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$UWLQ\D�µ¶�'LDODK� \DQJ PHQMDGLNDQ EXPL VHEDJDL KDPSDUDQ EDJLPX GDQ ODQJLW VHEDJDL

DWDS� GDQ 'LDODK \DQJ PHQXUXQNDQ DLU �KXMDQ� GDUL ODQJLW� ODOX 'LD KDVLONDQ GHQJDQ

�KXMDQ� LWX EXDK�EXDKDQ VHEDJDL UH]HNL XQWXNPX� NDUHQD LWX MDQJDQODK NDPX

PHQJDGDNDQ WDQGLQJDQ�WDQGLQJDQ EDJL $OODK� SDGDKDO NDPX PHQJHWDKXLQ\D¶¶� �46� $O�

%DTDUDK >�@� ��� �

ϭ0XVKDI $VK�6KDKLE $O�$TXU¶DQ GDQ 7HUMHPDK� 46� $O %DTDUDK D\DW ���
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3(56(0%$+$1

µ¶.XSHUVHPEDKNDQ VNULSVL LQL XQWXN NH GXD RUDQJNX
WHUFLQWD GDQ NHGXD NN NX WHUVD\DQJ� ,EXNX WHUFLQWD \DQJ
NX MXOXNL ZDQLWD KHEDW �6LWL $LVDK� GDQ EDSDNXNX
WHUVD\DQJ �0XKPPDG 'DUZLVDK� SDKODZDQ WDQSD WDQGD
VDMD� 'LPDQD VXMXGQ\D VHODOX PHQMDGL GR¶D XQWXN VHJDOD
ODQJNDKNX GDQ UHOD EDQWLQJ WXODQJ XQWXN ELD\D
SHQGLGLNDQNX� 6HUWD VHOXUXK NHOXDUJD EHVDU \DQJ
VHODOXPHPEHULNDQ NDVLK VD\DQJ� GXNXQJDQ GDQGR¶D
GDODP VHWLDS ODQJNDKNX� -XJD XQWXN DOPDPDWHU� VHPXD
JXUX� GRVHQ� VDKDEDW�VDKDEDW WHUFLQWD� VHUWD WHPDQ�
WHPDQ�WHPDQ WHUFLQWD�¶¶
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.$7$3(1*$17$5

$OKDPGXOLOODK VHJDOD SXML KDQ\D EDJL $OODK� 7XKDQ VHPHVWD DODP GDQ VKDODZDW VHUWD VDODP

VHPRJD VHODOX WHUFXUDKNDQ NHSDGD 1DEL 0XKDPPDG 6$:� MXJD NHSDGD NHOXDUJD� VDKDEDW�

GDQ VHPXD SHQJLNXWQ\D� 3HQHOLWL PHQ\DGDUL EDKZD SURVHV PHQ\HOHVDLNDQ SURSRVDO LQL WLGDN

DNDQ VXNVHV WDQSD EDQWXDQ GDQ NHWHUOLEDWDQ EHUEDJDL SLKDN� 2OHK NDUHQD LWX� SHQXOLV

PHPEHULNDQ SHQJKDUJDDQ VHWLQJJL�WLQJJLQ\D GDQ EHULEX�ULEX XFDSDQ WHULPD NDVLK NHSDGD

SLKDN�SLKDN \DQJ WHODK PHPEDQWX VHEDJDL EHULNXW�

�� .KDHUDQL 6DSXWUL ,PUDQ� 0�3G� VHODNX GRVHQ SHPELPELQJ \DQJ VHODOX PHPEHULNDQ

ELPELQJDQ GDQ DUDKDQ GHQJDQ SHQXK NHVDEDUDQ NHSDGD SHQHOLWL VHKLQJJD VNULSVL LQL GDSDW

WHUVHOHVDLNDQ�

�� ,EX 1DQL +XVQDLQL� 0�3G� VHODNX .HWXD 3URJUDP 6WXGL 3HQGLGLNDQ ,VODP $QDN 8VLD 'LQL�

GDQ %DSDN 'U� +DGL .XVXPD 1LQJUDW 0�3G� VHODNX 6HNHUWDULV 3URJUDP 6WXGL 3HQGLGLNDQ

,VODP $QDN 8VLD 'LQL \DQJ WHODK PHPEHULNDQ PRWLYDVL VHUWD GXNXQJDQ EDJL SHQXOLV VHODNX

PDKDVLVZDQ\D GDODP PHQ\HOHVDLNDQ VNULSVL LQL�

�� %DSDN 'U� -XPDULQ� 0�+�, VHODNX 'HNDQ )DNXOWDV 7DUEL\DK GDQ .HJXUDQ 8,1 0DWDUDP�

�� %DSDN 3URI� 'U� +� 0DVQXQ 7DKLU� 0�$J� VHODNX 5HNWRU 8,1 0DWDUDP�

�� %DSDN <XJD $QJJDQD 6XVDQL 6�3G�� 0�6Q�� VHODNX GRVHQ ZDOL NHODV ' \DQJ WHODK

PHPEHULNDQ EDQ\DN DUDKDQ� ELPELQJDQ� GDQ PRWLYDVL�

�� 6HOXUXK 'RVHQ 3URJUDP 6WXGL 3HQGLGLNDQ ,VODP $QDN 8VLD 'LQL \DQJ WHODK EDQ\DN

PHPEHULNDQ ZDZDVDQ GDQ SHQGDODPDQ NHLOPXDQ VHUWD OD\DQDQ SULPD VHODPD VWXGL GDQ

SHQ\HOHVDLDQ VNULSVL�

�� .HSDGD .HSDOD 6HNRODK 7.1 0RGHO 0DWDUDP EHVHUWD VHOXUXK JXUX \DQJ EHUVDQJNXWDQ�

�� .HSDGD ,EXNX WHUFLQWD 6LWL $LVDK GDQ %DSDNNX 0� 'DUZLVDK \DQJ VHODOX PHPEHULNDQ

GXNXQJDQ EDLN PRUDO� PDWHULDO� VHUWD NDVLK VD\DQJ WLDGD WHUKLQJJD GDQ QDVLKDW�QDVLKDW \DQJ

EHUKDUJD� VHKLQJJD GDSDW PHQMDGLNDQ SHQXOLV WHUPRWLYDVL GDODP PHQ\HOHVDLNDQ VNULSVL LQL�
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�� .HSDGD .DNDNNX )DWKXO $LQL 'DQ <DQL $]KDUL \DQJ VHODOX PHPEHULNDQ GXNXQJDQ�

��� .HSDGD 6WDI 3URGL 3HQGLGLNDQ ,VODP $QDN 8VLD 'LQL NN 5LR \DQJ WHODK EDQ\DN PHPEDQWX

GDQ VHODOX VDEDU NHWLND GL UHSRWNDQ SHQHOLWL GDODP SURVHV SHQ\XVDQDQ VNULSVL�

��� .HSDGD VDKDEDW VHMDWLNX /HQL +D]PL GDQ VDKDEDW�VDKDEDW EDLNNX \DQJ WLGDN ELVD NXVHEXW

VDWX SHUVDWX� MXJD RUDQJ WHUGHNDWNX \DQJ VHODOX PHPEHULNDQ VHPDQJDW VHUWD PRWLYDVL� GDQ

WLGDN OXSD WHPDQ�WHPDQ VHSHUMXDQJDQ NKXVXVQ\D NHODV ' 3LDXG $QJNDWDQ ���� \DQJ WHODK

PHPEHULNDQ EDQ\DN GXNXQJDQ� VDUDQ� VHPDQJDW VHUWD PRWLYDVL� 6HPRJD DPDO NHEDLNDQ

GDUL EHUEDJDL SLKDN WHUVHEXW PHQGDSDWNDQ SDKDOD \DQJ EHUOLSDW JDQGD GDUL $OODK 6:7� GDQ

VHPRJD NDU\D LOPLDK LQL EHUPDQIDDW EDJL VHPXD RUDQQJ�

0DWDUDP� �� 'HVHPEHU ����
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7DEHO ��� 7DEHO +DVLO 2EVHUYDVL /DQJVXQJ� ���
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'$)7$5 *$0%$5

*DPEDU ��� 'RNXPHQWDVL $QDN 6HGDQJ 0HQJDPELO ELML MDJXQJ� ���

*DPEDU ��� 'RNXPHQWDVL $QDN 0HQDQDP� ���

*DPEDU ��� 'RNXPHQWDVL $QDN 6HGDQJ 0HQ\LUDP 7DQDPDQQ\D� ���

*DPEDU ��� 'RNXPHQWDVL +DVLO 0HQDQDP$QDN� ���

*DPEDU ��� 'RNXPHQWDVL $QDN 6HEHOXP %HUNHJLDWDQ 2XWLQJ &ODDV� ���

*DPEDU ��� 'RNXPHQWDVL 6HPDQJDW 6HEHOXP %HUNHJLDWDQ 2XWLQJ &ODDV� ���
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/DPSLUDQ �� 3URILO 6HNRODK

/DPSLUDQ �� +DVLO 2EVHUYDVL *XUX .HODV %

/DPSLUDQ �� +DLO 2EVHUYDVL .HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV 'DODP 0HQLQJNDWNDQ

.HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN $QDN
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3HQHOLWLDQ LQL GLODWDU EHODNDQJL ROHK NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN
NHORPSRN % GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP \DQJ VXGDK EHUNHPEDQJ GHQJDQ VDQJDW EDLN�
KDO LQL GLOLKDW GDUL EHEHUDSD DQDN \DQJ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLNQ\D VXGDK GDSDW
PHQLQJNDW VHSHQXKQ\D GL EXNWLNDQ GHQJDQ NHPSXDQ DQDN GDODP PHQJHQDOL
WXPEXKDQ GDQ KHZDQ VHSHUWL �LNDQ� NDWDN� EHODODQJ� GDQ ODLQ�ODLQ�� VHODLQ LWX DGD
VDWX DQDN \DQJ WLGDN WHUWDULN GDODP PHQJDPDWL OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D�

3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHWDKXL NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN
SHQHUDSDQ PHWRGH RXWLQJ FODVV VHUWD IDNWRU SHQJKDPEDW GDQ SHQGXNXQJ
SHODNVDQDDQ RXWLQJ FODVV GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN
GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP� 3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI GHQJDQ
SHQGHNDWDQ GHVNULSWLI� 'DODP SURVHV SHQJXPSXODQ GDWD� SHQHOLWLDQ LQL
PHQJJXQDNDQ PHWRGH REVHUYDVL� ZDZDQFDUD GDQ GRNXPHQWDVL�

3HQHOLWLDQ LQL GLODNVDQDNDQ SDGD DQDN NHORPSRN % GL 7.1 0RGHO� KDVLO
SHQHOLWLDQ LQL� NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN NHORPSRN % GL 7.1 0RGHO
0DWDUDP VXGDK EHUNHPEDQJ GHQJDQ VDQJDW EDLN� SHQHUDSDQ PHWRGH RXWLQJ FODVV
GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ DQDN VDQJDW EHUGDPSDN HIHNWLI SDGD DVSHN
SHUNHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN� IDNWRU SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW
\DLWX OLQJNXQJDQ VHNLWDU 7. \DQJ PHQMDGL WHPSDW SURVHV SHPEHODMDUDQ
GLODNVDQDNDQ� VHPDQJDW DQDN GDODP PHODNXNDQ NHJLDWDQ SHPEHODMDUDQ GDQ VLNDS
DQDN \DQJ PHQJJDQJJX WHPDQQ\D VHKLQJJD WHUMDGL NHWLGDN WHUWLEDQ GDODP SURVHV
SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ� VHODLQ LWX MXJD IDNWRU FXDFD KXMDQ \DQJ GDSDW
PHPSHQJDUXKL MXPODK DQDN \DQJ PDVXN VHNRODK�

.DWD .XQFL � .HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV� .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN� $QDN .HORPSRN %
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%$% ,

$� /DWDU %HODNDQJ

.HEHUKDVLODQ GDQ SHQFDSDLQ VHVHRUDQJ VDQJDW GLWHQWXNDQ ROHK

SHQGLGLNDQ \DQJ GLODOXLQ\D� ROHK NDUHQD LWX� 3HQGLGLNDQ DGDODK VHEXDK IDNWRU

\DQJ SDOLQJ XWDPD GDQ SDOLQJ GLEXWXKNDQ EDJL PDV\DUDNDW� XQWXN PDMX

DWDXSXQ PXQGXU GDODP NXDOLWDV PDV\DUDNDW DWDX EDQJVD \DQJ VDQJDW

EHUJDQWXQJ SDGD SHQGLGLNDQ \DQJ DGD GDODP PDV\DUDNDW EDQJVD WHUVHEXW�

3HQGLGLNDQ MXJD DGDODK VHEXDK GDVDU GDODP PHQ\LDSNDQ LQVDQ PDQXVLD \DQJ

EHUNXDOLWDV��

3HQGLGLNDQ GLKDUDSNDQ ELVD PHQJDWDVL EHUEDJDL ULQWDQJDQ� KDPEDWDQ GDQ

NHWLGDNVDPDDQ� .H\DNLQDQ EDKZD VHWLDS PDQXVLD GLFLSWDNDQ VDPD WLGDN DGD

\DQJ EHUEHGD� NLWD WHULPD WDQSD EHUSUDVDQJND EXUXN� GDQ PHPXDVNDQ SHUDVDDQ

VHWLDS LQGLYLGX� ZDODXSXQ WHUOLKDW GL VHWLDS SHQFDSDLQ\D GDODP KLGXS VHWLDS

RUDQJ EHUEHGD GHQJDQ \DQJ ODLQ��

'DODP PHPDVXNL HUD JOREDOLVDVL SDGD VDDW LQL GL VHWLDS MHQMDQJ

SHQGLGLNDQ GDQ MHQLV SHQGLGLNDQ SHUOX XQWXN PHODNXNDQ SHPEDKDUXDQ GDQ

SHUEDLNDQ SHQGLGLNDQ \DQJ WHUHQFDQD� WHUDUDK� VHUWD EHUKXEXQJDQ� 7XQWXQDQ

\DQJ NXDW SDGD HUD JOREDOLVDVL DGDODK EDKZD SDGD VHOXUXK MHQMDQJ VHNRODK

KDUXV PHPSHUVLDSNDQ SHVHUWD GLGLN GHQJDQ EHUEDJDL PDFDP SHQJDODPDQ�

NHWHUDPSLODQ ZDZDVDQ� VHUWD EDVLV NHLOPXDQ \DQJ PHPDGDL� KDO LQL WHQWX

PHQXQWXW DGDQ\D XSD\D� XSD\D GDODP SHUEDLNDQ PXWX SHQGLGLNDQ GLPXODL GDUL

Ϯ, .HWXW 6XGDUVDQD�¶¶3HQLQJNDWDQ PXWX SHQGLGLNDQ OXDU VHNRODK GDODP XSD\D
SHPEDQJXQDQ VXPEHU GD\D PDQXVLD�� -XUQDO 3HQMDPLQDQ 0XWX� 9RO��� 1R�������� KOP��

� 1LODZDWL 7DGMXGGLQ� ³0HQHURSRQJ 3HUNHPEDQJDQ $QDN 8VLD 'LQL 3HUVSHNWLI $O�
4XU¶DQ´ �'HSRN� +HU\D 0HGLD� ������



Ϯ

MHQMDQJ SHQGLGLNDQ GDVDU� PHQHQJDK� SHUJXUXDQ WLQJJL GDQ WLGDN WHUNHFXDOL

SDGD LQVWLWXVL SHQGLGLNDQ SUD VHNRODK DWDX \DQJ VHULQJ GL VHEXW GHQJDQ 7DPDQ

.DQDN� .DQDN \DQJ PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ SDGD 3$8'�� 7DPDQ NDQDN�NDQDN

PHUXSDNDQ VDODK VDWX EHQWXN SHQGLGLNDQ SUDVHNRODK \DQJ DGD GL MDOXU

SHQGLGLNDQ VHNRODK� 3HQGLGLNDQ 3UDVHNRODK DGDODK SHQGLGLNDQ XQWXN

PHPEDQWX SHUWXPEXKDQ GDQ SHUNHPEDQJDQ� MDVPDQL GDQ URKDQL DQDN GL OXDU

OLQJNXQJDQ NHOXDUJD VHEHOXP PHPDVXNL SHQGLGLNDQ GDVDU�� 8VDKD LQL

GLODNXNDQ VXSD\D DQDN XVLD GLQL OHELK VLDS PHQJLNXWL SHQGLGLNDQ VHODQMXWQ\D�

6HEDJDLPDQD WHUGDSDW GDODP *DULV�*DULV %HVDU 3URJUDP .HJLDWDQ %HODMDU

7DPDQ .DQDN�.DQDN �*%3.%7.� EDKZD WDPDQ NDQDN�NDQDN GLGLULNDQ

VHEDJDL XVDKD PHQJHPEDQJNDQ VHOXUXK VHJL NHSULEDGLDQ GDQ NHFHUGDVDQ DQDN

GLGLN GDODP UDQJND PHQMHPEDWDQL SHQGLGLNDQ GDODP NHOXDUJD GDQ SHQGLGLNDQ

VHNRODK��

-DOXU SHQGLGLNDQ WHUGLUL GDUL SHQGLGLNDQ IRUPDO� QRQIRUPDO� GDQ LQIRUPDO�

3DGD MHQMDQJ SHQGLGLNDQ VHEHOXP SHQGLGLNDQ GDVDU \DLWX 3$8'� 8QGDQJ�

8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� SDVDO � D\DW �� 7HQWDQJ 6LVWHQ 3HQGLGLNDQ

1DVLRQDO PHQMHODVNDQ EDKZD 3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD 'LQL DGDODK XSD\D

SHPELQDDQ \DQJ GLWXQMXNDQ NHSDGD DQDN VHMDN ODKLU VDPSDL XVLD � �HQDP�

WDKXQ \DQJ GLODNXNDQ PHODXL SHPEHULDQ UDQJVDQJDQ SHQGLGLNDQ XQWXN

�1RYULDQ 6DWULD 3HUGDQD�¶¶ ,PSOHPHQWDVL 3SGE =RQDVL 'DODP 8SD\D 3HPHUDWDDQ $NVHV
'DQ 0XWX 3HQGLGLNDQ¶¶� -XUQDO 3HQGLGLNDQ *ODVVHU� 9RO��� 1R� �� ����� +OP������

�:LGLDVWXWL GDQ 5HVNL <XOLQD��.HSHPLPSLQDQ .HSDOD 7DPDQ .DQDN�.DQDN GDODP
3HQLQJNDWDQ .XDOLWDV 3HQGLGLNDQ�� $VJKDU -XUQDO RI &KLOGUHQ 6WXGLHV� 9RO��� 1R�������� KOP���

�<HQL 5DFKPDZDWL� (XLV .XUQLDWL� ³6WUDWHJL 3HQJHPEDQJDQ .UHDWLYLWDV 3DGD $QDN 8VLD
7DPDQ .DQDN�.DQDN´� �-DNDUWD� .HQFDQD� ������ KOP� ��



ϯ

PHPEDQWX SHUWXPEXKDQ GDQ SHUNHPEDQJDQ MDVPDQL GDQ URKDQL DJDU DQDN

PHPLOLNL NHVLDSDQ GDODP PHPDVXNL SHQGLGLNDQ OHELK ODQMXW��

$GD EHUEDJDL PDFDP NHFHUGDVDQ \DQJ GDSDW GL NHPEDQJNDQ SDGD DQDN

XVLD GLQL DWDX VHULQJ GL VHEXW GHQJDQ NRQVHS PXOWLSOH LQWHOOLJHQFH \DQJ GLPDQD

DGDODK PHUXSDNDQ WHRUL \DQJ PHOLKDW DQDN VHEJDL LQGLYLGX \DQJ XQLN�� 6DODK

VDWX NHFHUGDVDQ PXOWLSOH LQWHOOLJHQFH DQDN DGDODK NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN�

.HFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN LQL DGDODK PXUXSDNDQ NHFHUGDVDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK

VHWLDS DQDN GDODP PHQJHQDO� PHPDKDPL� PHQJJRORQJNDQ�GDQ

PHQJNDWHJJRULNDQ DSD VDMD \DQJ OLKDW GDQ WHPXL GL OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D

PDXSXQ GL DODP��

6HODLQ LWX MXJD NHFHUGDVDQ QDWXOLVWLN LQL PHQXUXW NHVWL :�5� EHUNDLWDQ

GHQJDQ NHPDPSXDQ LQGLYLGX VHVHRUDQJ GDODP PHUDVDNQ EHQWXN�EHQWXN GDQ

PHQJKXEXQJNDQ HOHPHQ�HOHPHQ \DQJ DGD GL DODP VHNLWDU� %DKNDQ OHELK GDUL

LWX� LD MXJD PHQ\HEXWNDQ EDKZD DQDN�DQDN GHQJDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN

\DQJ PHQRQMRO PHPLOLN NHWHU WDULNDQ \DQJ EHVDU WHUKDGDS OLQJNXQJDQ DODP

VHNLWDUQ\D GDQ VDQJDW MHODV VHNDOL EDKZD� NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN LQL VHFDUD

WLGDN VHFDUD ODQJVXQJ PHPIXQJVLNDQ RWDN DQDN PHODOXL GD\D SLNLUDQ WHUKDGDS

DSD \DQJ GLSLNLUNDQ ROHKQ\D���

� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R �� 7DKXQ ���� SDVDO � D\DW �� 7HQWDQJ 6LVWHP 3HQGLGLNDQ
1DVLRQDO�

�7DGULNRWXQ 0XVILUDK�´ +DNLNDW .HFHUGDVDQ 0DMHPXN µµ3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ
0DMHPXN¶¶ -XUQDO 3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 0DMHPXN� ����� KOP� ���͘

�&KDQGUD $SUL\DQV\DK�¶¶3HQLQJNDWDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV 0HODOXL 3HQJJXQDDQ 0HGLD
5HDOLD¶¶ -XUQDO $XGL� ����� KOP� ���

��+HOPLQV\DK GDQ 5LNDZDWL� ³$QDOLVLV .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV 'DODP 3HPEHODMDUDQ 6XE
7HPD %HUPDLQ GL /LQJNXQJDQ 5XPDK 3DGD 6LVZD .HODV ,, 6' 1HJHUL �� 5XNRK %DQGD $FHK´�
-XUQDO 7XQDV %DQJVD� ����� KOP� ��



ϰ

$GDSXQ \DQJ ELVD GL ODNXNDQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN DQDN GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PHWRGH SHPEHODMDUDQ 2XWLQJ FODVV

\DQJ GLPDQD PHUXSDNDQ VXDWX NHJLDWDQ \DQJ PHOLEDWNDQ DODP VHFDUD ODQJVXQJ

XQWXN GLMDGLNDQ VHEDJDL VXPEHU EHODMDU GDQ SHPEHODMDUDQ��� 0HWRGH 2XWLQJ

FODVV PHUXSDNDQ XSD\D \DQJ GLODNXNDQ XQWXN PHQJDMDN DQDN OHELK GHNDW

GHQJDQ VXPEHU EHODMDU \DQJ VHVXQJJXKQ\D� \DLWX DODP VHNLWDU GDQ PDV\DUDNDW�

MDGL� SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV LQL OHELK PHOLEDWNDQ DQDN VHFDUD ODQJVXQJ

GHQJDQ OLQJNXQJDQ DODP VHNLWDU DQDN \DQJ PHQJDFX SDGD SHQJDODPDQ GDQ

SHQGLGLNDQ OLQJNXQJDQ \DQJ VDQJDW EHUSHQJDUXK SDGD NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN���

3HPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV PHQJDMDN DQDN XQWXN EHUDGDSWDVL GHQJDQ

OLQJNXQJDQ� DODP VHNLWDU� VHUWD GHQJDQ NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW� ELVD

PHQJHWDKXL SHQWLQJQ\D NHWHUDPSLODQ KLGXS GDQ SHQJDODPDQ KLGXS GL

OLQJNXQJDQ GDQ DODP VHNLWDU� .DUHQD SDGD NHQ\DWDDQQ\D SHVHUWD GLGLN

PHPDKDPL DSD \DQJ WHUMDGL GL GDODP SURVHV SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV OHELK

PHQXQWXW SHVHUWD GLGLN PHPDKDPL NHQ\DWDDQ \DQJ WHUMDGL���

%HUGDVDUNDQ KDVLO REVHUYDVL DZDO \DQJ GL ODNXNDQ SHQHOLWL GL 7.1

0RGHO 0DWDUDP� SHQHOLWL PHOLKDW DGD GXD SXOXK GXD VLVZD SDGD NHORPSRN %

GDQ NHFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN SDGD DQDN VXGDK EHUNHPEDQJ VDQJDW EDLN� KDO

WHUVHEXW GLOLKDW GDUL NHPDPSXDQ DQDN SDGD VDDW EHUELFDUD GDQ EHUNRPXQLNDVL

��5LVND $VKDU /XWKILD (UYD GNN�¶¶,PSOHPHQWDVL 0HWRGH 2XWLQJ &ODVV 'L 6HQWUD ,QGXVWUL
.HUDMLQDQ %DPEX 1JDPSLUDQ 6HEDJDL 6DUDQD $SUHVLDVL .DU\D 6HQL %HUEDVLV .HDULIDQ /RNDO¶¶�
-XUQDO 6HNRODK� 9RO��� 1R�������� KOP���

��6HOID 0DU\DQWL GNN�¶¶0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 0HODOXL 0HWRGH
3HPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV 3DGD .HORPSRN % 7. $VL\DK ; .RWD %HQJNXOX¶¶ -XUQDO ,OPLDK
3RWHQVLD� 9RO� �� 1R� �� ����� KOP� ���

�� ,ELG� KOP� ���



ϱ

EDQ\DN PHPEDKDV WHQWDQJ ELQDWDQJ� WXPEXKDQ GDQ NHDGDDQ DODP VHNLWDU

PLVDOQ\D PHQFHULWDNDQ SHUEHGDDQ DQWDUD MHQLV EHEDWXDQ VHSHUWL EDWX \DQJ

KDOXV� EDWX KLWDP� EDWX SXWLK� EDWX EHVDU GDQ NHFLO� VHODLQ LWX DQDN MXJD PDPSX

PHQXDQJNDQ JDJDVDQ GDQ SHPLNLUDQQ\D PHODOXL JDPEDU� VHSHUWL PDPSX

PHQJJDPEDU DSD \DQJ VXGDK GLOLKDW GDQ GLDPDWL DQDN SDGD OLQJNXQJDQ VHNLWDU�

'DODP KDO LQL WLGDN KDQ\D SHUDQ RUDQJ WXD VDMD \DQJ VDQJDW GLEXWXKNDQ�

QDPXQ SHUDQ JXUX GDODP PHPELPELQJ DQDN PHODOXL PHWRGH SHPEHODMDUDQ

XQWXN PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP

MXJD VDQJDW GLSHUOXNDQ� NDUQD JXUX PHUXSDNDQ VRVRN SDQXWDQ VHNDOLJXV

SHQJDUDK EDJL DQDN GDODP SURVHV SHQJHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN DQDN

GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP��� %HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ LEX KDID]DK

VHODNX JXUX ZDOL NHODV % 7.1 0RGHO 0DWDUDP PHQJWDNDQ EDKZD� 6HEHOXP

DGDQ\D NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV� NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN .HORPSRN %

PHPDQJ ELVD GLNDWDNDQ NXUDQJ EHUNHPEDQJ GHQJDQ EDLN� NDUHQD DGD EHEHUDSD

DQDN \DQJ PDVLK WDNXW GHQJDQ KHZDQ�KHZDQ NHFLO \DQJ PHUHND OLKDW GDQ WLGDN

WHUODOX WHUWDULN GHQJDQ WXPEXKDQ GDQ ODLQ VHEDJDLQ\D� ROHK NDUHQD LWX SDUDQJ

JXUX EHULQLVLDWLI XQWXN PHQJDGDNDQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV \DQJ OHELK HIHNWLI

PHPEDQWX PHQVWLPXOXV NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN GHQJDQ FHSDW���

%HUGDVDUNDQ KDVLO SDSDUDQ GLDWDV SHQHOLWL WHUWDULN XQWXN PHODNXNDQ

SHQHOLWLDQ WHQWDQJ¶¶,PSOHPQWDVL .HJLWDQ 2XWLQJ &ODVV GDODP 0HQLQJNDWNDQ

.HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 3DGD $QDN .HORPSRN % GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP¶¶�

�

��2EVHUYDVL 7.1 0RGHO 0DWDUDP� �� 6HSWHPEHU ����
��+DID]DK� :DZDQFDUD� 7.1 0RGHO 0DWDUDP� �� 6HSWHPEHU ����



ϲ

%� 5XPXVDQ 0DVDODK

�� %DJDLPDQD LPSOHPQWDVL NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GDODP PHQLQJNDWNDQ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN NHORPSRN % GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP"

�� $SD VDMD IDNWRU SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GDODP

PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN SDGD DQDN NHORPSRN % GL 7.1

0RGHO 0DWDUDP"

&� 7XMXDQ GDQ 0DQIDDW

�� 7XMXDQ 3HQHOLWLDQ

%HUGDVDUNDQ SDSDUDQ GLDWDV WXMXDQ SHQHOLWLDQ LQL VHVXDL GHQJDQ

EHUGDVDUNDQ UXPXVDQ PDVDODK GL DWDV \DLWX XQWXN PHQJHWDKXL EDJDLPDQD

LPSOHPHQWDVL NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN NHORPSRN % GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP GDQ XQWXN

PHQJHWDKXL DSD VDMD IDFWRU SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW GDODP

PHQLQJNDWNDQ NHFHHUGDVDQ QDWXUDOLVNWLN SDGD DQDN PHODOXL NHJLDWDQ RXWLQJ

FODVV� 6HVXDL GHQJDQ WXMDQ SHQHOLWL GL DWDV� PDND SHQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ

ELDV PHPEHULNDQ PDQIDDW GDQ GDPSDN SRVLWLI VHEDJDL EHULNXW�

�� 0DQIDDW 3HQHOLWLDQ

D� 0DQIDDW 7HRULWLV

6HFDUD WHRULWLV� SHQHOLWLDQ LQL EHUJXQD VHEDJDL LOPX SHQJHWDKXDQ

GDODP ELGDQJ SHQGLGLNDQ IRUPDO GDQ QRQ IRUPDO VHEDJDL DFXDQ GDVDU



ϳ

EDJL SHQHOLWL VHODQMXWQ\D \DQJ DNDQ PHQHOLWL GDQ PHQJNDML

SHPDVDODKDQ \DQJ VHUXSD GHQJDQ SHQHOLWLDQ LQL�

E� 0DQIDDW SUDNWLV

�� %DJL 3HQHOLWL

8QWXN PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN

PHODOXL SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODDV SDGD NHORPSRN % GL 7.1

0RGHO 0DWDUDP�

�� %DJL $QDN

D� 8QWXN PHPEDQWX PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN

PHODOXL SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODDV�

E� 8QWXN PHPEDWXQ DQDN OHELK PXGDK PHPKDPL OLQNXQJDQ

VHNLWDU GDODP SURVHV SHPEHODMDUDQ�

�� %DJL *XUX

D� 0HQDPEDK ZDZDVDQ JXUX WHQWDQJ NHFHUGDVDQ \DQJ GDSDW

GLWLQJNDWNDQ GHQJD PHWRGH SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV�

E� 0HPEDQWX JXUX GDODP PHQLQJNDW NHNXUDQJDQ \DQJ VXGDK GL

WHUDSNDQ SDGD PHWRGH SHPEHODMDUDQJ RXWLQJ FODVV�

F� 0HPEDQWX JXUX GDODP OHELK PXGDK PHODNXNDQ SURVHV

SHPEHODMDUDQ�

�� %DJL 6HNRODK

D� +DVLO SHQHOLWLDQ LQL VHPRJD ELDV GDSDWD GLDSOLNDVLNDQ GDQ

GLNHPEDQJDNDQ ROHK VHNRODK�



ϴ

E� 0HODOXL SHPEHODMDUDQJ GHQJDQ PHWRGH RXWLQJ FODVV�

PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ GDQD SHKDPDQ NHSDGD VHNRODK

XQWXN PHQ\LDSNDQ IDVLOLWDV�IDVOLWDV \DQJ FXNXS XQWXN

PHPEDQWX NHODQJVXQJDQ SURVHV SHPEHODMDUDQ�

F� 'DUL PHWRGH SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV� SLKDN VHNRODK ELDV

PHQHUDSNDQ PHWRGH SHPEHODMDUDQ \DQJ OHELK PHQDULN GDQ OHELK

PXGDQ XQWXN PHPEDQWX SURVHV SHPEHODMDUDQJ GHQJDQ PXGDK

XQWXN DQDN�

'� 5XDQJ /LQJNXS GDQ 6HWWLQJ 3HQHOLWLDQ

�� 5XDQJ /LQJNXS

8QWXN PHQJKLQGDUL SHQHOLWL GDUL WLWLN IRNXV GDODP SHPEDKDVDQ \DQJ

DNDQ GL WHOLWL PDND SHQHOLWL PHPEDWDVL SHPEDKDVDQ \DLWX� ,PSOHPQWDVL

.HJLWDQ 2XWLQJ &ODVV GDODP 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 3DGD

$QDN .HORPSRN % GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP�

�� 6HWWLQJ 3HQHOLWLDQ

3HQHOLWLDQ LQL GL ODNXNDQ GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP NDUHQD SHQHOLWL

WHUWDUDULN GHQJDQ PHWRGH \DQJ GLJXQDNDQ ROHK JXUX GDODP PHQLQJNDWNDQ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN PHODOXL NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV VHKLQJJD

DQDN PHPLOLNL NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN \DQJ FXNXS EDJXV� 6HODLQ LWX ELVD

GLOLKDW GDUL DQDN�DQDN \DQJ VHQDQJ EHODMDU GLOXDU NHODV� 'HQJDQ KDO

WHUVHEXW GDODP PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD PHODOXL

NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV FXNXS HIHNWLI EDJL SHQLQJNDWDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN DQDN�



ϵ

(� 7HODDK 3XVWDND

7HODDK 3XVWDND PHUXSDNDQ EDJDLDQ GDUL SDSDUDQ KDVLO SHQHOLWLDQ�

SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX �SRLU UHVHDUFK� \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHQHOLWLDQ

VHNDUDQJ \DQJ EHUPDNVXG XQWXN PHQHJHWDKXL DSDNDK SHQHOLWLDQ WHUVHEW

SHUQDK GLODNXNDQ DWDX WLGDN VHUWD XQWXN PHQJHWDKXL SHUEHGDDQ GDQ

SHUVDPDDQ DQWDUD SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX GHQJDQ SHOHLWLDQ \DQJ VHNDUDQJ�

2OHK VHEDE LWX� SDGD EDJLDQ LQL PHPXDW NHOHELKDQ� NHNXUDQJDQ� GDQ KDVLO

SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX� $GDSXQ EHEHUDSD SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX \DQJ UHOHYDQ

GHQJDQ SHQHOLWLDQ LQL� DQWDUD ODLQ�

�� 3HQHOHLWLDQ LQL GLODNXNDQ ROHK� <XOLD (UPDOLD \DQJ EHUMXGXO

³6WUDWHJL 3HPEHODMDUDQ 'L /XDU .HODV 2XWLQJ &ODVV 'DODP

0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN GL 3$8' 1HJHUL

3HPELQD %HUPDQL ,OLU .DEXSDWHQ .HSDKLDQJ´ SHQHOLWLDQ LQL

EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHWDKXL WHQWDQJ VWUDWHJL SHPEHODMDUDQ GLOXDU

NHODV RXWLQJ FODVV GDODP PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLV

DQDN GL 3$8' 1HJHUL 3HPELOD %HUPDQL ,OLU .DEXSDWHQ

.HSDKLDQJ SHQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ PHWRGH 3HQHOLWLDQ

7LQGDNDQ .HODV��� 6HGDQJNDQ SHQHOLWL \DQJ VHNDUDQJ PHQHOLWL

WHQWDQJ ³,PSOHPHQWDVL .HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV 'DODP

0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 3DGD $QDN .HORPSRN %

'L 7.1 0RGHO 0DWDUDP´ GDQ 0HWRGH 3HQHOLWLDQ \DQJ GLJXQDNDQ

DGDODK PHWRGH SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI GHVNULSWLI� $GDSXQ OHWDN

ϭϲ<XOL (UPDOLD�¶¶6WUDWHJL 3HPEHODMDUDQ 'LOXDU .HODV �2XWLQJ &ODVV� GDODP
0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN GL 3$8' 1(*(5, 3(0%,1$ %(50$1, ,/,5
.DEXSDWHQ .HSDKLODQJ¶¶� �6NULSVL )DNXOWDV 7DUEL\DK GDQ 7DGULV ,$,1� %HQJNXOX� ������



ϭϬ

SHUVDPDDQ SHQHOLWLDQ VHNDUDQJ GHQJDQ SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX DGDODK

VDPD�VDPD PHQHOLWL WHQWDQJ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN GHQJDQ

PHWRGH RXWLQJ FODVV�

�� 3HQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ ROHK� ']DNL\DK /XWKILQ 1 PHQXOLV

SHQHOLWLDQ GHQJDQ MXGXO µ¶ 3HUDQ *XUX 'DODP 0HQJDPEDQJNDQ

.HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 0HODOXL .HJLDWDQ %HNHEXQ 'L 7DPDQ

.DQDN�.DQDN 7XQDV 5DKDUMD /DPSXQJ 6HODWDQ¶¶� /RNDVL

SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX GLODNXNDQ GL 7. 7XQDV 5DKDUMD .HFDPDWDQ

7DQMXQJ %LQWDQJ /DPSXQJ 6HODWDQ PDVDODK SHQXOLV WHOLWL DGDODK

EDJDLPDQD SHUDQ JXUX GDODP PHQJHPEDQJNDQ PHQJJXQDNDQ

PHWRGH NHJLDWDQ EHUNHEXQ GL 7. WXQDV UDKDUMD VXEMHN SHQHOLWLDQ

LQL DGDODK JXUX GDQ �� RUDQJ DQDN NHODV % GHQJDQ NHORPSRN XVLD

��� GLDQWDUDQ\D �� RUDQJ ODNL�ODNL GDQ �� RUDQJ SHUHPSXDQ�

PHWRGH SHQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ PHWRGH SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI���

3HUEHGDDQ SHQHOLWLDQ VHEHOXPQ\D GHQJDQ SHQHOLWLDQ \DQJ

VHNDUDQJ SHQHOLWLDQ \DQJ VHEHOXPQ\D PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ

WHUNDLW GHQJDQ ³3HUDQ *XUX 'DODP 0HQJDPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ

1DWXUDOLVWLN 0HODOXL .HJLDWDQ %HNHEXQ 'L 7DPDQ .DQDN�.DQDN

7XQDV 5DKDUMD /DPSXQJ 6HODWDQ´� ORNDVL SHQHOLWLDQ 'L 7. 7XQDV

5DKDUMD .HFDPDWDQ 7DQMXQJ %LQWDQJ /DPSXQJ 6HODWDQ�

6HGDQJNDQ SHQHOLWL \DQJ VHNDUDQJ PHQHOLWL WHQWDQJ ³,PSOHPHQWDVL

.HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV 'DODP 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ

ϭϳ']DNL\DK /XWKILQ� µ¶3HUDQ *XUX 'DODP 0HQJDPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN
0HODOXL .HJLDWDQ %HNHEXQ 'L 7DPDQ .DQDN�.DQDN 7XQDV 5DKDUMD /DPSXQJ 6HODWDQ¶¶� �6NULSVL
)7. 8,1 5DGHQ /DPSXQJ� ������



ϭϭ

1DWXUDOLVWLN 3DGD $QDN .HORPSRN % 'L 7.1 0RGHO 0DWDUDP´

GDQ 0HWRGH 3HQHOLWLDQ \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK PHWRGH SHQHOLWLDQ

NXDOLWDWLI GHVNULSWLI� $GDSXQ OHWDN SHUVDPDDQ SHQHOLWLDQ VHNDUDQJ

GHQJDQ SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX DGDODK VDPD�VDPD PHQHOLWL WHQWDQJ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN�

�� 3HQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ ROHK� 6XUL\DWL 5� 1JDX PHQXOLV SHQHOLWLDQ

\DQJ EHUMXGXO µ¶3HUDQ *XUX GDODP 0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ

1DWXUDOLVWLN $QDN .HORPSRN % GL .HORPSRN %HUPDLQ 7XQDV

&HULD 'HVD ,ORWXQJJXOD .HFDPDWDQ 7ROLQJJXOD .DEXSDWHQ

*RURQWDOR 8WDUD¶¶ GDODP SHQHOLWLQ LQL SHQHOLWL PHQJJXQDNDQ

PHWRGH NXDOLWDWLI� GDQ KDVLO \DQJ GLSHUROHK \DLWX SHUDQ JXUX

GDODP PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN VHFDUD XPXP

EHOXP PDNVLPDO� GLNDUHQDNDQ SHUDQ JXUX VHEDJDL NRPXQLNDWRU�

JXUX VHEDJDL SHJDZDL� JXUX VHEDJDL SHUDQFDQJ� SHQGLGLN�

SHQJJHUDN� HYDOXDWRU� VHUWD PRWLYDWRU EHOXP VHSHQXKQ\D

GLODNVDQDNDQ� GLVDPSLQJ LWX MXJD RUDQJ WXD SHVHUWD GLGLN WLGDN

PHQGXNXQJ NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ LQL VHKLQJJD NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN DQDN PHQMDGL NXUDQJ WHUVWLPXOXV GHQJDQ EDLN���

6HGDQJNDQ SHQHOLWL \DQJ VHNDUDQJ PHQHOLWL WHQWDQJ ³,PSOHPHQWDVL

.HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV 'DODP 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ

1DWXUDOLVWLN 3DGD $QDN .HORPSRN % 'L 7.1 0RGHO 0DWDUDP´

GDQ 0HWRGH 3HQHOLWLDQ \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK PHWRGH SHQHOLWLDQ

��6XUL\DWL 5� 1JDX�¶¶3HUDQ *XUX 'DODP 0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN
.HORPSRN % 'L .HORPSRN %HUPDLQ 7XQDV &HULD 'HVD ,ORWXQJJXOD .HFDPDWDQ 7ROLQJJXOD
.DEXSDWHQ *RURQWDOR 8WDUD¶¶� �6NULSVL� ).,3 8QLYHUVLWDV *RURQWDOR�������



ϭϮ

NXDOLWDWLI GHVNULSWLI� $GDSXQ OHWDN SHUVDPDDQ SHQHOLWLDQ VHNDUDQJ

GHQJDQ SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX DGDODK VDPD�VDPD PHQHOLWL WHQWDQJ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN�

�� 3HQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ ROHK 6LWL +DOLPDK GDQ 6UL\DQWL

5DKPDWXQQLVD PHQXOLV SHQHOLWLDQ \DQJ EHUMXGXO µ¶8SD\D

0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 8VLD �� � 7DKXQ

0HODOXL %HUPDLQ 3DVLU¶¶� 3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ PHWRGH

SHQHOLWLDQ 37.� 'DQ KDVLO \DQJ GLSHUROHK GDODP SHQHOLWLDQ LQL

DGDODK DGDQ\D SHQLQJNDWDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLV DQDN XVLD ���

WDKXQ VHWHODK GLEHULNDQ SHUFREDDQ VHEDQ\DN GXD VLNOXV� 'DODP

3HQLQJNDWDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLV DQDN WHUOLKDW GDUL GDWD KDVLO

SHUVHQWDVH GLVHWLDS VLNOXV� 3HUVHQWDVH VHEHOXP VLNOXV UHQGDK�

NDUHQD EHOXP GLEHULNDQ WLQGDNDQ SHPEHODMDUDQ GHQJDQ PHGLD

SDVLU� 3DGD KDVLO SHUFREDDQ VLNOXV , WHUMDGL SHQLQJNDWDQ VHEHVDU

���� NDUHQD VXGDK PHQJJXQDNDQ EHUPDLQ ESDVLU� QDPXQ EHOXP

VHFDUD PDNVLPDO PHQJXDVDLQ\D� 3HUFREDDQ SDGD VLNOXV ,, PHQMDGL

VHEHVDU ��� NDUHQD DQDN VXGDK WHUELDVD EHUPDLQ SDVLU \DQJ

PHUXSDNDQ NHJLDWDQ \DQJ PHQ\HQDQJNDQ EDJL PHUHND���

6HGDQJNDQ SHQHOLWL \DQJ VHNDUDQJ PHQHOLWL WHQWDQJ ³,PSOHPHQWDVL

.HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV 'DODP 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ

1DWXUDOLVWLN 3DGD $QDN .HORPSRN % 'L 7.1 0RGHO 0DWDUDP´

GDQ 0HWRGH 3HQHOLWLDQ \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK PHWRGH SHQHOLWLDQ

��6LWL +DOLPDK GDQ 6UL\DWL 5DKPDWXQQLVD� µ¶8SD\D 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV
$QDN 8VLD ��� 7DKXQ 0HODOXL .HJLDWDQ %HUPDLQ 3DVLU¶¶� <DD %XQD\\D -XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN
8VLD 'LQL� 9RO��� 1R��� �����



ϭϯ

NXDOLWDWLI GHVNULSWLI� $GDSXQ OHWDN SHUVDPDDQ SHQHOLWLDQ VHNDUDQJ

GHQJDQ SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX DGDODK VDPD�VDPD PHQHOLWL WHQWDQJ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN�

)� .HUDQJND 7HRUL

�� 3HPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV

D� 3HQJHUWLDQ 3HPEHODMDUDQ

3HPEHODMDDQ DGDODK VHEXDK SURVH \DQJ GLPDQD EHUWXMXDQ XQWXN

PHQMDGLNDQ VHVHRUDQJ PDQXVLD EHULOPX� SHPEHODMDUDQ LQL DGDODK

XSD\D \DQJ GL ODNXNDQ ROHK VHRUDQJ JXUX XQWXN PHPEHODMDUNDQ VLVZD

DWDX SHVHUWD GLGLNQ\D \DQJ EHODMDU GDODP 3HQGLGLNDQ IRUPDO �VHNRODK��

PHPEHULNDQ SHPEHODMDUDQ PHUXSDNDQ WXJDV GDUL VHRUDQJ NDUHQD JXUX

PHUXSDNDQ WHQDJD SURIHVVLRQDO \DQJ GL SHUVLDSNDQ XQWXN PHPEHULNDQ

SHQJDMDUDQ SDGD VLVZD DWDX DQDN GLGLNQ\D��� 3URVHV SHPEHODMDUDQ

PHUXSDNDQ EDQWXDQ \DQJ GL EHULNDQ ROHK VHRUDQJ JXUX DJDUD GDSDW

WHUMDGL SHPEHODMDUDQ \DQJ PHPEDQWX VLVZD DWDX SHVHUWD GLGLN GDODP

PHPSHUROHK LOPX GDQ SHQJHWDKXDQ� SHQJXDVDDQ NHPDKLUDQ GDQ WDELDW�

MXJD SHPEHQWXNDQ VLNDS NDUDNWHU GDQ NHSHUFD\DDDQ SDGD VLVZD DWDX

SHVHUWD GLGLN� 'HQJDQ NDWD ODLQ SHPEHODMDUDQ DGDODK VXDWX SURVHV

DJDU VLVZD GDSDW EHODMDU GHQJDQ EDLN���

7XMXDQ SHPHEHODMDUDQ DGDODK VDODK VDWX DVSHN \DQJ KDUXV GL

NHPEDQJNDQ GDODP PHUHQFDQDNDQ SURVHV SHPEHODMDUDQ� .DUHQD

VHPXD NHJLDWDQ SHPEHODMDUDQ EHUSDWRNDQ SDGD WHUFDSDLQ\D WXMXDQ

ϮϬ<XOL (UPDOLD�¶¶6WUDWHJL 3HPEHODMDUDQ 'LOXDU .HODV �2XWLQJ &ODVV�«� KOP����
Ϯϭ$KGDU 'MDPDOXGLQ GDQ :DUGDQ�¶¶ %HODMDU GDQ 3HPEHODMDUDQ¶¶� � 3LODU 3HQLQJNDWDQ

.RPSRQHQ 3HGDJRJLV� �6XODZHVL 6HODWDQ� &9 .DDIIDK /HDQLQJ &HQWHU� ������ KOP����



ϭϰ

SHPEHODMUDQ WHUVHEXW��� 7XMXDQ SHPEHODMDUDQ LQL MXJD EXNDQ KDQ\D

XQWXN PHPSHUMHODV DUDK WXMXDQ \DQJ DNDQ GL FDSDL GDODP VXDWX

NHJLDWDQ SHPEHODMDUDQ� GDUL VHJL HILVHQVLV GDSDW GLSHUROHK KDVLO \DQJ

PDNVLPDO� $GDSXQ NHXQWXQJDQ \DQJ GDSDW GL SHUROHK GDUL SHQXDQJDQ

WXMXDQ SHPEHODMDUDQ LQL DGDODK VHEDJDL EHULNXW�

�� 'DSDW PHQJDORNDVLNDQ ZDNWX PHQJDMDU GDQ PHPDQIDDWNDQQ\D

VHFDUD WHSDW�

�� 'DSDW PHEXDW SRSRN %DKDVD GHQJDQ VHLPEDQJJ� VHKLQJJD PDWHUL

SHPEHODMDUDQ WLGDN WHUODOX GL EDKDV VHFDUD PHQGDODP GDQ WHUODOX

VHGLNLW�

�� 6HRUDQJ JXUX ELVD PHQHQWXNDQ EHUDSD EDQ\DN PDWHUL \DQJ DNDQ

GL EDKDV DWDX VHEDLNQ\D \DQJ DNDQ GL VDMLNDQ GDODP VHWLDS

DMDPQ\D�

�� 6HRUDQJ JXUX ELVD PHQHWDSNDQ XUXWDQ GDQ UDQJNDLDQ SHPEDKDVDQ

PDWHUL SHPEHODMDUDQ VHFDUD VHVXL� 0DNQDQ\D� SHQHPSDWDQ VHWLDS

PDWHUL SHPEHODMDQ XQWXN ELVD PHPXGDKNDQ SHVHUWD GLGLN GDODP

PHPDKDPL LVL SHPEHODMDUDQ�

�� *XUX ELVD GHQJDQ PXGDK PHQHPSDWNDQ GDQ PHPSHUVLDSNDQ

UDQJNDLDQ VWUDWHJL EHODMDU PHQJDMDU \DQJ VHVXDL GDQ PHQDULN

GHQJDQ SHVHUWD GLGLN�

�� *XUX GHQJD PXGDK ELVD PHPSHUVLDSNDQ NHSHUOXDQ�NHSHUOXDQ DODW

GDQ EDKDQ GDODP SURVHV SHPEHODMDUDQ�

ϮϮ<XOL (UPDOLD�¶¶6WUDWHJL 3HPEHODMDUD« KOP����



ϭϱ

�� *XUX GHQJDQ PXGDK GDSDW PHQJXNXU NHPDPSXDQ \DQJ GL FDSDL

SHVHUWD GLGLNQ\D GDODP SURVHV SHPHEHODMDUDQ�

�� *XUX ELVD PHQMDPLQ KDVLO EHODMDU SHVHUWD GLGLN DNDQ OHELK EDLN

GDUL KDVLO SURVHV SHPHEHODMDUDQ WDQSD PHPLOLNL WXMXDQ \DQJ

MHODV���

E� 3HQJHUWLDQ 2XWLQJ &ODVV

2XWLQJ &ODVV 0HUXSDNDQ NHJLDWDQ SHPEHODMDUDQ \DQJ

GLODNXDNDQ GL OXDU NHODV� \DQJ GLPDQD SURVHV SHPEHOMDUDQ LQL WLGDN

GLODNXNDQ GL GDODP NHODV VHSHUWL \DQJ GLODNXNDQ GDODP SURVHV EHODMDU

PHQJDMDU SDGD XPXPQ\D� SHPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV LQL MXJD

PHUXSDNDQ PHGLD \DQJ VDQJDW HIHNWLI GDQ HILVLHQ XQWXN

PHQ\DPSDLNDQ SHPEHODMDUDQ \DQJ WLGDN KDQ\D GLGDVDUL GHQJDQ GDUL

WHRUL VDMD QDPXQ MXJD SHPEXNWLDQ GL ODSDQJDQ VHFDUD ODQJVXQJ���

2XWLQJ &ODVV PHUXSDNDQ VXDWX NHJLDWDQ \DQJ PHOLEDWNDQ OLQJNXQJDQ

DODP VHNLWDU \DQJ GLPDQD EHUWXMXDQ XWQXN GL MDGLNDQ VHEDJDL VXPEHU

EDKDQ DMDU� RXWLQJ FODVV LQL GLJXQDNDQ VHEDJDL XVDKD SHQGHNDWDQ GLUL

LQGLYLGX WHUKDGDS NHKLGXSDQ VHODQMXWQ\D \DQJ DNDQ GL ODOXL

VHVXQJJXKQ\D� .HJLDWDQ RXWLQJ FODVV LQL GLODNXNDQ GHQJDQ PHQJDMDN

SHVHWD GLGLN NHOXDU NHODV DWDX UXDQJDQ PHQXMX NH WHPSDW \DQJ VXGDK

GLUHQFDQDNDQ XQWXN WXMXDQ SURVHV SHPEHODMDUDQ DWDXSXQ DNWLYLWDV ODLQ

��,ELG� KOP�������
��(PLOLD 1XUGLDQD GNN�¶¶ (IHNWLYLWDV 0HWRGH 2XWLQJ &ODVV 8QWXN 0HQJHPEDQJNDQ 6RVLDO

(PRVLRQDO $QDN 3DGD .HORPSRN % 'L 7N 'KDUPD :DQLWD 5HPSXQJ¶¶� -XUQDO ,OPLDK 3HQGLGLNDQ
'DVDU� 9RO��� 1R��� ����� KOP���������



ϭϲ

\DQJ DNDQ GL ODNVDQDNDQ GDODP KDO \DQJ GDSDW PHQJHPEDQJND

SHUNHPEDQJDQ 3HVHUWD GLGLNQ\D���

$GDSXQ SHPEHODMDUDQ \DQJ GLODNXNDQ GHQJDQ VWUDWHJL

SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV LQL DQDN�DQDN MXJD GDSDW EHODMDU VDPELO

EHUPDLQ \DQJ GLPDQD DQDN WLGDN KDQ\D GXGXN GLDP PHQGHQJDUNDQ

VDMD WHWDSL MXJD EHUJHUDN DNWLI� EHEDV VHVXDL GHQJDQ NHPDPSXDQ GDQ

NHLQJLQDQ XQWXN PHQJHNVSORU OLQJNXQJDQ \DQJ GL NXQMXQJL���

3HPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD VHEDJDL

EHULNXW�

�� 0HQJDMDN DQDN PHODNXNDQ NHJLJDWDQ \DQJ GLODNXNDQ GL OXDU�

PLVDOQ\D� 0HUDZDW WDQDPDQ \DQJ DGD GL KDODP VHNRODK�

PHQXJDVNDQ DQDN PHQJDPDWL EHQGD \DQJ DGD GL OLQJNXQJDQ

VHNRODK� EHUFHULWD GL WDPDQ VHNRODK�

�� 0HQJDMDN DQDN EHURXWERQG GL DODP WHUEXND�

�� 0HQJDMDN DQDN PHODNXNDQ NHJLDWDQ GL GXQLD LQGXVWUL GDQ XVDKD�

�� 0HQJDMDN DQDN MDODQ�MDODQ GDQ PHPEHULNDQ WXJDV PHQJDPDWL \DQJ

PHUHND OLKDW���

�� 0HQJDMDN DQDN NH NHEXQ ELQDWDQJ� NRODP UHQDQJ GDQ ODLQ

VHEDJDLQ\D���

��5L]ND /DLODWXO 5DKPDZDWL GDQ )LNUL 1D]DUXOODLO�¶¶6WUDWHJL 3HPEHODMDUDP 2XWLQJ &ODVV
JXQD 0HQLQJNDWNDQ $VSHN 3HUNHPEDQJDQ $QDN 8VLD 'LQL¶¶� -XUQDO 3HQGLGLNDQ GDQ 3HPEHODMDUDQ
$QDN 8VLD 'LQL� 9RO��� 1R��� ����� KOP����

Ϯϲ ,ELG�
��&KRLUL\DK :LGLDVDUL GNN�¶¶ 3HQJHPEDQJDQ 3VLNRPRWRULN 3HVHUWD 'LGLN PHODOXL .HJLDWDQ

2XWLQJ &ODVV GL %$ $LV\L\DK %XODNUHMR �� 6XNRKDUMR¶¶� %XOHWLQ ..1 3HQGLGLNDQ� 9RO� �� 1R� ��
����� KOP������

Ϯϴ <XOL (UPDOLD�¶¶6WUDWHJL 3HPEHODMDUDQ 'LOXDU .HODV �2XWLQJ &ODVV«� KOP����



ϭϳ

�� 0HQJDMDN DQDN EHUNXQMXQJ NH PXVHRP�

�� 0HQJDMDN DQDN NH NRODP UHQDQJ� ��

�� 0HQJDMDN DQDN PHODNXNDQ NHPDK GLVHNLWDU VHNRODK���

F� 3HPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV

3HPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV PHUXSDNDQ SHPEHODMDUDQ \DQJ

VDQJDW PHQDQWDQJ GDQ PHQ\HQDQJNDQ EDJL DQDN� NDUHQD

SHPEHODMDUDQ GHQJDQ PHWRGH RXWLQJ FODVV LQL GDSDW PHUDQJVDQJ

PLQDW GDQ NHLQJLQDQ DQDN XQWXN EHODMDU GDQ PHQLQJNDWNDQ SRWHQVL

GLUL VHUWD SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV LQL PHQDULN XQWXN GLLNXWL

VHPXD DQDN GLGLN��� 3HPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV GDSDW PHQFDNXS

EHEHUDSD NDUDNWHULVWLN VHSHUWL NHWHUDPSLODQ LQWHOHNWXDO� VWUDWHJL

NRJQLWLI� LQIRUPDVL YHUEDO� NHWHUDPSLODQ SHULODNX� GDQ NHWHUDPSLODQ

PRWRULN� 3UPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV LQL VDQJDW SHQWLQJ XQWXN

PHQJHPEDQJNDQ WLJD NRPSRQHQ SHQGLGLNDQ DQDN \DLWX DIHNWLI�

NRJQLWLI� GDQ SVLNRPRWRULN� 6HEDE NHWLJD DVSHN LQL GLJXQDNDQ

VHFDUD LQWHJUDO GDQ EHUNHVLQDPEXQJDQ GDODP SURVHV SHPEHODMDUDQ

RXWLQJ FODVV���

��,QDK�¶¶,PSOHPHQWDVL 3HQJHPEDQJDQJDQ .HPDQGLULDQ $QDN 7.,7 4XU¶DQL $GK 'KXKDD
PHODOXL .HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV¶¶ -XUQDO 3HQGLGLNDQ ,VODP $QDN 8VLD 'LQL� 9RO��� 1R��� �����
KOP����

��5DKPDWXQQLVD GDQ )LWUL +HUYLDQD�¶¶+XEXQJDQ $QWDUD .HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV GHQJDQ

.HPDPSXDQ .RJQLWLI 0DWHUL 0DNKOXN +LGXS GL 6HNRODK 5DPDK $QDN¶¶� -XUQDO 3HPLNLUDQ GDQ

3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 'DVDU9RO��� 1R��� ����� KOP���
��<XOLXV $UG\ 6HWLDZDQ�¶¶6WUDWHJL ,PSOHPHQWDVL 3URJUDP 2XWLQJ &ODVV 8QWXN 0HPEDQJXQ

.DUDNWHU .HEDQJVDDQ 6LVZD¶¶� -XUQDO ,QVSLUDVL 0DQDMHPHQ 3HQGLGLNDQ� 9RO���� 1R��������
KOP����

��5DWX 0XWLDUD GNN�¶¶3HQHUDSDQ 0HWRGH 2XWLQJ &ODVV 'DODP 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ
1DWXUDOLV $QDN 8VLD ��� 7DKXQ 'L 5$ %HOD 'LQD 5DPEXQJ 'DODP %LQMDL 7�$ ���������´� -XUQDO
3HQGLGLNDQ 'DQ .RQVHOLQJ� 9RO��� 1R�������� KOP������



ϭϴ

3HQJJXQDDQ SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV DGDODK XQWXN

PHQJDQWDUNDQ DQDN GLGLN PHQXMX SRWHQVL GLULQ\D \DQJ PDNVLPDO

NDUHQD SHPEHODMDUDQ GHQJD PHWRGH RXWLQJ FODVV LQL VDQJDW

PHQ\HQDQJNDQ GDODP EHUEDJDL EHQWXN SHUPDLQDQ GDQ VLPXODVL

\DQJ PHQDQWDQJ� 8QVXU \DQJ GLWDZDUNDQ GDODP SHPEHODMDUDQ

RXWLQJ FODVV DGDODK EHODMDU VDPELO EHUPDLQ GHQJDQ FDUD \DQJ VDQJDW

PHQ\HQDQJNDQ \DQJ PHOLEDWNDQ OLQJNXQJDQ DODP VHEDJDL VXPEHU

EHODMDU DQDN��� %HODMDU GDQ EHUPDLQ PHODOXL SURVHV SHQJDODPDQ

ODQJVXQJ GDQ EHULQWHUDNVL LQWHQV GHQJDQ WHPDQ�WHPDQQ\D \DQJ

GLODNXNDQ GL OLQJNXQJDQ DODP� KDO LQL WHQWX PHQMDGL SHQJDODPDQ

\DQJ SHQXK PDNQD GDQ VXOLW XQWXN GLOXSDNDQROHK DQDN���

3HPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV VHODOX PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ

EDUX \DQJ GDSDW PHPEHQWXN SHUNHPEDQJDQ DQDN GLGLN GDQ

GLNHPXGLDQ KDUL� PHPEHQWXN NDUDNWHU \DQJ PHQ\HQDQJNDQ XQWXN

GLWHUDSNDQ GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL PHUHND�

G� 0DQIDDW 3HPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV

0DQIDDW LPSOHPHQWDVL SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV \DLWXX QWXN

PHQLQJNDWNDQ SHQJHWDKXDQ GDQ NHFLQWDDQ SHVHUWD GLGLN WHUKDGDS

OLQJNXQJDQ DODP� PHQJXUDQJL NHERVDQDQ GDODP EHODMDU� PHPEXDW

LQIRUPDVL OHELK PXGDK GLDNVHV� PHQLQJNDWNDQ NHVDGDUDQ DNDQ

OLQJNXQJDQ DODP� PHQLQJNDWNDQ NHWHUDPSLODQ EHUFHULWD�

��1XUKDOLPDK +DNLNL�¶¶6WUDWHJL 3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN GL /DERUDWRULXP
1DWXUDOLV 3DGD .HORPSRN $ 'L 5DXGKDWXO $WKIDO 8OXO $OEDE -HPEHU 7DKXQ 3HODMDUDQ ����������
�6NULSVL� )7.� ,$,1� -HPEHU� ������ KOP������

��,ELG�� KOP���



ϭϵ

PHQGRURQJ NUHDWLYLWDV� GDQ MXJD XQWXN PHQLQJNDWNDQ PRWLYDVL

EHODMDU SHVHUWD GLGLN��� 2XWLQJ &ODVV� VHEDJDL PHWRGH

SHPEHODMDUDQ GL OXDU NHODV� PHPEHULNDQ VHMXPODK PDQIDDW

VLJQLILNDQ EDJL SHVHUWD GLGLN�

2XWLQJ &ODVV PHPEDQWX SHVHUWD GLGLN XQWXN PHQJJDOL

SHQJHWDKXDQ GL OXDU EXNX WHNV� WHUXWDPD WHUNDLW GHQJDQ OLQJNXQJDQ

VHNLWDU GDQ IHQRPHQD DODP ,QWHUDNVL DQWDUD SHVHUWD GLGLN GDQ

IDVLOLWDWRU GDODP OLQJNXQJDQ QRQ�IRUPDO GDSDW PHQLQJNDWNDQ

NHWHUDPSLODQ VRVLDO PHUHND� PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ ODQJVXQJ

\DQJ GDSDW PHPEDQWX GDODP SHQJHPEDQJDQ NHSULEDGLDQ GDQ

PHQLQJNDWNDQ UDVD SHUFD\D GLUL SHVHUWD GLGLN 0HOLEDWNDQ SHVHUWD

GLGLN GDODP NHJLDWDQ GL OXDU NHODV GDSDW PHPRWLYDVL PHUHND XQWXN

PHQJDSUHVLDVLNDQ SHPEHODMDUDQ GDODP WLQGDNDQ Q\DWD�

PHQLQJNDWNDQ NHFLQWDDQ SHVHUWD GLGLN WHUKDGDS DODP VHNLWDU�

PHQJXUDQJL NHMHQXKDQ EHODMDU� GDQ PHQDPEDK SHQJHWDKXDQ

PHUHND���

.HJLDWDQ SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV LQL PHUXSDNDQ SURVHV

SHPEHODMDUDQ \DQJ GL ODNXNDQ GL OXDU NHODV \DQJ GLPDQD GDSDW

PHPXGDKNDQ GDQ DNDQ VDQJDW PHQ\HQDQJNDQ EDJL DQDN� \DQJ

GLPDQD GDSDW PHQMDGLNDQ DQDN EHUSHQJDODPDQ GDQ PHQJHQDO

��(YL 2FWULDQW\�¶¶%LPELQJDQ 0HODOXL 3HPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV 8QWXN 0HODWLK *HUDN
0RWRULN 'DQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV 3DGD $QDN 8VLD¶¶�0DMDODK ,OPLDK 3HQGLGLNDQ� 9RO� �� 1R���
����� KOP��

��$KPDG )DL]DO GNN�¶¶,PSOHPHQWDVL 0HWRGH 2XWLQJ &ODVV WHUKDGDS 3HQGLGLNDQ .RQVHUYDVL�
3HUXEDKDQ ,NOLP GDQ 0LWLJDVL /LQJNXQJDQ¶¶� 3URFHHGLQJ %LRORJ\ (GXFDWLRQ &RQIHUHQFH� 9RO����
1R�������� KOP�����



ϮϬ

OLQJNXQJDQ DODP GDQ PHQJHQDO VHPXD PDKOXN EDLN LWX %LQDWDQJ

PDXSXQ WXPEXKDQ��� $GDSXQ PDDQIDDW GDUL SHQHUDSDQ

SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV� DQWDUD ODLQ�

�� 0HQJXUDQJL UDVD MHQXK DQDN GDODP SURVHV SHPEHODMDUDQ

GLODNXNDQ�

�� 0HODWLK DQDN XQWXN PHPLOLNL UDVD VRVLDO \DQJ WLQJJL GDQ

.HUMDVDPD NHORPSR GDODP SURVHV SHPEHODMDUDQ�

�� 0HQLQJNDWNDQ NH NUHWLILWDVDQ DQDN GDODP VHJDOD KDO�

�� 0HQDPEDK UDVD FLQWD GDQ NDVLK VD\DQJ DQDN WHUKDGDS

OLQJNXQJDQ GDQ PDKOXN FLSWDDQ $OODK�

�� 0HLQJNDWNDQ PRUDO DQDN XQWXN NHGLVLSOLQDQ�

�� 0HQLQJNDWNDQ EDKDVD GDQ NRVD NDWD DQDN GDODP EHUFHULWD� ��

�� 2XWLQJ FODVV GDSDW PHPEHULNDQ NHVHPSDWDQ NHSDGD DQDN�DQDN

XQWXN PHQGDSDWNDQ SHQJDODPDQ ODQJVXQJ GL OXDU UXDQJDQ�

PHPEDQWX PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN PHUHND���

�� 0HODOXL NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GL OXDU UXDQJDQ� DQDN�DQDN GDSDW

PHPSHUROHK SHQJHWDKXDQ EDUX GDQ SHQJDODPDQ \DQJ WLGDN

GDSDW GLSHUROHK GDODP OLQJNXQJDQ NHODV ELDVD���

��$LV\DWLQ .DPLOD GDQ 5L]NL +LGD\DWXUURFKPDQ�¶¶3HUDQJ *XUX GDODP 0HQJHPEDQJNDQ
3VLNPRWRULN $QDN 8VLD 'LQL PHODOXL 0HGLD 3HPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV¶¶ -XUQDO 3VLNRORJL� 9RO���
1R��� ����� KOP���

��5L]ND /DLODWXO DKPDZDWL GDQ )LNUL 1D]DUXOODLO�¶¶6WUDWHJL 3HPEHODMDUDP 2XWLQJ &ODVV«�
KOP����

��$LV\DWLQ .DPLOD GDQ 5L]NL +LGD\DWXUURFKPDQ�¶¶3HUDQ JXUX GDODP PHQJHPEDQJNDQ«�
KOP���

��$QJJLWD 1LQG\D 5LQDVLK�¶¶(YDOXDVL 3URJUDP 2XWLQJ FODVV 'L 5D 0XVOLPDW 1X 0DV\LWKRK
� %DQMDUDQ\DU .HFDPDWDQ 6RNDUDMD .DEXSDWHQ %DQ\XPDV¶¶� �6NULSVL )7. ,$,1� 3XUZRNHUWR�
������



Ϯϭ

�� $NWLYLWDV GL OXDU UXDQJDQ PHPEHULNDQ UDQJVDQJDQ ODQJVXQJ

SDGD LQGUD DQDN GDQ PHUDQJVDQJ NHPDPSXDQ REVHUYDVL

PHUHND WHUKDGDS OLQJNXQJDQ VHNLWDU���

��� $QDN�DQDN GDSDW PHQJHPEDQJNDQ NHWHUDPSLODQ PRWRULN NDVDU

GDQ KDOXV PHODOXL NHJLDWDQ ILVLN \DQJ WHUOLEDW GDODP RXWLQJ

FODVV���

�� .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN

D� 3HQJHUWLDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN

.HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN PHUXSDNDQ NHFHUGDVDQ \DQJ GLPLOLNL

VHRUDQJ DQDN \DQJ GLPDQD XQWXN PHQFLQWDL GDQ PHQJDPDWL IHQRPHQD

NHSHNDDQ NHSHGXOLDQ VHRUDQJ DQDN WHUKDGDS OLQJNXQJDQ VHNLWDU GDQ

DSDSXQ \DQJ DGD GL GDODPQ\D VHSHUWL IORUD GDQ IDXQD��� .HFHUGDVDQ

1DWXUDOLVWLN DGDODK NHFHUGDVDQ \DQJ GLPDQD EHUNDLWDQ GHQJDQ

NHPDPSXDQ VHVHRUDQJ DWDX LQGLYLGX GDODP PHQJHQDOL GDQ PHPDKDPL�

PHQJHQDOL WDQGD�WDQGD SDGD OLQJNXQJDQ DODP DWDX SHUXEDKDQ DODP

GHQJDQ PHOLKDW WDQGD�WDQGDQ\D� .HFHUGDVDQ LQL MXJD PDPSXDQ PHOLKDW

VHJL�VHJL NHLQGDKDQ GDQ NHWHUDWXUDQ VHKLQJJD NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN LQL

GLPLOLNL ROHK RUDQJ�RUDQJ SDNDU OLQJNXQJDQ DWDX RUDQJ� RUDQJ \DQJ

SHGXOL WHUKDGDS OLQJNXQJDQ���

��$\X $VPDK 'DQ 0XVWDML�¶¶3HQJDUXK 3HPDQIDDWDQ /LQJNXQJDQ $ODP 3DVLU 6HEDJDL
6XPEHU %HODMDU 7HUKDGDS .HPDPSXDQ 6DLQV 'DQ 0RWRULN +DOXV $QDN 8VLD 'LQL¶¶� -XUQDO
.:$1*6$1� 9RO� �� 1R� �� ����� KOP���

��&KRLUL\DK :LGLDVDUL GNN�¶¶ 3HQJHPEDQJDQ 3VLNRPRWRULN 3HVHUWD 'LGLN«� KOP���͘
ϰϯ 6HOID 0DU\DQWL GNN� µ¶ 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXOLV« KOP����
�� &KDQGUD $SUL\DQV\DK�¶¶3HQLQJNDWDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV« KOP����



ϮϮ

.HFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN PHUXSDNDQ NHPDPSXDQ XQWXN PHQJHQDOL

EHUEDJDL MHQLV IORUD� IDXQD GDQ SHQRPHQD OLQJNXQJDQ DODP VHNLWDUQ\D�

0HQXUXW <XDPL GDQ 5DKPDZDWL NHFHUGDVDQ QDWXOLVWLN PHUXSDNDQ

NHPDPSXDQ GDODP PHODNXNDQ NDWHJRULDOLVDVL GDQ PHPEXDW KLHUDUNL

SDGD NHDGDDQ RUJDQLVPH VHSHUWL WXPEXKDQ� KHZDQ� PLVDOQ\D DNDQ OHELK

EHUDQL PHQGHNDWLQ\D� PHPHJDQJQ\D� PHQJHOXVQ\D� EDKNDQ PHPLOLNL

QLDW XQWXN PHPHOLKDUD���

.HWHUWDULNDQ VHVHRUDQJ LQGLYLGX XQWXN PHPSHPEHODMDUL

OLQJNXQJDQ DODP� KREL PHQJDPDWL GDQ PHPHOLKDUD ELQDWDQJ� VHQDQJ

PHODNXNDQ REVHUYDVL GDQ SHUMDODQDQ XQWXN PHOLKDW OLQJNXQJDQ GDQ

DODP� LQGLYLGX WHUVHEXW GDSDW GLNDWHJRULNDQ VHEDJDL LQGLYLGX \DQJ

PHPLOLN NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN $OODK 6ZW EHUILUPDQ GDODP $O�TXU¶DQ

PHQJHQDL NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN� 46 $OL ,PUDQ D\DW ��� VHEHULNXW���

˺ Ώ˶Ύ˴Βϟ˴˸ϻ˸΍و ϰϟ˶ϭ˵ ˶ϻ˷ Ζ˳ Իϳ Իϻ˴ έ˶ΎϬ͉˴Ϩϟ΍ϭ˴ Ϟ˶ϴ͉˸ϟ΍ ϑ˶ϼ˶˴ΘΧ˸΍ϭ˴ ν˶έ˴˸ϻ˸΍ϭ˴ Ε˶ ԻϮ ԻϤδ͉ϟ΍ ϖ˶Ϡ˸Χ˴ ϲ˸˶ϓ ϥ͉˶΍

$UWLQ\D� 6HVXQJJXKQ\D GDODP SHQFLSWDDQ ODQJLW GDQ EXPL VHUWD

SHUJDQWLDQ PDODP GDQ VLDQJ WHUGDSDW WDQGD�WDQGD �NHEHVDUDQ $OODK�

EDJL RUDQJ \DQJ EHUDNDO� �4�6� $OL 
,PUDQ��������

.HFHUGDVDQ 1DUXODOLVWLN MXJD EHUNDLWDQ GHQJDQ VDODK VDWX EDJLDQ

GDUL WHRUL PXOWLSOH LQWHOOLQJHQFHV \DQJ GLPDQD NDLWDQQ\D DGDODK GHQJDQ

NHSHNDDQ GDODP PHQJDSUHULDVL DODP GDQ OLQJNXQJDQ VHNLWDU� �0DUWLQL

-XQLVUWL� 3HQWLQJQ\D NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLF MXJD VDQJDW GLSHUOXNDQ DQDN

��5DKPLDWL GNN� µ¶0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN $8' PHODOXL 3HQHUDSDQ
0HWRGH 3UR\HN GL 3$8' $QDQGD 5LVNL .DEXSDWHQ $FHK %HVDU¶¶ -XUQDO ,OPLDK 0DKDVLVZD
3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD 'LQL� 9OR��� 1R��� ������� KOP����

ϰϲ0XVKDI $VK�6KDKLE $O�$TXU¶DQ GDQ 7HUMHPDK� 46� $OL ,PUDQ D\DW ����



Ϯϯ

XVLD GLQL XQWXN GDSDW PHPSHUVLDSNDQ OLQJNXQJDQ VHNLWDU� 3HQJHQDODQ

GDQ EDJDLPDQD PHPDKDPL DNDQ NHDGDDQ OLQJNXQJDQ VHNLWDU� GDQ

PHOHVWDULND DODP VHNLWDU \DQJ KDUXV GL NHPEDQJNDQ VHMDN DQDN XVLD GLQL�

6HMDN GLQL DQDN KDUXV GLDMDUNDQ XQWXN PHQJHQDO EDJDLPDQ NRQGLVL DODP

GDQ PHPDKDPL DODP VHNLWDU���

'DUL GHILQLVL NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN \DQJ WHODK GL VHEXWNDQ GLDWDV

GDSDW GL VLPSXONDQ EDKZD NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN EHUNDLWDQ

GDODK NHFHUGDVDQ \DQJ EHUNDLWDQ WHWDQJ PHKDPL GDQ NHSHNDDQ WHUKDGDS

DODP VHNLWDUQ\D� 0HQJHQDO� PHPDKDPL EHUEDJDL MHQLV KHZDQ�

WXPEXKDQ \DQJ GLOLKDW� 5DVD LQJLQ WDX \DQJ EHJLWX EHVDU \DQJ GLPLOLNL

ROHK DQDN XVLD GLQL GDODP LQJLQ PHQJDWDKXL VHJDOD KDO VHVXDWX \DQJ

GLOLKDW DWDX \DQJ WHUMDGL GLVHNLWDUQ\D GDSDW PHPEDQWX JXUX GDODP

PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLF \DQJ GLPLOLNL DQDN�

E� 0DQIDDW .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN

.HFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN LQL VDQJDW PHPEDQWX VHWLDS LQGLYLGX DWDX

VHVHRUDQJ GDODP PHQJHQDOL SROD OLQJNXQJDQ VHKLQJJD GDSDW EHUDGDSWDVL

GHQJDQ OLQJNXQJDQ VHNLWDU� \DQJ GLPDQD MXJD GDSDW PHPEDQWX PDQXVLD

GDODP PHQJHQDOL WXPEXKDQ \DQJ ELVD GL RODK GDQ WLGDN���

.HFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN LQL VDQJDW GLEXWXKNDQ VHWLDS LQGLYLGX

VHMDN EHUXVLD GLQL� .DUHQD NHFHUGDVDQ LQL PDPSX PHQMDJD GDQ

PHPHOLKDUD QDOXUL XQWXN KLGXS Q\DPDQ GL DODP EHEDV EHUVDPD

��$QQLVD 1XU )LUGDXV\L GGN� µ¶,PSOHPHQWDVL .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 3DGD $QDN 'DODP
7HPD %HODMDU $NX FLQWD ,QGRQHVLD¶¶ -XUQDO 6SSP� 6HPLQDU 1DVLRQDO� ������� KOP����

��0DXOLG\D 8OIDK GDQ <XULGD .KRHUXQQLVD�¶¶ 3HQJDUXK 3HQJJXQDDQ 6WUDWHJL 3HPEHODMDUDQ
,QTXLU\ WHUKDGDS .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 8VLD 'LQL GL .DEXSDWHQ 0DMDOHQJND¶¶� $O�$WKIDO
-XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN� 9RO�� 1R��� ����� KOP������



Ϯϰ

PDNKOXN�PDNKOXN \DQJ ODLQ� RUDQJ \DQJ PHPLOLNL NHFHUGDVDQ QDWXUDOLV

VHVXGDK GHZDVD DNDQ PHQFHJDK HNVSORLWDVL WHUKDGDS OLQJNXQJDQ

VHNLWDU���

%HUEDQGLQJ WHUEDLN GHQJDQ GLQYLGX DWDX RUDQJ \DQJ WLGDN

PHPLOLNL NHFHUGDVDQ QDWXUDOLV DNDQ PHODNXNDQ ³HNVSORLWDVL OLQJNXQJDQ

VHNLWDU� 0LVDOQ\D� PHUHND WLGDN VHJDQ�VHJDQ EHUEXUX GDQ PHPEXQXK

ELQDWDQJ� VHSHUWL EXUXQJ� D\DP KXWDQ� DQMLQJ� NHODZDU� OHEDK� GDQ ODLQ

VHEDJDLQ\D� 7DPDQ�WDPDQ GL VHNHOLOLQJ UXPDKQ\D GLUXVDN WDQSD DGD UDVD

VD\DQJ� %DKNDQ� DQDN�DQDN \DQJ NXUDQJ PHPLOLNL NHFHUGDVDQ QDWXUDOLV

DNDQ VHQDQJ PHQFRUHW�FRUHW �GHQJDQ WXMXDQ XQXN PHUXVDN� GLQGLQJ�

PHQ\LNVD NXFLQJ GDQ DQMLQJ VHUWD ELQDWDQJ SHOLKDUDDQ ODLQ GLUXPDKQ\D�

PHQFDEXWL WDQDPDQ�WDQDPDQ KLDV GL VHNHOLOLQJ UXPDKQ\D� GDQ ODLQ

VHEDJDLQ\D´� 'DODP KDO LQL NHFHUGDVDQ QDWXUDOLV VDQJDW EHUPDQIDDW GDQ

EHUJXQD XQWXN PHPEHQWXN SULODNX DQDN \DQJ FLQWD WHUKDGDS OLQJNXQJDQ

VHNLWDU� EDLN LWX KHZDQ PDXSXQ WXPEXKDQ \DQJ GL VHNHOLOLQJQ\D���

F� .RPSRQHQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 3DGD $QDN 8VLD 'LQL

.RPSRQHQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN WHUGLUL GDUL � \DLWX�

�� .HSHNDDQ WHUKDGDS DODP VHNLWDUQ\D�

.HSHNDDQ WHUKDGDS DODP VHNLWDU DGDODK VLNDS GDQ

WLQGDNDQ \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHQFHJDK NHUXVDNDQ SDGD

OLQJNXQJDQ DODP GL VHNLWDUQ\D� ,QL PHOLEDWNDQ SHPDKDPDQ GDQ

NHVDGDUDQ WHUKDGDS GDPSDN XODK PDQXVLD� VHSHUWL SHPDQDVDQ

��&KDQGUD $SUL\DQV\DK�¶¶3HQLQJNDWDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV«� KOP����
��,ELG� KOP� ���



Ϯϱ

JOREDO GDQ HNVSORLWDVL DODP� VHUWD XSD\D XQWXN PHQJXUDQJL

NHUXVDNDQ WHUVHEXW� NHSHNDQ WHUKDGDS OLQJNXQJDQ DODP LQL MXJD

PHOLSXWL NHSHNDDQ WHUKDGDS IHQRPHQD DODP PLVDOQ\D IRUPDVL

DZDQ GDQ JXQXQJ� NHPSXDQ PHPEHGDNDQ EHQGD PDWL��� 'DODP

NRQWHNV SHQGLGLNDQ NDUDNWHU� SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV GDQ

SHQJDODPDQ ODQJVXQJ GHQJDQ DODP GDSDW PHPDLQNDQ SHUDQ

SHQWLQJ GDODP PHPEHQWXN NHSHGXOLDQ WHUKDGDS OLQJNXQJDQ�

.HFHUGDVDQ QDWXUDOLV� NHPDPSXDQ XQWXN EHUKXEXQJDQ GDQ

PHQFLQWDL DODP VHPHVWD� MXJD GLNDLWNDQ GHQJDQ NHSHNDDQ

WHUKDGDS IHQRPHQD DODP���

�� $KOL GDODP PHPEHGDNDQ DQJJRWD VSHVLHV�

$QDN \DQJ PDPSX PHPEHGDNDQ VSHVLHV PHPLOLNL

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLV� \DLWX NHPDPSXDQ XQWXN PHQJXQJNDSNDQ�

PHPEHGDNDQ� PHQJHQDOL� GDQ PHQJHORPSRNNDQ KDO \DQJ

EHUNDLWDQ GHQJDQ DODP EHUEDJDL VSHVLHV IORUD GDQ IDXQD��� ,QL

WHUPDVXN NHPDPSXDQ DQDN XQWXN PHPEHGDNDQ MHQLV� XNXUDQ�

EHQWXN WXPEXKDQ� GDQ KHZDQ VHWHODK PHOLKDWQ\D VHFDUD

ODQJVXQJ� 6HEDJDL FRQWRK� DQDN�DQDN EDKNDQ ED\L GDSDW

PHPEHGDNDQ ZDMDK KHZDQ GDODP VSHVLHV \DQJ VDPD�

��1RYLWD 5L]NLD GNN�¶¶ $QDOLVLV 3HQJJXQDDQ 0HGLD 3DVLU .LQHWLND GDODP 0HQVWLPXOXV
.HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN SDGD $QDN .HORPSRN %� 7. 3HUWLZL /KRNJD¶¶ -XUQDO ,OPLDK 0DKDVLVZD
3HQGLGLNDQ� 9RO� �� 1R� �� ����� KOP� ��

��6LWL :LQDUVLK 7UL +DQGD\DQL�¶¶3HPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV 'DODP 0HQJHPEDQJNDQ
.DUDNWHU 3HGXOL /LQJNXQJDQ 3DGD $QDN .HORPSRN % 'L 5DXGKDWXO $WKIDO 0LIWDKXO 8OXP
%DQJVDOVDUL -HPEHU´� �6NULSVL� )7. ,$,1 -HPEHU� -HPEHU� ������ KOP��

��, .RPDQJ :LVQX %XGL :LMD\D GNN�¶¶3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 8VLD
'LQL PHODOXL 0RGHO 3HQGLGLNDQ /LQJNXQJDQ 8QHVFR¶¶ -XUQDO ,'($6� 9RO��� 1R�������� KOP���



Ϯϲ

PHQXQMXNNDQ WLQJNDW NHFHUGDVDQ QDWXUDOLV PHUHND \DQJ VHGDQJ

EHUNHPEDQJ���

�� 0HQJHQDOL HNVLVWHQVL JRORQJDQ GDUL VSHVLHV ODLQQ\D�

$QDN PHQJHQDOL HNVLVWHQVL JRORQJDQ GDUL VSHVLHV ODLQQ\D

PHODOXL SURVHV SHQJDPDWDQ GDQ SHPEHODMDUDQ� .HPDPSXDQ LQL

GDSDW GLNDLWNDQ GHQJDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLV� \DLWX NHPDPSXDQ

DQDN XQWXN PHQJXQJNDSNDQ� PHPEHGDNDQ� PHQJHQDOL� GDQ

PHQJNODVLILNDVLNDQ EHUEDJDL VSHVLHV IORUD GDQ IDXQD��� 3URVHV

LQL PHPEDQWX DQDN PHPDKDPL SHUEHGDDQ DQWDU VSHVLHV GDQ

PHQJLGHQWLILNDVL JRORQJDQ�JRORQJDQ \DQJ DGD GL

OLQJNXQJDQQ\D� 0LVDOQ\D� PHODOXL SHQJDPDWDQ ELQDWDQJ GDQ

WXPEXKDQ� DQDN GDSDW PHPDKDPL SHUEHGDDQ PRUIRORJL�

SHULODNX� GDQ FLUL�FLUL NKDV GDUL PDVLQJ�PDVLQJ VSHVLHV���

�� 0HQJHORPSRNDQ KXEXQJDQ DQWDUD EHEHUDSD VHSVLV GHQJDQ

VHSVLV \DQJ ODLQ� EDLN GDUL VHJL IRUPDO GDQ LQIRUPDO���

0HQJHORPSRNDQ KHZDQ GDQ WXPEXKDQ GDUL VHJL IRUPDO

GDQ LQIRUPDO PHOLEDWNDQ GXD DVSHN XWDPD�

)RUPDO� 3URVHV IRUPDO PHOLEDWNDQ NODVLILNDVL KHZDQ GDQ

WXPEXKDQ EHUGDVDUNDQ NULWHULD LOPLDK GDQ VWDQGDU WDNVRQRPL�

0LVDOQ\D� PHQJJXQDNDQ SHULQJNDW WDNVRQRPL VHSHUWL NLQJGRP�

��5LV\GDK )DGLODK�¶¶ 3HQGLGLNDQ ,VODP 'DQ .HFHUGDVDQ 0DMHPXN �0XOWLSOH ,QWHOOLJHQFH�¶¶�
$O�,UV\DG -XUQDO 3HQGLGLNDQ GDQ .RQVHOLQJ� 9RO� �� 1R� �� ����� KOP������

��)LIL 1XUKDIL]DK�¶¶0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 0HODOXL 0HGLD %DKDQ $ODP
%LML�%LMLDQ 3DGD .HORPSRN $ 'L 7N 1XUXO +XGD 'XULDQ .DZDQ $FHK 6HODWDQ� �6NULSVL� )7. 8,1
$U�5DQLU\ 'DUXVVDODP� %DQGD $FHK� ������ KOP��

��$LS 6DULSXGLQ�¶¶ 6WUDWHJL 3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV 3DGD $QDN 8VLD 'LQL¶¶
$ZODG\ -XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN� 9RO��� 1R�������� KOP���

ϱϳ<XOL (UPDOLD�¶¶6WUDWHJL 3HPEHODMDUDQ 'LOXDU .HODV �2XWLQJ &ODVV�«� KOP����



Ϯϳ

SK\OXP� FODVV� RUGHU� IDPLO\� JHQXV� GDQ VSHFLHV� .ODVLILNDVL LQL

ELDVDQ\D EHUVLIDW IRUPDO GDQ GLGDVDUNDQ SDGD NDUDNWHULVWLN

PRUIRORJL� JHQHWLN� GDQ LOPLDK�

,QIRUPDO SURVHV LQIRUPDO PHOLEDWNDQ SHQJHORPSRNDQ

EHUGDVDUNDQ FLUL�FLUL \DQJ PXQJNLQ OHELK VXEMHNWLI DWDX

EHUGDVDUNDQ SHQJDODPDQ GDQ REVHUYDVL SULEDGL� 0LVDOQ\D�

DQDN�DQDN GDSDW PHQJHORPSRNNDQ KHZDQ GDQ WXPEXKDQ

EHUGDVDUNDQ NHVDPDDQ VLIDW DWDX FLUL�FLUL \DQJ PHUHND

SHUKDWLNDQ WDQSD PHQJLNXWL NODVLILNDVL LOPLDK IRUPDO�

$QDN�DQDN PXQJNLQ VHFDUD LQIRUPDO PHQJHORPSRNNDQ

KHZDQ GDQ WXPEXKDQ EHUGDVDUNDQ ZDUQD� XNXUDQ� NHJXQDDQ�

DWDX EDKNDQ NDUDNWHULVWLN XQLN \DQJ PHQDULN PLQDW PHUHND�

G� &LUL�FLUL .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 3DGD $QDN 8VLD 'LQL

0XKDPPDG <DXPL GDODP 'ZL 6HSWL $QMDV :XODQ� PHQ\HEXWNDQ

EDKZD VHFDUD NKXVXV NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN GLGHILQLVLNDQ GHQJDQ FLUL�

FLUL VHEDJDL EHULNXW�

�� 6DDW EHNRPXQLNDVL EDQ\DN PHPEDKDV WHQWDQJ ELQDWDQJ� WXPEXK�

WXPEXKDQ DWDX NHDGDDQ DODP VHNLWDUQ\D���

�� 6HQDQJ EHUGDUPDZLVDWD NH DODP� NHEXQ ELQDWDQJ� DWDX GL PXVHXP�

��.LD 0RQLND GDQ <RVL 0HOGD 6DUL�¶¶ 0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDO $QDN 8VLD
'LQL 0HODOXL -XUQDO $ODPNX¶¶� -XUQDO $ODP 3HQGLGLNDQ� 9RO� �� 1R� �� �����



Ϯϴ

�� 0HPLOLNL NHSHNDDQ WHUKDGDS DODP �VHSHUWL KXMDQ� EDGDL� SHWLU�

JXQXQJ� WDQDK GDQ VHPDFDPQ\D����

�� 6HQDQJ PHQ\LUDP EXQJD DWDX PHPHOLKDUD WXPEXK�WXPEXKDQ GDQ

ELQDWDQJ���

�� 6XND PHOLKDW NDQGDQJ ELQDWDQJ� EXUXQJ DWDX DNXDULXP�

�� 6HQDQJ NHWLND EHODMDU WHQWDQJ HNRORJL� DODP� ELQDWDQJ� GDQ

WXPEXK�WXPEXKDQ�

�� %HUELFDUD EDQ\DN WHQWDQJ KDN�KDN ELQDWDQJ� GDQ FDUD NHUMD SODQHW

EXPL�

�� 6HQDQJ PHODNXNDQ SHODMDUDQ \DQJ EHUEDVLV DODP �PHQJDPDWL

EXUXQJ�EXUXQJ� NXSX�NXSX DWDX VHUDQJJD ODLQQ\D� WXPEXK�

WXPEXKDQ GDQ PHPHOLKDUD %LQDWDQJ����

�� $QDN WDPSDN VHQDQJ GL WDPDQ WLGDN DNDQ PHUXVDN WDQDPDQ�

��� $QDN VHQDQJ PHQJXPSXONDQ PLQL WR\V ELQDWDQJ� PHQJLNXWL /DWLKDQ

PHQJROHNVL EXQJD�

��� $QDN VHQDQJ PHQQ\DNDQ WHQWDQJ DSD VDMD \DQJ DGD GL WDPDQ

PLVDONDQ PHQDQ\DNDQ QDPD GDQ MHQLV WXPEXKDQ \DQJ GLD OLKDW�

��� $QDN EHUFLWD�FLWD PHQMDGL WXNDQJ NHEXQ� SHQMXDO EXQJDQ� SHQDNOXN

KHZDQ KHZDQ EXDV GDQ OLDU� SHQGDNL JXQXQJ� SHQVHODQFDU�

��'DQLDK $IDQGL�¶¶ +XEXQJDQ $QWDUD 0LQDW $QDN 0HQJLNXWL 3HPEHODMDUDQ %HUEDVLV
/LQJNXQJDQ $ODP GHQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 8VLD 'LQL¶¶� -XUQDO 3HQGLGLNDQ 5DXGKDWXO
$WKIDO� 9RO��� 1R��� ����� KOP������

��'HZL <XQLVDUL GNN�¶¶ 3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 'L 6HQWUD %DKDQ $ODP
3DGD 3DXG 7HUSDGX 'KDUPD :DQLWD .RWD -DQWKR .DEXSDWHQ $FHK %HVDU¶¶� -XUQDO ,OPLDK
0DKDVLVZD 3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD 'LQL� 9RO��� 1R��� ����� KOP ��

��'ZL 6HSWL $QMDV :XODQ�¶¶3HQLQJNDWDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV 0HODOXL 0HGLD 5HDOLD GL
7.$O +LGD\DK NDEXSDWHQ ODQJNDW¶¶ -XUQDO XVLD 'LQL� 9RO��� 1R�������� KOP�����



Ϯϵ

��� $QDN WHUWDULN PHQJDPDWL JHMDOD GDQ YHQRPHQD DODP VHSHUWL KXMDQ�

DQJLQ� SDQDV� JXQXQJ PHUDSL� EDQMLU� JHPSD EXPL� SRKRQ \DQJ

EDVDK� DZDQ� DLU� DQJLQ VHPXD \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ DODP���

$QDN XVLD GLQL \DQJ PHPLOLNL PLQDW WHUKDGDS DODP VHNLWDUQ\D

�GHQJDQ PHQJDPDWL� WHUOLEDW� PHQFHUPDWL JDPEDU� PHQJROHNVL XQVXU

WXPEXKDQ�KHZDQ�� PHUDZDW GDQ PHPHOLKDUD KHZDQ�WXPEXKDQ�

PHQGRNXPHQWDVLNDQ PHODOXL JDPEDU� GDQ PHQFDUL LQIRUPDVL �PHODOXL

EHUWDQ\D� PHOLKDW WD\DQJDQ� GDQ PHPEDFD����

H� /DQJNDK�/DQJNDK GDODP 0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN

/DQJNDK�ODQJNDK GDODP SHODNVDQDDQ SHPEHODMDUDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN DGDODK VHEHOXP JXUX PHPXODL NHJLDWDQ SHPEHODMDUDQ XQWXN

PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN WHUOHELK GDKXOX \DQJ GL

ODNXNDQ JXUX PHQ\LDSNDQ 5.+ �5HQFDQD .HJLDWDQ +DULDQ�� 5.+ WHUVHEXW

EHULVLNDQ KDO�KDO \DQJ EHNDLWDQ GHQJDQ WHPD� SHPEDKDVDQ� GDQ NHJLDWDQ

SHPEHODMDUDQ GHQJDQ WHPD VHSHUWL VDDW LQL WHPD \DJ \DQJ GLJXQDNDQ

EHUNDLWDQ GHQJDQ DODP \DQJ GLPDQD EHUKXEXQJDQ GHQJDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN� PHQ\LDSNDQ UXDQJDQ NRQGXVLI� EHUVLK GDQ Q\DPDQ�

EDKDQ�PHGLD \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ JXUX� 0HPEHULNDQ SHQ\HJDUDQ NHSDGD

DQDN PHODOXL OHZDW SHPDLQDQ�SHUPDLQDDQ NHFLO DWDXSXQ VHQDP GHQJDQ

ODJX \DQJ GDSDW JXUX ODNXNDQ� XQWXN PHUDQJVDQJ DQDN PHQJJHUDNNDQ

��$SL 6DULSXGLQ�¶¶6WUDWHJL 3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV SDGD $QDN 8VLD 'LQL¶¶
-XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN� 9RO��� 1R�������� KOP����

ϲϯ'ZL 6HSWL $QMDV :XODQ�¶¶3HQLQJNDWDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV«KOP�����



ϯϬ

PRWRULNQ\D� 0HQJDMDN DQDN EHUNRPXQLNDVL PHQ\DSD DQDN VHUWD WDQ\D

MDZDE VHVXDL WHPD GHQJDQ WHPD SHPEHODMDUDQ���

.HFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN MXJD GDSDW GL NHPEDQJNDQ GHQJDQ

EHUEDJDL FDUD DQWDUD ODLQ DGDODK GHQJDQ FDUD�

�� 0HQFDUL EDWX�EDWXDQ \DQJ XQLN� PLVDOQ\D PHQFDUL MHQLV

EHEDWXDQ WHUWHQWX GHQJDQ FLUL EDWX \DQJ EHUEHGD�EHGD GDUL EDWX

\DQJ KDOXV� NHFLO� EHUZDUQD SXWLK DWDX KLWDP� EDWX \DQJ WDMDP�

EDWX \DQJ EHVDU GDQ XQLN�

�� 0HQFRED EHUHNVSHULPHQ GHQJDQ UXPSXW \DLWX GHQJDQ

PHQ\HGLDNDQ VHOHPEDU NDLQ VLVD DWDX EHNDV� GL SRWRQJ GHQJDQ

EHQWXN KXUXI DWDX DQJND� .DLQ�NDLQ \DQJ VXGDK GL SRWRQJ

WHUVHEXW GL OHWDNNDQ GLKDODPDQ \DQJ GL WXPEXKL UXPSXW� ODOX

NDLQ GLWXVXNNDQ NH UXPSXW GHQJDQ PHQJJXQDNDQ ND\X DJDU

WLGDN EHUJHUDN� 6HWHODK VDWX PLQJJX DMDN DQDN PHOLKDW SRWRQJDQ

NDLQ \DQJ VXGDK GL WDQGDL WHUVHEXW GDQ OLKDW DSD \DQJ WHUMDGL�

DNDQ WDPSDN JDPEDU \DQJ VDPD GHQJDQ SROD SRWRQJDQ NDLQ�

3HUPDLQDQ WHUVHEXW GL VHEXW SURVHV IRWRVLQWHVLV� 5XPSXW \DQJ

VXGDK GLWXWXSL SRWRQJDQ NDLQ WLGDN PHQGDSDW FXNXS PDWDKDUL

VHKLQJJD WLGDN ELVD EHUIRWRVLQWHVLV GHQJDQ EDLN� WLGDN ELVD

PHQJRODK PDNDQDQ� VHKLQJJD GDXQQ\D EHUZDUQD KLMDX PXGD

�NXQLQJ NDUHQD OD\X�� \DQJ GLPDQD GDXQ VHKDUXVQ\D EHUZDUQD

KLMDX WXD�

�� <XOLD (ND\DQWL�¶¶0HQJHPEDQJNDQ« KOP�����



ϯϭ

�� 3HUJL NH PXVHXP \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ DODP� VHSHUWL NH

PXVHXP JHRORJL� PXVHXP LOPX SHQJHWDKXDQ DODP GDQ

VHEDJDLQ\D� 8QWXN PHQGDSDWNDQ LQIRUPDVL WHQWDQJ NRQGLVL DODP�

MHQLV ELQDWDQJ� UDJDP WXPEXKDQ GL PDVD ODOX� $QDN ELVD

PHQJHWDKXL DQDWRPL WXEXK PDQXVLD PDXSXQ ELQDWDQJ� SURVHV�

SURHVH ELRORJL GDQ VHEDJDLQ\D� $NWLYLWDV LQL DNDQ PHQJDVDK

GD\D NULWLVQ\D WHUKDGDS PDVDODK OLQJNXQJDQ�

�� %HUHNVSHULPHQ GHQJDQ EXQJD \DLWX GHQJDQ FDUD PHQ\HGLDNDQ

HPSDW EDWDQJ EXQJD VHGDS PDODP� DWDX EXQJD ODLQ \DQJ

EHUZDUQD SXWLK GDQ EDWDQJQ\D PHPSXQ\DL SRUL�SRUL EHVDU�

0DVXNNDQ EDWDQJ EXQJD WHUVHEXW NH GDODP JHODV \DQJ VXGDK

EHULVL DLU \DQJ EHUZDUQD NXQLQJ� PHUDK GDQ ELUX� VHUWD VDWX JHODV

\DQJ EHUZDUQD SXWLK� 'LDPNDQ VHPDODP� GDQ OLKDW NHHVRNDQ

KDULQ\D� DQDN SDVWL WHUNHMXW NDUHQD WLJD EDWDQJ EXQJD \DQJ

VHPXOD EHUZDUQD SXWLK EUXEDK EHUZDUQD NXQLQJ� PHUDK GDQ ELUX�

GDQ VDWX \DQJ WHWDS EHUZDUQD SXLWK� 0HODOXL SHUPDLQDQ LQL�

PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ NHSDGD DQDN SURVHV WXPEXKDQ

PHQ\HUDS DLU�

�� 0HQDQDP EXQJD \DLWX PHQJDMDN DQDN PHQDQDP EXQJD� VD\XU

DWDX EXDK� GHQJDQ WDQDPDQ \DQJ DPDQ XQWXN DQDN \DLWX \DQJ

WLGDN EHUGXUL� WLGDN EHUEXOX� WLGDN EHUGDXQ NDVDU�

WLGDNPHQJDQGXQJ UDFXQ GDQ VHEDJDLQ\D� 3LOLK WDQDPDQ \DQJ

FHSDW EHUEXQJD DWDX EHUEXDK� PLVDOQ\D PHQDQDP WRPDW�



ϯϮ

VWUDZEHUU\� NHWLPXQ� ZRUWHO� DQHND EXQJD� GDQ VHEDJDLQ\D�

'DODP SURVHV PHQDQDP� DMDN DQDN XQWXN PHQJXNXU WLQJJL

WDQDPDQ� PHQJKLWXQJ MXPODK GDXQ� PHQJKLWXQJ MXPODK EXQJD�

GDQ VHEDJDLQ\D� $NWLYLWDV LQL PHPEHULNDQ SHPDKDPDQ

PHQJHQDL EHUKLWXQJ� GDQ FDUD PHQJXNXU WLQJJL� \DQJ

PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ ORJLVPDWHPDWLVQ\D� 0HQJHPEDQJNDQ

PRWRULN NDVDUQ\D� PHODWLK NHVDEDUDQ VHUWD WDQJJXQJ MDZDE�

�� 3HOLKDUD ELQDWDQJ \DLWX GHQJDQ PHPHOLKDUD ELQDWDQJ \DQJ

PXGDK SHUDZDWDQQ\D GDQ WLGDN PHPEDKD\DNDQ DQDN� FRQWRKQ\D

NHOLQFL� LNDQ� KDPVWHU� NXUD�NXUD GDQ VHEDJDLQ\D� $MDN DQDN

XQWXN PHPEHUL PDNDQ ELQDWDQJ GDQ VDDW PHPEHULNDQ NDQGDQJ �

NRODP� %LOD DQDN VXGDK ELVD PHPEHULNDQ PDNDQ ELQDWDQJ

SHOLKDUDDQQ\D VHFDUD PDQGLUL� EDQWX DQDN XQWXN PHPEXDW

MDGZDO PHPEHUL PDNDQ ELQDWDQJ� GDQ EHUODWLK XQWXN PHPDWXKL

MDGZDO WHUVHEXW� $NWLYLWDV LQL DNDQ PHQJDVDK HPSDWL DQDN

WHUKDGDS ELQDWDQJ VHUWD PHODWLKQ\D WDQJJXQJ MDZDE���

$GDSXQ XQWXN PHQVWLPXOXV NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN LQL MXJD

GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD�

ϲϱ$LS 6DULSXGLQ�¶¶6WUDWHJL 3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV« KOP����



ϯϯ

�� 0HQJDMDN DQDN GDODP PHPDQIDDWNDQ DODP VHEDJDL VDUDQD

XQWXN VXPEHU EHODMDU� VHSHUWL NULNLO� SDVLU� GDXQ� ELQDWDQJ

�NRODP LNDQ����

�� 0HPEDFDNDQ EXNX WHQWDQJ ELQDWDQJ GDQ WXPEXKDQ�

PHQJXQMXQJL NHEXQ ELQDWDQJ GDQ FDJDU DODP���

�� 0HPSHUFD\DL GDQ PHPEHULNDQ DQDN WDQJJXQJ MDZDE GDODP

PHPOLKDUD KHZDQ SHOLKDUDQ�

�� 0HQJHQDONDQ SDGD DQDN PDNKOXN KLGXS VHSHUWL WXPEXKDQ GDQ

KHZDQ VHNLWDU���

�� 0HQJDMDN DQDN XQWXN SHUJL EHUNHJLDWDQ GLOXDU UXDQJDQ �RXWLQJ

FODVV� XQWXN PHQJDPDWL OLQJNXQJDQ VHNLWDU VHSHUWL VDZDK DWDX

KDODPDQ VHNRODK�

�� 0HQJDMDN DQDN PHODNXNDQ NHPDK OLWHUDVL�

�� 0HQJDMDN DQDN PHJJDPEDU DWDX PHZDUQDL GHQJDQ WHPD DODP

VHNLWDU�

�� 0HQJDMDN DQDN NHSDQWDL EHUPDLQ SDVLU XQWXN PHQXPEXKNDQ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN���

�� 0HQJDMDN DQDN EHUNHEXQ�

��.KDLUXQQLVD $XOLD 3XWUL GNN�¶¶3HQHUDSDQ 3HQGHNDWDQ /LQJNXQJDQ GDODP
0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN �6WXGL .XDOLWDWLI 3DGD $QDN 8VLD ��� 7DKXQ�¶¶�
-XUQDO 6PDUW 3DXG� 9RO��� 1R��� ����� KOP�����

��6UL\DQWL 5DKPDWXQQLVD GNN� µ¶8SD\D 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 8VLD ��
� 7DKXQ 0HODOXL %HUPDLQ 3DVLU¶¶� <DD %XQD\\D -XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD 'LQL� 9RO���
1R�������� KOP���

��$QJUD *XPLWUL GDQ 'DGDQ 6XU\DQD�¶¶ 6WLPXODVL .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 8VLD ���
7DKXQ PHODOXL .HJLDWDQ /LIH 6FLHQFH¶¶�-XUQDO 2EVHVL � -XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD 'LQL�
9RO���1R��������KOP�����

��1RYLWD 5L]NLD GNN�¶¶$QDOLVLV 3HQJJXQDDQ 0HGLD 3DVLU .LQHWLN 'DODP 0HQVWLPXODVL .HFHUGDVDQ
1DWXUDOLV 3DGD $QDN .HORPSRN %� 7N 3HUWLZL /KRNQJ¶¶� -XUQDO ,OPLDK 0DKDVLVZD 3HQGLGLNDQ� 9RO���
1R��� ����� KOP����



ϯϰ

*� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ

�� 3HQGHNDWDQ 3HQHOLWLDQ

0HWRGH SHQHOLWLDQ DGDODK VXDWX SURVHV LOPLDK \DQJ GL JXQDNDQ

XQWXN PHQHPXNDQ GDWD GHQJDQ WXMXDQ GDQ NHJXQDDQ WHUWHQWX��� 0HWRGH

SHQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ MHQLV PHWRGH SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ GHVNULSWLI NDUHQD EHUWXMXDQ XQWXN

PHQGHVNULSVLNDQ VHVXDWX NHDGDDQ GDQ IHQRPHQD GHQJDQ VHVXDL

NHQ\DWDDQQ\D WDQSD PHOHELK�OHELKNDQ DWDX PHPEHULNDQ SHUODNXDQ

WHUWHQWX WHUKDGDS REMHN SHQHOLWLDQ GDQ VHPXD NHJLDWDQ� 0HWRGH SHQHOLWLDQ

NXDOLWDWLI MXJD VHULQJ GLVHEXW GHQJDQ PHWRGH SHQHOLWLDQ QDWXUDOLVWLN \DQJ

GL PDQD NDUHQD GLODNXNDQ SDGD NRQGLVL \DQJ QDWXUDO GDQ DODPLDK���

3HQGHNDWDQ LQL GLJXQDNDQ XQWXN PHQJJDOL LQIRUPDVL GDQ GDQ

PHQHPXNDQ MDZDEDQ \DQJ VHVXDL DWDX YDOLG WHUKDGDS SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ

GLODNXNDQ ROHK SHQHOLWL� SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI LQL SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI LQL

EHUWXMXDQ XQWXN PHQHPXNDQ GDQ PHQJXQJNDS IDNWD NHMDGLDQ \DQJ WHUMDGL

GL GL ODSDQJDQ VHFDUD VHVXDL GDQ EHQDU WDQSD DGDQ\D PDQLSXODVL GDWD�

GDODP KDO LQL WHUNDLW GHQJDQ ,PSOHPHQWDVL .HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV 'DODP

0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 3DGD $QDN .HORPSRN % 'L 7.1

0RGHO 0DWDUDP�

�� .HKDGLUDQ 3HQHOLWLDQ

��6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP� ��
�� 6XJL\RQR� ³0HPDKDPL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI´� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP���



ϯϱ

'DODP PHWRGH SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI \DQJ GLJXQDNDQ NHKDGLUDQ

SHQHOLWL DGDODK VDQJDW GLEXWXKNDQ GDQ SHQWLQJ NDUHQD SHQHOLWL EHUSHUDQ

VHEDJDL LQVWUXPHQ NXQFL XQWXN PHPSHUROHK GDWD \DQJ YDOLG� 'DODP

SHQHOLWLDQ LQL SHQHOLWL DNDQ KDGLU ODQJVXQJ NDUHQD SHQHOLWL EHUWLQGDN

VHQGLUL VHEDJDL SHQJXPSXO GDWD GDQ WLGDN ELVD GLZDNLONDQ ROHK RUDQJ ODLQ

\DQJ GL PDQD EHUSHUDQ VHEDJDL LQVWUXPHQ LQWL���

6HEHOXP SHQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ SHQHOLWL KDUXV PHQGDSDWNDQ

UHNRPHQGDVL GDQ L]LQ GDUL SLKDN VHNRODK \DQJ EHUVDQJNXWDQ� 6HKLQJJD

GDSDW KDGLU ODQJVXQJ GL WHPSDW SHQHOLWLDQ GHQJDQ NHKDGLUDQ SHQHOLWL GL

ORNDVL SHQHOLWLDQ� GHQJDQ NHKDGLUDQ ODQJVXQJ SHQHOLWL VDQJDW EHUSHQJDUXK

GDODP PHQJXPSXONDQ GDWD GDQ LQIRUPDVL \DQJ GLEXWXKNDQ VHVXDL IDNWD

GDODP PHQGDSDWNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ LOPLDK DWDX PXUQL� .HDGLODQ ODQJVXQJ

VHRUDQJ SHQHOLWL GDODP ORNDVL SHQHOLWLDQ VHEDJDL SHZDZDQFDUD�

�� /RNDVL 3HQHOLWLDQ

3HQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP NDUHQD SHQHOLWL

WHUWDULN PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ GL ORNDVL LQL WHUNDLW GHQJDQ ,PSOHPHQWDVL

.HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV 'DODP 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN

$QDN�

�� 6XPEHU 'DWD

6XPEHU GDWD GDODP PHWRGH SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI DGDODK EHUXSD

7LQGDNDQ� NDWD�NDWD� GDWD WDPEDKDQ VHSHUWL GRNXPHQ GDQ VHEDJDLQ\D� DWDX

VXPEHU GDWD SHQHOLWLDQ PHUXSDNDQ VXE\HN GDUL PDQD GDWD GLGDSDWNDQ� -LND

ϳϮ6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ SHQGLGLNDQ«� KOP� ���



ϯϲ

GLOLKDW GDUL VXPEHU GDWD SHQJXPSXODQ VXPEHU GDWD GL EDJL PHQMDGL GXD

\DLWX VXPEHU GDWD SULPHU GDQ VNXQGHU�

D� 6XPEHU 'DWD 3ULPHU

6XPEHU GDWD SULPHU DGDODK VXPEHU GDWD \DQJ ODQJVXQJ

GLEHULNDQ ROHK LQIRUPDQ NHSDGD SHQHOLWL��� 6XPEHU GDWD SULPHU

PHUXSDNDQ VXPEHU GDWD \DQJ ODQJVXQJ GLSHUROHK GDUL 2UDQJ DWDX

OHPEDJD \DQJ PHPLOLNL ZHZHQDQJ GDQ WDQJJXQJ MDZDE WHUKDGDS

SHQJXPSXODQ GDQ SHQ\LPSDQDQ GRNXPHQ \DQJ GLNXPSXONDQ

ODQJVXQJ ROHK SHQHOLWL GDUL REMHN SHQHOLWLDQ��� 'DODP SHQHOLWLDQ LQL

6XPEHU GDWD SULPHU LDODK JXUX GDQ VLVZD NHORPSRN % GL 7.1 0RGHO

0DWDUDP�

E� 6XPEHU 'DWD 6HNXQGHU

6XPEHU GDWD VHNXQGHU DGDODK VXPEHU GDWD \DQJ WLGDN ODQJVXQJ

PHPEHULNDQ GDWD NHSDGD SHQHOLWL� VHSHUWL PHODOXL RUDQJ ODLQ DWDX

PHODOXL GRNXPHQ��� 6XPEHU GDWD VHNXQGHU PHUXSDNDQ VXPEHU

LQIRUPDVL \DQJ VHFDUD WLGDN ODQJVXQJ GLSHUROHK GDUL RUDQJ ODLQ DWDX

OHPEDJD \DQJ PHPSXQ\DL ZHZHQDQJ GDQ WDQJJXQJ MDZDE WHUKDGDS

LQIRUPDVL \DQJ DGD��� 'DODP SHQHOLWLDQ LQL VXPEHU GDWD VHNXQGHU

\DLWX GRNXPHQ�GRNXPHQ SHQWLQJ \DQJ DGD GL VHNRODK� EXNX�EXNX GDQ

EHEHUDSD MXUQDO \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ�

�� 0HWRGH 3HQJXPSXODQ 'DWD

ϳϯ6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDQWLWDWLI� .XDOLWDWLI GDQ 5	'� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������
KOP� ����

ϳϰ6XJL\RQR� 0HPDKDPL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI« KOP����
ϳϱ6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDQWLWDWLI� .XDOLWDWLI GDQ 5	'« KOP� ����
ϳϲ6XJL\RQR� 0HPDKDPL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI« KOP����



ϯϳ

$GDSXQ PHWRGH SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ GLJXQDNDQ \DLWX DGD WLJD

PHWRGH DJDU GDWD \DQJ GLGDSDWNDQ YDOLG GDQ GDSDW GL SHUWDQJJXQJ

MDZDENDQ� WLJD PHWRGH WHUVHEXW DQWDUD ODLQ VHEDJDL EHULNXW�

D� 0HWRGH 2EVHUYDVL

2EVHUYDVL \DLWX PHODNXNDQ VHEXDK SHQJDPDWDQ GDQ PHQLQMDX

VHFDUD ODQJVXQJ VXEMHN \DQJ DNDQ GLWHOLWL� 3HQHOLWL DNDQ PHODNXNDQ

REVHUYDVL SDGD JXUX GDQ DQDN GLVHNRODK� GDODP EHUEDJDL NRQGLVL�

SHULVWLZD GDQ VLWXDVL \DQJ PHQJDUDK SDGD SUREOHPDWLND JXUX GDODP

PHQ\XVXQ SHUDQJNDW SHPEHODMDUDQ��� 0HWRGH REVHUYDVL GLEDJL

PHQMDGL GXD \DLWX�

�� 2EVHUYDVL 3DUWLVLSDQ

'DODP REVHUYDVL LQL� SHQHOLWL WHUOLEDW VHFDUD ODQJVXQJ GDODP

NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK JXUX GDQ LNXW PHUDVDNDQ NHMDGLDQ

WHUVHEXW� 0HODOXL REVHUYDVL SDUWLVLSDQ LQL� GDWD \DQJ GLSHUROHK

PHQJHQDL SUREOHPDWLND JXUX GDODP PHQ\XVXQ SHUDQJNDW

SHPEHODMDUDQ DNDQ OHELK OHQJNDS KLQJJD VDPSDL SDGD WLQJNDW

PDNQDGDUL VHWLDS SHULODNX \DQJ WDPSDN���

�� 2EVHUYDVL 1RQSDUWLVLSDQ

'DODP REVHUYDVL QRQSDWLVLSDQ SHQHOLWL WLGDN WHUOLEDW

ODQJVXQJ GDQ KDQ\D VHEDJDL SHQJDPDW LQGHSHQGHQ� 3HQJXPSXODQ

��0XVILTXRQ� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ� �<RJ\DNDUWD� 3UHVWDVL 3XVWDND� ������ KOP�
����

��6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI« KOP� ����



ϯϴ

GDWD GHQJDQ REVHUYDVL QRQSDUWLVLSDQ LQL WLGDN DNDQ PHPSHUROHK

GDWD \DQJ PHQGDODP� GDQ WLGDN VDPSDL SDGD WLQJNDW PDNQD���

-HQLV REVHUYDVL \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL

DGDODK REVHUYDVL QRQ SDUWLVLSDQ� GLPDQD SHQHOLWL PHQJDPDWL

SDUWLVLSDQ WDQSD LNXW WHUOLEDW ODQJVXQJ GDODP NHJLDWDQ \DQJ

GLODNXNDQ ROHK JXUX� 'HQJDQ REVHUYDVL QRQ SDUWLVLSDQ LQL

PHPXGDKNDQ SHQHOLWL XQWXN PHQGDSDWDNDQ GDWD \DQJ OHELK

OHQJNDS GDQ YDOLG \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ PDVDODK \DQJ DNDQ

GLWHOLWL 6HSHUWL EDJDLPDQD SHODNVDQDQD NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV� DSD

VDMD IDNWRU SHQJKDPDEDW GDQ SHQGXNXQJ GDODP PHQLQJNDWNDQ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN�

E� 0HWRGH :DZDQFDUD

0HWRGH ZDZDQFDUD PHUXSDNDQ LQWHUDNVL \DQJ GLODNXNDQ ROHK

SHQHOLWL GDQ LQIRUPDVL PHODOXL SHUWDQ\DDQ�SHUWDQ\DDQ GHQJDQ WXMXDQ

GDQ PDNVXG XQWXN PHQGDSDWDNDQ LQIRUPDVL OHELK PHQGDODP���

$GDSXQ SHQHOLWLDQ GHQJDQ PHWRGH ZDZDQFDUD LQL GL EDJL PHQMDGL GXD

\DLWX VHEDJDL EHULNXW�

�� :DZDQFDUD WHUVWUXNWXU DGDODK ZDZDQFDUD \DQJ GLDONXNDQ GHQJDQ

FDUD PHPEDZD LQVWUXPHQ VHEDJDL SHGRPDQ XQWXN ZDZDQFDUD�

3HQHOLWL PHQHWDSNDQ VHQGLUL PDVDODK VHUWD SHUWDQ\DDQ \DQJ DNDQ

GLWDQ\DNDQ� 3HUWDQ\DDQ GLVXVXQ GHQJDQ UDSL GDQ WHUVWUXNWXU� 6HPXD

��,ELG�� KOP� ����
ϴϬ 6XJL\RQR� 0HPDKDPL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI« KOP����



ϯϵ

DVSHN GLSDQGDQJ PHPLOLNL NHVHPSDWDQ \DQJ VDPD GDODP PHQMDZDE

SHUWDQ\DDQ \DQJ GLDMXNDQ�

�� :DZDQFDUD WLGDN WHUVWUXNWXU PHUXSDNDQ ZDZDQFDUD \DQJ EHEDV

GLPDQD SHQHOLWL WLGDN PHQJJXQDNDQ SHGRPDQ ZDZDQFDUD \DQJ

WHODK GLVXVXQ VHFDUD VLVWHPDWLV GDQ OHQJNDS XQWXN PHQJXPSXONDQ

GDWD��� $GDSXQ ZDZDQFDUD \DQJ GLODNXNDQ SHQHLOLWL DGDODK

ZDZDQFDUD WLGDN WHUVWUXNWXU GHQJDQ PHZDZDQFDUDL JXUX NHODV

NHORPSRN % 7.1 0RGHO 0DWDUDP WDQSD PHUXPXVNDQ SHUWDQ\DDQ

XQWXN PHQGDSDWNDQ LQIRUPDVL \DQJ GLQJLQNDQ \DLWX VHEDQ\DN �

JXUX NHODV WHUNDLW GHQJDQ ,PSOHPHQWDVL NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV

GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN NHORPSRN

% GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP�

F� 0HWRGH 'RNXPHQWDVL

0HWRGH GRNXPHQWDVL PHUXSDNDQ VXPEHU GDWD \DQJ GLJXQDNDQ

XQWXN PHOHQJNDSL SHQHOLWLDQ� WXMXDQQ\D XQWXN PHQGDSDWNDQ GDWD

WHUWXOLV GHQJDQ FDUD PHQJXPSXONDQ GRNXPHQ \DQJ EHUEHQWXN WXOLVDQ�

JDPEDU� IOP� FDWDWDQ UHVPL GDQ NDU\D�NDU\D \DQJ GLKDVLONDQ ROHK

REMHN SHQHOLWLDQ VHKLQJJD PHPEHULNDQ LQIRUPDVL EDJL SURVHV

SHQHOLWLDQ���

'RNXPHQWDVL PHUXSDNDQ FDWDWDQ�FDWDWDQ GDUL KDVLO REVHUYDVL GDQ

ZDZDQFDUD \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHQHOLWL WHUKDGDS VXPEHU GDWD XQWXN

PHQGDSDWNDQ GDWD DWDX LQIRUPDVL� $GDSDXQ WHNKQLN GRNXPHQWDVL \DQJ

��6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ« KOP�����
ϴϮ0XK )LWUDK GDQ /XWKIL\DK� ³´0HWRGHORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� 7LQGDNDQ .HODV GDQ

6WXGL .DVXV� �-DZD %DUDW� &Y -HMDN� ������ KOP� ���



ϰϬ

SHQHOLWL JXQDNDQ GDODP PHQJXPSXONDQ GDWD PHOLSXWL IRWR� UHNDPDQ

VXDUD� YLGHR� GDQ FDWDWDQ WHQWDQJ ,PSOHPHQWDVL .HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV

'DODP 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 3DGD $QDN .HORPSRN

% 'L 7.1 0RGHO 0DWDUDP�

�� 7HNQLN $QDOLVLV 'DWD

$QDOLVLV GDWD GDODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI GLODNXNDQ ROHK SHQHOLWL VHMDN

VHEHOXP WXUXQ NH ODSDPJDQ� DQDOLVLV GLPXODL GDUL NHJLDWDQ DZDO SHQHOLWL

PHUXPXVNDQ GDQ PHQMHODVNDQ PDVDODK� VHEHOXP SHQHOLWL WXUXQ NH ODSDQJDQ

GDQ WHUXV EHUODQMXW VDPSDL WDKDS SHQXOLVDQ KDVLO SHQHOLWLDQ� 'DODP SHQHOLWLDQ

NXDOLWDWLI� DQDOLVLV GDWD OHELK GLIRNXVNDQ NHWLND WHUMXQ GL ODSDQJDQ EHUVDPDDQ

GHQJDQ SHQJXPSXODQ GDWD GDQ GDWD GLSHUROHK GDUL EHUEDJDDL VXPEHU� GHQJDQ

PHQJJXQDNDDQ WHNQLN SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ EHUPDFDP�PDFDP �WULQJXODVL��

GDQ GLODNXNDQ VHFDUD WHUXV PHQHUXV VDPSDL GDWDQ\D MHQXK� ��

8QWXN PHPSHUROHK GDWD \DQJ YDOLG� DNXUDW GDQ PH\DNLQNDQ� SHQHOLWLDQ

PHQJJXQDNDQ DQDOLVLV GDWD VHFDUD LQWHUDNWLI GDQ EHUODQJVXQJ VHFDUD WHUXV

PHQHUXV VDPSDL WXQWDV� PXODL GDUL�

$GDSXQ ODQJNDK�ODQJNDK GDODP PHQJDQDOLVLV GDWD GLDQWDUDQ\D�

D� 'DWD 5HGXFWLRQ �5HGXNVL 'DWD�

'DWD \DQJ GLGDSDW SHQHOLWL GL ODSDQJDQ MXPODKQ\D FXNXS EDQ\DN�

XQWXN PHPSHUPXGDK SHQHOLWL PHQJLQJDW PDND KDUXV GLFDWDW VHFDUD

WHOLWL GDQ ULQFL� VHSHUWL \DQJ WHODK GLNHWDKXL VHPDNLQ ODPD DWDX

VHPDNLQ VHULQJ SHQHOLWL WHUMXQ NH ODSDQJDQ XQWXN PHQJJDOL LQIRUPDVL

�� 6XJL\RQR�0HWRGH 3HQHOLWLDQ�« KOP� ����



ϰϭ

PDND VHPDNLQ EDQ\DN� UXPLW GDQ NRPSOHNV MXJD GDWD \DQJ GLSHUROHK�

8QWXN LWX VDQJDW SHQWLQJ SHQHOLWL PHODNXNDQ DQDOLVLV GDWD PHODOXL

UHGXNVL GDWD� SURVHV SHPLOLKDQ� SHPRNXVDQ� SHQ\HGHUKDQDDQ�

SHPLVDKDQ GDQ PHPIRNXVNDQ SDGD KDO�KDO \DQJ SHQWLQJ GLFDUL WHPD

GDQ SRODQ\D GDQ PHPEXDQJ GDWD \DQJ WLGDN SHUOX���

3DGD SHQHOLWLDQ LQL SHQHOLWL DNDQ PHQJJXQDNDQ UHGXNVL GDWD�

\DNQL PHODNXNDQ SHPLOLKDQ WHUKDGDS GDWD \DQJ WHODK GLNXPSXONDQ

NHPXGLDQ PHPEXDQJ GDWD \DQJ WLGDN SHUOX GDODP SHQHOLWLDQ�

E� 'DWD 'LVSOD\ �3HQ\DMLDQ 'DWD�

/DQJNDK VHODQMXWQ\D VHWHODK GLODNXNDQQ\D SURVHV UHGXNVL GDWD

\DLWX SHQ\DMLDQ GDWD� GDODP SHQHOLWLDQ NXODLWDWLI SHQ\DMLDQ GDWD GDSDW

GLWXDQJNDQ GDODP EHQWXN XUDLDQ VLQJNDW� EDJDQ� KXEXQJDQ DQWDU

NDWHJRUL� WHWDSL GDODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI \DQJ SDOLQJ VHULQJ

GLJXQDNDQ \DLWX GHQJDQ WHNV \DQJ EHUVLIDW QDUDWLI�

'HQJDQ PHQGLVSOD\ GDWD SHQHOLWL DNDQ OHELK PXGDK XQWXN

PHQJHWDKXL GDQ PHPDKDPL DSD \DQJ WHUMDGL� GDQ MXJD OHELK PXGDK

XQWXN XQWXN PHQ\LDSNDQ SURVHV SHQHOLWLDQ VHODQMXWQ\D EHUGDVDUNDQ

DSD \DQJ WHODK GLIDKDPL WHUOHELK GDKXOX� 3HQ\DMLDQ GDWD GDSDW

GLODNXNDQ GDODP EHQWXN XUDLDQ VLQJNDW� EDJDQ GDQ VHMHQLVQ\D���

F� &RQFOXVLRQ 'UDZLQJ �9HULILFDWLRQ�

/DQJNDK WHUDNKLU \DLWX SHQDULNDQ NHVLPSXODQ GDQ YHULILNDVL�

3HQDULNDQ NHVLPSXODQ GLODNXNDQ VHFDUD WHUXV PHQHUXV VHODPD EHUDGD

�� ,ELG�� KOP� ����
�� ,ELG�� KOP� ����



ϰϮ

GL ODSDQJDQ� 'DUL SHUPXODDQ SHQJXPSXODQ GDWD� SHQHOLWL NXDOLWDWLI

PXODL PHQFDUL DUWL EHQGD�EHQGD� PHQFDWDWDW NHWHUDWXUDQ SROD�SROD

�GDODP FDWDWDQ WHRUL� SHQMHODVDQ�SHQMHODVDQ� NRQILJXUDVL�NRQILJXUDVL

\DQJ PXQJNLQ� DOXU VHEDE DNLEDW GDQ SURSRVLVL���

.HVLPSXODQ \DQJ SHUWDPD EHUVLIDW VHPHQWDUD� GDQ DNDQ ELVD

EHUXEDK MLND WLGDN GLNXDWNDQ GHQJDQ EXNWL�EXNWL \DQJ UHDO \DQJ

PDPSX PHQGXNXQJ SDGD VDDW SHQJXPSXODQ GDWD EHULNXWQ\D� 'DQ

EHJLWX MXJD VHEDOLNQ\D DSDELOD NHVLPSXODQ SHUWDPD PHPXDW EXNWL�

EXNWL \DQJ YDOLG GDQ NRQVLVWHQ� PDND NHVLPSXODQ WHUVEXW GDSDW

GLNDWDNDP NHVLPSXODQ NUHGLEHO�

.HVLPSXODQQ\D GDODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI WHUGDSDW GXD

NHPXQJNLQDQ \DLWX \DQJ SHWDPD GDSDW PHQMDZDE UXPXVDQ PDVDODK

\DQJ WHODK GLUXPXVNDQ VHMDN DZDO GDQ MXJD VHEDOLNQ\D� VHSHUWL \DQJ

WHODK GL SDSDUNDQ \DLWX SHQHOLWLDQ NXODLWDWLI PDVLK PHPXDW UXPXVDQ

PDVDODK EHUVLIDW VHPHQWDUD GDQ KDO WHUVHEXW DNDQ EHUNHPEDQJ VHMDODQ

GHQJDQ NHEHUDGDDQ GL ODSDQJDQ��� 9HULILNDVL PHUXSDNDQ ODQJNDK

WHUDNKLU VHEDE DNDQ GLODNDXNDQ SHQDULNDQ NHVLPSXODQ GDUL DNKLU

SHQHOLWLDQ�

�� $KPDG 5LMDOL� ³$QDOLVLV 'DWD .XDOLWDWLI´� -XUQDO $OKDGKDUDK� 9RO� ��� 1R� ��� �������
KOP� ���

��6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ«� KOP�����



ϰϯ

�� 3HQJHFHNDQ .HDEVDKDQ 'DWD

'DODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI XQWXN PHPHULNVDNDQ NHYDOLGDQ VXDWX GDWD

PDND GLSHUOXNDQ WHNQLN SHPHULNVDDQ GDWD XQWXN PHQJHWDKXL GHUDMDW

NHDEVDKDQ GDWD� 7HPXDQ DWDX GDWD \DQJ GDSDW GLQ\DWDNDQ YDOLG GDODP

SHQHOLWLDQ NXDOLWDWDLI DSDELOD GDWD DWDX WHPXDQ \DQJ GL GDSDWNDQ WLGDN WHUGDSDW

SHUEHGDDQ DQWDUD SHQGDSDW \DQJ GL SDSDUNDQ SHQHOLWL GHQJDQ NHEHQDUDQ REMHN

\DQJ GL WHOLWL���

.HDEVDKDQ GDWD GDODP SHQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHPEXNWLNDQ

EDKZD \DQJ GLDPDWL ROHK SHQHOLWL VHVXDL GHQJDQ NHQ\DWDDQ GDQ NHEHQDUDQ

\DQJ WHUMDGL� 'DODP SHQHOLWLDQ LQL� SHQHOLWL PHQJJXQDNDQ EHEHUDSD WHNQLN

GDODP PHQMDPLQ NHDEVDKDQ GDWD� DQDWDUD ODLQ�

D� 3HQLQJNDWDQ .HWHNXQDQ

0HQLQJNDWNDQ VXDWX NHWHNXQDQ EHUDUWL GLVLQL SHQHOLWL PHODNXNDQ

SHQJDPDWDQ GHQJDQ FHUPDW VHUWD WHUXV PHQHUXV GDODP PHQLQJNDWNDQ

NHWHNXQDQ� PDND GLVLQL SHQHOLWL GDSDW PHODNXNDQ SHQJHFHNDQ NHPEDOL

DSDNDK GDWD \DQJ VXGDK GLSHUROHK VXGDK EHQDU��� 'DODP PHQLQJNDWNDQ

NHWHNXQDQ DZDOQ\D SHQHOLWL PHODNXNDQ SHQJDPDWDQ WHQWDQJ EDJDL PDQD

,PSOHPQWDVL NHJLWDQ RXWLQJ FODVV GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN DQDN� 'HQJDQ FDUD GHPLNLDQ PDND NHSDVWLDQ GDWD GDQ XUXWDQ

SHULVWLZD DWDX NHMDGLDQ \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ IRNXV SHQHOLWLDQ DNDQ

GDSDW GLUHNDP VHFDUD SDVWL GDQ VLVWHPDWLV GDUL SDGD NHDEVDKDQ DWDX

NHYDOLGDQ GDWDQ\D�

��,ELG�� KOP� ����
��,ELG�� KOP� ����



ϰϰ

E� 3HUSDQMDQJDQ 3HQJDPDWDQ

3HUSDQMDQJDQ SHQJDPDWDQ EHUDUWL SHQHOLWL NHPEDOL WXUXQ NH ODSDQJDQ�

PHODNXNDQ SHQJDPDWDQ� ZDZDQFDUD ODJL GHQJDQ VXPEHU GDWD \DQJ SHUQDK

GLWHPXL PDXSXQ \DQJ EDUX� 'HQJDQ SHUSDQMDQJDQ SHQJDPDWDQ LQL EHUDUWL

KXEXQJDQ SHQHOLWL GHQJDQ QDUD VXPEHU DNDQ VHPDNLQ WHUEHQWXN� VHPDNLQ

DNUDE �WLGDN DGD MDUDN ODJL�� VHPDNLQ WHUEXND� GDQ VDOLQJ PHPSHUFD\DL

VHKLQJJD WLGDN DGD LQIRUPDVL \DQJ GLVHPEXQ\LNDQ ODJL� �� 3DGD SHQHOLWLDQ

LQL� SHQHOLWL PHODNXNDQ SHUSDQMDQJDQ SHQJDPDWDQ DSDELOD GDWD \DQJ

GLNXPSXONDQ EHOXP VDPSDL SDGD WLWLN MHQXKQ\D� VHKLQJJD UHVSRQGHQ WLGDN

PHQ\HPEXQ\LNDQ VHVXDWX DSDSXQ ODJL�

-LND GDODP SURVHV DQDOLVLV GDWD SHQHOLWL EHOXP PHQGDSDWNDQ

LQIRUPDVL \DQJ OHQJNDS PHQJHQDL SHUDQ JXUX GDODP PHQJDPEDQJNDQ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLF DQDN PHODOXL SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV PDND�

SHQHOLWL DNDQ NHPEDOL NH ODSDQJDQ XQWXN PHODNXNDQ SHQJXPSXODQ GDWD

XODQJ XQWXN PHPSHUROHK LQIRUPDVL \DQJ OHQJNDS�

F� 7ULDQJXODVL

7ULDQJXODVL DGDODK FDUD \DQJ GLODNXNDQ GDODP SHQJXMLDQ NHDEVDKDQ

GDWD \DQJ GLDUWLNDQ VHEDJDL SHQJHFHNDQ GDWD \DQJ GLGDSDWNDQ GDUL

EHUEDJDL VXPEHU� EHUEDJDL FDUD� EHUEDJDL ZDNWX GDQ ELVD GLDUWLNDQ VHEDJDL

SHPEDQGLQJ GDWD WHUVHEXW� ��

�� 7ULDQJXODVL 6XPEHU

��,ELG�� KOP� ����
��,ELG�� KOP� ����



ϰϱ

7ULDQJXODVL VXPEHU XQWXN PHQJXML NUHGLELOLWDV GDWD GLODNXNDQ

GHQJDQ EHUEDJDL VXPEHU� 6HEDJDL FRQWRK� XQWXN PHQJXML

NUHGLELOLWDV GDWD WHQWDQJ SHULODNX PXULG� PDND SHQJXPSXODQ GDQ

SHQJXMLDQ GDWD \DQJ WHODK GLSHUROHK GDSDW GLODNXNDQ NH JXUX���

�� 7ULDQJXODVL 7HNQLN

7ULDQJXODVL WHNQLN XQWXN PHQJXML NUHGLELOLWDV GDWD GLODNXNDQ

GHQJDQ FDUD PHQJHFHN GDWD SDGD VXPEHU \DQJ VDPD GHQJDQ WHNQLN

\DQJ EHUEHGD� 0LVDOQ\D GDWD GL SHUROHK GHQJDQ ZDZDQFDUD� ODOX GL

FHN GHQJDQ REVHUYDVL� GRNXPHQWDVL� DWDX NXHVLRQHU� ��

+� 6LVWHPDWLND 3HPEDKDVDQ

6LVWLPDWLND SHPEDKDVDQ PHUXSDNDQ SHQ\XVXQDQ VHFDUD JDULV EHVDU WXJDV

SURSRVDO VNULSVL� $GDSXQ JDPEDUDQ PHQJHQDL VLVWLPDWLND SHPEDKDVDQ SHQHOLWL

PHPEDJL PHQMDGL EHEHUDSD EDJLDQ� \DLWX VHEDJDL EHULNXW�

�� %$% , 3(1'$+8/8$1� 3DGD EDE LQL GLSDSDUNDQ PHQJHQDL ODWDU

EHODNDQJ� UXPXVDQ PDVDODK� WXMXDQ GDQ PDQIDDW� UXDQJ OLQJNXS GDQ VHWWLQJ

SHQHOLWLDQ� WHODDK SXVWDND� NHUDQJND WHRUL� PHWRGH SHQHOLWLDQ GDQ

VLVWHPDWLND SHPEDKDVDQ�

�� %$% ,, 3$3$5$1 '$1 7(08$1 '$7$ 6(57$ 3(0%$+$6$1�

3DGD EDE LQL PHPEDKDV PHQJHQDL KDVLO WHPXDQ GL ODSDQJDQ WHUNDLW GHQJDQ

UXPXVDQ PDVDODK SHUWDPD \DQJ PHQFDNXS LPSOHPHQWDVL NHJLDWDQ RXWLQJ

FODVV GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN NHORPSRN %

GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP�

��,ELG�� KOP� ����
��,ELG�
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�� %$% ,,, 3$3$5$1 '$1 7(08$1 '$7$ 6(57$ 3(0%$+$6$1�

3DGD EDE LQL PHPEDKDVD PHQJHQDL KDVLO WHPXDQ GL ODSDQJDQ WHUNDLW

GHQJDQ UXPXVDQ PDVDODK NHGXD \DQJ PHQFDNXS NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN

DQDN NHORPSRN % PHODOXL NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP�

�� %$% ,9 3$3$5$1 '$1 7(08$1 '$7$ 6(57$ 3(0%$+$6$1�

3DGD EDE LQL PHPEDKDV PHQJHQDL KDVLO WHPXDQ GL ODSDQJDQ WHUNDLW IDNWRU

SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN

SDGD DQDN PHODOXL NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP�

�� %$% 9 \DQJ PHOLSXWL NHVLPSXODQ� GDQ VDUDQ�VDUDQ� GDIWDU SXVWDND� VHUWD

ODPSLUDQ

%$% ,,



ϰϳ

$� ,03/(0(17$6, .(*,$7$1 287,1* &/$66 '$/$0

0(1,1*.$7.$1 .(&(5'$6$1 1$785$/,67,. 3$'$ $1$.

.(/2032. %

7.1 0RGHO 0DWDUDP VXGDK PHQHUDSNDQ SHPEHODMDUDQ \DQJ GL ODNXNDQ

GLOXDU NHODV DWDX RXWLQJ FODVV� .HJLDWDQ SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV VHULQJ

GLODNXNDQ GDODP GXD PLQJJX VHNDOL QDPXQ SXQFDN WHPD RXWLQJ FODVV

GLODNVDQDNDQ VHWLDS HQDP EXODQ VHNDOL� 'DODP KDO LQL NHJLDWDQ SHPEHODMDUDQ

RXWLQJ FODVV SDGD NHORPSRN % \DQJ GLPDNVXG \DNQL PHQJDMDN DQDN EHODMDU

GHQJDQ PHPDQIDDWNDQ DODP VHNLWDUQ\D VHSHUWWL PHPSHUNHQDONDQ SDGD DQDN

WXPEXK�WXPEXKDQ� KHZDQ� EHEDWXDQ GDQ ODLQ VHEDJDLQ\D DJDU DQDN GDSDW

PHPEHGDNDQ EHQWXN GDQ MHQLV�MHQLVQ\D�

%HUGDVDUNDQ KDVLO REVHUYDVL GDQ ZDZDQFDUD \DQJ SHQHOLWL ODNXNDQ�

EDKZD NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN NHORPSRN % VXGDK PHQLQJNDW� +DO

LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD UDWD�UDWD DQDN VXGDK PHPLOLNL NHFHUGDVDQ \DQJ LGHDO

GLOLKDW SDGD VDDW DQDN VHGDQJ PHODNXNDQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV PHUHND VDQJDW

EHUVHPDQJDW GDQ EDKNDQ DNDQ OHELK FHSDW GDWDQJ GLEDQGLQJNDQ GDUL KDUL�KDUL

ELDVDQ\D� VDNLQJ VHPDQJDWQ\D DQDN�DQDN DNDQ ODQJVXQJ EHUODUL PHQFDUL

KHZDQ�KHZDQ NHFLO VHSHUWL LNDQ� EHODODDQJ EDKNDQ MXJD NDWDN NHWLND VDPSDL

GLORNDVL RXWLQJ FODVV���

6HVXDL GHQJDQ \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK LEX +DID]DK VDODK VDWX JXUX NHODV

NHORPSRN % PHQ\DPSDLNDQ�

.HFHUGDVDQ QDWXUDO PHUHND VXGDK VDQJDW EDLN� KDO LQL GDSDW GLOLKDW MLND
DQDN�DQDN PHODNXNDQ NHJLWDQ EHUPDLQ GDQ EHODMDU GLOXDU NHODV VHPXD

��2EVHUYDVL� GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP SDGD WDQJJDO �� 'HVHPEHU ����



ϰϴ

DNDQ VDQJDW EHUVHPDQJDW� VHSHUWL EHUPDLQ DLU� PHOLKDW�OLWDK LNDQ EDKNDQ
SHUDNWLN PHQDQDP GDQ PHQ\LUDPL WDQDPDQ DQDN�DQDN VDQJDW VHQDQJ�
SHPEHODMDUDQ \DQJ GL ODNXNDQ GLOXDU NHODV GDSDW PHPEHULNDQ NHVDQ
EDKDJLD GDQ VHPDQJDW SDGD DQDN�DQDN \DQJ GLPDQD PHUHND EHEDV
PHQFDUL GDQ PHODNXNDQ NHJLDWDQ DSD \DQJ PHUHND VHQDQJL���

'LOLKDW GDUL NHVHOXUXKDQ PDVLQJ�PDVLQJ DQDN VXGD GDSDW PHQFDSDL

LQGLNDWRU SHQFDSDLDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN \DQJ GLPDQD PHUXSDNDQ

NHPDPSXDQ VHVHRUDQJ GDODP PHQXQMXNNDQ NHPDPSXDQ PHQJHQDOL GDQ

PHQJHORPSRNDQ EDQ\DN VSHVLHV WXPEXKDQ GDQ ELQDWDQJ SDGD OLQJNXQJDQQ\D�

PHQJHQDOL HNVLVWHQVL VXDWX VSHVLHV� PHPHWDNDQ KXEXQJDQ DQWDUD EHEHUDSD

VSHVLHV� PHOLSXWL NHSHNDDQ SDGD IHQRPHQD DODP ODLQQ\D VHSHUWL DZDQ� JXQXQJ�

PHPEHGDNDQ EHQGD PDWL GDQ NHPDPSXDQ PHUDVDNDQ EHQWXN�EHQWXN VHUWD

PHQJKXEXQJNDQ HOHPHQ�HOHPHQ \DQJ DGD GL DODP��� .HPSXDDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN NHORPSRN % EHUGDVDUNDQ DVSHN \DQJ GLDPDWL WHUVHEXW

GLNDWHJRULNDQ VXGDK VDQJDW EDLN� GDUL GXD SXOXK GXD MXPODK VLVZD GL NHORPSRN

% GXD SXOXK VDWX DQDN NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLNQ\D VXGDK EHUNHPEDQJ GHQJDQ

EDLN GDQ VDQJDW PHQRQMRO� KDO LQL VHVXDL GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ LEX

+DID]DK \DNQL�

.HFHUGDVDQ QDWXUDO DQDN�DQDN VXGDK ELVD GLNDWDNDQ VDQJDW EDLN QDPXQ
GDUL VHPXD DQDN LQL DGD VDWX RUDQJ DQDN \DQJ NHFHGDVDQ QDWXUDOLVWLNQ\D
NXUDQJ PHQRQMRO \DLWX ]DLQXO� MLND GL DMDN OHOXDU VHSHUWL RXWLQJ \DQJ
GLODNXNDQ NHPDULQ GLD DNDQ OHELK EDQ\DN PHODPXQ� GLDP� WLGDN
PHPSHUKDWLNDQ GDQ WLGDN EDQ\DN EHULQWUDNVL� MLND GLD VXGDK GXGXN
PDND WLGDN DNDQ EHUDQMDN GDUL WHPSDW GXGXNQ\D ZDODXSXQ GL EXMXN
XQWXN PHQJLNXWL NHJLDWDQ���

��,ELG�
��1RYLWD 5L]NLD GNN�¶¶$QDOLVLV 3HQJJXQDDQ 0HGLD 3DVLU��� �KOP���
��+DID]DK� :DZDQFDUD� 7.1 0RGHO 0DWDUDP SDGD WDQJJDO �� 'HVHPEHU ����



ϰϵ

.HFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN \DQJ WLGDN WHUODOX PHQRQMRO VHFDUD NHVHOXUXKDQ

\DQJ GLPLOLNL ROHK VDODK VDWX RUDQJ DQDN GL NHORPSRN % KDO LQL GLNDUHQDNDQ

NDUDNWHULVWLN NHFHUGDVDQ \DQJ GLPLOLNL VHWLDS DQDN EHUEHGD�EHGD� %HUGDVDUNDQ

KDVLO SHQJDPDWDQ GDUL GXD SXOXK GXD DQDN GDODP SHQHUDSDQ SHPEHODMDUDQ

RXWLQJ FODVV� GLNDWDNDQ NHFHUGDVDQ \DQJ GLPLOLN ROHK PDVLQJ�PDVLQJ DQDN

VXGDK VDQJDW EDLN GDQ VDWX GDUL GXD SXOXK GXD DQDN \DQJ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN NXUDQJ PHQRQMRO KDO WHUVHEXW GLOLKDW SDGD VDDW NHJLDWDQ RXWLQJ

FODVV GLODNVDQDNDQ DQDN WHUVHEXW NXUDQJ EHUVHPDQJDW GDODP NHJLDWDQ GDQ

WLGDN WHUWDULN GDODP PHODNXNDQ NHJLDWDQ \DQJ VXGDK GLODNXNDQ ROHK WHPDQ�

WHPDQQ\D� VHGDEJNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN \DQJ GLPLOLNL ROHK DQDN�DQDN

\DQJ ODLQ VXGDK VDQJDW EDLN GDQ VDQJDW PHQRQMRO KDO WHUVHEXW GDSDW GLOLKDW GDUL

NHPDPSXDQ DQDN SDGD VDDW NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV DQDN�DQDN VDQJDW

EHUVHPDQJDW PHQXQMXNDQ DSD \DQJ GLWHPXNDQ VHSHUWL KHZDQ�KHZDQ NHFLO�

EDQ\DN EHUELFDUD GDQ EHUNRPXQLNDVL PHPEDKDV WHQWDQJ ELQDWDQJ� WXPEXKDQ

GDQ NHDGDDQ DODP VHNLWDU PLVDOQ\D PHQFHULWDNDQ EHODODQJ \DQJ GLWDQJNDSQ\D�

PHQ\HEXWNDQ SHUEHGDDQD DSD \DQJ VXGDK GLOLKDW GDQ GLDPDWL DQDN SDGD

OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D���

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GDQ SHQJDPDWDQ 7.1 0RGHO 0DWDUDP

PHODNXNDQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GDODP PHQVWLPXODVL NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN

SDGD DQDN \DQJ GLODNXNDQ GHQJDQ EHEHUDSD FDUD VHEDJDL EHULNXW�

�� 2EVHUYDVL� GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP SDGD WDQJJDO �� 'HVHPEHU ����



ϱϬ

�� 0HQJDMDN DQDN GDODP PHPDQIDDWNDQ DODP VHNLWDU VHEDJDL VDUDQD XQWXN

VXPEHU EHODMDU� VHSHUWL NULNLO� SDVLU� GDXQ� WXPEXKDQ� GDQ %LQDWDQJ�

ELQDWDQJ NHFLO PDXSXQ EHVDU \DQJ PHUHND OLKDW GDQ WHPXL�

�� 0HPSHUFD\DL DQDN GDQ PHPEHULNDQ WDQJJXQJ MDZDE GDODP PHPHOLKDUD

KHZDQ SHOLKDUDQ GDSDW HIHNWLI PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN

PHUHND� .HJLDWDQ LQL PHOLEDWNDQ WDQJJXQJ MDZDE PHUDZDW� PHPEHUL

PDNDQ� GDQ PHPEHUVLKNDQ KHZDQ SHOLKDUDDQ� \DQJ VHFDUD ODQJVXQJ

PHQGXNXQJ SHQJHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN� 0HODOXL

SHQJDODPDQ LQL� DQDN GDSDW PHQJHPEDQJNDQ HPSDWL� UDVD WDQJJXQJ

MDZDE� GDQ PHQJKDUJDL DODP VHNLWDU�

�� 0HQJDMDN DQDN XQWXN SHUJL EHUNHJLDWDQ GLOXDU UXDQJDQ �RXWLQJ FODVV�

XQWXN PHQJDPDWL OLQJNXQJDQ VHNLWDU VHSHUWL VDZDK DWDX KDODPDQ

VHNRODK� 0HQJDMDN DQDN XQWXN EHUNHJLDWDQ GL OXDU UXDQJDQ� VHSHUWL

RXWLQJ FODVV� GDSDW VLJQLILNDQ PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN

PHUHND� .HJLDWDQ LQL PHOLEDWNDQ SHQJDPDWDQ OLQJNXQJDQ VHNLWDU� VHSHUWL

VDZDK DWDX KDODPDQ VHNRODK� \DQJ GDSDW PHUDQJVDQJ SHQJHPEDQJDQ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN� 2XWLQJ FODVV PHPEDQWX PHUHND WHUKXEXQJ

GHQJDQ DODP� PHPSHUOXDV SHPDKDPDQ WHQWDQJ WDQDPDQ� KHZDQ� GDQ

OLQJNXQJDQ VHNLWDU�

�� 0HQJDMDN DQDN PHJJDPEDU DWDX PHZDUQDL GHQJDQ WHPD DODP VHNLWDU�

PHQJDMDN DQDN PHQJJDPEDU DWDX PHZDUQDL GHQJDQ WHPD DODP VHNLWDU

GDSDW HIHNWLI PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN PHUHND� .HJLDWDQ

LQL PHUDQJVDQJ SHQJHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ YLVXDO VSDVLDO GDQ PHPEDQWX



ϱϭ

DQDN PHQJDPDWL VHUWD PHQFHUPDWL EHUEDJDL EHQWXN KHZDQ� WXPEXKDQ�

GDQ HOHPHQ DODP ODLQQ\D� 0HODOXL SHQJDODPDQ DUWLVWLN LQL� DQDN GDSDW

OHELK SHND WHUKDGDS NHLQGDKDQ DODP VHNLWDU GDQ PHPSHUND\D

SHPDKDPDQ PHUHND WHQWDQJ OLQJNXQJDQ�

�� 0HQJDMDN DQDN PHODNXNDQ NHPDK OLWHUDVL� PHQJDMDN DQDN PHODNXNDQ

NHPDK OLWHUDVL GHQJDQ WHPD DODP VHNLWDU GDSDW VLJQLILNDQ PHQLQJNDWNDQ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN PHUHND� 6HODPD NHJLDWDQ LQL� DMDN DQDN XQWXN

EHUELFDUD WHQWDQJ OLQJNXQJDQ� PHQJDPDWL SHPDQGDQJDQ� GDQ WHUOLEDW

GDODP DNWLYLWDV OLWHUDVL GL DODP EHEDV� .HPDK OLWHUDVL LQL GDSDW

PHOLEDWNDQ NHJLDWDQ VHSHUWL PHPEDFD EXNX GHQJDQ ODWDU EHODNDQJ DODP�

PHQJJDPEDU SHPDQGDQJDQ� GDQ GLVNXVL PHQJHQDL NHDQHNDUDJDPDQ

KD\DWL�

�� 0HQJDMDN DQDN EHUNHEXQ� PHQJDMDN DQDN EHUNHEXQ GDSDW VHFDUD HIHNWLI�

�� 0HQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN PHUHND� %HUEDJDL SHQHOLWLDQ

PHQXQMXNNDQ EDKZD NHJLDWDQ EHUNHEXQ� VHSHUWL DNWLYLWDV SHUWDQLDQ GDQ

NHJLDWDQ EHUNHEXQ KLGURSRQLN� GDSDW PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN�DQDN XVLD GLQL� $NWLYLWDV LQL PHOLEDWNDQ DQDN�

DQDN GDODP SHQJDPDWDQ ODQJVXQJ WHUKDGDS WDQDPDQ� PHPDKDPL VLNOXV

KLGXS WXPEXKDQ� GDQ PHUDZDW NHEXQ PHUHND VHQGLUL� 0HODOXL NHJLDWDQ

LQL� DQDN�DQDN GDSDW PHQJHPEDQJNDQ SHPDKDPDQ PHUHND WHQWDQJ DODP�

SURVHV SHUWXPEXKDQ WDQDPDQ� GDQ PHPXSXN UDVD WDQJJXQJ MDZDE

WHUKDGDS OLQJNXQJDQ�



ϱϮ

%HUGDVDUNDQ +DVLO SHQJDPDWDQ LQL VHVXL MXJD GHQJDQ \DQJ GL VDPSDLNDQ

ROHK LEX +DID]DK� GDODP ZDZDQFDUD� EDKZD�

0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN DQDN GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ
EDQ\DN FDUD QDPXQ \DQJ SDOLQJ HIHNWLN DGDODK GHQJDQ PHODNXNDQ
SHPEHODMDUDQ \DQJ PHPDQIDDWNDQ OLQJNXQJDQ DODP NDUHQD DQDN
EHUKDGDSDQ ODQJVXQJ GHQJDQ VXPEHU EHODMDU \DQJ Q\DWD KDO LQL GDSDW
PHQXPEXKNDQ GDQ PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK DQDN�
NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ GL OXDU NHODV LQL MXJD VDQJWD GL VHQDQJL ROHK
DQDN NDUHQD DQDN OHELK EHEDV GDODP PHQJHNVIORU DSD \DQJ PHUHND
VHQDQJL���

+DVLO ZDZDQFDUD GDQ REVHUYDVL GL DWDV VHVXL GHQJDQ KDVLO SHQHOLWLDQ

\DQJ GLODNXNDQ ROHK 6HOID 0DU\DQWL GNN� \DQJ PHQ\DWDNDQ PHWRGH RXWLQJ

FODVV PHUXSDNDQ XSD\D XQWXN PHQJDMDN DQDN OHELK GHNDW GHQJDQ VXPEHU

EHODMDU \DQJ VHVXQJJXKQ\D� \DLWX GHQJDQ PDV\DUDNDW GDQ DODP VHNLWDUQ\D�

-DGL� SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV WHUEXNWL HIHNWLI GDODP PHQLQJNDWNDQ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN NDUHQD SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV LQL PHOLEDWNDQ

DQDN VHFDUD ODQJVXQJ EHULQWUDNVL GHQJDQ OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D \DQJ PHQJDFX

SDGD SHQJDODPDQ GDQ SHQGLGLNDQ OLQJNXQJDQ \DQJ GDSDW VDQJDW EHUSHQJDUXK

SDGD NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN����

,PSOHPHQWDVL NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV DGDODK NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ

GLOXDU NHODV \DQJ GDSDW PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ Q\DWD SDGD DQDN DJDU DQDN

GDSDW PHQJNRQVWUXNVLNDQ SHQJHWDKXDQ EDUX \DQJ DQDN GDSDWNDQ���� RXWLQJ

FODVV PHUDQJVDQJ SHUNHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN GHQJDQ

��+DID]DK�
:DZDQFDUD� 7.1 0RGHO 0DWDUDP� �� 'HVHPEHU �����
���6HOID 0DU\DQWL GNN�¶¶0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN«� KOP� ���
���)HEUL\DQWL 8WDPL� µ¶3HQJDUXK 0HWRGH 2XWLQJ &ODVV 7HUKDGDS .HFHUGVDQ 1DWXUDOLVWLN

$QDN 8VLD ��� 7DKXQ¶¶� -XUQDO 2EVHVL� -XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD 'LQL� 9RO ��� 1R� �� �����
KOP� ����



ϱϯ

PHPEDZD PHUHND OHELK GHNDW GHQJDQ DODP GDQ 0DV\DUDNDW GDSDW PHQJHWDKXL

SHQWLQJQ\D NHWHUDPSLODQ KLGXS GDQ SHQJJDODPDQ KLGXS GL OLQJNXQJDQ VHNLWDU�

6HEDE� SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV VDQJDW PHQXQWXW VLIDW GLUL VHQGLUL� PHQJHQDO

GDQ PHQJHORPSRNNDQ EHUEDJDL PDNKOXN KLGXS� EHUSHWXDODQJ GL DODP WHUEXND

GDQ EHUWDQ\D WHQWDQJ DODP� VHSHUWL PHQ\XNDL VHVXDWX� WHUWDULN GHQJDQ NHDGDDQ

OLQJNXQJDQ DODP GDQ LVLQ\D� PHPDKDPL IHQRPHQD�IHQRPHQD \DQJ WHUMDGL GL

DODP� VHSHUWL VLNOXV NHKLGXSDQ PDNKOXN KLGXS� GDQ PHPDKDPL FDUD NHUMD GL

DODP����

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD \DQJ GLODNXNDQ SHQHOLWL GHQJDQ JXUX NHODV

NHORPSRN % GL DWDV GDSDW GLVLPSXONDQ JXUX VDQJDW PHPDKDPL SHQLQJNDWDQ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD VHWLDS DQDN� SHQHUDSDQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV \DQJ

GLODNXNDQ VDQJDW VHVXDL NHEXWXKDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN RXWLQJ FODVV LQL MXJD VDQJDW PHQDULN PLQDW DQDN

VHKLQJJD GDSDW PHPEHULNDQ VHPDQJDW WHUKDGDS DQDN XQWXN EHODMDU GHQJDQ

DODP VHNLWDUQ\D� 'DSDW GLNDWDNDQ GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP VHWLDS JXUX

PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ GDQ FDUD WHUVHQGLUL GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN DQDN GHQJDQ VDQJDW EDLN� EHUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD \DQJ

GLODNXNDQ GHQJDQ LEX KDID]DK� PHQ\DWDNDQ EDKZD NHJLDWDDQ RXWLQJ FODVV LQL

PHPDQJ VDQJDW HIHNWLI GDQ WHSDW XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDO DQDN

NDUHQD NLWD EHODMDU GHQJDQ PHPDQIDDWNDQ OLQJNXQJDQ� DQDN�DQDN MXJD VDQJDW

EHUVHPDQJDW GDODP PHODNXNDQ NHJLDWDQ LQL� VDDW NHJLDWDQ EHUODQJVXJ NLWD MXJD

���0LWD $JXVWLDQD�¶¶ 8SD\D 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN $QDN 8VLD 'LQL ���
7DKXQ 0HODOXL .HJLDWDQ %HUFRFRN 7DQDP 'L 7N 3JUL %DQGDU /DPSXQJ� �6NULSVL� )7.� 8,1 5DGHQ
,QWDQ� /DPSXQJ������



ϱϰ

ELVD PHOLKDW DQDN�DQDN \DQJ DNWLI GDQ WHUWDULN GDODP PHQJDPDWL DODP

VHNLWDUQ\D����

.HWLDND NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GLODNVDQDNDQ JXUX DNDQ PHPDQIDDWNDQ

KDODP VHNLWDU VHNRODK GDQ DODP VHNLWDUQ\D SDGD GXD PLQJJX VHNDOL DQDN�DQDN

DNDQ GLDMDN EHUNHJLDWDQ GLOXDU NHODV XQWXN PHQJDPDWL GDQ EHUPDLQ GLDODP� KDO

LQL VDQJDW PHQDULN SHUKDWLDQ� PLQDW GDQ PHQXPEXKNDQ VHPDQJDW SDGD VHWLDS

DQDN VDDW NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GLODNXNDQ JXUX DNDQ PHQ\LDSNDQ EDKDQ�EDKDQ

\DQJ DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN�

PLVDOQ\D NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV PHQDQDP MDJXQJ GLKDODP VHNRODK JXUX DNDQ

PHQ\LDSNDQ EDKDQ�EDKDQQ\D VHSHUWL ELML MDJXQJ GDQ ERWRO DLU XQWXN

PHQ\LUDP����

3DGD VDDW SHQHOLWL PHODNXNDQ SHQJDPDWDQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV JXUX

DNDQ PHQJLQIRUPDVLNDQ NHJLDWDQ VHKDUL VHEHOXP NHJLDWDQ GLODNVDQDNDQ

NHSDGD DQDN� NHJLDWDQ \DQJ DNDQ GLODNVDQDNDQ EHVRN SDJL PLVDOQ\D RXWLQJ

FODVV PHQDPD MDJXQJ GL KDODPDQ VHNRODK PDND JXUX DNDQ PHQJJLQIRUPDVLNDQ

NHSDGD DQDN VHKDUL VHEHOXP NHJLDWDQQ\D GLODNVDQDNDQ� SDGD VDDW NHJLDWDQ

EHUODQJVXQJ JXUX PHPLQWD PDVLQJ�PDVLQJ DQDN XQWXN PHQJDPELO ELML MDJXQJ

\DQJ VXGDK GLVHGLDNDQ GDQ GLEDJLNDQ XQWXN GLWDQDP VHSHUWL SDGD JDPEDU

���+DID]DK�:DZDQFDUD 7.1 0RGHO 0DWDUDP ��� 'HVHPEHU ����
ϭϬϰ2EVHUYDVL� GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP� � 'HVHPEHU ����



ϱϱ

GLEDZDK LQL�

*DPEDU ��� $QDN 0HQJDPELO %LML -DJXQJ 8QWXN 'LWDQDP

6HWHODK LWX JXUX PHPLQWD DQDN XQWXN PXODL PHQDQDP MDJXQJ GHQJDQ

PHQJJDOL WDQDK WHUOHEXK GDKXOX XQWXN PHQDUXK ELML MDJXQJ \DQJ VXGDK

GLEDJLNDQ NHGDODP WDQDK \DQJ VXGDK GL JDOL ROHK PDVLQJ�PDVLQJ DQDN�

'LWHQJDK SURVHV NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV LQL GLODNVDQDNDQ DQDN WHUOLKDW

PHQXDQJNDQ LGH VHUWD LPDMLQDVLQ\D GDODP PHQDQDP ELML MDJXQJ WHUVHEXW�

VHSHUWL VHWHODK PHQJJDOL OXEDQJ DQDN PHQJJXUXWNDQ DSD \DQJ DNDQ GLODNXQ

VHWHODKQ\D SURVHV LQLODK \DQJ DNDQ PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVLN \DQJ

DGD SDGD DQDN GDSDW GLOLKDW SDGD JDPEDU GLEDZDK LQL�



ϱϲ

*DPEDU ��� 3URVHV $QDN 0HQDQDP %LML -DJXQJ

3DGD JDPEDU GL DWDV DQDN WHUOLKDW VDQJDW VHPDQJDW GDQ WHODWHQ GDODP

PHODNXNDQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV SDGD JDPEDU WHUVHEXW MXJD NLWD GDSDW

PHPEXWLNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN \DQJ DQDN PLOLNL VDQJDW EDLN� NDUHQD

SDGD VDDW SURVHV NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GLODNVDQDNDQ DQDN�DQDN VDQJDW VHQDQJ

NHWLND EHUPDLQ GHQJDQ DLU� WDQDK GDQ WXPEXKDQ�

6HODLQ LWX MXJD NLWD GDSDW PHOLKDW DQDN PHPLOLNL NHOHOXZHVDDQ GDODP

PHQJHNVSUHVLNDQ NHVHQDQJD PHUHND NHWLND EHODMDU VDPELO EHUPDLQ�PDLQ GDQ

PHQFDUL KHZDQ�KHZDQ NHFLO XQWXN GLDPDWL KDO WHUVHEXW WLGDNODLQ DGDODK XQWXN

PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN���� ,QWHUDNVL GHQJDQ VXPEHU

EHODMDU \DQJ VHVXQJJXKQ\D� VHSHUWL DODP GDQ OLQJNXDQ PHQGRURQJ NUHDWLYLWDV

DQDN GDODP PHPDKDPL GDQ PHQJHNVSORUDVL OLQJNXQJDQ VHNLWDU�

��� 2EVHUYDVL� 7.1 0RGHO 0DWDUDP� 7DQJJDO � 'HVHPEHU �����



ϱϳ

*DPEDU ��� $QDN 0HQ\LUDP %LML -DJXQJ <DQJ 'LWDQDP

3DGD JDPEDU GLDWDV WHUOLKDW PDVLQJ�PDVLQJ DQDN VDQJDW EHUWDQJJXQJ

MDZDE DWDV DSD \DQJ PHUHND PLOLNL� NHWLND VDODK VDWX GDUL PHUHND NXUDQJ WHSDW

VDDW PHQ\LUDP WDQDPDQQ\D PDND DNDQ GLEHULWDKX GDQ GLLQJJDWNDQ ROHK

WHPDQ�WHPDQQ\D� NHJLDWWDQ RXWLQJ FODVV LQL PHPEXWLNDQ EDZDK VDQJDW

EHUGDPSDN SRVLWLI WHUKDGDS SHUNHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN VHODLQ

PHQXPEXKNDQ UDVD NDVLK VD\DQJ DQDN WHUKDGDS WXPEXKDQ \DQJ PHUHND PLOLNL

DQDN MXJD GDSDW EHNHUMDVDPD GHQJDQ EDLN����

%HUGDVDUNDQ GHQJDQ SDSDUDQ GLDWDV VHVXL GHQJDQ VWXGL SDUD DKOL \DQJ

PHQ\DWDNDQ EDKZD PHWRGH SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV LQL L\DODK XQWXN

PHQLQJJNDWNDQ VHPDQJDW EHODMDU GDQ MXJD PHPSHUOXDV SHQJHWDKXDQ DQDN�

6HODLQ LWX SHPHEHODMDUDQ RXWLPJ FODVV DGDODK SHPEHODMDUDQ \DQJ PHOLEDWNDQ

DODP VHEDJDL VXPEHU EHODMDU� SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV DGDODK VDODK VDWX

PHWRGH SHPEHODMDUDQ \DQJ PHPLOLNL PDDQIDDW EDJL SHVHUWD GLGLN GDODP

���2EVHUYDVL� 7.1 0RGHO 0DWDUDP� 7DQJJDO � 'HVHPEHU �����



ϱϴ

EHODMDU� NDUHQD GDODP PHWRGH SHPEHODMDUQ LQL DQDN GLDMDUL XQWXN PHQJHQDOL�

SHND� GDQ WHUMXQ ODQJVXQJ NH ODSDQJDQ� VHSHUWL GL KDODP VHNRODK� WDPDQ�

NHEXQ GDQ WHPSDW�WHPSDW \DQJ ELVD GLMHODMDKL ROHK DQDN����

*DPEDU ��� +DVLO 0HQDQDP$QDN

7DEHO ���

���)HEUL\DQWL 8WDPL� µ¶3HQJDUXK 0HWRGH 2XWLQJ &ODVV 7HUKDGDS .HFHUGDVDQ«� KOP����



ϱϵ

+DVLO 2EVHUYDVL /DQJVXQJ
12 1DPD $VSHN ,QGLNDWRU 3HQLODLDQ

%% 0% %+6 %6%

�� =DSUDQ 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

�� )DWLU 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

�� <XGKLVWLUD 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

�� 0DXG\ 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

�� <XL 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

�� 6\LID 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

�� $UYLWD 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

�� $Q\D 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

�� $ILID 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

��� .HHQDQ 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9



ϲϬ

��� *D]D 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

��� %LQWDQJ 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

��� =DLQXO 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

��� $G]ND 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

��� .KHVKD 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

��� %HU\O 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU

9

��� $OID\D 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

��� $]]XUD 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

��� $EL]DU 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

��� 6KDQXP 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

��� *XV 5DL 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9



ϲϭ

��� *XV 'DQLV 6HPXD DVSHN 6HPXD

LQGLNDWRU
9

.HWHQWXDQ SHQJDPDWDQ WHUKDGDS DQDN SDGD OHPEDU REVHUYDVL NHPDPSXDQ

\DLWX� �� %% �%HOXP %HUNHPEDQJ�� �� 0% �0XODL %HUNHPEDQJ�� �� %6+

�%HUNHPEDQJ 6HVXDL +DUDSDQ�� �� %6% �%HUNHPEDQJ 6DQJDW %DLN��

3HQMHODVDQ WHUNDLW WDEHO GLDWDV DGDODK SHUNHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN

SDGD DQDN NHORPSRN % GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP EHUEHGD GDQ WLGDN VDPD UDWD�

3HQHOLWL PHQMDEDUNDQ GXD SXOXK VDWX DQDN \DQJ DVSHN GDQ LQGLNDWRU EHUNHPEDQJ

GHQJDQ VDQJDW EDLN �%6%� NDUHQD NHPDPSXDQ \DQJ GLPLOLNL DQDN EHUNHPEDQJ

GHQJDQ VDQJDW EDLN� GXD SXOXK VDWX DQDN WHUVHEXW ELVD PHQXQMXNNDQ NDVLK

VD\DQJQ\D WHUKDGDS %LQDWDQJ�ELQDWDQJ \DQJ PHND WHPXL GDQ DQDN�DQDN WHUVHEXW

MXJD PHQXQMXNNDQ UDVD NHWHUWDULNDQQ\D SDGD DODP VHNLWDUQ\D XQWXN GLDPDWL�

6HGDQJNDQ VDWX RUDQJ DQDN \DQJ VXGDK EHUNHPEDQJ VHVXDL KDUDSDQ �0%�

DQDN WHUVHEXW NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLNQ\D VXGDK FXNXS EDLN QDPXQ WLGDN WHUODOX

PHQRMRO VHSHUWL DQDN�DQDN \DQJ ODLQQ\D� NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLNQ\D PHPDQJ

FXNXS EDLN QDPXQ NHWLND EHUNHJLDWDQ DQDN WHUVHEXW PDVLK HQJJDQ XQWXN

PHQJLNXWL NHJLDWDQ VHSHUWL PHQDQDP MDJXQJ \DQJ GLODNVDQDNDQ SDGD VDDW RXWLQJ

FODVV WDSL EXNDQ EHUDUWL VDPD VHNDOL WLGDN PDX KDQ\D VDMD SHUOX DMDNDQ GDQ

GDPSLQJDQ \DQJ OHELK VDDW SURVHV NHJLDWDQ GLODNVDQDNDQ�

%$% ,,,
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'DODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN WHQWX VDMD WLGDN

WHUOHSDV GDUL IDNWRU SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW� VDPD KDOQ\D \DQJ WHUMDGL GL

7.1 0RGHO 0DWDUDP NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN NHORPSRN % WHQWX VDMD PHPSXQ\DL IDNWRU SHQGXNXQJ

GDQ SHQJKDPEDW� 8QWXN PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ \DQJ GLPLOLNL DQDN WHQWX

VDMD GLSHUOXNDQ IDNWRU SHQGXNXQJ�

$� )$.725 3(1'8.81*

'DUL KDVLO ZDZDQFDUD VHUWD REVHUYDVL \DQJ SHQHOLWL VXGDK ODNXNDQ GL

7.1 0RGHO 0DWDUDP� WHUGDSDW EHEHUDSD IDNWRU SHQGXNXQJ \DQJ GDSDW

PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN GLGLNQ\D� SHQHOLWL

PHQHPXNDQ IDNWRU SHQGXNXQJ GDODP PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN DQDN PHODOXL NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV SDGD NHORPSRN % GL 7.1

0RGHO 0DWDUDP GLDQWDUDQ\D VHEDJDL EHULNXW�

�� 0LQDW GDQ VHPDQJDW DQDN GDODP PHODNXNDQ NHJLDWDQ� DQDN NHODV %

VDQJDW EHUVHPDQJDW NHWLND JXUXQ\D PHQJLQIRUPDVLNDQ NHJLDWDQ RXWLQJ

FODVV� PLQDW DQDN GDODP NHJLDWDQ WHUVHEXW VDQJDWODK WLQJJL VDNLQJ

VHPDQJDWQ\D EDKNDQ DQDN DNDQ NH VHNRODK OHELK DZDO GDUL ELDVDQ\D

PHUHND DNDQ PHQXQJJX GHQJDQ VDQJDW EHUVHPDQJDW� 6HODLQ PLQDW DQDN

GDODP PHODNXNDQ NHJLDWDQ \DQJ GDSDW PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLNQ\D SHPEHULDQ GXNXQJDQ GDQ VHPDQJDW SDGD DQDN XQWXN

PHODNXNDQ NHJLDWDQ WHUXV GLEHULNDQ ROHK SDUD JXUX� KDO WHUVHEXW

PHPEXDW DQDN VHPDNLQ EHUVHPDQJDW GDODP PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ����

��� 2EVHUYDVL� 7.1 0RGHO 0DWDUDP� � 'HVHPEHU �����



ϲϯ

6HVXL GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD \DQJ LEX KDID]DK \DQJ PHQ\DWDNDQ�

EDKZD�

)DNWRU SHQGXNXQJ SHUWDPD \DQJ GDSDW NLWD OLKDW DGD SDGD
VHPDQJDW GDQ DQWXVLDV DQDN�DQDN� NHWLND GLEHULNDQ LQIRUPDVL DNDQ
GL DGDNDQQ\D NHJLDWDQ EHODMDUD GLOXDU NHODV DWDX \DQJ VHULQJ GL
VHEXW GHQJDQ RXWLPJ FODVV DQDN�DQDN DNDQ PHPEHULNDQ UHVSRQ
\DQJ VDQJDW DQWXVLDV GDQ JHPELUD KDO LQL WHQWXQ\D VDQJDW
PHQGXNXQJ SURVHV SHPEHODMDUDQ \DQJ DNDQ GLODNVDQDNDQ����

$QWXVLD GDQ VHPDQJDW DQDN GDODP PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ MXJD

GDSDW GLOLKDW SDGD JDPEDU GL EDZDK LQL�

*DPEDU ��� $QDN 6HEHOXP .HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV$NDQ

'LODNVDQDNDQ�

*DPEDU ��� $QDN 6DQJDW %HUVHPDQJDW 6DDW .HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV
'LODNVDQDNDQ�

���+DID]DK� :DZDQFDUD� 7.1 0RGHO 0DWDUDP � 'HVHPEHU ����



ϲϰ

�� .HSHULEDGLDQ SDGD GLUL DQDN� SHQHOLWL MXJD PHQHPXNDQ IDNWRU

SHQGXNXQJ ODLQQ\D VHSHUWL NHSULEDGLDQ GDUL GLUL DQDN� 3HQLQJNDWDQ

NHFHUGDVDQ DQDN WHUJDQWXQJ SDGD GLULQ\D PDVLQJ�PDVLQJ� $QDN NHODV %

7.1 0RGHO 0DWDUDP VDQJDW SHUFD\D GLUL GDODP PHODNXNDQ EHUEDJDL

NHJLDWDQ WHUVHEXW� FRQWRKQ\D NHWLND DQDN EHUDGD GLOLQJNXQJDQ PHUHND

DNDQ PHQFDUL KHZDQ GDQ WXPEXKDQ XQWXN GLWXQMXNDQ SDGD WHPDQ GDQ

JXUXQ\D�

�� 3HQJXDVDQ JXUX GDODP PHODNXNDQ NHJLDWDQ� SHQJXDVDDQ JXUX GDODP

PHODNXNDQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV \DQJ PHQ\HQDQJNDQ GDQ PHPEHULNDQ

DUWL PHODOXL NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV VHSHUWL JXUX PHODNXNDQ NHJLDWDQ

PHQDQDP GDQ PHUDZDW WXPEXKDQ GHQJDQ DQDN�DQDN VHFDUD ODQJVXQJ�

*XUX PHPEHULNDQ SHQJHUWLDQ GDQ FRQWRK EDJDLPDQD PHPEHULNDQ NDVLK

VD\DQJ WHUKDGDS DSD \DQJ PHUHND PLOLNL VHSHUWL KHZDQ SHOLKDUDDQ DJDU

WLGDN PHQ\DNLWL� PHPXNXO� PHQHQGDQJ� GDQ PHPEDQWLQJ KHZDQ

GLVHNLWDU PHUHND� 0HPEHULNDQ SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ SHUEHGDDQ GDQ

SHQJHORPSRNDQ WHUKDGDS DQDN WHQWDQJ KHZDQ GDQ WXPEXKDQ

GLVHNLWDUQ\D�

�� 6HODLQ NHWLJD IDNWRU GLDWDV� IDNWRU \DQJ WHSHQWLQJ MXJD \DNQL IDNWRU

OLQJNXQJDQ NHOXDUJD� VDDW GL UXPDK RUDQJ WXD VDQJDW EHUSHQJDUXK EHVDU

EDJL DQDN GDODP PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVLN DQDN� VHSHUWL

\DQJ SHQHOLWL WHPXNDQ DQDN NHODV % PHPSXQ\DL VHPDQJDW \DQJ WLQJJL

NHWLND PHODOXNDQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV� KDO WHUVHEXW WLGDN ODLQ NDUHQD

DGDQ\D VHPDQJDW GDQ GXNXQJDQ GDUL RUDQJ WXD GL OLQJNXQJDQ NHOXDUJD



ϲϱ

XQWXN PHQXPEXKNDQ VHPDQJDW DQDN GDODP PHODNXNDQ NHJLDWDQ� 6HVXL

GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD \DQJ LEX KDID]DK \DQJ PHQ\DWDNDQ� EDKZD�

3HODNVDQDNDQ RXWLQJ FODVV GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ
QDWXUDO SDGD DQDN�DQDN WHQWXQ\D WLGDN OHSDV GDUL GXNXQJDQ RUDQJ
WXD� NHJLDWDQ LQL VDQJDW GL GXNXQJ ROHK RUDQJ WXD VLVZD NDUHQD
NHEDQ\DNDQ RUDQJ WXD VLVZD GLVLQL VDQJDW VLEXN GDODP KDO
SHNHUMDDQ MDGL PHUHND VDQJDW PHQGXNXQJ VHPXD NHJLDWDQ \DQJ
PHQXUXW PHUHND PHPEHULNDQ NHVDQ VHPDQJDW GDQ DQWXVLDV SDGD
DQDN� GXNXQJDQ RUDQJ WXD VLVZD MXJD EHUXSD PHQ\LSNDQ DSD VDMD
\DQJ DNDQ GLEXWXKNDQ DQDN GDODP PHODNXNDQ NHJLDWDQ GDQ DNDQ
PHQJDQWDUNDQ DQDN NHVHNRODK OHELK DZDO GDUL ELDVDQ\D����

%� )$.725 3(1*+$0%$7

6HODLQ IDNWRU SHQGXNXQJ SDGD NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GDODP PHQLQJNDWNDQ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN WHQWXQ\D MXJD DGD IDFWRU SHQJJDPEDW GDODP KDO LQL�

VHWLDS NHJLDWDQ \DQJ GLODNVDQDNDQ WHQWXQ\D WLGDN WHUOHSDV GDUL IDNWRU

SHQJKDPEDW ZDODXSXQ KDO LQL WLGDN PHQJKDODJL SURVHV NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV

WHUODNVDQDNDQ� $GDSXQ IDNURW SHQJKDPEDW GDODP SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ RXWLQJ

FODVV GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN SDGD NHORPSRN % GL

7.1 0RGHO 0DWDUDP� GLDQWDUDQ\D VHEDJDL EHULNXW�

�� 'LUL DQDN VHQGLUL \DQJ GLPDQD VDDW SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ LQL

GLODNXNDQ DQDN�DQDN WHUODOX DNWLI GDODP EHUPDLQ KDO LQL WHQWXQ\D

FXNXS PHPEXDW JXUX NHZDODKDQ VDDW PHQMDJD PHUHND� VDDW JXUX

PHPEHULNDQ DUDKDQ XQWXN PHQ\LUDPL WDQDPDQQ\D \DQJ VXGDK

GLWDQDP ROHK DQDN� QDPXQ DQDN WLGDN PHQGHQJDUNDQ GDQ WLGDN

PHQJLNXWL DUDKDQ JXUX� DQDN MXVWUX EHUPDLQ NHMDU�NHMDUDQ� WLGDN

KDQ\D LWX EDKNDQ DQDN�DQDN VXND PHQJJDQJX WHPDQQ\D \DQJ VHGDQJ

���+DID]DK� :DZDQFDUD� 7.1 0RGHO 0DWDUDP � 'HVHPEHU ����
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PHODNXNDQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV \DQJ GDSDW PHQLQJNDWNDQ

NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLF DQDN� 'DODP KDO LQL SDUD JXUX KDUXV OHELK

HNVWUD VDEDU XQWXN PHPEHULNDQ DUDKDQ GDQ PHQJDZDVL DQDN OHELK

NHWDW DJDU DQDN�DQDN OHELK VHPDQJDW GDQ PDX PHQJLNXWL DUDKDQ \DQJ

GL SHULQWDKNDQ ROHK JXUX���� 6HVXL GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD \DQJ LEX

KDID]DK \DQJ PHQ\DWDNDQ� EDKZD�

IDNWRU SHQJKDPEDW SDGD VDDW SURVHV NHJLDWDQ LQL GLODNVDQDNDQ
DGDODK DQDN WHUODOX DNWLI VHKLQJJD PHEXDW JXUX NHZDODKDQ� VDDW
NHJLDWDQ GLODNVDQDNDQ PXODL GDUL PHQHJXU GDQ PHPEHULNDQ
DUDKDQ SDGD DQDN XQWXN PHODNXNDQ NHJLDWDQ DNDQ
PHPEXWXKNDQ EDQ\DN WHQDJD GDQ SHUKDWLDQ VHKLQJJD WLGDN
MDUDQJ JXUX NHELQJXQJDQ GDODP SURVHV SHPEHODMDUDQ
GLONVDQDNDQ����

�� &XDFD DNDQ PHPSHQJDUXKL MXPODK VLVZD \DQJ PDVXN� VHSHUWL \DQJ

WHUMDGL VHNDUDQJ GL PXVLP KXMDQ� GDQ LWX DNDQ PHQ\HEDENDQ VLVZD

NXUDQJ PHQGDSDWNDQ VWLPXODVL GDODP SHUNHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLNQ\D� 6HVXL GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD \DQJ LEX KDID]DK

\DQJ PHQ\DWDNDQ� EDKZD�

&XDFD DNDQ EHUSHQJDUXK SDGD SHUNHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ
QDWXUDOLVWLN DQDN� GLNDUHQDNDQ NHEDQ\DNDQ DQDN \DQJ
UXPDKQ\D MDXK GDUL 7. WLGDN GDSDW LNXW PHODNVDQNDQ NHJLDWDQ
RXWLQJ FODVV NDUQD PXQJNLQ WHUKDODQJ ROHK FXDFD KXMDQ VHSHUWL
\DQJ WHUMDGL VHNDUDQJ� GDQ LWX DNDQ PHQ\HEDENDQ DQDN \DQJ
WLGDN PDVXN DNDQ WHUWLQJJDO GDQ NXUDQJ PHQGDSDWNDQ
VWLPXODVL����

+DVLO ZDZDQFDUD GL DWDV GL SHUNXDW GHQJDQ KDVLO REVHUYDVL \DQJ

SHQHOLWL ODNXNDQ� GLPDQD PHPDQJ DNKLU�DNKLU LQL VLVZD EDQ\DN \DQJ

���2EVHUYDVL� GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP � � 'HVHPEHU ����
ϭϭϮ+DID]DK� :DZDQFDUD� 7.1 0RGHO 0DWDUDP � 'HVHPEHU ����
ϭϭϯ+DID]DK� :DZDQFDUD� 7.1 0RGHO 0DWDUDP � 'HVHPEHU ����



ϲϳ

WLGDN KDGLU GLNDUHQDNDQ FXDFD KXMDQ� GDQ LWX DNDQ PHPEHUL GDPSDN

SDGD VLVZD \DQJ WLGDN PHQJLNXWL NHJLDWDQ� PLVDOQ\D GDODP NHJLDWDQ

KDUL LWX GLD DNDQ WHUWLQJJDO� 6HSHUL \DQJ SHQHOLWL WHPXND NHWLND KXMDQ

NHPDULQ DGD GXD RUDQJ VLVZD \DQJ WLGDN PDVXN WHQWXQ\D LWX DNDQ

EHUGDPSDN SDGD VWLPXODVL NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN \DQJ DQDN

GDSDWNDQDNDQ WHUWLQJJDO����

+DVLO ZDZDQFDUD GL DWDV GLSHUNXDW ROHK KDVLO SHQHOLWLDQ EDKZD�

FXDFD GDSDW PHQMDGL IDNWRU SHQJKDPEDW GLNDUQDNDQ NHDGDDQ LNOLP \DQJ

WLGDN PHQHQWX GDSDW EHUSHQJDUXK SDGD VLVZD \DQJ WHPSDW WLQJJDOQ\D

MDXK GDUL ORNDVL� VHODLQ LWX SHUOXQ\D SHQJDZDVDQ WHUKDGDS SHVHUWD GLGLN

DJDU NHVHKDWDQ WLGDN WHUJDQJJX GLNDUQDNDQ SHUXEDKDQ FXDFD \DQJ WLGDN

PHQHQWX����

%$% ,9

ϭϭϰ2EVHUYDVL� GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP� � 'HVHPEHU ����
���7LDUD ,NKVDQL� ´3HPEHODMDUDQ $O�4XU¶DQ 'HQJDQ 0HQJJXQDNDQ 0HWRGH 7LODZDWL �6WXGL

.DVXV GL 0DGUDVDK 'LQL\DK $O�(WWLKDG 3DJHU %XQJNDO 3RQRURJR�´� �6NULSVL� 3$, 7),. ,$,1
3RQRURJR� ������ KOP� ��͘



ϲϴ

$� .(6,038/$1

%HUGDVDUNDQ KDVLO DQDOLVLV SHQHOLWLDQ \DQJ SHQHOLWL ODNXNDQ WHQWDQJ

LPSOHPWDVL NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN SDGD DQDN NHORPSRN % GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP� PDND GDSDW

GLDPELO NHVLPSXODQ VHEDJDL EHULNXW�

D� .HFHUGDVDQ QDWXUDOLVWL \DQJ GLPLOLN ROHK PDVLQJ�PDVLQJ DQDNGL

7.1 0RGHO 0DWDUDP VXGDK PHQLQJNDW GHQJDQ EDLN� DQDN�DQDN

PHODNXNDQ NHJLDWDQ PHQDQDP GDQ PHUDZDW ELML MDJDXQJ

PHQ\HEXWNDQ QDPD�QDPD WXPEXKDQ� PHQJHORPSRNNDQ GDQ GDSDW

PHPEHGDNDQ MHQLV�MHQLVQ\D� 0HQXQMXNDQ KHZDQ�HZDQ NHFLO \DQJ

PHUHND WHPXL GLVHNLWDUQ\D VHEHUWL EHODODQJ� FDSXQJ� LNDQ EDKNDQ

MXJD JDWD \DQJ PHUHND WDQJNDS GL VHNLWDU KDODPDQ VHNRODK�

0HPSHUKDWLNDQ DODP GDQ OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D WHUWDULN

PHQJDPDWL GDQ PHOLKDW IHQRPHQD DODP VHSHUWL KXMDQ�

E� 3HQHUDSDQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLF DQDN VDQJDW EHUSHQJDUXK WHUKDGDS SHUNHPEDQJDQ GDQ

SHQLQJNDWDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN� .HJLDWDQ RXWLQJ FODVV

\DQJ GLODNXNDQ ROHK JXUX GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP GLODNXNDQ

GLOXDU UXDQJDQ NHODV� VHKDUL VHEHOXP NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV LQL

GLODNVDQDNDQ JXUX DNDQ PHQ\DPSDLNDQ DSD \DQJ DNDQ GLODNXNDQ

NHWLND NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV \DQJ DNDQ GLODNVDQDNDQ�

F� )DNWRU SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV LQL

GLODNXNDQ KDPSHU VHWLDS VDWX NDOL GDODP VHPLQJJX GHQJDQ



ϲϵ

NHJLDWDQ SXQFDN WHPD RXWLQJ FODVV \DQJ WHUSURJUDP GLODNXNDQ

VHWLDS HQDP EXODQ VHNDOL GLODNXNDQ GLOXDU OLQJNXQJDQ VHNRODK

VHSHUWL PHQJXQMXQJL WDPDQ� NRODP EHUHQDQJ� NDQWRU SROGD� GDQ

WUDQVPDW NRWD PDWDUDP� QDPXQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV \DQJ

GLODNXNDQ GXD PLQJJX VHNDOL VHULQJ NDOL GLODNXNDQ GL OLQJNXQJDQ

VHNRODK GDQ MXJD EHUMDODQ�MDODQ NHKDODP 815$0 \DQJ GLPDQD

PHQMDGL WHPSDW SURVHV NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV GDQ NHMDGLDQ�

NHMDGLDQ NHWLND DQDN PHQJJDQJX WHPDQQ\D VHKLQJJD PHQJJDQJX

DNWLILWDV SURVHV NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV�

�� 6$5$1

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ \DQJ GLSHUROHK� PDND VDUDQ \DQJ LQJLQ

GLVDPSDLNDQ NHSDGD SLKDN�SLKDN \DQJ EHUVDQJNXWDQ \DNQL VHEDJDL

EHULNXW�

�� 6DUDQ 8QWXN *XUX

6DUDQ SHQHOLWL VHPRJD NHGHSDQQ\D DGD PHWRGH EDUX \DQJ OHELK

EHUYDULDVL XQWXN GLJXQDNDQ GDODP NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN� GDQ

VDUDQ XQWXN JXUX EDJL DQDN \DQJ NXUDQJ PLQDW GDODP PHODNXNDQ

NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV VHSHUWL PHQDQDP WXPEXKDQ GLKDUDSNDQ GL

ELPELQJ OHELK GDODP ODJL VHUWD GLVNXVLNDQ GHQJDQ RUDQJWXD PHQJHQDL

DQDN WHUVHEXW�

�� 6DUDQ 8QWXN 6LVZD

6LVZD KDUXV OHELK EHUVHPDQJDW ODJL GDODP PHODNXDQ NHJLDWDQ

DJDU GDSD PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN \DQJ GLPLOLNL GHQJDQ



ϳϬ

VDQJDW EDLN� 6HODLQ EHUNHJLDWD GL OLQJNXQJDQ VHNRODK GLKDUDSNDQ MXJD

DQDN PDPSX EHUNHJLDWDQ GL KDODPDQ UXPDK WDPDQ�WDPDQ DJDU

NHFHUGDVDQQ\D OHELK PHQLQJNDW ODJL�

�� 6DUDQ 8QWXN 2UDQJWXD

6HODLQ DQDN EHNHJLDWDQ GL VHNRODK RUDQJ WXD MXJD KDUXV

PHPELPELQJ GDQ PHQGXNXQJ DNWLILWDV EHUPDLQ DQDN GL DODP

VHNLWDUQ\D� NHFHUGDVDQ DQDN MXJD KDUXV GL DVDK GL OLQJNXQJDQ VHNLWDU

UXPDKQ\D� NDUHQD GHQJDQ DGDQ\D GRURQJDQ GDUL RUDQJ WXD GL UXPDK

PDND DQDN DNDQ VHPDQJDW GDODP PHODNXNDQ NHJLDWDQ SRVLWLI VHUWD

DQDN VHPDQJDW GDODP PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN \DQJ

GLPLOLNLQ\D�

'$)7$5 3867$.$



ϳϭ

$KGDU 'MDPDOXGLQ GDQ :DUGDQ�¶¶ %HODMDU GDQ 3HPEHODMDUDQ¶¶� � 3LODU 3HQLQJNDWDQ
.RPSRQHQ 3HGDJRJLV� �6XODZHVL 6HODWDQ� &9 .DDIIDK /HDQLQJ &HQWHU�
������ KOP���

$KPDG )DL]DO GNN�¶¶,PSOHPHQWDVL 0HWRGH 2XWLQJ &ODVV WHUKDGDS 3HQGLGLNDQ
.RQVHUYDVL� 3HUXEDKDQ ,NOLP GDQ 0LWLJDVL /LQJNXQJDQ¶¶� 3URFHHGLQJ
%LRORJ\ (GXFDWLRQ &RQIHUHQFH� 9RO���� 1R�������� KOP�����

$KPDG 5LMDOL� ³$QDOLVLV 'DWD .XDOLWDWLI´� -XUQDO $OKDGKDUDK� 9RO� ��� 1R� ��������
KOP� ���

$KPDG 6RSLDQ�´ 7XJDV� 3HUDQ� )XQJVL *XUX 'DODP 3HQGLGLNDQ´� -XUQDO� 7DUEL\DK
,VODPLDK� 9RO� �� 1R�� ����� KOP� ���

$LV\DWLQ .DPLOD GDQ 5L]NL +LGD\DWXUURFKPDQ�¶¶3HUDQJ *XUX GDODP
0HQJHPEDQJNDQ 3VLNPRWRULN $QDN 8VLD 'LQL PHODOXL 0HGLD
3HPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV¶¶ -XUQDO 3VLNRORJL� 9RO��� 1R��� ����� KOP���

$PLQ 0DKPXGDK� µ¶3HUDQ *XUX GDODP 0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 0XVLNDO
$8' PHODOXL .HJLDWDQ (NVWUDNXZOLNXOHU 'UXPEDQG GL 7. 0XVOLPDW 18
��� 3RQRURJR¶¶ -XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD 'LQL� 9RO���� 1R���� �����
KOP����

$QGL $VOLQGDK� µ¶3HPDQIDDWDQ /LQJNXQJDQ6HEDJDL 6XPEHU %HODMDU $QDN GL $OLILD
6DPDULQGD µµ-XUQDO 3HQGDV 0DKDNDP� 9RO�������� KOP��

$QJJLWD 1LQG\D 5LQDVLK�¶¶(YDOXDVL 3URJUDP 2XWLQJ FODVV 'L 5D 0XVOLPDW 1X
0DV\LWKRK � %DQMDUDQ\DU .HFDPDWDQ 6RNDUDMD .DEXSDWHQ %DQ\XPDV¶¶�
�6NULSVL )7. ,$,1� 3XUZRNHUWR� ������

$QJUD *XPLWUL GDQ 'DGDQ 6XU\DQD�¶¶ 6WLPXODVL .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 8VLD
��� 7DKXQ PHODOXL .HJLDWDQ /LIH 6FLHQFH¶¶� -XUQDO 2EVHVL -XUQDO
3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD 'LQL� 9RO��� 1R�������� KOP������

$QQLVD 1XU )LUGDXV\L GGN� µ¶,PSOHPHQWDVL .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 3DGD $QDN
'DODP 7HPD %HODMDU $NX FLQWD ,QGRQHVLD¶¶ -XUQDO 6SSP� 6HPLQDU
1DVLRQDO� ������� KOP����

$SL 6DULSXGLQ�¶¶6WUDWHJL 3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV SDGD $QDN 8VLD
'LQL¶¶ -XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN� 9RO��� 1R�������� KOP����



ϳϮ

$ULDQWL� µ¶ 3HUDQ *XUX GDODP 0HQLQJNDWNDQ 0RWLYDVL %HODMDU 6LVZD¶¶ MXUQDO
3HQGLGLNDQ� )DNXOWDV 7DUEL\DK ,$,1 %RQH� 9RO���� 1R��� ����� KOP� ����

$\X $VPDK 'DQ 0XVWDML�¶¶3HQJDUXK 3HPDQIDDWDQ /LQJNXQJDQ $ODP 3DVLU
6HEDJDL 6XPEHU %HODMDU 7HUKDGDS .HPDPSXDQ 6DLQV 'DQ 0RWRULN +DOXV
$QDN 8VLD 'LQL¶¶� -XUQDO .:$1*6$1� 9RO� �� 1R� �� ����� KOP���

&KDQGUD $SUL\DQV\DK�¶¶3HQLQJNDWDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV 0HODOXL 3HQJJXQDDQ
0HGLD 5HDOLD¶¶ -XUQDO $XGL� ����� KOP� ���

&KRLUL\DK :LGLDVDUL GNN�¶¶ 3HQJHPEDQJDQ 3VLNRPRWRULN 3HVHUWD 'LGLN PHODOXL
.HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV GL %$ $LV\L\DK %XODNUHMR �� 6XNRKDUMR¶¶� %XOHWLQ
..1 3HQGLGLNDQ� 9RO� �� 1R� �� ����� KOP������

'DQLDK $IDQGL�¶¶ +XEXQJDQ $QWDUD 0LQDW $QDN 0HQJLNXWL 3HPEHODMDUDQ %HUEDVLV
/LQJNXQJDQ $ODP GHQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 8VLD 'LQL¶¶� -XUQDO
3HQGLGLNDQ 5DXGKDWXO $WKIDO� 9RO��� 1R��� ����� KOP������

'HZL <XQLVDUL GNN�¶¶ 3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN GL 6HQWUD %DKDQ
$ODP 3DGD 3DXG 7HUSDGX 'KDUPD :DQLWD .RWD -DQWKR .DEXSDWHQ $FHK
%HVDU¶¶� -XUQDO ,OPLDK 0DKDVLVZD 3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD 'LQL� 9RO��� 1R���
����� KOP ���

'ZL 6HSWL $QMDV :XODQ�¶¶3HQLQJNDWDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV 0HODOXL 0HGLD 5HDOLD
GL 7. $O +LGD\DK NDEXSDWHQ ODQJNDW¶¶ -XUQDO XVLD 'LQL� 9RO��� 1R��������
KOP�����

']DNL\DK /XWKILQ� µ¶3HUDQ *XUX 'DODP 0HQJDPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ
1DWXUDOLVWLN 0HODOXL .HJLDWDQ %HNHEXQ 'L 7DPDQ .DQDN�.DQDN 7XQDV
5DKDUMD /DPSXQJ 6HODWDQ¶¶� �6NULSVL )7. 8,1 5DGHQ /DPSXQJ� ������

(PLOLD 1XUGLDQD GNN�¶¶ (IHNWLYLWDV 0HWRGH 2XWLQJ &ODVV 8QWXN 0HQJHPEDQJNDQ
6RVLDO (PRVLRQDO $QDN 3DGD .HORPSRN % 'L 7N 'KDUPD :DQLWD
5HPSXQJ¶¶� -XUQDO ,OPLDK 3HQGLGLNDQ 'DVDU� 9RO��� 1R��� ����� KOP�����
����

(YL 2FWULDQW\�¶¶%LPELQJDQ 0HODOXL 3HPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV 8QWXN 0HODWLK
*HUDN 0RWRULN 'DQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV 3DGD $QDN 8VLD¶¶� 0DMDODK
,OPLDK 3HQGLGLNDQ� 9RO� �� 1R��� ����� KOP���



ϳϯ

)HEUL\DQWL 8WDPL� µ¶3HQJDUXK 0HWRGH 2XWLQJ &ODVV 7HUKDGDS .HFHUGVDQ
1DWXUDOLVWLN $QDN 8VLD ��� 7DKXQ¶¶� -XUQDO 2EVHVL� -XUQDO 3HQGLGLNDQ
$QDN 8VLD 'LQL� 9RO ��� 1R� �� ����� KOP� ����

)LIL 1XUKDIL]DK�¶¶0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 0HODOXL 0HGLD %DKDQ
$ODP %LML�%LMLDQ 3DGD .HORPSRN $ 'L 7N 1XUXO +XGD 'XULDQ .DZDQ
$FHK 6HODWDQ� �6NULSVL� )7. 8,1 $U�5DQLU\ 'DUXVVDODP� %DQGD $FHK�
������ KOP��

+HOPLQV\DK GDQ 5LNDZDWL� ³$QDOLVLV .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV 'DODP 3HPEHODMDUDQ
6XE 7HPD %HUPDLQ GL /LQJNXQJDQ 5XPDK 3DGD 6LVZD .HODV ,, 6' 1HJHUL
�� 5XNRK %DQGD $FHK´� -XUQDO 7XQDV %DQJVD� ����� KOP� ��

, .HWXW 6XGDUVDQD�¶¶3HQLQJNDWDQ PXWX SHQGLGLNDQ OXDU VHNRODK GDODP XSD\D
SHPEDQJXQDQ VXPEHU GD\D PDQXVLD�� -XUQDO 3HQMDPLQDQ 0XWX� 9RO���
1R�������� KOP���

,QDK�¶¶,PSOHPHQWDVL 3HQJHPEDQJDQJDQ .HPDQGLULDQ $QDN 7.,7 4XU¶DQL $GK
'KXKDD PHODOXL .HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV¶¶ -XUQDO 3HQGLGLNDQ ,VODP $QDN
8VLD 'LQL� 9RO��� 1R��� ����� KOP����

.KDLUXQQLVD $XOLD 3XWUL GNN�¶¶3HQHUDSDQ 3HQGHNDWDQ /LQJNXQJDQ GDODP
0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN �6WXGL .XDOLWDWLI 3DGD $QDN
8VLD ��� 7DKXQ�¶¶� -XUQDO 6PDUW 3DXG� 9RO��� 1R��� ����� KOP�����

.LD 0RQLND GDQ <RVL 0HOGD 6DUL�¶¶ 0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDO $QDN
8VLD 'LQL 0HODOXL -XUQDO $ODPNX¶¶� -XUQDO $ODP 3HQGLGLNDQ� 9RO� �� 1R� ��
�����

.RPDQJ :LVQX %XGL :LMD\D GNN�¶¶3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN
8VLD 'LQL PHODOXL 0RGHO 3HQGLGLNDQ /LQJNXQJDQ 8QHVFR¶¶ -XUQDO ,'($6�
9RO��� 1R�������� KOP����

0DXOLG\D 8OIDK GDQ <XULGD .KRHUXQQLVD�¶¶ 3HQJDUXK 3HQJJXQDDQ 6WUDWHJL
3HPEHODMDUDQ ,QTXLU\ WHUKDGDS .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 8VLD 'LQL GL
.DEXSDWHQ 0DMDOHQJND¶¶� $O�$WKIDO -XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN� 9RO�� 1R���
����� KOP�������



ϳϰ

0LWD $JXVWLDQD�¶¶ 8SD\D 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN $QDN 8VLD 'LQL
��� 7DKXQ 0HODOXL .HJLDWDQ %HUFRFRN 7DQDP 'L 7N 3JUL %DQGDU /DPSXQJ�
�6NULSVL� )7.� 8,1 5DGHQ ,QWDQ� /DPSXQJ�������

0XK )LWUDK GDQ /XWKIL\DK� ³0HWRGHORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� 7LQGDNDQ .HODV GDQ
6WXGL .DVXV¶¶� -DZD %DUDW� &Y -HMDN� ����� KOP� ���

0XVILTXRQ� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ� �<RJ\DNDUWD� 3UHVWDVL 3XVWDND� ������
KOP� ����

0XVKDI $VK�6KDKLE $O�$TXU¶DQ GDQ 7HUMHPDK� 46� $OL ,PUDQ D\DW ����

1LODZDWL 7DGMXGGLQ� ³0HQHURSRQJ 3HUNHPEDQJDQ $QDN 8VLD 'LQL 3HUVSHNWLI $O
4XU¶DQ´ �'HSRN� +HU\D 0HGLD� ������

1RYLWD 5L]NLD GNN�¶¶$QDOLVLV 3HQJJXQDDQ 0HGLD 3DVLU .LQHWLN 'DODP
0HQVWLPXODVL .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV 3DGD $QDN .HORPSRN %� 7N 3HUWLZL
/KRNQJ¶¶� -XUQDO ,OPLDK 0DKDVLVZD 3HQGLGLNDQ� 9RO��� 1R��� �����
KOP����

1RYULDQ 6DWULD 3HUGDQD�¶¶ ,PSOHPHQWDVL 3SGE =RQDVL 'DODP 8SD\D 3HPHUDWDDQ
$NVHV 'DQ 0XWX 3HQGLGLNDQ¶¶� -XUQDO 3HQGLGLNDQ *ODVVHU� 9RO��� 1R� ��
����� +OP�������

1XUKDOLPDK +DNLNL�¶¶6WUDWHJL 3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN GL
/DERUDWRULXP 1DWXUDOLV 3DGD .HORPSRN $ 'L 5DXGKDWXO $WKIDO 8OXO $OEDE
-HPEHU 7DKXQ 3HODMDUDQ ���������� �6NULSVL� )7.� ,$,1� -HPEHU� ������
KOP�������

5DKPDWXQQLVD GDQ )LWUL +HUYLDQD�¶¶+XEXQJDQ $QWDUD .HJLDWDQ 2XWLQJ &ODVV
GHQJDQ .HPDPSXDQ .RJQLWLI 0DWHUL 0DNKOXN +LGXS GL 6HNRODK 5DPDK
$QDN¶¶� -XUQDO 3HPLNLUDQ GDQ 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 'DVDU� 9RO��� 1R���
����� KOP����

5DKPLDWL GNN� µ¶0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN $8' PHODOXL
3HQHUDSDQ 0HWRGH 3UR\HN GL 3$8'$QDQGD 5LVNL .DEXSDWHQ $FHK %HVDU¶¶
-XUQDO ,OPLDK 0DKDVLVZD 3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD 'LQL� 9OR��� 1R��� �������
KOP����

5DWX 0XWLDUD GNN�¶¶3HQHUDSDQ 0HWRGH 2XWLQJ &ODVV 'DODP 0HQLQJNDWNDQ
.HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN 8VLD ��� 7DKXQ 'L 5$ %HOD 'LQD 5DPEXQJ



ϳϱ

'DODP %LQMDL 7�$ ���������´� -XUQDO 3HQGLGLNDQ 'DQ .RQVHOLQJ� 9RO���
1R�������� KOP������

5LVND $VKDU /XWKILD (UYD GNN�¶¶,PSOHPHQWDVL 0HWRGH 2XWLQJ &ODVV 'L 6HQWUD
,QGXVWUL .HUDMLQDQ %DPEX 1JDPSLUDQ 6HEDJDL 6DUDQD $SUHVLDVL .DU\D
6HQL %HUEDVLV .HDULIDQ /RNDO¶¶� -XUQDO 6HNRODK� 9RO��� 1R�������� KOP����

5LV\GDK )DGLODK�¶¶ 3HQGLGLNDQ ,VODP 'DQ .HFHUGDVDQ 0DMHPXN �0XOWLSOH
,QWHOOLJHQFH�¶¶� $O�,UV\DG -XUQDO 3HQGLGLNDQ GDQ .RQVHOLQJ� 9RO� �� 1R� ��
����� KOP�������

5L]ND /DLODWXO 5DKPDZDWL GDQ )LNUL 1D]DUXOODLO�¶¶6WUDWHJL 3HPEHODMDUDP 2XWLQJ
&ODVV JXQD 0HQLQJNDWNDQ $VSHN 3HUNHPEDQJDQ $QDN 8VLD 'LQL¶¶� -XUQDO
3HQGLGLNDQ GDQ 3HPEHODMDUDQ $QDN 8VLD 'LQL� 9RO��� 1R��� ����� KOP����

5XVPDQ�µµ0RGHO�PRGHO 3HPEHODMDUDQµµ 0HQJHPEDQJNDQ 3URIHVLRQDOLVPH *XUX
-DNDUWD� 37 5DMD *UDILQGR� ����� KOP����

6HOID 0DU\DQWL GNN�¶¶0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN 0HODOXL 0HWRGH
3HPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV 3DGD .HORPSRN % 7. $VL\DK ; .RWD
%HQJNXOX¶¶ -XUQDO ,OPLDK 3RWHQVLD� 9RO� �� 1R� �� ����� KOP� ���

6LWL +DOLPDK GDQ 6UL\DWL 5DKPDWXQQLVD� µ¶8SD\D 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ
1DWXUDOLV $QDN 8VLD ��� 7DKXQ 0HODOXL .HJLDWDQ %HUPDLQ 3DVLU¶¶� <DD
%XQD\\D -XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD 'LQL� 9RO��� 1R��� �����

6LWL :LQDUVLK 7UL +DQGD\DQL�¶¶3HPEHODMDUDQ 2XWLQJ &ODVV 'DODP
0HQJHPEDQJNDQ .DUDNWHU 3HGXOL /LQJNXQJDQ 3DGD $QDN .HORPSRN % 'L
5DXGKDWXO $WKIDO 0LIWDKXO 8OXP %DQJVDOVDUL -HPEHU´� �6NULSVL� )7. ,$,1
-HPEHU� -HPEHU� ������ KOP��

6UL\DQWL 5DKPDWXQQLVD GNN� µ¶8SD\D 0HQLQJNDWNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN
8VLD ��� 7DKXQ 0HODOXL %HUPDLQ 3DVLU¶¶� <DD %XQD\\D -XUQDO 3HQGLGLNDQ
$QDN 8VLD 'LQL� 9RO��� 1R�������� KOP����

6XJL\RQR� ³0HPDKDPL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI´� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP���

6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDQWLWDWLI� .XDOLWDWLI GDQ 5	'� �%DQGXQJ�
$OIDEHWD� ������ KOP� ����

6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP� ��



ϳϲ

6XUL\DWL 5� 1JDX�¶¶3HUDQ *XUX 'DODP 0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV
$QDN .HORPSRN % 'L .HORPSRN %HUPDLQ 7XQDV &HULD 'HVD ,ORWXQJJXOD
.HFDPDWDQ 7ROLQJJXOD .DEXSDWHQ *RURQWDOR 8WDUD¶¶� �6NULSVL� ).,3�
8QLYHUVLWDV *RURQWDOR� ������

7DGULNRWXQ 0XVILUDK�´ +DNLNDW .HFHUGDVDQ 0DMHPXN µµ3HQJHPEDQJDQ
.HFHUGDVDQ 0DMHPXN¶¶ -XUQDO 3HQJHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 0DMHPXN� �����
KOP� ���

7LDUD ,NKVDQL�´3HPEHODMDUDQ $O�4XU¶DQ 'HQJDQ 0HQJJXQDNDQ 0HWRGH 7LODZDWL
�6WXGL .DVXV GL 0DGUDVDK 'LQL\DK $O�(WWLKDG 3DJHU %XQJNDO 3RQRURJR�´�
�6NULSVL� 3$, 7),. ,$,1 3RQRURJR� ������ KOP� ���

8QGDQJ�8QGDQJ 1R �� 7DKXQ ���� SDVDO � D\DW �� 7HQWDQJ 6LVWHP 3HQGLGLNDQ
1DVLRQDO�

8QGDQJ�8QGDQJ 1R �� 7DKXQ ���� SDVDO � D\DW �� 7HQWDQJ 6LVWHP 3HQGLGLNDQ
1DVLRQDO�

8QGDQJ�8QGDQJ 7HQWDQJ *XUX GDQ 'RVHQ 1R �� WDKXQ �����

:LGLDVWXWL GDQ 5HVNL <XOLQD��.HSHPLPSLQDQ .HSDOD 7DPDQ .DQDN�.DQDN GDODP
3HQLQJNDWDQ .XDOLWDV 3HQGLGLNDQ�� $VJKDU -XUQDO RI &KLOGUHQ 6WXGLHV�
9RO��� 1R�������� KOP����

<HQL 5DFKPDZDWL� (XLV .XUQLDWL� ³6WUDWHJL 3HQJHPEDQJDQ .UHDWLYLWDV 3DGD $QDN
8VLD 7DPDQ .DQDN�.DQDN´� �-DNDUWD� .HQFDQD� ������ KOP� ��

<XOL (UPDOLD�¶¶6WUDWHJL 3HPEHODMDUDQ 'LOXDU .HODV �2XWLQJ &ODVV� GDODP
0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN GL 3$8' 1(*(5,
3(0%,1$ %(50$1, ,/,5 .DEXSDWHQ .HSDKLODQJ¶¶� �6NULSVL )DNXOWDV
7DUEL\DK GDQ 7DGULV ,$,1� %HQJNXOX� ������

<XOL (UPDOLD�¶¶6WUDWHJL 3HPEHODMDUDQ 'LOXDU .HODV �2XWLQJ &ODVV�
GDODP0HQJHPEDQJNDQ .HFHUGDVDQ 1DWXUDOLV $QDN GL 3$8' 1(*(5,
3(0%,1$ %(50$1, ,/,5 .DEXSDWHQ .HSDKLODQJ¶¶�� 6NULSVL� )DNXOWDV
7DUEL\DK GDQ 7DGULV� ,$,1� %HQJNXOX� ������

<XOLXQV $UG\ 6HWLDZDQ�¶¶6WUDWHJL ,PSOHPHQWDVL 3URJUDP 2XWLQJ &ODVV 8QWXN
0HPEDQJXQ .DUDNWHU .HEDQJVDDQ 6LVZD¶¶� -XUQDO ,QVSLUDVL 0DQDMHPHQ
3HQGLGLNDQ� 9RO���� 1R�������� KOP����
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/$03,5$1
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/DPSLUDQ �

352),/ 6.2/$+ 7. 1(*(5, 02'(/0$7$5$0

� ,'(17,7$6 6(.2/$+

1DPD 6HNRODK � 7. 1HJHUL 0RGHO 0DWDUDP

1RPHU 6WDWLVWLN 6HNRODK � ������������

1361 � ��������

$ODPDW � -O�5DKZDQD 1HJDUD 6DNDK 7LPXU

.HOXUDKDQ &DNUDQHJDUD 6HODWDQ� .HFDPDWDQ

&DNUDQHJDUD

.RWD 0DWDUDP 3URYLQVL 1XVD 7HQJJDUD %DUDW

.RGH 3RV � �����

1RPHU 7HOSRQ � �

6WDWXV 6HNRODK � 1HJHUL

7DKXQ 3HQGLULDQ � �� ± �� � ����

.XUXNXOXP <DQJ 'LJXQDNDQ � .XULNXOXP ����
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� .21',6, 8080

/XDV 7DQDK � ������� P�
/XDV *HGXQJ 6HNRODK

1R -(1,6 58$1*

0LOLN
%XNDQ 0LOLN

%DLN 5XVDN 5LQJDQ 5XVDN %HUDW

-PO� /XDV �� -PO� /XDV �� -PO� /XDV �� -PO� /XDV ��

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

�� 5XDQJ .HODV � ��P� � � � � �

��
5XDQJ .DQWRU �

.DS�6HN�
� ��P� � � � �

�� 5XDQJ .HUMD *XUX � ��P� � � � �

�� 5XDQJ 7DWD 8VDKD � � � � �

�� 5XDQJ .HVHKDWDQ � ����P� �� � � �

�� 'DSXU � �P� � � � �

�� *XGDQJ � �P� � � � �

��
.DPDU 0DQGL � :&

*XUX
� ���P� � � �

��
.DPDU 0DQGL � :&

$QDN
� ���P� � � � � �

��� .DPDU 3HQMDJD � ���P� � � �

���
5XDQJ 7HUEXND �

VSHHORRGV
� � � � � �

���
5XDQJ 7XQJJX

7HUEXND
� ��P� � � �

��� 5XDQJ 3HUSXVWDNDDQ � � � � �

���
5XDQJ .HORPSRN

%HUPDLQ
� � � � �
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6758.785 25*$1,6$6,

7. 1(*(5, 02'(/0$7$5$0

7$+81 ���������

<�W�>� ^�<K>�,<�dh� <KD/d�

��E��,�Z�

<KD/d�
^�<Z�d�Z/^

�E''Kd��E''Kd��E''Kd�
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9,6, '$1 0,6, 7. 1(*(5, 02'(/0$7$5$0

� 9,6,

6HKDW� &HUGDV� .UHDWLI� 0DQGLUL GDQ %HUDNKODN 0XOLD

� 0,6,

� 0HQLQJNDWNDQ SHOD\DQDQ WXPEXK NHPEDQJ

� 0HQLQJNDWNDQ NHLPDQDQ GDQ NHWDTZDDQ WHUKDGDS $OODK 6:7�

7XKDQ <DQJ 0DKD (VD

� 0HQFLSWDNDQ NHSULEDGLDQ \DQJ PDQGLUL GDQ EHUGDVDUNDQ LPDQ GDQ

WDTZD

� 0HQJHPEDQJNDQ NHPDPSXDQ SHVHUWD GLGLN PHODOXL SHQJHQDODQ

LOPX SHQJHWDKXDQ WHNKQRORJL GDQ VHQL

� 7XMXDQ 6HNRODK

� 0HPLOLNL NHVHLPEDQJDQ EHUDW EDGDQ GDQ WLQJJL EDGDQ

� 0HPLOLNL UDVD NHLPDQDQ GDQ NHWDTZDDQ WHUKDGDS $OODK 6:7�7XKDQ

<DQJ 0DKD (VD

� 0HQLQJNDWNDQ PXWX SHQGLGLNDQ SUD VHNRODK VHVXDL GHQJDQ WXQWXQDQ

PDV\DUDNDW GDQ SHUNHPEDQJDQ ,OPX 3HQJHWDKXDQ� 7HNQRORJL GDQ

6HQL

� 0HQDQDPNDQ VLNDS GLVLSOLQ DQDN GLGLN GDODP VHWLDS NHJLDWDQ

� 0HQLQJNDWNDQ SDUWLVLSDVL VHOXUXK ZDUJD 7. 1HJHUL 0RGHO 0DWDUDP

GDODP PHQGXNXQJ NHJLDWDQ LPWDT VHVXDL GHQJDQ DJDPD GDQ

NHSHUFD\DDQ PDVLQJ�PDVLQJ�



ϴϮ

� 0HQJHPEDQJNDQ GDQ PHQJDUDKNDQ PLQDW GDQ EDNDW DQDN GLGLN 7.

1HJHUL 0RGHO 0DWDUDP PHODOXL NHJLDWDQ PXDWDQ ORFDO�

� 0HQLQJNDWNDQ SURIHVLRQDOLVPH JXUX GDODP ELGDQJ SHQGLGLNDQ

VHKLQJJD GDSDW PHPELPELQJ DQDN GLGLN XQWXN OHELK NUHDWLI� LQRYDWLI�

FHUGDV GDQ PDQGLUL VHUWD UDPDK GHQJDQ OLQJNXQJDQ�

� 0HPLOLNL UDVD NHFLQWDDQ SDGD EXGD\D GDHUDK

352*5$0 -$1*.$3(1'(. ���� 7KQ�

� 3HPEHQDKDQ GDQ SHQDWDDQ PDQDMHPHQ� VDUDQD SUDVDUDQD GDQ

OLQJNXQJDQ VHNRODK

� µ0HPEHQDKL PDQDMHPHQ GDQ DGPLQLVWUDVL NHXDQJDQ� NHVLVZDDQ�

SHPEHODMDUDQ GDQ NHSHJDZDLDQ

� 0HOHQJNDSL VDUDQD DODW EHUPDLQ GDQ SUDVDUDQD SHQXQMDQJ EDLN

GDODP PDXSXQ GLOXDU VHNRODK DQWDUD ODLQ � D\XQDQ� SDSDQ MXQJNLWDQ�

PHMD� NXUVL DQDN� EDORN� NDUSHW� /DSWRS GDQ 3ULQWHU� EXNX�EXNX

SHUSXVWDNDDQ� OHPDUL HV� SHUDODWDQ GDSXU� ORNHU�

� 3HQLQJNDWDQ VHFDUD NXDQWDWLI SHUDQ VHUWD GDQ SUHVWDVL GDODP

PHQJLNXWL ORPED�ORPED�NHJLDWDQ \DQJ EHUVLIDW PHPRWLYDVL DQDN

GLGLN GDODP EHUNUHDVL GDQ EHULPDMLQDWLI�

� 3HQDWDDQ OLQJNXQJDQ VHNRODK � SHPEHQDKDQ UXDQJ NHODV $ GDQ %�

SHQJDGDDQ UXDQJ *XUX� .HSDOD 7.� SHPEXDWDQ 7HPSDW

3HPEDQJXQDQ 6DPSDK� GDSXU�

� 3HQDPEDKDQ $QJNOXQJ



ϴϯ

352*5$0 -$1*.$0(1(1*$+ ���� 7KQ�

3HPEHUGD\DDQ GDODP PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV NHSHQGLGLNDQ \DQJ PHOLSXWL�

� 3HODWLKDQ JXUX GDODP ELGDQJ LSWHN GDQ SHQJHQDODQ EDKDVD 'DHUDK SDGD SHVHUWD

GLGLN�

� 0HOHQJNDSL VDUDQD DODW EHUPDLQ GDQ SUDVDUDQD SHQXQMDQJ GL GDODP PDXSXQ

GLOXDU VHNRODK�

� 3HQLQJNDWDQ VHFDUD NXDQWLWDWLI SHUDQ VHUWD GDQ SUHVWDVL GDODP PHQJLNXWL

ORPED�ORPED�NHJLDWDQ \DQJ EHUVLIDW PHPRWLYDVL DQDN GLGLN GDODP EHUNUHDVL

GDQ EHULPDMLQDVL�

� 0HPEDQJXQ *HGXQJ 6HNRODK VHQGLUL GDUL DQJJDUDQ $3%1�$3%' PHQXMX

VHNRODK \DQJ EHUPXWX GDQ EHUNXZDOLWDV�

352*5$0 -$1*.$3$1-$1* ���� 7KQ�

� 0HQDPEDK UXDQJ NHODV EDUX

� 3HQJDGDDQ VDUDQD GDQ SUDVDUDQD

� 0HQDPEDK WHQDJD JXUX GDQ SHVXUXK VHNRODK

� 0HQDPEDK UXDQJ ODERUDWRULXP NLG

� 0HQDPEDK PXVKROD

� 0HQDPEDK UXDQJ SHUSXVWDNDDQ

� 0HQDPEDK DXOD



ϴϰ

352*5$0 81**8/$1

� ,PWDT �VKRODW EHUMDPDDK EDJL \DQJ PXVOLP� WULVDQG\D EDJL \DQJ KLQGX�

� 3HQJHQDODQ EDKDVD ,QJJULV

� 3HQWDV VHQL GDQ NHJLDWDQ GUXPEDQG

� 2XWLQJ FODVV

6$5$1$3(181-$1*

7LGDN DGD

6758.785 .85,.8/80

%,'$1* 3(1*(0%$1*$1 $/2.$6, :$.78

� 3HPELDVDDQ

� .HPDPSXDQ

'DVDU

� 1LODL $JDPD GDQ 0RUDO

� 6RVLDO� HPRVLRQDO GDQ NHPDQGLULDQ

� %HUEDKDVD

� .RJQLWLI

� )LVLN�0RWRULN

� 6HQL

3HQGHNDWDQ

7DPDWLV

$ORNDVL ZDNWX VHODPD SHU PLQJJX �� MDP 3HODMDUDQ

%LGDQJ 3HQJDPEDQJDQ 3HPEHQWXNDQ 3HULODNX PHODOXL 3HPELDVDDQ

3HPEHQWXNDQ SULODNX PHODOXL SHPELDVDDQ PHUXSDNDQ NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ

VHFDUD WHUXV�PHQHUXV GDQ DGD GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL DQDN VHKLQJJD

PHQMDGL NHELDVDDQ \DQJ EDLN�



ϴϱ

0HOLSXWL�

� 3HQJHPEDQJDQ QLODL�QLODL DJDPD GDQ PRUDO� PHQLQJNDWNDQ NHWDTZDDQ

DQDN WHUKDGDS 7XKDQ \DQJ 0DKD (VD GDQ PHPELQD VLNDS DQDN GDODP

UDQJND PHOHWDNNDQ GDVDU DJDU DQDN PHQMDGL ZDUJD 1HJDUD \DQJ EDLN�

� 3HQJHPEDQJDQ VRVLDO� HPRVLRQDO GDQ NHPDQGLULDQ� PHPELQD DQDN DJDU

GDSDW EHUHPSDWL GDQ PHQJHQGDOLNDQ HPRVLQ\D VHFDUD ZDMDU GDQ GDSDW

EHULQWHUDNVL GHQJDQ VHVDPDQ\D PDPSX GHQJDQ RUDQJ GHZDVD GHQJDQ

EDLN VHUWD GDSDW PHQRORQJ GLULQ\D VHQGLUL GDODP UDQJND NHFDNDSDQ

KLGXS�

7(0$�7(0$<$1* ',.(0%$1*.$1

7HPD VHPHVWHU �

1R 7(0$ $ORNDVL ZDNWX

�'LUL 6HQGLUL �DNX GDQ 3DQFD ,QGHUD� � 0LQJJX

�/LQJNXQJDQNX �.HOXDUJDNX� 5XPDK GDQ 6HNRODK� � 0LQJJX

�
.HEXWXKDNX �PDNDQDQ� PLQXPDQ� SDNDLDQ� NHVHKDWDQ� NHEHUVLKDQ GDQ

NHDPDQDQ�
� 0LQJJX

�%LQDWDQJ � 0LQJJX

�7DQDPDQ � 0LQJJX

�� 0LQJJX

7HPD VHPHVWHU �

1R 7(0$ $ORNDVL ZDNWX

�5HNUHDVL �.HQGDUDDQ� SHVLVLU� GDQ SHJXQXQJDQ� � 0LQJJX

�3HNHUMDDQ � 0LQJJX

�$LU� 8GDUD GDQ $SL � 0LQJJX



ϴϲ

�$ODW .RPXQLNDVL � 0LQJJX

�7DQDK $LUNX �1HJDUDNX� .HKLGXSDQ GL NRWD GDQ GL GHVD � 0LQJJX

�
$ODP 6HPHVD �0DWDKDUL� %XODQ� %LQWDQJ� %XPL� /DQJLW� GDQ

*HMDOD $ODP�
� 0LQJJX

�� 0LQJJX

.(*,$7$1 587,1

$GDODK NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ VHFDUD UHJXODU EDLN GL NHODV PDXSXQ GL VHNRODK

%HUWXMXDQ XQWXN PHPELDVDNDQ DQDN PHQJHUMDNDQ VHVXDWX GHQJDQ EDLN VHSHUWL�

� 8SDFDUD

� 6HQDP

� 0HQJHQDO EDFDDQ 6KRODW GDQ D\DW D\DW SHQGHN

� 3HPHULNVDDQ NHVHKDWDQ

� 'OO

.(*,$7$1 63217$1

$GDODK NHJLDWDQ \DQJ GDSDW GLODNXNDQ NDSDQ VDMD� GLPDQD VDMD� WDQSD GLEDWDVL ROHK

UXDQJ� %HUWXMXDQ XQWXN PHPEHUNDQ SHQGLGLNDQ SDGD VDDW LWX MXJD� WHUXWDPD GDODP

GLVLSOLQ GDQ VRSDQ VDQWXQ GDQ NHELDVDDQ EDLN ODLQ�

� 0HPELDVDNDQ PHPEHUL VDODP

� 0HPELDVDNDQ PHPEXDQJ VDPSDK SDGD WHPSDWQ\D

� 0HPELDVDNDQ DQWUL

� 0HPELDVDNDQ PHQJDWDVL VLODQJ SHQGDSDW �SHUWHQJNDUDQ� GHQJDQ EHQDU

� 0HQJXFDSNDQ WHULPDNDVLK GOO



ϴϳ

.(*,$7$1 7(5352*5$0

$GDODK NHJLDWDQ \DQJ GLSURJUDPNDQ GDQ GLUHQFDQDNDQ EDLN SDGD WLQJNDW NHODV

PDXSXQ VHNRODK \DQJ EHUWXMXDQ PHPEHULNDQ ZDZDVDQ WDPEDKDQ SDGD DQDN

WHQWDQJ XQVXU�XQVXU EDUX GDODP NHKLGXSDQ EHUPDV\DUDNDW \DQJ SHQWLQJ XQWXN

SHUNHPEDQJDQ DQDN�

� 6HPLQDU GDQ :RUNVKRS

� .XQMXQJDQ � SDQWL DVXKDQ� WHPSDW�RUDQJ \DQJ WHUNHQD PXVLEDK� WHPSDW�

WHPSDW SHQWLQJ GOO�

� 3UR\HN � ORPED� SHQJHPEDQJDQ SHQHOXVXUDQ EDNDW GDQ PLQDW� SHQWDV�

EHUNHEXQ� GOO�

.(*,$7$1 7(/$'$1

$GDODK NHJLDWDQ \DQJ GDSDW GLODNXNDQ NDSDQ VDMD GDQ GLPDQD VDMD \DQJ OHELK

PHQJXWDPDNDQ SHPEHULDQ FRQWRK GDUL JXUX GDQ SHQJHOROD SHQGLGLNDQ \DQJ ODLQ

NHSDGD PXULGQ\D�

%HUWXMXDQ XQWXN PHPEHULNDQ FRQWRK WHQWDQJ NHELDVDDQ \DQJ EDLN�

� 0HPEHUL FRQWRK EHUSDNDLDQ UDSL

� 0HPEHUL FRQWRK PHPXML KDVLO NHUMD \DQJ EDLN

� 0HPEHUL FRQWRK KLGXS VHGHUKDQD

� 0HPEHUL FRQWRK EHUSHULODNX VRSDQ

� 0HPEHUL FRQWRK PHQJXFDS VDODP

� 0HPEHUL FRQWLK EHUWHULPDNDVLK VDDW GLEHUL VHVXDWX

� 'OO



ϴϴ

3URJUDP .HJLDWDQ 6HNRODK

6HWLDS +DUL

� 0HOHSDV� PHUDSLNDQ GDQ PHPDNDL VHSDWX VHQGLUL

� 0HQJLNXWL NHJLDWDQ %HODMDU 0HQJDMDU VHVXDL NXULNXOXP ����

� 0HQJHUMDNDQGDQ PHQ\HOHVDLNDQ WXJDV \DQJ GL EHULNDQ ROHK ,EX JXUX

� %DKDVD ,QJJULV WHULQWHJUDVL

� 0HPEXDQJ VDPSDK SDGD WHPSDWQ\D

� 0HUDSLNDQ SHUDODWDQ VHNRODK

� 0DNDQ VHQGLUL

� 0HQFXFL WDQJDQ SDNDL VDEXQ

� NDOL � PLQJJX �VHWLDS +DUL 6HODVD�5DEX�.DPLV�

� 0HQJKDIDONDQ 'R¶D GDQ D\DW�D\DW SHQGHN

� NDOL � PLQJJX

� 8SDFDUD %HQGHUD VHWLDS 6HQLQ

� ,PWDT VHWLDS MXP¶DW GDQ PHQJLVL NRWDN DPDO

� %DKDVD ,QJJULV WHULWHJUDVL

� %DKDVD 6DVDN

� 6HQDP %HUVDPD� 0DNDQ EHUVDPD VHWLDS KDUL

� 3HPHULNVDDQ NHEHUVLKDQ DQDN

� 0HQ\DQ\L GDQ EHUPDLQ PXVLF DQJNOXQJ

� 1RQWRQ EDUHQJ �ILOP WHQWDQJ LOPX 3HQJHWDKXDQ�



ϴϵ

3HQJHPEDQJDQ EDNDW GDQ PLQDW PHOLSXWL �

� 'UXPEDQG

� ,PWDT

� %DKDVD ,QJJULV

� 0HQDUL

� 6HQDP

� NDOL � EXODQ

� %HUHQDQJ

� -DODQ�MDODQ

� 0HQJJDPEDU %HEDV

� NDOL � VHPHVWHU

� 3HPHULNVDDQ .HVHKDWDQ

� 6RVLDOLVDVL 3URJUDP 3HPEHODMDUDQ

� /DSRUDQ 3HUNHPEDQJDQ $QDN 'LGLN

� .HJLDWDQ 7HQJDK 6HPHVWHU �� �

� 3HULQJDWDQ GDQ 3HUD\DDQ +DUL�+DUL %HVDU

� 5HNUHDVL

� 0HPEDZD VDEXQ FXFL WDQJDQ� RGRO� VLNDW JLJL

� NDOL � VHWDKXQ

� 3HUSLVDQ GDQ 3HQWDV 6HQL

� 6LDUDQ GL 55, �EHUGDVDUNDQ XQGDQJDQ�



ϵϬ

� 6LDUDQ GL 7HOHYLVL ORFDO �EHUGDVDUNDQ XQGDQJDQ�

� %HODMDU NH 3HUSXVWDNDDQ 'DHUDK 17% �EHUGDVDUNDQ XQGDQJDQ�

'LODNVDQDNDQ VHVXDL GHQJDQ WHPD SDGD VHPHVWHU ,,

� 2XWLQJ &ODVV DQWDUD ODLQ

� .XQMXQJDQ ZLVDWD 8QWXN 7HPD 5HNUHDVL

� .XQMXQJDQ NH NDQWRU SROLVL 8QWXN 7HPD 3HNHUMDDQ

� .DUWLQL GD\ JXUX GDQ DQDN 8QWXN SHUD\DDQ +DUL .DUWLQL

� 1DLN %XV � QDLN FLGRPR 8QWXN 7HPD .HQGDUDDQ

0DWDUDP� �� $JXVWXV ����

.HSDOD 7.

7UL 3XVSLWR 0XNDOLSDK� 6�3G

1LS�������������������



ϵϭ

'$7$.(6,6:$$1

'DWD 6LVZD � �HPSDW WDKXQ WHUDNKLU��

7K� 3HODMDUDQ
-PO 3HVHUWD GLGLN .HORPSRN $ .HORPSRN %

-PO 6LVZD -XPODK 5RPEHO -PO 6LVZD -XPODK 5RPEHO

���������� �� �� � �� �

��������� �� � � �� �

��������� �� �� � �� �

��������� �� �� � �� �

&� '$7$3(1',',. '$1 7(1$*$.(3(1',',.$1

1R�1,3 *858 � 3(*$:$, /�3 7(03$7�7*/� ,-$=$+ $*$0$ -$%$7$1� 67$786

/$+,5 7HUWLQJJL *858 .(/$6

� 7UL 3XVSLWR 0XNDOLSDK� 6�3G 37UHQJJDOH� ���������� 6�� 3*6' ,VODP .HS�7. 316

1,3 ������������������

1837. ����������������

� +DID]DK 3 0DWDUDP 63* � 7. ,VODP *XUX NHODV 316

1,3 ������������������ �� ± ��� ����

1837. ����������������

� 5DEL¶DK 6�SG 30DWDUDP� ����������6� %KV ,QJJULV ,VODP *XUX 316

1,3 ������������������

1837. ����������������

� $WLND 0DQGDVDUL� 6�3G 30DWDUDP� ���������� 6� 3$8' ,VODP *XUX 121 316

1,3 �

1837. ����������������



ϵϮ

� 1XU ,PDPDK 6DORRP� $�0D 36HJDQWHQJ� ���������� ',, 3*5$ ,VODP *XUX 121 316

1,3 �

1837. �

�

1,3

1837.

,GD $\X .DGH 6XU\DQWLQL� 6�3G

+

�

�

3.XVDPED� ����������6� $JDPD +LQGX +LQGX *XUX $JDPD 121 316

�

1,3

1837.

:LG\DZDWL

�

�

3 ,VODP 3HVXUXK 6HNRODK121 316

0DWDUDP� �� $JXVWXV ����

.HSDOD 7.1 0RGHO 0DWDUDP

7UL 3XVSLWR 0XNDOLSDK� 6� 3G

1,3� ������������������

/DPSLUDQ �

/HPEDU 2EVHUYDVL $NWLYLWDV *XUX



ϵϯ

'DODP 3URVHV 3HPEHODMDUDQ XWLQJ &ODVV

12 ,QGLNDWRU $VSHN <DQJ 'LDPDWL

$OWHUQDWLI

-DZDEDQ

.HWHUDQJDQ

<D 7LGDN

�� ,QWHUDNVL JXUX GDQ

DQDN

D� 0HQJDMDN DQDN

PHODNXNDQ NHJLDWDQ

\DQJ GLODNXNDQ GLOXDU�

VHSHUWL PHUDZDW

WDQDPDQ \DQJ DGD

GLKDODP VHNRODK�

PHJDPDWL EHQGD \DQJ

DGD SDGD OLQJNXQJDQ

VHNLWDU VHNRODK�

9

E� 0HQJDMDN DQDN

EHUFHULWD WHQWDQJ DSD

\DQJ VXGDK GLOLKDW

GDQ GL DPDWL GL

OLQJNXQJDQ VHNLWDU�

9

F� 0HPSHUFD\DL GDQ

PHPEHULNDQ DQDN



ϵϰ

WDQJJX MDZDE XQXN

PHPHOLKDUD KHZDQ

SHOLKDUDQ�

G� 0HQJJDMDN XQWXN

PHQDQDP

EXQJD�VD\XUDQ GL

VHNLUDQ VHNRODK�

9

H� 0HQJDMDN DQDN

PHQJJDPEDU GDQ

PHZDUQDL GHQJDQ

WHPD DODP VHNLWDUQ\D

�� /DQJNDK�ODQJNDK

GDODP

PHQLQJNDWNDQ

NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN DQDN�

D� 0HQJDMDN DQDN

EHUHNVSHULPHQ GHDQJDQ

PHPDPSDWNDQ WXPEXKDQ

\DQJ DGD GL DODP

VHNLWDUQ\D�

9

E� 0HQJDMDN DQDN

PHQFDUL EHEDWXDQ \DQJ

XQLN

9
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F� 0HQJDMDN DQDN

EHURXWERQG GL DODP

WHUEXND�

9

G� 0HQJDMDN DQDN NH

NHEXQ ELQDWDQJ� NRODP

UHQDQJ GDQ ODLQ

VHEDJDLQ\D�

9



ϵϲ

/DPSLUDQ ���

/HPEDU REVHUYDVL DNWLYLWDV VLVZD GDODP NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV

12 ,QGLNDWRU $VSHN <DQJ 'LDPDWL

$OWHUQDWLI

-DZDEDQ

.HWHUDQJDQ

<D 7LGDN

�� &LUL�FLUL NHFHUGDVDQ

1DWXUDOLVWLN SDGD

DQDN

D� 6DDW EHNRPXQLNDVL

EDQ\DN PHPEDKDV

WHQWDQJ ELQDWDQJ�

WXPEXK�WXPEXKDQ

DWDX NHDGDDQ DODP

VHNLWDUQ\D

9

E� 0HPLOLNL NHSHNDDQ

WHUKDGDS DODP

�VHSHUWL KXMDQ�

EDGDL� SHWLU� JXQXQJ�

WDQDK GDQ

VHPDFDPQ\D

9

F� 6HQDQJ PHQ\LUDP

EXQJD DWDX

PHPHOLKDUD WXPEXK�

WXPEXKDQ GDQ

9



ϵϳ

ELQDWDQJ�

G� 6XND PHOLKDW

NDQGDQJ ELQDWDQJ�

EXUXQJ DWDX

DNXDULXP

9

H� 6HQDQJ NHWLND

EHODMDU WHQWDQJ

HNRORJL� DODP�

ELQDWDQJ� GDQ

WXPEXK�WXPEXKDQ�

9

I� 0HPLOLNL NHSHNDDQ

WHUKDGDS DODP

�VHSHUWL KXMDQ� EDGDL�

SHWLU� JXQXQJ� WDQDK

GDQ VHPDFDPQ\D��

9

J� %HUELFDUD EDQ\DN

WHQWDQJ KDN�KDN

ELQDWDQJ� GDQ FDUD

NHUMD SODQHW EXPL�

9



ϵϴ

.HWHUDQJDQ �
�  %HOXP 0DPSX
�  0XODL 0DPSX
�  0DPSX 6HVXDL +DUDSDQ
�  0DPSX 'HQJDQ 6DQJDW�

+DVLO :DZDQFDUD GHQJDQ *XUX .HODV %

,EX +DID]DK 6�3G�

�� $SDNDK GL VHNRODK VXGDK GL WHUDSNDQ SHPEHODMDUDQ GL OXDU NHODV RXWLQJ

FODVV"

-DZDEDQ� ,\D� GL 7.1 0RGHO 0DWDUDP VXGDK PHQHUDSNDQ PHWRGH

SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV� VHWLDS HQDP EXODQ VHNDOL SXQFDN WHPD RXWLQJ FODVV

\DQJ WHUSURJUDP DQDN�DQDN DNDQ EHURXWLQJ FODVV GL OXDU VHNRODK VHSHUWL

NHNRODP� NDQWRU SXOLVL GDQ WUDQVPDW� WLGDN MDUDQJ DQDN�DQDN MXJD VHULQJ

PHODNXNDQ SHPEHODMDUDQ GLOXDU NHODV GHQJDQ PHPDQIDDWNDQ KDODPDQ VHNRODK

VHEDJDL VXPEHU EHODMDU� KDPSLU VHWLDS GXD PLQJJX VHNDOL�

�� $SD VDMD SHUVLDSDQ JXUX VHEHOXP SURVHV SHPEHODMDUDQ RXWQJ FODVV

GLODNVDQDNDQ"

-DZDEDQ� 3HUVLDSDQ SURVHV SHPEHODMDUDQ \DQJ DNDQ GLODNVDQDNDQ VHEHOXPQ\D

DGDODK PHQ\LDSNDQ EDKDQ�EDKDQ PLVDONDQ WHPD RXWLQJ FODVV \DQJ DNDQ

GLODNVDQDNDQ PHQDQDP MDJXQJ PDND DNDQ GLSHUVLDSNDQ EDKDQ�EDKDQ\D VHSHUWL

ELML MDJXQJ� VHQGRN XQWXN PHQJJDOL WDQDK� GDQ ERWRO DLU XQWXN PHQ\LUDP�

�� .DSDQ SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV LQL GLODNVDQDNDQ"

-DZDEDQ� KDPSHU VHWLDS GXD PLQJJX VHNDOL WDSL \DQJ WHUSURJDUDP GL OXDU

OLQJNXQJDQ VHNRODK HQDP EXODQ VHNDOL�



ϵϵ

�� %DJDL SURVHV SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ RXWLQJ FODVV"

-DZDED� 3URVHVQ\D JXUX DNDQ PHQJLQIRUPDVLNDQ NHSDGD DQDN VHKDUL VHEHOXP

NHJLWDQ RXWLQJ FODVV GLODNVDQDNDQ� VZWHODK KDUL SHODNVDQDDQ QDWL DNDQ EHUMDODQ

VHVXDL XUXWDQ NHJLDWDQ�

�� .HPDQD VDMD ORNDVL \DQJ VXGDK GL NXQMXQJL VDDW SURVHV SHPEHODMDUDQ

RXWLQJ FODVV"

-DZDEDQ� .RODP� 7UDQVPDW� SHPDGDP NHEDNDUDQ� NDQWRU SROLVL�

�� $SD VDMD NHQGDOD�NHQGDOD \DQJ JXUX DODPL VDDW SURVHV SHPEHODMDUDQ

RXWLQJ FODVV GLODNVDQDNDQ"

-DZDEDQ� 7LGDN DGD� VHPXD DQDN�DQDN VDQJDW VHQDQJ GDQ EHUVHPDQJDW�

�� $SDNDK PHWRGH SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV GL VHQDQJL ROHN DQDN"

-DZDEDQ� ,\D� PHUHND VDQJDW VHQDQJD EDKDNDQ .HWLND DNDQ EHUNHJLDWDQ PHUHND

DNDQ GDWDQJ OHELK DZDO GDUL KDUL ELDVD VDNLQJ VHPDQJDWQ\D�

�� %DJDLPDQD UHVSRQ DQDN WHUNDLW GHQJDQ SURVHV SHPEHODMDUDQ \DQJ

PHQJJXQDNDQ PHWRGH RXWLQJ FODVV"

-DZDEDQ� 7HQWXQ\D DQDN�DQDN VDQJDW EHUVHPDQJDW�

�� $SDNDK DGD SHQLQJNDWDQ GDODP NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN VHWHODK

PHQJJXQDNDQ PHWRGH SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV GDODP SURVHV

SHPEHODMDUDQ"

-DZDEDQ� 7HQWXQ\D� NDUHQD SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV LQL VDQJDW HIHNWLS XQWXN

PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN NDUHQD PHPDQIDDWNDQ OLQJNXQJDQ

DODP VHEDJDL VXPEHU EHODMDU�



ϭϬϬ

��� %DJDLPDQD FDUD JXUX GDSDW PHQJHWDKXL SHQLQJNDWDQ NHFHUGDVDQ

QDWXUDOLVWLN DQDN \DQJ PHQJJXQDNDQ PHWRGH RXWLQJ FODVV VXGDK

PHQLQJNDW"

-DZDEDQ� NLWD ELVD PHOLKDW FDUD DQDN EHULQWUDNVL GDQ EHUPDLQ� .HWLND

EHULQWUDNVL PHUHND DNDQ PHQXQMXNNDQ DSD \DQJ PHUHND OLKDW GDQ GDSDWNDQ VDDW

SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV GLODNVDQDNDQ� PHUHND VHQDQJD EHUPDLQ DLU GDQ WDQDK�

��� 0HQXUXW LEX� EDJDLPDQD GDPSDN PHWRGH SHPEHODMDUDQ RXWLQJ FODVV

WHUKDGDS SHUNHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLN DQDN"

-DZDEDQ� VDQJDW EDJXV NDUHQD SHPEHODMDUDQ GHQJDQ PHWRGH LQL NLWD ELVD

PHOLKDW GDQ WDX VHMDXK DSD SHQLQJNDWDQ NHFHUGDVDQ QDWXUDOLVWLF \DQJ DQDN

PLOLNL�

��� $SD VDMD \DQJ PHQMDGL IDNWRU SHQJKDPEDW GDODP PHQLQJNDWNDQ

NHFHUGDVDQ 1DWXUDOLVWLN DQDN"

-DZDED� VXVDK GLDWXU GDQ WLGDN PHQGHQJDUNDQ SHULQWDK�



ϭϬϭ

/DPSLUDQ ,,

$� %XNX 3HQLODLQ 7LQJNDW 3HQFDSDLDQ 3HUNHPEDQJDQ $QDN 7.1 0RGHO
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