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ȓɗȳȼםȄ�ȓɜɗȄɽɭ�
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�ࢫ�ɪʊܦݨȘɦȄ ɯɛȲࢫ ʅȯɦɽɭ֗ࢫ ʅȴȆʊɦࢫ �ࢫȓȍɦȆɈɦȄ ɻȕȯɏǷࢫ ʅȱɦȄࢫ ȟȨȍɦȄࢫ Ȅȱɸࢫ

հծծկծհկծհࢫ�� ɰȄɽɳɐɦȄࢫ șȨȕ���ȓʊɨɮɏࢫ �ʏࡩ �ȓʊȋȳɐɦȄ �ȓɔɨɦȄ �ɯɨɐםȄ �ȮȄȯɐȗȷȄ

ɪɜȗȸםȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ ɳɭ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ɯʊɨɐȗɦȄ ���ȓʊɭֺݤݮ� ȷׁȄ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ �ȓȷȲȯםȄ�ʏࡩ

� ȄȲȯɦȄ؟ۜܢ� �ɬȆɐɨɦ �ʃɈȷɽɦȄ �ɞɽȍɭɽɦ �ʄڲɼֿȄ �ȓʊɭɽɡݍݰȄհծհձ�հծհղࢫȯɛ �ࢫ

��ȓȼɛȆɳɮɨɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫɆɼȳȼɦȄࢫʄࢭɽȗȷȄ�
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ɰ؈ȼɛȆɳםȄ�ȓɳݍݨ�ɖȳɇ�ɵɭ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�
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֗ɬȄȳȕȆɭ ࢫհձفࢫ�ɮȸʇȮࢫ�հծհձ�

�ȓȼɛȆɳםȄࢫ�ɎɽɃɽםȄ 

�

ȓʊɭֺࢫ� ȷׁ ȄࢫɬȄȳȕȆɭࢫȓɐɭȆȡࢫȓʊȷȲȯםȄɼࢫȓʊȉفɦȄࢫȓʊɨɠࢫȯʊɮɏࢫ�ɬȄݝݰفȄࢫȯʊȸɦȄࢫȒȳɄȧ

�ɬȄȳȕȆɮȉࢫȓʊɭɽɢݍݰȄ�

�

ɻȕȆɠȳȋɼࢫדࢫȓɮȧȲɼࢫɯɡʊɨɏࢫɬֺ ȸɦȄ�

ȟȨȍɦȄࢫɰǸȉࢫȆɮɨɏࢫɯɟȯʊɘɱ �ȓȍɦȆɈɦȄ ࢫ��ɪʊܦݨȘɦȄࢫɯɛȲ֗ࢫʅȯɦɽɭࢫʅȴȆʊɦհծծկծհկծհࢫ�șȨȕ

�ࢫ�ɰȄɽɳɐɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳɭ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐםȄ�ȮȄȯɐȗȷȄ

ʃɈȷɽɦȄ �ɞɽȍɭɽɦ �ʄڲɼֿȄ �ȓʊɭɽɡݍݰȄ �ȓʊɭֺ ȷׁȄ �ȓʈɽɱȆȝɦȄ �ȓȷȲȯםȄ �ʏࡩ �ɪɜȗȸםȄࢫȯɛ �ࢫ

ɵɭࢫ ȮȆɘȗȷȄɼࢫ ȟȨȍɦȄࢫ ࢭʏࢫ ȮȆȡǷࢫ ȯɛࢫ ȓȍɦȆɈɦȄࢫ ɰǷɼࢫ ȓȼɛȆɳɮɨɦࢫ ȓɭȴֺࢫ ɦȄ ɆɼȳȼɦȄࢫ ɽȗȷȄࢭʄࢫ

ɦǻٕڈȆࢫ� Ȇɺɺࢫ ՔȡɼۘܣࢫɦȄ Ȅם�ɖȳȼࢫࢫɵɭࢫɪȡǷࢫɣɦȰࢫȮɽɱࢫɯɡȗɜɗȄɽɭࢫɏڴʄࢫȔȆɮʊɨɐȗɦȄࢫȡɽȗɦȄɼٕڈȔȆࢫ

ɯʆȯɜȕࢫȄȱɸࢫȟȨȍɦȄࢫǻڲʄࢫȹɨȣɭࢫȄםȓȼɛȆɳࢫࢭʏࢫȓȍɐȻࢫȹʉȲȯȕࢫȓɐɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɐɭȆȣȉࢫɬȄȳȕȆɭࢫ�
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ɻȕȆɠȳȋɼࢫדࢫȓɮȧȲɼࢫɯɡʊɨɏࢫɬֺ ȸɦȄɼ�
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ȟȨȍɦȄ�ȓɦȆȿǷ�ɵɏ�ȳʈȳɜȕ 

�

 

�ɷȆɱȮǷࢫȓɐɛɽםȄࢫȆɱǷ�

�ɯȷַ Ȅ����ʅȯɦɽɭࢫʅȴȆʊɦࢫ��

�ɪʊܦݨȘɦȄࢫɯɛȲࢫ���հծծկծհկծհ�

�ȓȍɐȻ����ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫȹʉȲȯȕࢫ��

� șȨȕࢫɰȄɽɳɏࢫ ȟȨȍɦȄࢫ ɰǸȉࢫɰɽɮɄɭࢫ ࡩȲȳɛǷ��ʏࢫ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐםȄ�ȮȄȯɐȗȷȄ

��ȓʈɽɱȆȝɦȄ �ȓȷȲȯםȄ �ʏࡩ �ɪɜȗȸםȄ �ɯʊɨɐȗɦȄ ɳɭݤݮ� �ɬȄȯȬȗȷȆȉ �ɯʊɨɐȗɦȄ �ȓʊɨɮɏ

ʃɈȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ʄڲɼֿȄ�ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ȓʊɭֺȷׁȄࢫȆɭࢫɅɐȊַࢫ ǻࢫʎɘʊɦǸȕࢫɵɭࢫɻɨɠࢫ�

ࢫֺࢭʏࢫȟȨȍɦȄࢫȽɓࢫࢭʏࢫ ȍɜȗȸɭࢫȯȡɼࢫȄȰǻɼࢫ�ȟȨȍɦȄࢫʏࢫࢭȒȲɽɠȱםȄࢫɑȡȄȳםȄࢫɵɭࢫɻȗɨɜɱ

șɨɀȧࢫɵɭࢫࢫ�Ȇɭࢫɻȗɨɜɱ֗ࢫȆɱǸɗࢫȯɐȗȸɭࢫɪʊɳɦࢫȆɭࢫʆفȑȕࢫɏڴʄࢫɣɦȰࢫɵɭࢫȄݍݨȓɐɭȆࢫɦȄۘܣ�

��ȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷׁ ȄࢫɬȄȳȕȆɭࢫȓɐɭȆȡ�
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֗ɬȄȳȕȆɭࢫհձفࢫ��ɮȸʇȮࢫ��հծհձ�
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فՐࢫ
Օ؈
Ց
ȫࢫʄ

Ց
ڴ Ցɏࢫ գɪ

Ւ
ɠࢫ ՑǴȆ

Ց
Ȼࢫ Օɰ Փǻ

Ցɼࢫ Օɯ ՒɸȆ
Ց
Ɉ Օɏ

Ց
Ƿࢫ ՑǴȆ

Ց
Ȼࢫ Օɰ ՓǼ

Ց
ɗࢫ Ցɻ

զ
ɨɦȄࢫ

Ցɰɽ Ւɏ Օȯ Ցʈ Ցɼࢫ Ցɰǵ Օȳ Ւɜ
Օ
ɦȄࢫ

Ցɰɼ ՒǴ Ցȳ Օɜ Ցʆࢫ ՓǴ
Ց
ַ ՒǺ Ցɸ

�ՓǴ
Ց
ַ ՒǺ Ցɸ Ցɼࢫ Օɯ Ւɺ Ցɐ Ցɳ Ցɭ 

�Օɯ Ւɺ Ցɐ Ցɭࢫ Ցȹ
Ց
ɨ Ցȣ

Ց
ɗࢫȆ Վɮ Փ

Ք
ɨ Ցɐ Ւɭࢫ Ւș

Օ
ȝ Փɐ
ՒȊࢫȆ Ցɮ զɱ Փǻ

Ցɼࢫ
Ցɰɽ Ւɮ

զ
ɨ Ցɐ Ցȗ Ցʆ 

Artinya: Mereka semua berada dalam kebaikan. Kelompok 
n dan berdoa kepada Allah, jika Allah Qur'a-pertama membaca Al

berkehendak Dia akan memberi (apa yang diminta) mereka. 
Sementara kelompok yang kedua belajar mengajar, dan 

1sesungguhnya aku diutus untuk menjadi guru (HR Ibnu Majah). 
�

�

�

 
1 https://www.detik.com/hikmah/doa-dan-hadits/d-6425790/5-hadits-tentang-guru-bukti 
betapa-islam-memuliakannya 
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ǴȄȯɸǻ 

 

� ʅȯɸǷࢫȄȱɸࢫȟȨȍɦȄࢫɨɐɦȄܣࢫǻڲʄࢫ

կ� �ַࢫ ɼǷࢫʅȱɦȄ ǻڲʄࢫדࢫɻɱȆȨȍȷࢫȆɐȖɼڲʄࢫ ɲǷؠۜܢࢫɰǷࢫȳɡȻǷࢫ ࢫַ ɪȍɛɼࢫɪɠࢫءۜܣǴࢫ

ࢫʃɈɏǷࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫȄםȓɐȗࢫȓȧȄȳɦȄɼࢫȧۘܢࢫɵɡɮȗʆࢫɵɭࢫǻٰڈǴȆࢫȟȨȍɦȄࢫɨɐɦȄܣ

��ȯʊȡࢫɪɢȼȊ 

հ� ֗ʅȯɦȄɼࢫʄڲǻࢫ�ȠȆݍݰȄ ʎɠɼȳʆǻࢫɤɽɳʈȴࢫ�ࢫ�ȆɮǾȄȮࢫɽɸࢫʅȱɦȄࢫɚȲȆݍݵȄࢫʏڴɈȉࢫɽɸࢫʅȱɦȄ

ɏڴʄࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫɨʊɐʊɦۚܣ֗ࢫɅɔȊࢫȳɌɳɦȄࢫɵɏࢫɾȯɭࢫɻɃȳɭ֗ࢫɽɺɗࢫȆɮǾȄȮࢫʅɽɛࢫ�

ȆɮȉࢫʎɘɡʆࢫɪɮɐɨɦࢫȓʊȍɨȗɦࢫʎȖȆȡȆʊȗȧȄࢫȄםȓʊȷȲȯࢫȧۘܢࢫȑɸȰǷࢫǻڲʄࢫȓʊɨɢɦȄ֗ࢫ

�ȓȍʋȍݍݰȄ ɬֿࢫ Ȅ ɪɢʆࢫɵɭࢫɯɏȮࢫɪɠࢫȄݍݰȓȡȆࢫȒȳȸʋɭࢫ�ǻɼڲʄࢫʅȯɦȄɼࢫ ࢫַ ʅȱɦȄࢫ �ࢫ

ࢫəɡʆַࢫɵɏࢫ ɼࢫʎȖȆʊȧࢫʏࢫࢭȔȄȲȆʊȗȫַ ȄɼࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫ�ʏڎǷࢫȄɽȸɴȕַࢫ ǴȆɏȯɦȄࢫڲ�ʏࢫ

ȦȆȗɘɭࢫɖȲȆɏ֗ࢫʅȱɦȄࢫɰȆɠࢫɏڴʄࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫȳɘȸɨɦࢫǻڲʄࢫȄݍݵȠȲȆࢫɪȨʊɦࢫɪȨɭࢫ

əʊɦȆɢȕࢫȷȄȲȮۘܣ ȽʋɐɦȄࢫɑɗȯɦࢫ Ȅם�ɅʈȳࢫȑȸɟǷࢫȓɮɜɦࢫ ɤɽȿɽɨɦࢫ�ࢫ�ɷȯɦȄɼࢫ

��ȓɈɜɳɦȄࢫɷȱɸࢫʄڲǻ 

ձ� �ǴȆɏȯɦȄɼࢫɯɏȯɦȄࢫȄɽɭȯɛࢫɵʆȱɦȄࢫǴȆȍȧֿ ȄࢫʎȖȄɽȫǷɼࢫʎɲȄɽȫǻࢫʄڲǻ 

ղ� �ȳɃȆȨɭࢫʄڲǻȖʎۚܣࢫ�ǾȲɽȷࢫȆɭȳʆȄࢫ�ɗȳȼɮɟ؈فࢫȗȸȡȆםȄ�ȓࢫ��ʅȱɦȄɼࢫ�ʎɲȆɈɏǷࢫ�ࢫ�ȓɛȆɈɦȄ

��ȆȣʈȳȫࢫʎɲֺɏǻࢫɯȕۘܢࢫȧۘܣࢫɦȆȷȲࢫȓʆȆɏȳɦࢫȲȆɢɗֿȄɼࢫșɛɽɦȄɼ 
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ճ� ȓɐɭȆȡࢫʏࢫࢭʅȳɃȆȨɭɼࢫȓʊɦȆɐɦȄࢫɼࢫȓʈɽɱȆȝɦȄɼࢫȶȲȄȯםȄࢫɵɭࢫʎȖȱȕȆȷǷࢫࢫ�ɬȄȳȕࢫȆɭ

ɯɺɗȲȆɐɭࢫȄɽɭȯɛɼࢫȹʉȲȯȗɦȆȉࢫȄɽɭȆɛࢫɵʆȱɦȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷׁ Ȅࢫࢫ�ɵʆȱɦȄɼ

ǴȆɏȯɦȄɼࢫȳɮȗȸםȄ؈قࢫɘȨȗɦȄࢫɯʆȯɜȕࢫȄɽȸɴʆࢫɯɦ 

մ� ࢫ�ɼࢫȒȱȕȆȷֿ ȄࢫʄڲǻʏࢫࢭȱʊȕȆȷֿ Ȅࢫ�ࢫ�ʄڲɼֿȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷׁ ȄࢫȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȓȷȲȯםȄ

ʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫ�ࢫɵɮɭࢫȳȫֽ ȄࢫɽɨȕࢫȄȯȧȄɼࢫɯɸȳɟȰǷࢫɰǷࢫɑʊɈȗȷǷַࢫ ɵʆȱɦȄࢫ

�ȄȱɸࢫʏࢫࢭʎɲɼȯɏȆȷࢫ�ȟȨȍɦȄ 

յ� ࢫ�ȳɈɛ ǴȆʊɦɼǷࢫ Ȅݍݨȓɳ֗ࢫ ȓʊɟȴǷࢫ ȆɸɼȲڲʏ֗ࢫ ǴȆʊɦɼǷࢫ Ȳɽɱࢫ ǴȄȵɏֿࢫ Ȅ ʎǿȆɛȯȿǷࢫ ǻڲʄࢫ

ɨȧȳɭ ɼȮࢫ ɑȊȆȸɦȄࢫ ʎɲȆʊɭࢫɾɽȗȸɭࢫ Țֺțࢫ ɪʊɦɼࢫ ʅȯɦɽɭࢫ ʅȴȆʊɦࢫ ֗ࢫ ȓࢫ�ɾȯɳɦȄࢫ

սջսջࢫࢫ�ɽɨȕࢫȄȯȧȄɼࢫɯɸȳɟȰǷࢫɰǷࢫɑʊɈȗȷǷַࢫ ɓɼ؈فɯɸࢫɵɭࢫǴȆɛȯȿֿȄࢫɵʆȱɦȄࢫ

�ǴȆɏȯɦȄɼࢫʅȮȆםȄɼࢫʅɽɳɐםȄࢫɯɏȯɦȄɼܶݳࢫɳɦȄɼ؈قࢫɘȨȗɦȄࢫȄɽɭȯɛࢫɵʆȱɦȄࢫȳȫֽ Ȅ 

ն� ɯɟȳɡȻǷ ȳȫֽ֗ࢫ Ȅ ɽɨȕࢫ ȄȯȧȄɼࢫ ɯɸȳɟȰǷࢫ ɰǷࢫ ɑʊɈȗȷǷࢫ ࢫַ ɵʆȱɦȄࢫ ࢫɼݍݨɑʊɮࢫ

�ɯʆȯɜȕࢫɯȕࢫʅȱɦȄࢫɯɏȯɦȄɼࢫǴȆɏȯɦȄࢫʄڴɏࢫȳɡȼɦȄࢫɪʈȵȡ�

�

�

�

�

�

�

�

 



���ρ 
 

�

�ȓɮȡفɦȄ�ɪʊɦȮ�

�
 

�

�

�

�

�

 

 

 

 

 

 

�ȳʆȯɜȕɼ�ȳɡȻ�ȓɮɨɠ 

�



��ϱ 
 

ǴȆʊȎɱֿࢫȄɼםɨȷȳ؈ɰࢫ� ȄࢫɖȳȻǷࢫʄڴɏࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫȒֺ ɀɦȄɼࢫɰם؈ȆɐɦȄࢫȈȲࢫוࢫȯɮݍݰȄ

�ȯɐȌɼ֗ࢫɰ؈ɐɮȡǷࢫɻȍݰ ɼܵࢫɻɦǵࢫʄڴɏɼࢫɯɨȷɼࢫɻʊɨɏࢫדࢫʄڴȿࢫȯɮȨɭࢫȆɳʋȍɱ�

ȟȨȍࢫɨɐɦȄܣࢫɪʊɳɦࢫȵȡɽɭࢫࢭʏࢫȹʉȲȯȕࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ȯɛɦȄࢫșɮȕࢫȓȉȆȗɟࢫȄȱɸࢫ�

ȄɼȯɏȆȷࢫ� ȯɛࢫ ɵʆȱɦȄࢫ ǻڲʄࢫ ȝɟ؈فȄࢫ ȄȳɡȻࢫ ɬȯɜʆࢫ ɰǷࢫ ȓȝȧȆȍɦȄࢫ ɵɭࢫ ɪɄɗֿȄࢫ ɵɮɗࢫ �ࢫ

�ࢫࢫȓȝȧȆȍɦȄȟȨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓȉȆȗɟࢫȄȱɸࢫɯٔڈɭܣ֗ࢫɨɐɦȄ�

կ� ࢫ�ȓȸʋǾȳɦȄࢫɼࢫȓɗȳȼםȄ؈ف֗ࢫȗȸȡȆםȄ֗ࢫʎɲȆʈȲɽȷࢫȆɭȳʆǻࢫȒȲɽȗɟȯɦȄࢫȓɨʊɄɗ

ȝȧȆȍɦȄࢫȒȄɽɈȫࢫȔȮȆɛۘܣࢫɦȄࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫȹʉȲȯȕࢫȓȍɐȻݏݳࢫȿۘܣࢫȧࢫȓ

 ȟȨȍࢫɨɐɦȄܣࢫǻڲʄࢫٰڈȄȱɸɦȄ��ɻȗʆȆࢫ

հ� ࢫ�ȓʊȉفɦȄ ȓʊɨɠࢫ ȯʊɮɏࢫ ȄםȗȸȡȆ؈ف֗ࢫ ɯʈȲȆɭɽȡ֗ࢫ ȲɽȗɟȯɦȄࢫ ȓɨʊɄɗࢫ

��ȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷׁ ȄࢫɬȄȳȕȆɭࢫȓɐɭȆȣȉࢫȓʊȷȲȯםȄɼ 

ձ� ࢫ�ɬȄȳȕȆɭࢫȓɐɭȆȡࢫȹʋǾȲ؈ف֗ࢫȗȸȡȆםȄ֗ࢫɰɽɳȸɭࢫȲɽȗɟȯɦȄࢫȰȆȗȷֿ ȄࢫȓɨʊɄɗ

��ȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷׁ Ȅ�

ɑɗȆɳɭɼࢫȄȱɸࢫ� ɦǻٕڈɯࢫ ɷȄȳȡǷࢫ ʎɈɐʉɼࢫ ɨɐɦȄܣࢫɯɸȄȵȡɦȄࢫדࢫȫ؈فࢫ ȟȨȍࢫ

�ɰם؈Ȇɐɨɦ�

ȍɮȸʇȮհծհձ؈فࢫࢫɬȄȳȕȆɭձհ֗ࢫ  

   ȆȍɦȄȧ�ȝ�ȓ�

�

�

 ʅȴȆʊɦࢫʅȯɦɽɭࢫࢫࢫࢫࢫ

 

 



��ϙ 
 

�ȔȆʈɽȗݝݰȄ�

�

�ɖֺɔɦȄ�ȓȨɘȿ�

ɎɽɃɽםȄ�ȓȨɘȿ�������������������������������������������������������������������������������Ƿ���

ȓɜɗȄɽםȄ ɖȳȼםȄ��������������������������������������������������������������������������������Ȉ�

ȓʊɮȷȳɦȄ�ȓɦȆȷȲǷ���������������������������������������������������������������������������������Ƞ�

ȟȨȍɦȄ�ȓʊɦȆȿǷ�ɵɏ�ȳʈȳɜȕ���������������������������������������������������������������������Ȯ�

ȓȸɛȆɳםȄ�ȹɦȆȣɭ�ȳʈȳɜȕ������������������������������������������������������������������������ɶ�

ɤֺْڈȷׁȄ�������������������������������������������������������������������������������������������ɼ�

ǴȄȯɸׁȄ�����������������������������������������������������������������������������������������������ȴ�

ȳʆȯɜȕ�ɼ�ȳɡȻ�ȓɮɨɠ�������������������������������������������������������������������������������Ɇ�

ȔȆʈɽȗݝݰȄ�������������������������������������������������������������������������������������������ʅ�

�ɤɼȄȯݍݨȄ�ȓɮǾȆɛ�����������������������������������������������������������������������������������ɞ�

�ȲɽɀɦȄ�ȓɮǾȆɛ�������������������������������������������������������������������������������������ɰ�

ɝȧֺ ��Ȅ�ȓɮǾȆɛ��������������������������������������������������������������������������������������ȶם

ȟȨȍɦȄ�ɁםݏݵȄ����������������������������������������������������������������������������������Ɏ�

�������ȓɭȯɜɭ���ɤɼֿȄ�ȈȆȍɦȄ 

�Ƿ��ȓʊɘɨȫȟȨȍɦȄࢫࢫࢫࢫ���������������������������������������������������������������������������������������կ 

Ȉ���Ȕֺɡȼɭࢫ�ȟȨȍɦȄࢫࢫࢫࢫࢫ��������������������������������������������������������������������������������ն 

Ƞ��ȟȨȍɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫ��������������������������������������������ɻȗʊɮɸǷࢫɼࢫࢫࢫࢫࢫ�������������������������ն 



���ϝ 
 

ɶࢫ���ɎɽɃɽɭȟȨȍɦȄࢫɻɐɃɽɭɼࢫࢫࢫࢫ���������������������������������������������������������կծࢫ 

Ȯࢫ��ȓɜȉȆȸɦȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫࢫࢫࢫ������������������������������������������������������������������կկࢫࢫࢫ 

Ȱࢫ���ʅȳɌɳɦȄࢫȲȆɇׁ Ȅࢫࢫࢫࢫ��������������������������������������������������������������������������կնࢫࢫ� 

կ� ɯʊɨɐȗɦȄࢫɬɽɺɘɭࢫࢫࢫࢫ���������������������������������������������������������������������կնࢫ� 

հ� ȮȄȯɐȗȷַ Ȅࢫɬɽɺɘɭࢫࢫࢫ���������������������������������������������������������������հկ 

ձ� ɺɘɭɯɨɐםȄࢫɬɽࢫࢫࢫ����������������������������������������������������������������������հձ 

ղ� ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɬɽɺɘɭࢫࢫࢫ����������������������������������������������������������հշ 

ճ� ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐםȄࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫࢫࢫ������������������������������������������ձկ 

մ� ɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳםȄࢫɬɽɺɘɭࢫࢫࢫ�������������������������������������������������������ձձ 

յ� ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳםȄࢫɬɽɺɘɭࢫࢫࢫ���������������������������������������ձմ 

Ȧݤݮ��ɳɭࢫȟȨȍɦȄࢫࢫࢫ����������������������������������������������������������������������������ղկ 

կ� ȟȨȍɦȄࢫɪȫȯɭࢫࢫࢫ�������������������������������������������������������������������ղկ 

հ� ȓȝȧȆȍɦȄࢫȲɽɄȧࢫࢫࢫ�������������������������������������������������������������������ղձ 

ձ� ȟȨȍɦȄࢫɑɛɽɭ�ȟȨȍɦȄࢫɰȆɢɭࢫࢫࢫ�����������������������������������������������ղղ 

ղ� ɰȆʊȍɦȄࢫȲȮȆɀɭࢫࢫࢫ��������������������������������������������������������������������ղղ 

ճ� ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮȡࢫȔȄǴȄȳȡȄ�ȓɜʈȳɇࢫࢫࢫࢫ�������������������������������������ղճࢫࢫ� 

մ� �ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɪʊɨȨȕࢫȓɜʈȳɇࢫࢫࢫ���������������������������������������������������ղյ 

յ� ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓࢫܵݰɁȨɗࢫࢫࢫ�����������������������������������������������������ղն�

 ճծࢫࢫࢫ�������������������������������������������������������������������������ɆࢫɯʊɌɳȕࢫȟȨȍɦȄࢫࢫࢫࢫ



��ϡ 
 

��� �ʎɲȆȝɦȄ �ȈȆȍɦȄ�ȄȮȄȯɐȗȷࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄ ȓɔɨɦȄࢫ �ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ�Ȅםɯɨɐࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫ

� ȄםȓȷȲȯࢫ ࢭʏࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭȝɦȄȆ�ׁݤݮࢫ Ȅ ȓʊɭֺࢫ�ȓʈɽɱࢫ ȷ

ȓʊɭɽɢݍݰȄֿ�ࢫ ȄڲɼɞɽȍɭɽɦࢫʄࢫʃɈȷɽɦȄࢫࢫࢫࢫ����������������������������������ճհࢫࢫࢫࢫ�����

Ƿ���ȄȮȄȯɐȗȷࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐםȄࢫ�ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢭ 

 ࢫࢫճհࢫࢫࢫࢫ���������������������������������������������������������ɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫ

��� �ȟɦȆȝɦȄ �ȈȆȍɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ ɳɭݤݮ� �ɬȄȯȬȗȷȄ �ʏࡩ �ȓʊȋȳɐɦȄ �ȓɔɨɦȄ �ɯɨɐםȄ �ȔȆɛɽɐɭ��

��ʏࡩ �ɪɜȗȸםȄםȄȓȷȲȯ��ȝɦȄȆ�ׁ Ȅ �ȓʈɽɱ�ֿ Ȅ �ȓʊɭɽɡݍݰȄ �ȓʊɭֺȷڲɼ�ʄ�

ɞɽȍɭɽɦ�ʃɈȷɽɦȄࢫࢫ������������������������������������������������������������յծ�

�Ƿࢫ���ɯʊɨɐȗɦȄ ɳɭݤݮࢫ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ࢭʏࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȔȆɛɽɐɭࢫ

ɪɜȗȸםȄࢫࢫ��������������������������������������������������������������������������������յծ 

Ȉࢫ�ࢫ���ɵɭ ࢭʏࢫ�Ȅݍݰɤɽɨࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɳɭݤݮࢫ�ȔȆɛɽɐɭࢫ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɪɜȗȸםȄࢫࢫࢫ�����������������������������������������������������������������յշ�

ɬȆȗȗȫׁ Ȅ���ɑȊȄȳɦȄ�ȈȆȍɦȄ�������������������������������������������������������������նձ�

կ� ȓȿֺݍݵȄࢫ ࢫ������������������������������������������������������������������������������նյ 

հ� ȔȆȧȄفɛׁȄࢫࢫࢫ��������������������������������������������������������������������������նշ 

�ȄםȲȮȆɀࢫɼࢫȄםɑȡȄȳࢫ�

ɝȧֺ  Ȅם

ȷࢫ؈Ȓف�ȓʊȕȰ�

 

 



��ϥ 
 

�

�ɤɼȄȯݍݨȄ�ȓɮǾȆɛ�

�

ɖֺȗȫׁࢫȉ؈ɰࢫȝȧȆȍɦȄ؈ʅɼȆȸȘɦȄ�����������������������������������������ɰࢫɼࢫࢫȄկݍݨɤɼȯࢫ Ȅࢫࢫࢫࢫ�կմ  

�ɤɼȯݍݨȄࢫհࢫࢫȔȆɘȼȘɡɭȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȔֺɡȼםȄࢫɵɭࢫʄڲɼֿȄࢫࢫࢫࢫ�������������������������������մկ�

�ɤɼȯݍݨȄࢫձࢫࢫȔȆɘȼȘɡɭȔȆɱȆʊȍɦȄࢫʃɲȆȝɦȄࢫȔֺɡȼםȄࢫɵɭࢫࢫࢫ�������������������������������յղ�

�

 

 

 

 

 

 

�

�

�

�

�



���α 
 

�

�ȲɽɀɦȄ�ȓɮǾȆɛ�

�

�շճࢫࢫࢫࢫࢫ����������������������������������������������������ȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫࢫ�ȒȲɽɀɦȄկࢫ�

�շճࢫࢫࢫ�����������������������������������������������������������ȓɈȼɲǷࢫɯȷȄȳɭࢫɑɗȲࢫɯɨɐɦȄࢫ�ȒȲɽɀɦȄհࢫ�

�շմࢫࢫࢫ������������������������������������������������ȄםȓɨȉȆɜࢫɑɭࢫȄםɯɨɐࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ȒȲɽɀɦȄձࢫ�

�շմࢫࢫࢫ����������������������������������������������ȄםȓɨȉȆɜࢫɑɭࢫȄםɯɨɐࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȲɽɀɦȄղࢫ

�շյࢫࢫࢫ�����������������������������������������������ȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫ�������ȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȲɽɀɦȄճࢫ
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�ɝȧֺ  Ȅ�ȓɮǾȆɛם

 

��Ƿࢫࢫࢫࢫ���������������������������������������������������������������������ȓɜɗȄɽɭࢫȄםɖȳȼࢫࢫȄկםݏݰɝࢫ

��Ȉࢫࢫࢫ���������������������������������������������������������������������������������ȄםȓȼɛȆɳࢫࢫȄհםݏݰɝࢫ

��Ƞࢫࢫࢫ����������������������������������������������������������ȳʈȳɜȕࢫȆȿǷݍݰȓࢫȟȨȍɦȄࢫࢫࢫȄձםݏݰɝࢫ

��Ȯࢫࢫࢫ���������������������������������������������������������ȳʈȳɜȕࢫȹɨȣɭࢫȄםȓȼɛȆɳࢫࢫࢫȄղםݏݰɝࢫ

ȓʈȲȆȼȘȷׁࢫȄճםݏݰɝࢫ ȄࢫȓɛȆɈȍɦȄࢫࢫࢫ��������������������������������������������������������������ࢫ�շնࢫ�

ɝםݏݰȄࢫմࢫࢫࢫࢫ��������������������������������������������������ȟȨȍɦȄࢫȦفɜɭࢫȒɼȯɳɦȄࢫȓɦȆȷȲկծծ�

�կծկࢫࢫࢫ�������������������������������������������������������������ȓʊȿɽȕࢫȟȨȍɦȄࢫȓɦȆȷȲࢫȄյםݏݰɝࢫ

�կծհࢫ�������ࢫࢫ��������������������������������������������������ȓɦȆȷȲࢫɰȄȱȀȘȷȄࢫȟȨȍɦȄࢫնࢫȄםݏݰɝࢫ

�կծձࢫࢫࢫ���������������������������������������������������ǴȆɮȷǷࢫȄםɮɨɐ؈ɰࢫࢭʏࢫȄםȓȷȲȯࢫȄշםݏݰɝࢫ

 կծղࢫࢫࢫ����������������������������������������������������������������ࢫɪɢʊɺɦȄࢫʊɌɳȗɦȄܣࢫȄկծםݏݰɝࢫ

ɝםݏݰȄࢫկկࢫȟȨȍɦȄࢫɉɈȫࢫࢫࢫ��������������������������������������������������������������������ࢫյկծ  
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KESIAPAN GURU BAHASA ARAB DALAM PROSES 
PEMBELAJARAN MENGGUNAKAN KURIKULUM 

MERDEKA DI MADRASAH ALIYAH NEGERI 1 
LOMBOK TENGAH TAHUN AJARAN 2023-2024 

Oleh 

LIAZI MAULIDI 

200I02102 

 

ABSTRAK 

Perubahan Kurikulum di Indonesia adalah hal yang sering 
terjadi, Perubahan kurikulum yang dilakukan oleh Pemerintah pada 
saat ini melalui Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan Republik 
Indonesia dinamakan kurikulum merdeka, sebagai inovasi dan 
pengembangan bagi Kurikulum sebelumnya. Perubahan 
Kurikulum ini menjadi tantang besar bagi seorang pendidik dalam 
menyiapkan segala yang dibutuhkan untuk keberhasilan proses 
pembelajaran dikarenakan seluruh kegiatan Pendidikan berpusat 
pada Kurikulum 

Sedangkan Jenis Penelitian yang digunakan oleh Peneliti 
adalah Jenis Penelitian Kualitatif, Penelitian Kualitatif adalah 
penelitian dengan cara mendeskripsikan dalam bentuk kata-kata 
dan bahasa dari seorang dan dari keadaan yang ditemukan seorang 
peneliti di tempat penelitian.Adapun metode pengumpulan data 
yang digunakan antara lain adalah Wawancara, Observasi Dan 
Dokumentasi 

Hasil dari Penelitian ini Menunjukkan bahwa setiap guru 
mempunyai kesiapan dalam melakukan proses pembelajaran 
beberapa kesiapan yang di dilakukan oleh guru bahasa arab dalam 
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proses pembelajaran menggunakan kurikulum merdeka 
diantaranya: 1)� �Menyediakan Sarana Dan Prasarana. 2) 
Mengetahui Tentang Kurikulum Merdeka.��3)��Menyiapkan Strategi 
Dalam Menyusun Dan Mengembangkan Materi. Beberapa 
Kendala juga dihadapi guru bahasa arab dalam menggunakan 
kurikulum merdeka diantaranya:� �1)� �Kurangnya Pemahaman 
Terhadap Kurikulum Merdeka. 2) Kurangnya Sarana Dan 
Prasarana. 3) Merasa Kesusahan Dalam Memahami Kebutuhan 
Siswa 

 

Kata Kunci: Kesiapan Guru Bahasa Arab, Proses 
Pembelajaran, Kurikulum Merdeka 
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ȄȮȄȯɐȗȷ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐםȄ��ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳɭ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࡩ

�ȓȷȲȯםȄ�ʏࡩ�ɪɜȗȸםȄȝɦȄȆ�ׁ Ȅ�ȓʈɽɱ�ֿ Ȅ�ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ȓʊɭֺȷڲɼ��ʃɈȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ʄ

�ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɨɦհծհձ�հծհղ؟ۜܢ�

�ȆٮڈȮȄȯɏǻ�

�ʅȯɦɽɭ�ʅȴȆʊɦ 

հծծկծհկծհ��

�ȟȨȍɦȄ�ȾȆݏݵɭ�

ࢭʏࢫȆʊȸʋɱɼȯɱǻࢫȳɭǷࢫȚȯȨʆࢫȆȍɦȆɓ֗ࢫȸȖɼܢࢫʊɔȖ؈فȔȄࢫࢫ�ɰǻࢫʊɔȖ؈فȔȄࢫȄםɳݤݮࢫ�

ۘɦȄ ȄݍݰȓʊɦȆࢫ ࢭʏࢫȄםɳݤݮࢫ ȓɗȆɜȝɦȄɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȒȲȄȴɼࢫ ɵɭࢫɤֺȫࢫ Ȅݍݰȓɭɽɢࢫ Ȇɸȱɘɳȕࢫ ܣࢫ

�ɼ ȲȆɢȗȉȆɠࢫ Ȅםɪɜȗȸ֗ࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȇȉםɳݤݮࢫ Ȇʊȸʋɱɼȯɱǻࢫ Ȇɳɮɨɦݠݮࢫࢫ�ȓʈȲɽɺɮȡࢫ ȳʈɽɈȕࢫ

�ȓɜȉȆȸɦȄࢫ�ࢫ�ɽɸ Ȇɭࢫ ɪɠࢫ ȮȄȯɏǻࢫ ࢭʏࢫ ɯɨɐɮɨɦࢫ ȍɟ؈فȄࢫ ȆʆȯȨȕࢫ Ȅȱɸࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ʊɔȖ؈فࢫ ɪȝɮʆࢫ

ȈɽɨɈɭࢫȓʊɨɮɐɦࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȆɱݦݰȓࢫȧɼۘܢࢫɵɡɮȗʆࢫȄםɯɨɐࢫɵɭࢫəʊɡȗɦȄࢫȓɏȳȸȊࢫɑɭࢫ

ɰֿࢫɑʊɮȡࢫȓɈȼɲֿȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȲɽȨɮȗȕࢫɤɽȧࢫȄםɳݤݮࢫ��ࢫȄםɳݤݮ  ȄݍݰȆڲʏࢫ

ɎɽɱࢫȟȨȍɦȄࢫɬȯȬȗȸɭࢫɵɭࢫɪȍɛࢫȓȝȧȆȍɦȄࢫɽɸࢫȟȨȍɦȄࢫɽɳɦȄڤʏ֗ࢫɰǼɗࢫȟȨȍɦȄࢫ

ɽɳɦȄڤʏࢫɽɸࢫȟȨȍɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫəȿɼࢫɦȄܨݵɁࢫɪɢȼȊࢫȔȆɮɨɠࢫȓɔɦɼࢫɖɼȳɌɦȄɼࢫ

ɦȄۘܣࢫȆɸȯȡɼࢫȓȝȧȆȍɦȄࢫࢭʏࢫɑɛɽɭࢫȟȨȍɦȄ֗ࢫɪɮȼȖɼࢫɚȳɇࢫɑɮȡࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȄםȓɭȯȬȗȸࢫ

�ɼࢫȔֺȉȆɜםȄࢫ�ɼࢫȓɌȧֺ ���ɝʊțɽȗɦȄࢫȄם
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ȮȄȯɐȗȷַࢫɬȆʊɜɨɦࢫȓʊɨɮɐȊࢫ� ȄࢫɻʆȯɦࢫɯɨɐםȄࢫɪɠࢫɰǷࢫȟȨȍɦȄࢫȄȱɸࢫȥǾȆȗɱࢫȳɺɌȕ

ɯʊɨɐȗɦȄ� ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫɻȉࢫɬɽɜʆࢫʅȱɦȄࢫȮȄȯɐȗȷַ ȄࢫɅɐȊ

ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ�ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭ ࢫ��ʏڲȆʆࢫȆɮɟկࢫ���ȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫɝɗȄȳםȄ؈فࢫɗɽȕࢫ��

հ�ࢫ�ɪɜȗȸםȄ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ �ɼࢫ���ձࢫ�ɖȳɐȗɦȄࢫɏڴʄࢫɳɭݤݮࢫ ɑʊɮȣȗɦࢫ ȷȄفȔȆʊȣʊȕȄࢫ ࢫ�ȮȄȯɏǻࢫ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ ȄםȮȄɽࢫ �ȳʈɽɈȕࢫ ȔȆɛɽɐɭࢫ�ࢫ Ȓȯɏࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯɨɐɭࢫ ɻȡȄɽȕࢫ Ȇɮɟࢫ

�Ȇٔڈɭ֗ࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɬȄȯȬȗȷȆȉկ�ࢫ�ࢫ�ȓɨɛɦȄɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɯɺɘࢫ�

հ�ࢫ��ɼࢫɝɗȄȳםȄࢫȓɨɛࢫ�ȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫ��ձ���ȗȧȄࢫɯɺɗࢫȓȋɽɐɀȉࢫȲɽɐȼɦȄȈֺɈɦȄࢫȔȆȡȆʊ���

 

Ȅ ��ȓʊȧȆȗɘɦȄ �ȔȆɮɨɢɦȄȮȄȯɐȗȷ��ȓʊȋȳɐɦȄ �ȓɔɨɦȄ �ɯɨɐםȄݤݮ�ɳɭ� �֗ɯʊɨɐȗɦȄ �ȓʊɨɮɏ�֗

�ɪɜȗȸםȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�
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READINESS OF ARABIC TEACHERS IN THE 
LEARNING PROCESS USING THE INDEPENDENT 
CURRICULUM AT MADRASAH ALIYAH NEGERI 1 

CENTRAL LOMBOK FOR THE 2023-2024 ACADEMIC 
YEAR 

By 

LIAZI MAULIDI 

200102102 

 

ABSTRACT 

 

Curriculum changes in Indonesia are something that often 
happens. Curriculum changes currently being made by the 
Government through the Ministry of Education and Culture of the 
Republic of Indonesia are called the independent curriculum, as 
innovation and development of the previous curriculum. This 
change in the curriculum is a big challenge for an educator in 
preparing everything needed for a successful learning process 
because all educational activities are centered on the curriculum 

While the type of research used by researchers is qualitative 
research, qualitative research is research by describing in the form 
of words and language the person and the conditions found by a 
researcher at the research site. The data collection methods used 
include interviews, Observation and Documentation 

The results of this research show that every teacher has 
readiness in carrying out the learning process. Some of the 
readiness carried out by Arabic language teachers in the learning 
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process using the independent curriculum include: 1) Providing 
facilities and infrastructure. 2) Knowing about the Independent 
Curriculum. 3) Prepare a strategy in compiling and developing 
material. Several obstacles are also faced by Arabic language 
teachers in using the independent curriculum, including: 1) Lack of 
understanding of the independent curriculum. 2) Lack of Facilities 
and Infrastructure. 3) Feeling Difficulty in Understanding Student 
Needs 

 

Keywords: Arabic Language Teacher Readiness, Learning 
Process, Independent Curriculum 
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�ɤɼֿȄ�ȈȆȍɦȄ 

�ȓɭȯɜɭ�

�

Ƿ����ȟȨȍɦȄ�ȓʊɘɨȫ 

ȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɯɨɐȗࢫࢭʏࢫɚȆɈɱࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫۂʏࢫɆȆȼɴɦȄࢫʋǾȳɦȄؠۜܣࢫ�

ȷȲȯםȄࢫʏࢭȓ֗ࢫ�ʏڲȆɐɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆȸȷǺɭۘܢࢫȧࢫ�ࢫ�ȆȿȳɗࢫɆȆȼɴɦȄࢫȄȱɸࢫȳɗɽʈɼ

ǴȆʊȻǸȉࢫəȼɡȗȸȖࢫȄȲȆɺɭٮڈɯࢫȆɱȆɢɭǻɼٮڈ�ɯࢫȆɄʆǷɼࢫȑȣʆࢫ ɬȆʊɜɨɦࢫ ȈֺɈɨɦࢫ

ɯɨɐȗɦȄࢫʅȱɦȄࢫɷǸȼɲǷࢫȄםɯɨɐࢫȈֺɈɦȄࢫɆȆȼɴȉ֗ࢫȓȿȆȫࢫɰǷࢫȄםɯɨɐࢫ�ɰǷࢫɞȳȼʇࢫ�

ȩɳɮʆࢫȄݍݰȓʈȳࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫɪɀɘɦȄࢫʅȱɦȄࢫɵɮɄȗʆࢫȑʊɦȆȷǷࢫȷȄɼفȔȆʊȣʊȕȄࢫ�

ɨɐȖࢫȑʊɦȆȷǷɼʊࢫȔȆɏɽɃɽםȄࢫɁǾȆɀȫࢫɑɭࢫəʊɡȗȕ֗ࢫȔȆɮʊʊɜȕɼࢫȓɦȆɐɗࢫɯ

ࢭʏࢫ ȄםȓȧȆȗࢫ ȓʊȗȨȗɦȄࢫ ȓʊɴȍɦȄɼࢫ ȄɼםɝɗȄȳࢫ Ȅɼםɯɨɐࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɁǾȆɀȫɼࢫ

ȷȲȯםȄȓࢫɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆȸȷǺɭࢫʏࢫࢭɼǷ�ɾȳȫֿ ȄࢫʏڲȆɐ�

Ȅםɬɽɺɘࢫ� ȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫ ɯʊɨɐȗɨɦࢫ ɵɭࢫȓɺȡɼࢫȳɌɱࢫɪɠࢫܧݵɁࢫɰǼɗࢫ

ࢭʏࢫ ȓʆȮȳɘɦȄࢫ ȄםȔȄȲȆɺࢫ ȓʊɮɳȕࢫ ȓʊɨɮɏࢫ ɽɸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɰǷࢫ ȟʊȧࢫ Ȅݝݵȓɘɨȗࢫ

ȄםəɛȄɽࢫɞɽɨȸɦȄɼࢫࢭʏࢫȄݝݨ�ɑɮȗࢫȓʊɨɮɏࢫȓʊɏȆɮȗȡȄࢫȳțǸȗʆࢫɗٕڈȆࢫɦȄܨݵɁࢫ

ȓȀʋȍȉࢫȓɮɌɳɭࢫɪȝɭࢫșʋȍɦȄࢫɼǷࢫȄםȓȷȲȯ֗ࢫȧۘܢࢫɵɡɮȗʆࢫɵɭࢫɝʊɜȨȕࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ�

ȆɺםȄɼ ɦȄȓʊɏȆɮȗȡַܨݵȓʊɀࢫ Ȅ ȯɺȡࢫ�ࢫ�ȔȄȲ��հࢫ ɻɱǸȉࢫ ȆɄʆǷࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɖȳɐʇࢫ

ʏڤɽȉ Ȅݍݰȓɭɽɢࢫ ɼǷࢫ Ȅݝݨɑɮȗࢫ ɼǷࢫ Ȓȳȷֿࢫ Ȅ �ɼࢫ�ɻɦȱȍȕࢫ ɻʊȡɽȗɦȄࢫ ɤֺȫࢫ ࢫ�ɵɭࢫ

ȹʉȲȯȗɦȄ֗ࢫ��ɨɐȗɦȄʊ�ɼ ȠȲȆȫࢫࢫ�ɯࢫ ɼǷࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ ࢭʏࢫ ǴȄɽȷࢫ Ȅםȳɮȗȸ֗ࢫ ȑʈȲȯȗɦȄࢫ

 
2 Carter V. Good. Dasar Konsep Kependidikan Moral. Bandung: Alfabeta. 1977 
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�ɰɽɢʊɦ ȈֺɈɦȄࢫ ȮȄȯɏׁࢫ ȄݍݰȒȆʊࢫ ɤȄɽɇࢫ ɬȆʊɜɦȄࢫࢫ�ȄםȓȷȲȯࢫ ɏڴʄࢫ ʅȲȮȆɛࢫ

ȱɦȄࢫɪȍɜȗȸםȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭɯɸȲɼȯȉ�ʎȖǸʊȷࢫʅ�ձ�

ȓʊɏȆɮȗȡַ֗ࢫȟʊȨȉࢫȩȍɀʆࢫȹʉȲȯȕࢫ� ȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫʏࢫࢭȆɮɺɭࢫȄȲɼȮࢫȓɔɨɦȄ

ɯʊɨɐȖࢫ ȆɺɮɨɐȖࢫȆɺɮɺɗɼࢫɵɭࢫɪȍɛࢫɪɠࢫȮȳɗ֗ࢫɼٱڈɖȯࢫ ȓɔɨɦȄࢫȒȲɼȳɃࢫȑȣʆࢫ

ʅࢫɰǷࢫɵɡɮʈɼࢫȔȆɭɽɨɐםȄࢫʄڴɏࢫȈֺɈɦȄࢫɤɽɀȧࢫɪʊɺȸȖࢫʄڲǻࢫȄȱɸࢫȓɔɨɦȄࢫ�

 ȯɏȆȷࢫȈֺɈɦȄࢫࢭʏࢫȳʈɽɈȕࢫȄȲȆɺɭٮڈɯࢫࢭʏࢫɪȿȄɽȗɦȄࢫɉȼɴɦȄࢫɼǷࢫɨȸɦȄۗܣࢫ��

� ȳɀɏࢫ �ɽɐɦȄםȓࢭʏࢫ ȔȆɔɨɦȄࢫࢫ ɯɺɗɼࢫ ɯɨɐȖࢫ ȆɄʆǷࢫ ʅȲɼȳɄɦȄࢫ ɵɭࢫ

ɵɭࢫ� ȲȯɜɦȄࢫ ȹɘɱࢫ ɏڴʄࢫ ȓʊȎɳȡֿࢫ Ȅ ȔȆɔɨɦȄࢫ ɯʊɨɐȖࢫ ɪɐȣʆࢫ Ȅȱɸɼࢫ ɳȡֿۗܣ�ࢫ Ȅ

ɯɨɐȗʆࢫ� ʅȱɦȄࢫ ɦȄܨݵɁࢫ ɻȡȄɽʊȷࢫ ȔȆȋɽɐȿ֗ࢫ��ȓʊɮɸֿȄɦȄࢫ ȓʊȎɳȡǷࢫ ȓɔɨࢫ

�ȆɺɮɨɐȖࢫ ࢭʏࢫ ȓʈɽɛࢫ ȓȍɓȲࢫ ɻʆȯɦࢫ ɰȆɠࢫ ȄȰǻࢫ ɣɦȰࢫ ɪɠࢫ ɪʊɺȸȖࢫ ɵɡɮʆࢫ ɵɡɦɼࢫ

ɎȆɮȗȷַࢫ� Ȅࢫ�ʏۂɼࢫȓʈɽɔɦࢫȔȄȲȆɺɭࢫɻʆȯɦࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫɆفȼʇ�ɼࢫ�ɦȄɬֺ ɡࢫ��ɼࢫࢫ�ȒǴȄȳɜɦȄ

�ɼࢫ�ࢫ�ʄڴɏࢫɰȄɼȆɭȳɸࢫɣɦȰࢫɵɏفࢫɏࢫȆɮɟ֗ࢫȆٰڈȆɜȕǻɼࢫȆɸȳʈɽɈȕࢫɵɡɮʆۘܣࢫɦȄࢫȓȉȆȗɡɦȄ

�ࢫȒȮȆɏࢫȆɭࢫʎɈɔȖࢫȄםȔȄȲȆɺࢫȓʈɽɔɨɦȄࢫࢭʏࢫȄםȆɳݠݮࢫȓʊȷȄȲȯɦȄࢫࢭʏࢫʏڲȆȗɦȄࢫɽȨɳɦȄ

�ࢫʏۂɼ֗ࢫȑɱȄɽȡࢫȓɐȌȲǷࢫȓȷȲȯםȄ�կࢫ�ɎȆɮȗȷַ ȄࢫȔȄȲȆɺɭ �հࢫ�ɦȄࢫȔȄȲȆɺɭࢫɬֺ ɡ

�ձࢫ�ࢫȒǴȄȳɜɦȄࢫȔȄȲȆɺɭࢫ��ղ�ࢫ���ȓȉȆȗɡɦȄࢫȔȄȲȆɺɭղ�

ȈֺɈɨɦࢫ� ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɪʊɀȨȗɦȄࢫ ɝʊɜȨȕࢫ ࢭʏࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȓɮɸȆȸɭࢫ ȯɐȖࢫ

ʅǷȲࢫ ࢭʏࢫ ɣɦȰࢫ ࢫ ɵɡɮʈɼࢫ �ȓʊɮɸֿȄࢫ ȓʆȆɓࢫ ࢭʏࢫ ȄȳɭǷࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȓɔɦࢫ ȳʈɽɈȕɼࢫ

ɣʊɦȆɭȆɸࢫɻɱǷࢫɵɭࢫȟʊȧࢫȓɘʊɋɽɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫȄםɯɨɐࢫɯɸࢫɰɼȳȸʋɭ֗ࢫɰɽɺȡɽɭ֗ࢫ�

 
3 Edgar Dale. Audio Visual Methods in Teaching. New York: Holt, Rinehart and Winston 
Inc.The Dryden Press. 1969 
4 Hermawan, Acep. 2011. Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab. Bandung: Rosdakarya. 
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ɽɭȯɜɭࢫȔȆɭȯȫࢫȓʊȁʊȉ֗ࢫɰɽɨɀȗɭ֗ࢫȠȰȆɮɱ֗ࢫɰɼȳɡȗȍɭ֗ࢫɰɼȵɘȨɭ֗ࢫǴֺɟɼࢫ�

ȮࢫɵɏࢫȳɌɳɦȄࢫɖȳɀȋɼࢫɰɽɮʊɜɭ֗ࢫɰɽʊɗȳɐɭ�ȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼݠݮࢫȆɳםȄࢫȲɼ��ճࢫ

ȓȷȲȯםȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫȦȆȣɱࢫʏࢫࢭȄ؈فȍɟࢫȄȲɼȮࢫɰ؈ɮɨɐɮɨɦࢫɰǷࢫɑʊɮݍݨȄࢫȯɜȗɐʇࢫ

ȯɏȆȸʇࢫȄםɰɽɮɨɐࢫࢭʏࢫȳʈɽɈȕࢫȈֺɈɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫɖȄȯɸǷࢫȄݍݰȒȆʊࢫɏڴʄࢫɽȨɳɦȄࢫ

�ɼࢫɪȝɭֿ Ȅࢫࢫ�ʏࢫࢭȠȆȗȨȕ֗ࢫȓɘʊɐɃࢫȔȆɛɽɨȬɭࢫȳȼȎɦȄࢫɰֿ ȮȆɜȗɏַࢫ ȄࢫȄȱɸࢫǸȼɴʆ

�ɼࢫȒȮ ɽַɦȄࢫȱɳɭࢫȆɮǾȄȮࢫȆɸȲɽɈȕۘܢࢫࢫȧ��ȔɽםȄ�

ȶɽȡֿࢫɼɽȍʈɼࢫɰǼɗࢫȳɸɽȡࢫȄםɯɨɐࢫɻɦࢫɰȆʊɳɐɭࢫɪɢȼȊࢫɬȆɏࢫ� Ȇɜɗɼࢫ

�ȓȿȆȫɼࢫɪɢȼȊࢫɬȆɏࢫɐʇۚܢࢫȄםɯɨɐࢫɽɸࢫɦȄܨݵɁࢫȄםɤɼǺȸࢫɵɏࢫȄݍݨȮɽɺࢫ

ࢫ�ȄםȓɦɼȱȍࢫȓʊɮɳȗɦࢫɽɮɳɦȄࢫȄݍݨʅȯȸࢫɼȳɦȄɼڌʏࢫȈֺɈɨɦ֗ࢫȄםȳɐࢭʏࢫʎɲȄȯȡɽɦȄɼࢫ

ȯʆȯȨȗɦȄ֗ࢫ ɳɦȄܸݮࢫɏڴʄࢫɻȡɼࢫ ǻڲʄࢫɾɽȗȸɭࢫ ɤɽȿɽɨɦࢫ ɘɳɦȄؠۜܣ֗ࢫ Ȅɼݍݰʎɠȳࢫ

ɸࢫɯɨɐםȄ�ɽࢫ��ʅȱɦȄࢫȾȆֿܧݵȄࢫࢫ�ʅȱɦȄɼࢫȹʉȲȯȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭɪɮɐʇ

ɯɺɀɀȬȕࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓʊɳɺɭࢫȒفȫɼࢫȔȄȲȯɛࢫɯٱڈȯɦ�մ�

ȔȄȴȆȣɱׁࢫ� ȄࢫɝʊɜȨȕࢫʏࢫࢭɯɺɭࢫȲɼȮࢫɻɦࢫȆɄʆǷݤݮࢫɳםȄࢫɰǷࢫȲȆɢɱǻࢫɵɡɮʆַࢫ ɼ

ࢭʏࢫ ȲȆʊɐɭࢫɪɮɏࢫ ɼǷࢫ ȶȆȷǷࢫ ɼǷࢫ Ȅםɳݤݮࢫɽɸࢫɑȡȳɭࢫ ɰֿࢫ ȈֺɈɨɦࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ

ɵɡɮʆࢫɣɦȱɦɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫ�ȗɦȄࢫʏࢫࢭɰɽɱȆɛࢫɻɱǷࢫʄڴɏݤݮࢫɳםȄ؈فࢫȸɘȕ֗ࢫɯʊɨɐ

ɨɐȗɦȄ ɏڴʄࢫ ȳɀȗɜʆࢫ ࢫַ ȄםȓȷȲȯࢫɽɺɗʊࢫ ȒȲȄȮǻࢫ ȆɄʆǷࢫ ɯɌɳʆࢫ ɪȉࢫ ȑȸȨɗࢫ ɯࢫ

 
5 1XUELDK��6\DIL¶L��$���	�)DKULO����������Implementasi Model Problem Based Learning (PBL) 
Berbantuan Alef Education dalam Meningkatkan Hasil Belajar Siswa pada Pembelajaran 
0DWHPDWLND�7HPD�+LPSXQDQ�GL�07V�$V¶DGL\DK�8ORH. Educandum, 9(1), 126±134. 
6 Agus Wibowo dan Hamrin, 2012. Menjadi Guru Berkarakter: Strategi membangun 
Kompetensi dan Karakter Guru. Yogjakarta: Pustaka Pelajar 
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��ȓȷȲȯםȄࢫɪȝםȄɼյࢫ�ࢫ�ȯɐʇࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫȳɮȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦࢫȄȯȡࢫȆɮɺɭࢫȆɱɽɢɭ

ɦȄۘܣࢫ� ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȄםɳݤݮࢫȆɐȡȳɭࢫȓʊɨɮɐɦࢫ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȯɐʇࢫȮɽȡɼࢫ ȒȯȧɽɦȄࢫ ࢭʏࢫ

ɯʊɌɳȗɦȄɼࢫ� ɦȄفȥɭȆɱࢫ Ȅɼݝݰɾɽȗࢫɪɢʊɸɼࢫ ɖȄȯɸֿȄࢫ ɪȝɭࢫ ɵɮɄȗȕࢫȔȆɱɽɢɭࢫ

�ɾȳȫֿ ȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆʊɨɮɏɼ�

ɰֿࢫɑʊɮȡࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�Ȅםɳݤݮࢫ� ɽɸࢫȓɈȫࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȆɺɦࢫȲɼȮࢫȷȄفʊȕȄڋʏ֗ࢫ

ݰșࢫȆɱȆɱࢫɻʆȮɼȆʊȷࢫ� ɼܷǷࢫȆɮɟݤݮ�ࢫɳםȄࢫɤɽȧࢫȲɽȨɮȗȕࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓɈȼɲֿȄ

ɽɸࢫȄםȦȆȗɘࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢭʏࢫɜɈɳɭۘܣࢫʅȯʈɽȸɦȄࢫɼࢫȆʊɨɸȮࢫɰǷࢫȄםɳݤݮࢫ�

�ɦȄ ȓʊɨɮɐɦȄɼࢫ Ȅɼݝݰɾɽȗࢫ ɷȆȣȕַȄࢫ ȯʆȯȨȗȉࢫ ȆɄʆǷࢫ ɦȄۘܣࢫ�ɉȍȕȳʈɼࢫ ȓʊɮʊɨɐȗࢫ

Ȅםɳݤݮࢫ�ȮȯȨȕࢫɎȄɽɱǷࢫȔֺɸǺɭɼࢫʈȳȫڋʏࢫȓȸȷǺɭࢫ�ȓʊɮʊɨɐȖࢫȄȳɌɱࢫȓʊɮɸֿࢫ�

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢫ�ɤֺȫࢫɵɭࢫȆʈɽɛࢫȆȷȆȷǷࢫɷȮȄȯɏǻࢫȑɨɈȗʆ֗ࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓɈȼɲֿȄࢫʏࢭ

��ɝɮɐȗםȄࢫȟȨȍɦȄɼ؈فࢫɡɘȗɦȄն�

ɦȄۘܣࢫ� ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ȄםȆɳݠݮࢫ ɵɭࢫ ȯʆȯɐɦȄࢫ Ȇʊȸʋɱɼȯɱǻࢫ șɭȯȬȗȷȄࢫ

ȆʊࢫȄםɳݤݮࢫɯǾȆɜɦȄࢫ�ࢫșɜȍɇɼࢫȳɮȗȷȄհծծծȸʋɱɼȯɱǻࢫȆɸȳʈɽɈȕࢫȄǴȯȉࢫɵɭࢫɬȆɏࢫ�

�ࢫɯțࢫȄםɳݤݮࢫȄȲȯɦȄ؟ۜܣࢫɏڴʄࢫɾɽȗȸɭࢫȒȯȧɽɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ�ɏKBKڴʄࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫ�

�KTSPࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭɼࢫ�հծկձࢫ��K-13ࢫ�ȚȯȧǷࢫȳʈɽɈȕɼࢫɯʊʊɜȕࢫȳɮȗȸʇࢫ��

ȓʊȷȄȲȯɦȄݠݮࢫȆɳםȄ ࢫ�ʏۂɼK-13)� ࢫ�ɬȆɏࢫʏࢫࢭȓɭɽɢݍݰȄࢫȔȲȯȿǷࢫȟʊȨȉհծհծࢫ�

ɼ ɤֺȫࢫ ɵɭ ɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݨȒȲȄȴ �Ȇࢫ Ȇʊȸʋɱɼȯɱǻࢫ ȓʈȲɽɺɮȡࢫ ࢭʏࢫ ࢫ�ȓɗȆɜȝɦȄࢫ

 
7 Martin, R., & Simanjorang, M. M. (2022). Pentingnya Peranan Kurikulum yang Sesuai 
dalam Pendidikan di Indonesia. Prosiding Pendidikan Dasar, 125±134. 
https://doi.org/10.34007/ppd.v1i1.180 
8 Suyadi dan Dahlia, Implementasi Kurikulum Paud 2013 Program Pembelajaran Berbasis 
Multiple Intelligences (Cet. I; Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2014), hlm.1 
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ɼࢫȄȯʆȯȡࢫȆʊȷȄȲȮ ࢫȄȳʈɽɈȕࢫɼࢫȄȲȆɢȗȉȄࢫɷȲȆȍȗɏȆȉࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɽɸ

��ɝȉȆȸɦȄݤݮࢫɳםȄ�

ȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɽɸࢫȄםɳݤݮࢫʅȱɦȄࢫȩɳɮʆࢫȓɜȝɦȄࢫȓɨɭȆɢɦȄࢫࢭʏࢫ�

ࢫɯȗʆֺࢫȩɳɭࢫȄםɯɨɐࢫȓʈȳȧࢫȲȆʊȗȫȄࢫ� ɈɦȄɼࢫɯɨɐɮɨɦࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫ��ɼࢫ�ࢫ�ȳʈɽɈȕ

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫɪɀɘɦȄࢫȆɮɟࢫɽɸࢫ� ࢫȄݍݰɤȆࢫɑɭࢫȄ֗ȈֺɈɦȄםȮȄɽࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȆɜɗɼࢫ

ȆɇȆȼɲفࢫ؆ɟǷࢫɰɽɢʊɦࢫȓȧȆȸםȄɼࢫȓʈȳݍݰȄࢫɯɺȨɳɭࢫɯȗʆࢫ�ࢫ�ɯ٬ڈȄȲȄࢫɵɏ؈فࢫȍɐȗɦȄࢫʏࢭ

�ɼࢫ�ȓʆȮȳɘɦȄࢫɯٮڈȆɱȆɢɭǻࢫȳʈɽɈȕࢫ��ɼࢫ��ɼࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫȓʈȳȧࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȲȆȼʇࢫ�

��ɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʈȳȧ�

ɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɽɸࢫɳɭݤݮࢫʅɽȗȨʆࢫɏڴʄࢫȓɏɽɮȣɭࢫȓɏɽɳȗɭࢫ�

ȝɭفࢫ؆ɟǷࢫɽɸɼࢫȓʊȷȄȲȯɦȄݠݮࢫȆɳםȄࢫɪȫȄȮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɵɭࢫɾȯɦࢫɰɽɢʆࢫȟʊȨȉࢫȓʊɦȆ

ȄǴȆɘɟٮڈɯࢫ� ȵʈȵɐȖɼࢫ ȄםɯʊɸȆɘࢫ ɖȆȼɡȗȷַࢫ ȆɢɦȄࢭʏࢫ șɛɽɦȄࢫ ȈֺɈɦȄࢫ

ȲȆʊȗȫȄࢫȓɏɽɮȣɭࢫȓɏɽɳȗɭࢫ ࢭʏࢫ ɟǷفࢫ ȓʈȳȨȉࢫ Ȅםɰɽɮɨɐࢫ ɑȗɮȗʆࢫ ɦȄܨݵ�ȓʊɀࢫ

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫ ɵɭࢫȔȄɼȮֿȄࢫȄםȓȧɽȗɘࢫȟʊȨȉࢫɵɡɮʆࢫɯʊɮɀȕࢫɯɨɐȗɦȄࢫȆɜɗɼࢫ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ ȆɭȆɮȗɸȄɼٮڈɯࢫ ȈֺɈɦȄࢫ�ȈֺɈɦȄࢫ ɑɭࢫ ȄݍݰɤȆࢫ ɽɸࢫ ȯɦٱڈɯࢫ�ࢫ�Ȇɮɟࢫ

ࢭʏࢫȍɐȗɦȄ؈فࢫȆɮɏࢫȲɼȯʆࢫࢭʏࢫȆɸȰǷٰڈɯࢫɯȗʈɼࢫɯɺȨɳɭࢫȆɄʆǷࢫȄݍݰȓʈȳࢫࢭʏࢫ�Ȅݍݰȓʈȳࢫ�

�ɯɨɐםȄࢫɖȄȳȻǻࢫșȨȕࢫɑȍɈɦȆȉࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫɯٮڈȆɱȆɢɭǻࢫȳʈɽɈȕ�

ɟǷ؆فࢫ� Ȅםɳݤݮࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫɪȫȄȮࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםȓɨɜȗȸࢫɰɽɢʆࢫ ȄםȆɳݠݮࢫ ࢭʏࢫ

ɏڴʄࢫ� ȯɮȗɐʇࢫ Ȅםɳݤݮࢫ Ȅȱɸࢫ ɰֿࢫ ȄȳɌɱࢫ ɣɦȰࢫ ɵɏࢫ ȳɌɳɦȄࢫ ɖȳɀȋɼࢫ Ȇɏɽɳȕࢫ

ɗࢫɪɠɼࢫȓȷȲȯɭࢫɪɠࢫʄڴɏࢫɰ؈ɐȗʆ֗ࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ�ɪǾȆȷɼࢫɻʆȯɦࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫɪɀ
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ȓɐʊȍɈȋɼࢫ� ȓʊɮɛȳɦȄࢫ ɡɦׁȄفȓʊɱɼࢫ ɪǾȆȷɽɦȄࢫ ȓȿȆȫɼࢫ ȓʊɗȆɠ֗ࢫ ȓʊɮʊɨɐȖࢫ

�ȓʊɮɛȳɦȄࢫɪǾȆȷɽɦȄࢫɰȆɜȕǻࢫȆɄʆǷࢫɰ؈ɮɨɐםȄࢫʄڴɏࢫȑȣʆ֗ࢫɤȆݍݰȄࢫ�ࢫ�ɵɭࢫȑɨɈʆ

ɰֿࢫȄםȮȄɽࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȑȣʆࢫɰǷࢫɯȗʆࢫ ȄםɯɨɐࢫȆɄʆǷࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫɟǷ؆فࢫȆɏȄȯȉǻࢫ

ȄݍݰɤȆࢫ�ȆɸȮȄȯɏǻࢫȒȳȻȆȍɭࢫɵɭࢫɪȍɛࢫȄםɯɨɐ֗ࢫȹʋɦɼࢫɵɭࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫȆɮɟࢫɽɸࢫ�

ȆɮɟࢫɽɸࢫȄݍݰɤȆࢫɑɭࢫɯɨɐɭࢫȓɔɨɦȄࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓȿȆȫɼࢫࢫ�հծկձࢭʏࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�

Ȅםɳݤݮ� םȓɺȡȄɽࢫ ȮȄȯɐȗȷַࢫ Ȅ Ȳȯɛࢫɵɭࢫ ɛǷظۜܢࢫ ɤȱȉࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ࢫ�ɯɨɐɭࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄ� ȄםȆɳݠݮࢫࢫ ࢭʏࢫ ɔȗɦȄ؈فȔȄࢫ ɑɭࢫ əʊɡȗɦȄࢫ ȳɭֿࢫ Ȅ ɪʊɺȸȘɦࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ

��ȓʊȷȄȲȯɦȄ�

ɏڴʄࢫ� ɵʈȲȮȆɛࢫ ɰɽɢʆࢫ ɰǷࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯɨɐɭࢫ ɏڴʄࢫ ȼʉɼفɆࢫ

ɑɭࢫəʊɡȗɦȄࢫࢫ�ʏࢫۂȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫȒȮȆɭࢫɰǼɗࢫɖɼȳɐɭࢫɽɸࢫȆɮɟɼݤݮࢫɳםȄࢫȄȱɸ

əɨȗȬʆࢫɵɏࢫ� ȄםȓȷȲȆɮ֗ࢫȄȱɸɼࢫ ɟǷ؆فࢫɵɭࢫ ȓʈȳɌɳɦȄࢫ ȓʊȧȆɳɦȄࢫ ȒȯǾȆȸɦȄࢫɵɭࢫ

Ȅםɳݤݮ ɽɸɼࢫࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɬɽɺɘɭࢫ ɉȼɴɦȄࢫ ɯɨɐȗɦȄࢫ ȑɨɈȗʆࢫ ʅȱɦȄࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ

ȑʊɦȆȷǷࢫ ɑɭࢫ ǴȄɽȷࢫ ɯɺȸɘɱǷ֗ࢫ ȈֺɈɦȄࢫ Ȅם�ɯɨɐࢫ ȆɺɐɃɼࢫ ɦȄۘܣࢫ ȓʈȳɌɳɦȄࢫ

ǻڲʄࢫ� Ȇɭɼࢫ ȄםȔֺɡȼࢫ ɪȧࢫ ɼǷࢫ ȓʊɨɮɏࢫ�ȄםȽɛȆɳࢫ ɟǷ؆فࢫ ɰɽɢȕࢫ ɦȄɼۘܣࢫ ɣɦȰࢫ

�ȆْڈɐʊȍɈȉ�

ɵɭɼࢫȄȱɸࢫȄםɝɨɈɳࢫɰǼɗࢫȓʈȵɸȆȡࢫɯɨɐɭࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȆɄʆǷࢫȯɐȖࢫ

ɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫȓʈȲȄȳɮȗȷַ ɯࢫȹʉȲȯȗɦȄɼࢫȄםȒȮɽȼɴ֗ࢫȑȣʈɼࢫɏڴʄࢫ�ȓɮɺɭʊࢫȄȯȡࢫ

ɪǾȆȷɽɦȆȉࢫ� ɝɨɐȗʆࢫ Ȇɮʊɗࢫ ɵʈȳɡȗȍɭࢫ ɰɽɢʆࢫ ɰǷࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯɨɐɭࢫ

Ȅםɯɨɐࢫ� ȲɽɈȗɦȄ֗ࢫȑȣʈɼࢫɏڴʄࢫ ࢭʏࢫ ɦȄۘܣࢫȳɮȗȸȖࢫ ȑʊɦȆȷֿࢫ Ȅɼࢫ�ɵɭࢫɪɐȣʆࢫɰǷ
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ɯȗʈɼࢫ ɪɢȼȊࢫȯʊȡࢫ ɯȗȕࢫɻȗɱȆʊȿࢫ ٭ڈ�Ȇࢫ ɣȸɮȗɦȄࢫ ȯȉࢫɵɭࢫ ࢫַ ȓɮɺɭࢫ ɳɺɭْڈɯࢫ

ȓʊȍɨȕࢫ� ȔȆɭȄȯȬȗȷַࢫࢭʏࢫ ȄࢫȮȯɐȗɭࢫȆɮɨɐɭࢫȩȍɀʈɼࢫʏࢭȄفȧȄࢫɪɢȼȊࢫɷȱʊɘɳȕ

ȔȆȍɨɈȗɭࢫȈֺɈɦȄࢫɻɳɡɮʈɼࢫɪȧࢫȄםȔֺɡȼࢫȄםȒȮɽȡɽࢫࢭʏࢫɪɀɘɦȄࢫȄȲȯɦȄ؟ۜܣࢫ�

ɼࢭʏࢫȓȀʋȍɦȄࢫȄםȓʊȷȲȯࢫȧɼۘܢࢫȠȲȆȫࢫȄםȓȷȲȯࢫȆɮɟࢫɰǷࢫɯɨɐɮɨɦࢫȆɄʆǷࢫȔȆȍȡȄɼࢫ

Ȇɋɼɼࢫ�ʏࢭ ɳʈɼݬݰɰɽࢫ ɰɽɜɜȨʈɼࢫ ɇֺ٭ڈɯࢫ ȲɽɈȗʆࢫ ɰǷࢫ ɰȆɮɄɦࢫ ȲȄɼȮǷɼࢫ əǾࢫ

�ɯٮڈȆʊȧ�

ȆʊɦȆȧࢫɑɭࢫʊɔȗɦȄ؈فࢫࢭʏࢫȄםȆɳݠݮࢫȓʊȷȄȲȯɦȄࢫɞȆɳɸࢫȝɡɦȄ؈فࢫȆɮɭࢫȑȣʆࢫ�

ȓȷȲȯםȄ ࢭʏࢫ ȄݍݰɤȆࢫ ɽɸࢫ Ȇɮɟࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȋɼ؈ɰࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ ɪȍɛࢫ ɵɭࢫ ࢫ�ɷȮȄȯɏǻࢫ

� ʃɈȷɽɦȄࢫ ɞɽȍɭɽɦࢫ ɼֿȄڲʄࢫ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ȄȳȫǺɭࢫ�ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫ ȄɽɭȆɛࢫ ɵʆȱɦȄࢫ

ȗȸםȄ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ɗɽȕ؈فࢫɝʊȍɈȗȉࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ȮȄȯɐȗȷַࢫ Ȅ ɯȗʈɼࢫ ɪɜ֗ࢫ

ȓɭȴֺࢫȈֺɈɨɦࢫȄɼםɯɨɐࢫȑȣʆࢫɨɏٕڈɯࢫ� ɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓȷȲȯםȄࢫɝɗȄȳםȄ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓʊɨɮɏࢫ ɯȗȕࢫ ȧۘܢࢫ Ȅȯʊȡࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ɯɺɗࢫ ȆɄʆǷࢫ

�ȓȷֺȸȊࢫࢫ�ȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫɑɭࢫșʈȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȓʊɦɼֿȄࢫȓɨȉȆɜםȄࢫʏݳࢫࢭ ɽܷɭࢫɽɸࢫȆɮɟ

ȓȷȲȯםȄࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ɭɽɢݍݰȄࢫȓʈɽɱȆȝɦȄʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄڲɼֿȄࢫȓʊ֗ࢫࢫ�Ƿȯȍʆ

�ɼࢫȈֺɈɦȄࢫɯʊɨɐȖࢫɝɗȄȳɭࢫɤȆɮɡȗȷȄࢫɵɭࢫȮȄȯɐȗȷַ Ȅࢫࢫ�ȆɮʊɗࢫɯɨɐםȄࢫȑʈȲȯȕ

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫ� ȒȲȄȮࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȆɜɗɼࢫ ɝɨɐȗʆࢫȆɳɮȉݠݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫׁ

ȈֺɈɦȄࢫ��ɼࢫ�ȯɐȊࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫȆɺɺȡȄɽʆۘܣࢫɦȄࢫȔȆɛɽɐםȄࢫɉȍȕȳȕࢫ�ࢫ�ɯɺɘɭ

�ȲȄɽɦȄࢫɯʊɸȆɘםȄɼࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭ�ɼࢫɻʊɗࢫȒȮࢫ�ࢫɰɽɢʊɦࢫȈֺɈɦȄࢫɯʊɌɳȕ

��ɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȆɇȆȼɲفࢫ؆ɟǷ�
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ȮȄȯɐȗȷַࢫɨɦفȑʊȧࢫ٭ڈȄȱࢫ ȄࢫɵɏࢫȯʈȵםȄࢫȓɗȳɐɮȉࢫȓȝȧȆȍɦȄࢫɯȗࢫٱڈɣɦȱɦ

ȯʆȯݍݨȄ ɰȄɽɳɐɦȄࢫ�Ȅםɳݤݮࢫ ɰȆɠࢫ ȑȎȸɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫࢫ�Ȅȱɺɦɼ ��ȄȮȄȯɐȗȷࢫ Ȅםɯɨɐࢫ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫࢫ�ʏࢭ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓʊɨɮɏࢫ ࢭʏࢫ

ȄȲȯɦȄ؟ۜܢࢫ� ɬȆɐɨɦࢫ ʃɈȷɽɦȄࢫ ɞɽȍɭɽɦࢫ ɼֿȄڲʄࢫ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ

հծհձ�հծհղ«�

Ȉ����ȟȨȍɦȄ�Ȕֺɡȼɭ 

ǴȆɳȉࢫ�ࢫ�ȆٕڈɨɏࢫȓȉȆȡׁ ȄࢫȑȣʆۘܣࢫɦȄࢫȔֺɡȼםȄࢫɰǼɗ֗ࢫɷֺ ɏǷࢫȓʊɘɨݍݵȄࢫʄڴɏ

ȟȨȍɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭ��ʏڲȆʆࢫȆɮɟ�

կ� ࢫəʊɟ �ȄȮȄȯɐȗȷࢫ�ࢫ�ȓɔɨɦȄࢫɯɨɐםȄȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ࢫ�ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢭ

ɳɭȝɦȄȆ�ׁݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫࢭʏࢫȄםȓȷȲȯࢫ� Ȅࢫȓʈɽɱࢫ�ȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷ

�ֿ ȄڲɼʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄ؟ۜܢࢫࢫȄȲȯɦȄࢫɬȆɐɨɦհծհձ�հծհղ֚ 

հ� ࢫ�əʊɟࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐםȄࢫȔȆɛɽɐɭ

ȝɦȄȆ�ׁࢫ�ȄȓȷȲȯםȄםɪɜȗȸࢫࢭʏࢫ� Ȅࢫȓʈɽɱ�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷڲɼ�ɞɽȍɭɽɦࢫʄࢫ�

ʃɈȷɽɦȄ؟ۜܢࢫ��ȄȲȯɦȄࢫɬȆɐɨɦհծհձ�հծհղ֚ 

Ƞ��ɻȗʊɮɸǷ�ɼ�ȟȨȍɦȄ�ɖȄȯɸǷ 

�ɼ�ǷȆɭࢫ�ȟȨȍɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫ��ʏڲȆʆࢫȆɮɟ�

կ� ࢫȓɗȳɐם� ��ȄȮȄȯɐȗȷࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ �Ȅםɯɨɐࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢫ ȓʊɨɮɏࢫ ࢭʏࢫ

ȝɦȄȆ�ׁࢫ�ɬȄȯȬȗȷȆȉȓȷȲȯࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫࢭʏࢫȄם Ȅࢫȓʈɽɱࢫ�ȓʊɭֺ ȷ

�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄڲɼࢫʄɞɽȍɭɽɦ؟ۜܢࢫࢫȄȲȯɦȄࢫɬȆɐɨɦࢫʃɈȷɽɦȄհծհձ�հծհղࢫ� 
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ձ� ࢫ�ȓɗȳɐࢫ�םɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐםȄࢫȔȆɛɽɐɭ

ȝɦȄȆ�ׁࢫ�ȄȓȷȲȯםȄםɪɜȗȸࢫࢭʏࢫ� Ȅࢫȓʈɽɱ�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷڲɼࢫ�ɞɽȍɭɽɦࢫʄ

ʃɈȷɽɦȄ؟ۜܢࢫ��ȄȲȯɦȄࢫɬȆɐɨɦհծհձ�հծհղ 

�ȓʊɮɸֿȄࢫɼࢫȓʈȳɌɳɦȄࢫȓʊɮɸֿȄۚܣࢫɐʇࢫɰ؈ɮȸɛࢫʄڲǻࢫɯȸɜɳȕࢫȟȨȍɦȄࢫȓʊɮɸǷɼࢫࢫࢫ�

���ȓʊɜʊȍɈȗɦȄࢫɗࢼܣ

կ� �ȓʈȳɌɳɦȄࢫȓʊɮɸֿȄ 

��ࢫȓʊɮɸǷࢫȆɭȄɼȓʈȳɌɳɦȄࢫ�ʏڲȆʆࢫȆɮɟ�

ɯɨɐɭࢫɪɢɦ ȟȨȍɦȄࢫɖȲȆɐɭࢫȯǾȄɽɗɼࢫȒȯʆȯȡࢫ ɬɽɜʊȷࢫ� ȥǾȆȗɱࢫȄȱɸࢫ

ɝʊȍɈȗɦ ݤݮࢫ�ɳםȄɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢫ�ɯɺȸɘɱǷࢫʏࢫࢭɯɸȮȄȯɏǻࢫɯȗʆࢫȟʊȨȉࢫɪɜȗȸםȄ

ȈֺɈɨɦ ɯɨɐȗɦȄࢫ ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ ɪʊɺȸȖࢫ ࢭʏࢫ əʊɡȗʆࢫ�  ɣɦȱɟɼࢫ ɰǷࢫ ɵɡɮʆࢫ

ȗɦȄ ȓʊɨɮɏࢫ ɪʊɺȸȘɦࢫ ȄݍݰȓʊɦȆࢫ ȄםȆɳݠݮࢫ ɑɭࢫ �ȓɏȳȸȊɯʊɨɐࢫ ɯɨɐȗࢫȄɼםࢫ

֗ȈֺɈɨɦ ࢫʏࢫࢭȓȿȆȫɼࢫɯʊɨɐȗɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄ�

հ� �ȓʊɜʊȎȗȗɦȄࢫȓʊɮɸֿ 

��ࢫ�ȓʊɮɸǷࢫȆɭȄɼȓʊɜʊȎȗȗɦȄࢫ�ʏڲȆʆࢫȆɮɟ�

կ� �ȝȧȆȍɨɦ�ȓ�

� ࢫ ȈֺɈɦȄࢫȒȮȆʈȵɦࢫ ɯʊɨɐȖࢫ ȓʊɘʊɟࢫ ࢫ ɵɏࢫ ȓɗȳɐɭࢫ ɼࢫ ɀȍɦȄ؈فȒࢫ

�ɨɐȗɦȄ ȸȨȗɦ؈ɰࢫ ȔȄȴȆȣɱׁࢫɯɺɮʊɨɐȖɼʊࢫ ǴȄȮֿȄࢫ ȥǾȆȗɱɼࢫ Ȅݍݨȯʊࢫ ɯࢫ

ȓʊɨɏȆɘȗɦȄɼࢫȓɦȆɐɘɦȄࢫɯɨɐȗɦȄ�

�

�
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հ� ɯɨɐɮɨɦ 

ɯɸȮȄȯɐȗȷȄ ࢭʏࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȧȄفȓʊɗȄࢫ �ȮȄȮȵȕࢫ ��ɝʊȍɈȗɦࢫ ȄםȆɳݠݮࢫ�ࢫ

ȸȨȗɦ؈ɰࢫ ȔȆɭɽɨɐɭࢫ ɯʆȯɜȕࢫ ȆɄʆǷࢫ ȶȲȯɮɨɦࢫ ɵɡɮʈɼࢫ ȄݍݰȓʊɦȆࢫ

�ɨɐȖࢫȓʊɨɮɏࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȔȄȲȆɺםȄࢫȒȮɽȡʊ�ȓɦȆɐɗࢫɯ�

ձ� �ȈֺɈɨɦ 

ȒȮȆʈȴࢫɆȆȼɲࢫȈֺɈɦȄࢫࢭʏࢫɯɨɐȖࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɪɢȼȊࢫȄȯʊȡࢫࢭʏࢫ

ɪɀɘɦȄ֗ࢫȳɗɽʆࢫȄםɯɨɐࢫɑɗȄȯɦȄࢫȈֺɈɨɦࢫɰɽɢʊɦࢫɈȼɲ؈ɰࢫࢭʏࢫȠȲȆȫࢫ�

֗ȈֺɈɦȄ ɪʊɀȨȕࢫ ȯʈȵʆࢫ ȟʊȨȉࢫ Ȅםɯɨɐࢫ�ࢫ�ɪɀɘɦȄࢫ ɤǸȸʇࢫ Ȇɮɟࢫ

ɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȔȆȋɽɐɀɦȄࢫɼǷࢫɯɺɘɦȄࢫɵɏࢫȈֺɈɦȄʊ�ɼࢫɯࢫ�ࢫ�ɯɨɐɮɨɦࢫɵɡɮʆ

ȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɯʆȯɜȕࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫɤɽȧࢫȆʆȄȵɭࢫɯɨɐȖࢫ�

ȈֺɈɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȑȷȆɳȕۘܣࢫɦȄࢫɝɗȄȳםȄ�

ղ� ɦ�ȓȷȲȯɮɨ 

ȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫȒȮȆɭࢫȸȨȗɦ؈ɰࢫȔֺȫȯɭࢫȄםɯɨɐࢫȔȆʊɨɮɐɦȄɼࢫȥǾȆȗɳɦȄɼࢫ�

ȸȨȕ؈ɰࢫ� ɏڴʄࢫ ȯɏȆȸȖࢫ ɗࢼܣࢫ ȄםȓȷȲȯ֗ࢫ ࢭʏࢫ ɯɨɐȗɦȄࢫ ࢭʏࢫ ǴȄȮֿȄɼࢫ

ɨɐȗɦȄ ȑɨɔȗɦȄࢫȒȮɽȡʊࢫ ࢭʏࢫ ɯࢫɪɢȼȊࢫȄȯʊȡࢫɵɡɮʈɼࢫɰǷࢫȯɏȆȸȖࢫ

ɨɐȗɦȄࢫɪɠȆȼɭࢫʄڴɏʊ�ɼࢫɪɀɘɦȄࢫʏࢫࢭȒȮɽȡɽםȄࢫɯɻȡȲȆȫ�

��ȮࢫɻɐɃɽɭ�ɼ�ȟȨȍɦȄ�ɎɽɃɽɭ�

կ� ȟȨȍɦȄࢫɎɽɃɽɭ 

ɯʆȯɜȗȉࢫ ȓɮȗɺɭࢫ ȓȝȧȆȍɦȄࢫ ɰֿࢫ ɰȄɽɳɐɦȄࢫ Ȅȱɸࢫ ȓȝȧȆȍɦȄࢫ șɐɗȲࢫ

ȓʊɘʊɡȉ ɝɨɐȗʆࢫ Ȇɮʊɗࢫ ɯɨɐɮɨɦࢫ ȓȿȆȫࢫ ȓɏɽɳȗɭࢫ ࢫ�ȄȮȄȯɐȗȷࢫ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫ
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ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐםȄࢫ�ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫ�ࢭɭݤݮɳࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�

ɪɜȗȸםȄࢫ�ʏࢭ Ȅםɯɨɐࢫ ȒȮɽȡࢫ ȸȨȕ؈ɰࢫ ɪȡǷࢫ ࢫ�ȓʊɨɮɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢫ�ɵɭࢫ

ȓȸɨȸɦȄࢫȈֺɈɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȑȷȆɳȕۘܣࢫɦȄࢫɝɗȄȳםȄࢫȳɗɽȕࢫɰǷࢫɵɡɮʈɼ�

հ� ȟȨȍɦȄࢫɑɃɽɭ 

ݍݨɑɮࢫ�ࢫ ȟȨȍɦȄࢫ ɑɃɽɭࢫ ɞɽȍɭɽɦࢫȆɭǷࢫ ɼֿȄڲʄࢫ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫ

ɳɭֺݤݨȓʊࢫɦȄۘܣࢫɪɮɐȖࢫ�ʃɈȷɽɦȄࢫ� ɦȄɼࢫȓʊݤݨɳםȄࢫȥɭȄفɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȆ٭ڈ

�ɼ ȓʊɘȼɡɦȄࢫ ȄםȔȄȲȆɺࢫ ȳʈɽɈȕࢫ ȄݍݵȓȉȆɈࢫ�ɏڴʄࢫ ȔȆʊȷȆȷǷࢫ ɼࢫ�ࢫ�ȓȷȲȆɮɭࢫ

�ֿ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄ�ɼࢫȓʊȷȆȷࢫȆɸ؈فɓࢫ�

�ɶࢫ�ȷȄȲȯɦȄȔȆ�ȓɜȉȆȸɦȄ�

ȓȝȧȆȍɦȄࢫ��� șɭȆɛࢫ ɤȆȨȗɱַࢫ Ȅ ȑɳȣȕɼࢫ ȔȆʊȉȮֿȄࢫ ȓɐȡȄȳɭࢫ ȯɐȊࢫ

ɰȄɽɳɐȊ ɝɨɐȗȕࢫ ȓɜȉȆȷࢫ ȓʊɮɨɏࢫ ɤȆɮɏǷࢫ ɪɢȻࢫ ࢭʏࢫ ɑȡȄȳɭࢫ Ȓȯɏࢫ ࢫɮɄȗȉ؈ɰࢫ

�ȄȮȄȯɐȗȷࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄ ȓɔɨɦȄࢫ ȓʊɨɮɏࢫ�ࢫ�Ȅםɯɨɐࢫ ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ�ࢭʏࢫ ࢫ�ɳݤݮ�ɭࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫɪɜȗȸםȄࢫ֗ࢫȒȯɏࢫɵɭࢫɯٔڈʊȉࢫȔȆɗֺȗȫȄࢫɞȆɳɸࢫɤȄȵȕַࢫ ɼࢫ�ȔȆȧɼȳɇǷ

ʏۂɼࢫ��

կ� ࢫ��ɝʊȍɈȕࢫʏࢫࢭɰ؈ȷȆɭȳȣɱȆȉࢫȓȣʆȯȫࢫȓʊɏȄȯȗȉׁ ȄࢫȓȷȲȯםȄࢫȓʈȵɸȆȡɭݤݮ�ɳࢫ�

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɪɜȗȸםȄࢫ�հծհձࢫ��ɦȄۘȍȗɟࢫ�ܣࢫȆْڈ�ɻʈȲȆȡȆɗࢫȲɽɱࢫ�֗ࢫ�ɽɸࢫȟȨȍɦȄࢫȄȱɸ

ȸɘȗɦȄɼ؈فȔȄࢫ ɖȆȿɼֿȄࢫ ɯʆȯɜȕࢫ ǻڲʄࢫ ٮڈɖȯࢫ ȓʊɏɽɱࢫ ȓʊɘȿɼࢫ ȓȷȄȲȮࢫ

ȓȷȄȲȯɦȄࢫȯʊɛࢫȒȳɸȆɌɦȄࢫȓࢫܵݰɵɭࢫɝɜȨȗɦȄɼࢫࢫ�ȟȨȍɦȄࢫȄȱɸࢫȔȆɏɽɃɽɭ

ȹɨȣɭࢫ� �ɼࢫ��ɼࢫ�Ȅםɯɨɐۂʏࢫ ȄםȓȷȲȯ֗ࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ�ࢫ�ȹʋǾȲࢫ ࢭʏࢫ ȄםȆɳݠݮࢫ ȝɮɭڴʏࢫ

ȓʊɏȄȯȗȉַࢫȓȣʆȯȫࢫȷȆɭȳȣɱȆȉ؈�ɰࢫȈɽɨȷǷࢫɑɮȡࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȄםɬȯȬȗȸࢫ� Ȅ
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�ɝʊțɽȗɦȄɼࢫȔֺȉȆɜםȄɼࢫȓɌȧֺ ȳɺɌȕࢫȥǾȆȗɱࢫȟȨȍɦȄࢫɰǷࢫࢫ�ɽɸࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȄם

�֗ ɰ؈ȣʈȳݍݵȄ ȒǴȆɘɟࢫ Ȅݝݰɾɽȗ֗ࢫ�ʆȆɐɭ؈فࢫ ȓʊɨɮɐɦȄ֗ࢫ�ʆȆɐɭ؈فࢫ ʆȆɐɭ؈فࢫ�ࢫ�ʆȆɐɭ؈فࢫ

ʊɨɐȗɦȄܣ֗ �Ƿࢫ�ɯʊʊɜȗɦȄࢫ ȓʊɴȍɦȄࢫ�ʆȆɐɭ؈فࢫ ʆȆɐɭ؈فࢫ ȹʉȲȯȗɦȄ֗ࢫ ȓȀʊɸࢫ ǴȆɄɏࢫ

ȒȲȄȮׁȄ؈فࢫʆȆɐɭ֗ࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫ�ɼࢫ�ࢫȓȣʆȯȫࢫȓʊɏȄȯȗȉַ ȄࢫȓȷȲȯםȄࢫɪʈɽɮȕ؈فࢫʆȆɐɭ

ɰ؈ȷȆɭȳȣɱȆȉ� ɪɭȄɽɐɦȄࢫࢫ Ȅם�ɪɜȗȸࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ȱʊɘɳȗɦࢫ ȒȵɸȆȡࢫ șȸʋɦࢫ

ȗɦࢫȮȄȯɐȗȷֺɦࢫȓɮɏȄȯɦȄɝʊȍɈࢫ�ࢫ�ȓʊǾȄȯȗȉַ ȄࢫȓȷȲȯםȄࢫʏࢫࢭɪɜȗȸםȄݤݮࢫɳםȄ

�ʏۂ ȷȆɭȳȣɱȆȉ؈ɰࢫ �ɼࢫ�ȓȣʆȯȫࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ ȹʋǾȲࢫ ȓȀʊɸࢫ�ɏǷࢫ�ɯɏȮࢫɵɭࢫ ǴȆɄࢫ

�ɼ �ɼࢫ�ȹʉȲȯȗɦȄࢫ Ȅםɮɨɐ؈�ɰࢫ ɵɭࢫ ɪɭȄɽɐɦȄࢫ�ࢫ�ȶȆɮȧࢫ ɵɏࢫ ȳɌɳɦȄࢫ ɖȳɀȉࢫ

Ȅםɳݤݮ� ɝʊȍɈȗɦࢫ ȮȄȯɐȗȷֺɦࢫ ȓɈȍȝɭࢫ ɪɭȄɽɏࢫ ȆɄʆǷࢫ ɞȆɳɸࢫ ࢫ�ȓɮɏȄȯɦȄ֗ࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ��ɼ֗ࢫɰ؈ȷȆɭȳȣɱȆȉࢫȓȣʆȯȫࢫȓʊǾȄȯȗȉַ ȄࢫȓȷȲȯםȄࢫʏࢫࢭɪɜȗȸםȄࢫ�ࢫ�ʏۂ

ȓɭɽɢݍݰȄࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓȀȼɴȗɦȄࢫɬȯɏࢫ��ɼࢫȓʆȆɏȲࢫșȨȕࢫȓȿȆȫࢫ�

ɵʆȯɦȄ ʊɨɮɏࢫ�ȒȲȄȴࢫ ɝʊɐʇࢫ ȄםȆɮɭɯɨɐࢫ Ȅםɳݤݮ�ࢫ�ȓࢫ ȱʊɘɳȕࢫ ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɯɺɗࢫ

ɪɜȗȸםȄ��շ 

հ� ࢫ��ɝʊȍɈȗɦࢫɯɨɐםȄࢫȓʈȵɸȆȡɭݤݮɳࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢫ�ȶɼȲȆȉࢫȓȷȲȯɭࢫʏࢫࢭɪɜȗȸםȄ

ȓʊǾȄȯȗȉַ Ȅ �Ȅȓʊɭɽɢࢫ� ݍݰհծհհࢫ��ɦȄۘȍȗɟ Ȳɽɱࢫ�ْڈȆࢫ�ܣࢫ ɳʆȮȆɭɽȷɽɠۘܣࢫ ʆȮۚܣࢫ

ɖȯɺɦȄࢫɵɭࢫȄȱɸࢫȟȨȍɦȄࢫɽɸࢫəȿɼࢫɯɺɗࢫɯɨɐɭࢫȓȷȲȯɭࢫȶɼȲȆȉࢫ�֗ࢫ�ʊɘɦǷۚܣ

ȓʊǾȄȯȗȉַ Ȅ ݤݮɳɭࢫȒȳɡɘɦࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɪɜȗȸםȄ ࢫ�ɼࢫȱʊɘɳȕࢫəȿɼ

ɭݤݮɳࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄ ȶɼȲȆȉࢫ�ࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓȷȲȯɭࢫ ɯɨɐɭࢫ ɪȍɛࢫ ɵɭࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ

 
9 Nur Fajariyah, Skripsi�´� NHVLDSDQ� 0DGUDVDK� ,EWLGDL\DK� .KDGLMDK� %DQMDUPDVLQ� GDODP�
PHQHUDSNDQ�.XULNXOXP�0HUGHND´���%DQMDUPDVLQ��8,1�$QWDVDUL������� 
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ȓʊǾȄȯȗȉַ Ȅࢫ�ȔȄȲȆʊȸɦȄ ȒȮȆʊɛࢫ ɯʊɨɐȗɦࢫ ȓȷȲȯɮɟࢫ ȯʆȯȨȕࢫ�ࢫ��ɼࢫ�Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ

ȓʊǾȄȯȗȉַࢫ� ȄࢫȶɼȲȆȉࢫȓȷȲȯɭࢫɽɮɨɐɭࢫȆɺɺȡȄɽʆۘܣࢫɦȄࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫɼࢫȔȆɛɽɐםȄ

ɳɭݤݮ ȱʊɘɳȕࢫ ࢭʏࢫ ȷȲȯɭࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ࢭʏࢫ ɯʊɨɐȗࢫ�ɦȄࢫ�Ȅȓםɪɜȗȸࢫ

ȒȮȆʊɜɦȄࢫࢫ�ȓɦȆݍݰȄࢫȓȷȄȲȮࢫȓɜʈȳɇࢫɑɭࢫʏڤɽɳɦȄݤݮࢫɳɭࢫȟȨȍɦȄࢫȄȱɸࢫɬȯȬȗȷȄ

ȔȆɌȧֺࢫȔȆȷȄȲȮɼࢫɝǾȆțɽɦȄࢫɑɭࢫ� ɟȲȆȼɭ؈ɰࢫࢫ�ɵɭղࢫɤֺȫࢫȄםȔֺȉȆɜࢫȄɼם

ɪʊɨȨȕࢫ� ɯȕࢫ Ȅݍݰ�ȓʊɭɽɢࢫ ࢫ ȓʊǾȄȯȗȉַࢫ Ȅ ȶɼȲȆȉࢫ ȓȷȲȯɭࢫ ࢭʏࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɵɭࢫ

ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯȕࢫȄݍݰɤɽɀࢫɨɏٕڈȆࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫȠȰɽɮɱࢫȵɨʆȆɭࢫ�ɰȆɭȳȋɽɸɼࢫ

ȚȆȨȉֿࢫɰǷࢫ� ȄࢫȥǾȆȗɱࢫȳɺɌȕࢫ�ȓʊǾȄȯȗȉַ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȶɼȲȆȉࢫȓȷȲȯɭࢫɯɨɐɭ

ɯʊɨɐȖࢫ� ȓȷȲȯɭࢫ ɳɭݤݮࢫ Ȓȳɡɗࢫ ɪɭȆȻࢫ ɪɢȼȊࢫ ɰɽɮɺɘʆࢫ ࢫַ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ

�ȒȮȆʊɜɦȄݤݮࢫɳםȄࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫ�ࢭɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ�ࢫȒȮȆʊɜɦȄࢫȶȲȄȯɭࢫɯɨɐȖࢫʏࢫࢭɪɜȗȸםȄ

Ȇɜɗɼࢫ� ɯɨɐȗɦȄࢫ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ȓʊǾȄȯȗȉַࢫ Ȅ ȶɼȲȆȉࢫ ȓȷȲȯɭࢫ ɯɨɐɭࢫ ȱɘɳʆࢫ ɯɦࢫ

ȄםɪɜȗȸࢫɣɦȱɦࢫɻȡȄɽʆࢫȄםɯɨɐࢫɪɠȆȼɭࢫȔȆȍɜɏɼࢫࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ȒȳɡɘɦࢫȄםɳݤݮ

ȓʆַࢫȶɼȲȆȉࢫ�ࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢭʏࢫɝʊȍɈȕࢫȄםɳݤݮ ɼࢫȓȷȲȯɭࢫɯɨɐɭࢫɻȡȄɽʆࢫɪɜȗȸםȄ

ɨɐȗɦȄ ɯʊɮɀȕࢫ ࢭʏࢫ ȔȆȍɜɏɼࢫ ɪɠȆȼɭࢫ ȓʊǾȄȯȗȉַࢫ Ȅȍʊɘɳȕɼ ɯɨɐȗɦȄࢫ ɯࢫ�ȱʊࢫ

ɯʊʊɜȗɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫȓɐȊȆȗɭࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫȱʊɘɳȕɼࢫȔȆɮʊʊɜȗɦȄࢫǴȄȳȡǻɼ��կծࢫ 

ձ� �ɨɐȗɦȄ ɳɭݤݮࢫ ȱʊɘɳȕࢫ ࢭʏࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷׁ Ȅ ȓʊɴʆȯɦȄࢫ ɦȄفȓʊȉࢫ ɯɨɐɭࢫ ɯࢫ�ȓʈȵɸȆȡʊࢫ

ࢭʏࢫ� ɦȄɼܨݵȓʊɀࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷׁ Ȅ ȓʊɴʆȯɦȄࢫ ɦȄفȓʊȉࢫ ȔȆɏɽɃɽɭࢫ ࢭʏࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ

ࢫ�ʅȱɦȄࢫ��ɻȍȗɟࢫ�հծհձࢫ�ȓɳʆȯɭࢫȥɱȄȲȆɮʊȷࢫ�ȄկםȓȷȲȯࢫȄםȓɈȷɽȗࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫ�

 
10 'LQL� .XVXPDGLDQWL� 1XU� $OIDHQL�� 6NULSVL�� ³NHVLDSDQ� JXUX� GDODP� PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ�
NXULNXOXP�PHUGHND� SDGD� VHNRODK� SHQJJHUDN� GL� 6'�1HJHUL� %DURV´�� �%DQGXQJ��8QLYHUVLWDV�
Pendidikan Indonesia, 2022) 
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ȷࢫʅȳࢫݴݨȶȆɮʆȮɵʆȯɦȄࢫȾȆɱɼࢫɵʈȲɽɘɔɭࢫȯɮȧǷɼࢫȄفȉȆࢫ�֗ࢫࢫ�ȮȄȯɐȗȷȄɼ

Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ� ȄםȓɈȷɽȗࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ ࢭʏࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷׁ Ȅ ȓʊɴʆȯɦȄࢫ ɦȄفȓʊȉࢫ ɯɨɐɭࢫ

ȆʊɟȄȲȮǻࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ םɬɽɺɘࢫ ȥɱȄȲȆɮʊȷࢫ ȓɳʆȯɭࢫ Ȇɮʊȸɲ֗ࢫ

ȆʆȄȵםȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɻɦࢫɪɜȗȸםȄࢫɯɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɰֿ ɑɭɼࢫࢫ�ȆʊɘɇȆɏɼࢫȓʆȆɔɨɦࢫ

ɻȡȄɽʆ֗ࢫȔȄȲȆɺםȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗ֗ࢫɣɦȰࢫࢫ�ȯݍݰȄࢫȑȎȸȊࢫɪɠȆȼɭࢫɰɽɮɨɐםȄ

ʃɲȮֿȄࢫɵɭࢫȄݍݵفȒࢫȄɼםɑȡȄȳࢫȄݝݰȒȮɼȯࢫȓȋɽɐȿɼࢫȒȲȄȮǻࢫ�șɛɽɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫ�

ȓʊɭֺࢫ� ȷׁ Ȅ ȓʊɴʆȯɦȄࢫ ɦȄفȓʊȉࢫ ȔȆɏɽɃɽɭࢫ ࢭʏࢫ ࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ

ȄםȓȷȲȯࢫ ࢭʏࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷׁ Ȅ ȓʊɴʆȯɦȄࢫ ɦȄفȓʊȉࢫ ɯɨɐɭࢫ ɪȍɛࢫ ɵɭࢫ ɦȄɼܨݵȓʊɀࢫ

Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ� Ȅկ�ֺםȓɈȷɽȗࢫ ɡȼםȄ ɪȧࢫ ɏڴʄࢫ ɯǾȆɜɦȄࢫ ɯɨɐȗɦȄࢫ Ȕ֗ࢫ�ɝȍɈʆࢫ

ɳɭݤݮࢫ ࢭʏࢫ ɯʊɮɀȗɦȄɼࢫ ɰȄȳɛֿȄ�ࢫ �Ȅםɰɽɮɨɐࢫ ɰȄȳɛֿȄࢫ ɯʊɨɐȖࢫ ȑʈȳȣȗɦȄ֗ࢫ

ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢫ�ɪɠࢫȓʆȆࢫٰڈʏࢫࢭɷǹȄȳȡǻࢫɯȗʆࢫɯʊʊɜȕࢫɽɸࢫɝȍɈםȄࢫɯʊʊɜȗɦȄ

ȔȄȲȆȍȗȫַࢫ� Ȅ� ȓʊȉȆȗɡɦȄࢫ ȔȄȲȆȍȗȫַࢫ Ȅ ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ ȒȮȆɮɨɦࢫ ȓȼɛȆɳɭࢫ

ɏֺڊʏࢫ� ȥɭȆɱȳȉࢫ ȯȡɽʆࢫ ǴȄȮֿȄࢫ ȄםȒȮȆ֗ࢫ ɂȳɏࢫ ȄםȓȷȲȆɮ֗ࢫ ȓʊɭɽʊɦȄ�֗ࢫ

ɨɀʆࢫɯɦࢫɵʆȱɦȄࢫȈֺɈɨɦࢫ�ʄڲǻ ʎǿȄȳțǻࢫȈֺɈɨɦࢫɵʆȱɦȄࢫ�ࢫ�ȄɽKKMࢫ ȥɭȆɱȳȋɼࢫ

�ȵʈȵɐȗɟࢫɼࢭʏࢫșɛɽɦȄࢫɻȸɘɱࢫɰǼɗࢫȱʊɘɳȕࢫɳɭݤݮࢫɭ؈فȆɢʆȮࢫ�ࢫ�ȄɽɨȿɼKKMࢫǻڲʄࢫ�

ࢭʏࢫ� ɦȄɼܨݵȓʊɀࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷׁ Ȅ ȓʊɴʆȯɦȄࢫ ɦȄفȓʊȉࢫ ȔȆɏɽɃɽɭࢫ ࢭʏࢫ ɯɨɐȗɨɦࢫ

ȓȷȲȯɭࢫȓɮʊȸɲࢫȄםȓɈȷɽȗࢫȓɳʆȯɮȉࢫȥɱȄȲȆɮʊȷࢫɝȍɈʆࢫȑʊɦȆȷǷࢫɯɨɐȗɦȄࢫ

ɼࢫ�ȓȼɛȆɳםȄɼࢫɑʉȲȆȼםȄɼࢫȔֺɡȼםȄࢫɪȧࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄ֗ࢫ�ɻȸɘɱࢫșɛɽɦȄࢫʏࢭ
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ȥǾȆȗɱࢫ� ɬȄȯȬȗȷȄɼࢫ ȓʊɴʈɽɢȗɦȄࢫ ȔȆɮʊʊɜȗɦȄࢫ ȵʈȵɐȖࢫ ɏڴʄࢫ ɯʊʊɜȗɦȄࢫ ȵɟȳʆࢫ

ɨɐȗɦȄࢫɯʊɮɀȗɦࢫɯʊʊɜȗɦȄʊȈֺɈɦȄࢫȴȆȣɱǻࢫɪȧȄȳࢫםȆɜɗɼࢫɯ��կկ 

ղ� ࢫ�ȈȲȆȣȕ əȿɼࢫ ٭ڈɖȯࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ȱʊɘɳȗɦࢫ Ȅםɮɨɐ؈ɰࢫ ȓʈȵɸȆȡࢫ

ʎȖȲࢫ�ْڈȆࢫ�ܣࢫ�ɦȄۘȍȗɟࢫ�հծհհࢫ�ࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫȄםɳݤݮࢫȄםȮɪɜȗȸݍݨȈȆࢫ�ࢫ� ȈֺɇPPGࢫ�

ʎȖȲȆʊȡɽȷɼۚܣࢫʊȕȆٱڈȳȉ֗ࢫࢫ��ʅȮȳȸɦȄ ɝʊɜȨȗɦȄࢫ ȟȨȍɦȄࢫɷȱɸࢫۂʏࢫ ȓɜʈȳɇࢫ

ȔȳɺɋǷࢫȥǾȆȗɱࢫȟȨȍɦȄࢫɰǷࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫȓʆȄȯȍɦȄࢫȄɽɱȆɠࢫɪɛǷࢫȓȍɓȲࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫ

ȄɼݍݵفȒࢫɨɐȗɦȄʊࢫ�ɳɭݤݮ Ȅםȓɗȳɐࢫ ȯɦٱڈɯࢫ ɵɡʆࢫ ɯɦࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɰֿࢫ ɪɜȗȸɭࢫ ɯࢫ

�ɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɰǼɗ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼࢫȓʊɗȆɢɦȄʊࢫ�ȓȸȷǺɭࢫȆࢫ٭ڈșȿɼǷۘܣࢫɦȄࢫɯPPGࢫ

ɳɭݤݮ� ȱʊɘɳȕࢫ ɤֺȫࢫ �ɵɭࢫ �ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɏڴʄࢫ�Ȅם�ࢫ Ȅםɮɨɐ؈ɰࢫ Ȗܨݨɑࢫ ɪɜȗȸࢫ

ɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɢȗȉַ ȄࢫȓɨȿȄɽɭʊࢫ�ɯʊʊɜȗɦȄɼࢫȱʊɘɳȗɦȄɼࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȟʊȧࢫɵɭࢫɯ

�ȓȍɛȄȳםȄɼࢫࢫ�Ȓ؈فȍɟ ȔȆȍɜɏࢫ ȆɄʆǷࢫ ȓʊɨɮɐɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ɻȡȄɽȕࢫ ɬȆɏࢫ ɪɢȼȊࢫ

ȓʊɳɜȕɼ֗ࢫɵɡɦɼࢫɵɡɮʆࢫȶȲȯɮɨɦࢫȑɨɔȗɦȄࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ

ɨɭࢫȒفȫࢫȈȆȸȘɟȄɼࢫȓɗȳɐםȄ ɖȆȼɡȗȷַࢫ ȸɦȄڥʏࢫ ȲȄȳɮȗȷַࢫࢭʏࢫ Ȅࢫ�ȓȷɽɮ

ȮȄȯɐȗȷȄࢫ� Ȅםɯɨɐࢫ ɾȯɦࢫ ȓɜʈȳɈɦȄࢫɰɽɢʊȷࢫ ɼ٭ڈɷȱࢫ ȄםȓȷȲȆɮࢫ ɵɭࢫɤֺȫࢫ

�ȓʊɨɮɐɦȄࢫ� ȄݍݵفȒࢫȄםȓʊɱȄȯʊࢫ Ȅםɯɨɐࢫȓɨȧȳɭࢫ ɟǷ؆فࢫɱܸݨȆࢫȯɐȊࢫɰǷࢫɪɮɡʆࢫ

ɯࢫȄםɪɜȗȸࢫɰɽɢʊȷࢫɪɺȷǷࢫȝɡȉ؈فࢫ�ɨɐȗɦȄʊࢫ�ȈȆȡǷࢫȄםɯɨɐࢫɰǸȉࢫɝʊȍɈȕࢫɳɭݤݮ

ȓʊɗȆɢɦȄࢫȒݍݵفȄɼࢫɯɺɘɦȄࢫɯɨɐםȄࢫɾȯɦࢫɰȆɠࢫȄȰǻ��կհ 

 
11 Dimas Khijri Saputra, Ahmad Maghfurin dan Nasirudin, (Kesiapan Guru dalam 
Mengimplementasikan Kurikulum Merdeka Belajar), Taklim: Jurnal Pendidikan Agama 
Islam Vol. 21 No. 1 ± 2023 
12 Arti Prihatini dan Sugiarti, (Kesiapan Guru dalam Menerapkan Kurikulum Merdeka), 
Ghancaran: Jurnal Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia Special Edition: Lalonget III 
Halaman: 58²70 
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ճ� �ɳɭࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭɯɨɐםȄࢫȓʈȵɸȆȡࢫəɨɭࢫ�ݤݮ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢫ�ȓȷȲȯםȄࢫʏࢫࢭɪɜȗȸםȄ

ࢫ�ɰɽȕȆɘɗǷࢫɞȆȸʋɱࢫ�ɼْڈȆࢫ�ܣࢫ�ɦȄۘȍȗɟࢫ�հծհհࢫ�ɕɳɦȆɗࢫ�ȄկםȓɈȷɽȗࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫ�

ʎȖɽȗȷȆʊɦɽʆ ۂʏࢫ�ࢫ�ȆȗʈȲ֗ࢫ ȟȨȍɦȄࢫ Ȅȱɸࢫ ࢭʏࢫ ȄםȓɭȯȬȗȸࢫ ȓɜʈȳɈɦȄࢫ șɱȆɠɼࢫ

ɰǸȼȊࢫ ȔȆɭɽɨɐɭࢫ ɏڴʄࢫ ɦݏݰɤɽɀࢫ ȄםȔֺȉȆɜࢫ șʈȳȡǷɼࢫ ȄםȓɨȉȆɜࢫ ȓɜʈȳɇࢫ

ȥǾȆȗɱࢫȟȨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫ�ࢫ�Ȅם�ɪɜȗȸࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ȮȄȯɐȗȷȄࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫɳɭݤݮ

ɯȕࢫȄݍݰɤɽɀࢫɨɏٕڈȆࢫࢭʏࢫɷȱɸࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɰǷࢫɨɐɭܣࢫȔȆʊɃȆʈȳɦȄࢫɪɀɘɨɦࢫ

ࢭʏࢫȧ؈ɰࢫࢫȄםɪɜȗȸࢫɨɐȗɦȄ�ɯʊࢫɑȊȆȸɦȄࢫɑȷȆȗɦȄɼࢫɰɼȯɐȗȸɭࢫɝʊȍɈȗɦࢫɳɭݤݮ

ɳɭݤݮ� ɝʊȍɈȗɦࢫ ȯɐȗȸɭࢫ ɓ؈فࢫ ɵɭȆȝɦȄࢫ ɪɀɘɨɦࢫ ȔȆʊɃȆʈȳɦȄࢫ ɯɨɐɭࢫ ࢫ�ɰǷࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢫ�ɪɀɘɦȄ ȄםɳݤݮࢫȄםɪɜȗȸࢫɯȕࢫɻɜʊȍɈȕࢫࢭʏࢫ ɰֿࢫ ȄםɪɜȗȸࢫȄȳɌɱࢫ

ࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɑȊȆȸɦȄࢫɉɜɗࢫɰǼɗࢫɪɀɘɦȄࢫɵɭȆȝɦȄࢫɑȷȆȗɦȄɼࢫɯɦࢫɝȍɈʆࢫɳɭݤݮ

ɪɜȗȸםȄ��կձ 

�ɰ؈ȝȧȆȍɦȄ�ɰ؈ȉ�əɗֺȗȫׁ Ȅ�ɼ�ʅɼȆȸȘɦȄ 

�

ɯɛȳɦȄ�

�

�

�ɼ�ɎɽɃɽםȄɼ�ɯȷַȄ�ȓɳȸɦȄ�

�

�ʅɼȆȸȘɦȄ�

�

�əɗֺȗȫׁ Ȅ�

կ�ɻʈȲȆȡȆɗࢫȲɽɱࢫ�ࢫȓȷȲȯםȄࢫȓʈȵɸȆȡ

ȓȣʆȯȫࢫ� ȓʊɏȄȯȗȉׁࢫ Ȅ

ɳɭݤݮ� ࢫ�ȽɛȆɳʆࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ��ɼ ࢫ�Ȅםɪɜȗȸࢫ

ɏڴʄࢫ� ɦȄفɟ؈قࢫ

ȷȲȯםȄȓ� ɑȡȳɮɟࢫࢫ

 
13 Afifatun Nisak dan Rita Yuliastuti, (Profil Kesiapan Guru Dalam Mengimplementasikan 
Kurikulum Merdeka Di Smp Negeri 1 Palang), Jurnal Riset Pembelajaran Matematika 
Volume 4, Nomor 2, Oktober 2022 
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Ȅםɳݤݮࢫ� ɝʊȍɈȕࢫ ࢭʏࢫ ȷȆɭȳȣɱȆȉ؈ɰࢫ

ɪɜȗȸםȄࢫհծհձ��

ȟȨȍɦȄࢫ� ɬȯȬȗȸʇࢫ

ʏڤɽɳɦȄ�

ȮȄȯɐȗȷֺɦࢫ

�Ȇɸȱʊɘɳȗɦ�

հۚܣ�ʊɘɦǷࢫȲɽɱۘܣࢫɳʆȮȆɭɽȷɽɠۚܣࢫʆȮ 

� Ȅםɯɨɐࢫ�ȽɛȆɳȕࢫ ȓʈȵɸȆȡࢫ

ࢭʏࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ɝʊȍɈȗɦࢫ

ȓʊǾȄȯȗȉַ Ȅ ȶɼȲȆȉࢫ  ȓȷȲȯɭࢫ

ȓʊɭɽɢࢫݍݰհծհհࢫ��

ȓʈȵɸȆȡࢫ� ȽɛȆɳʆࢫ

�ɼ �Ȅםɯɨɐࢫ ࢫɳɭݤݮࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ��ɼ ࢫ�Ȅםɪɜȗȸࢫ

ȟȨȍɦȄࢫ� ɬȯȬȗȸʇࢫ

ʏڤɽɳɦȄ�

ɦȄفɟ؈قࢫɏڴʄࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫ�

ȷȲȯɭ ɯʊɨɐȗࢫɦȄࢫ�ȓࢭʏࢫ

�ȒȮȆʊɜɦȄ�

ձࢫ��ȯɮȧǷɼࢫȄفȉȆȷࢫʅȳࢫݴݨȶȆɮʆȮ

ɵʆȯɦȄ֗ࢫ ȾȆɱɼࢫ ɵʈȲɽɘɔɭࢫ

ȓʈȵɸȆȡࢫɯɨɐɭࢫɦȄفȓʊȉࢫȓʊɴʆȯɦȄࢫ��

ɳɭݤݮࢫ� ȱʊɘɳȕࢫ ࢭʏࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷׁ Ȅ

ɯɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫࢭʏࢫȔȆɏɽɃɽɭࢫ

ȓʊɭֺࢫ� ȷׁ Ȅ ȓʊɴʆȯɦȄࢫ ɦȄفȓʊȉࢫ

ȄםȓȷȲȯࢫ ࢭʏࢫ ɦȄɼܨݵȓʊɀࢫ

ȓɳʆȯɭࢫ�ࢫ�ȄկםȓɈȷɽȗࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫ�

ȥɱȄȲȆɮʊȷࢫհծհձ���

ȓʈȵɸȆȡࢫ� ȽɛȆɳʆࢫ

�ɼ �Ȅםɯɨɐࢫ ࢫɳɭݤݮࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ��ɼ ࢫ�Ȅםɪɜȗȸࢫ

ʇࢫ�ȟȨȍɦȄ ɬȯȬȗȸࢫ

ʏڤɽɳɦȄ�

ɦȄفɟ؈قࢫɏڴʄࢫȓʈȵɸȆȡࢫ�

ȶȲȮࢫ� ࢭʏࢫ Ȅםɯɨɐࢫ

ȓʊɴʆȯɦȄࢫ� ɦȄفȓʊȉࢫ

ȓʊɭֺ ȷׁ Ȅ�

ղࢫ��ʎȖȲȆʊȡɽȷɼ ȳȉٱڈʊȕȆۚܣࢫ ʎȖȲࢫ

Ȅםɳݤݮࢫ�� ȱʊɘɳȗɦࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȓʈȵɸȆȡࢫ

Ȅםɪɜȗȸࢫ٭ڈɖȯࢫəȿɼࢫȈȲȆȣȕࢫ

ȓʈȵɸȆȡࢫ� ȽɛȆɳʆࢫ

ࢫ�Ȅםɯɨɐࢫȱʊɘɳȕɼࢫɳɭݤݮ�

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɪɜȗȸםȄ�

ȔȆɗֺȗȫַ Ȅ� ࢫࢫࢭʏࢫ

ȟȨȍɦȄ �ɚȳɇࢫ ɦȄۘܣࢫ�ࢫ

ɬȯȬȗȸȖࢫ�
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ࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫ�ȮݍݨȈȆࢫ�ࢫ� ȈֺɇPPGࢫ�

��հծհհࢫ�Ȅםɪɜȗȸࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɳɭݤݮ

ǴȆɀɜȗȷַࢫ Ȅ

ʅȮȳȸɦȄ�

ճࢫ��ȆȗʈȲɼ ɞȆȸʋɱࢫ ɰɽȕȆɘɗǷࢫ

� ȓʈȵɸȆȡࢫ�ʎȖɽȗȷȆʊɦɽʆࢫ əɨɭࢫ

ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�Ȅםɯɨɐࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫɳɭݤݮ

ȄםɪɜȗȸࢫࢭʏࢫȄםȓȷȲȯࢫȄםȓɈȷɽȗࢫ�

��հծհհࢫ�ɕɳɦȆɗࢫȄկݍݰȓʊɭɽɢࢫ

ȓʈȵɸȆȡࢫ� ȽɛȆɳʆࢫ

�ɼ �Ȅםɯɨɐࢫ ࢫɳɭݤݮࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ��ɼ ࢫ�Ȅםɪɜȗȸࢫ

ȟȨȍɦȄࢫ� ɬȯȬȗȸʇࢫ

ʏڤɽɳɦȄ�

ɪɠࢫ ɏڴʄࢫ ɦȄفɟ؈قࢫ

�ȓȷȲȯםȄࢫʏࢫࢭɯɨɐɭ�

�

�ɼ���ʅȳɌɳɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ 

կ� ɯʊɨɐȗɦȄ�

�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ��Ƿ�

ɬֺࢫɰǼɗࢫɐɭۚܢࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȹʋɦࢫȮȳȣɭࢫȯɺȡࢫʊɔȗɦ؈فࢫ� ȷׁ ȄࢫȲɽɌɳםȄࢫʏࢭɼ

ɻɱֿࢫ� ɬֺࢫȆɭɽɺɘɭࢫȆʈɽȋȳȕࢫȆʊɦȆȝɭࢫ ȷׁ ȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫɬɽɺɘɭفࢫȗɐʇࢫɞɽɨȸɦȄ

�ȓʊɭֺ ȷׁ Ȅ ɯʊɦȆɐȗɦȄࢫ ɯʊɛࢫ ɑɭࢫ ɨɐȗɦȄࢫ�ɝɗȄɽȗʆࢫ ɵɭࢫ ࢭʏࢫ�ɖȯɺɦȆɗʊࢫ ɯࢫ

ɬֺࢫɽɸࢫɤɽȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȒȳɈɘɦȄࢫȄݍݰȓʊɜʊɜࢫȹʋɦɼࢫȮȳȣɭࢫɤɽȿɽɦȄࢫ ȷׁ Ȅ

��ȓɨɭȆɢɦȄࢫɚֺȫֿ ȆȉࢫɻɨʊɀȨȕɼࢫɯɨɐɦȄࢫȑɨɇࢫʅǷ֗ࢫȆʊɱȯɦȄࢫʄڲǻկղ�

�ࢫ�Ȇɮɸɼ ɰȆȗʋȿȆȫࢫ ɻɦࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɰǼɗࢫ ࢫַ ȆɛȆȷ ɤɽɘʊȸɦࢫ �ࢫȆɜɗɼկࢫ

Ȅݍݰȯࢫ� ǻڲʄࢫ ȈֺɈɨɦࢫ ȓʊɨɜɐɦȄࢫ ȔȆʊɨɮɐɦȄࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓʊɨɮɏࢫ ɵɮɄȗȕࢫ

 
14 Darwyn Syah, Perencanaan Sistem Pengajaran Pendidikan Agama Islam (Cet. I; Jakarta: G. 
Persada Pres, 2007), h. 16. 
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ȕɼ ɎȆɮȗȷַࢫ Ȅ Ȯȳȣɭࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɵɭࢫ ȑɨɈȗȕࢫ ࢫַ ɼ ɵʈɼȯࢫ�ɛֿȄظۜܢ֗ࢫ

ȔȆɌȧֺࢫɡɦɼٔڈȆࢫȑɨɈȗȕࢫɆȆȼɲࢫȑɦȆɈɦȄࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɡɘȗɦȄ؈ف� �ࢫɯȗʆࢫ�հࢫ�Ȅם

ࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɝɨȫࢫʅȲȄɽȧɽȡࢫȓʊɨɮɏɼࢫȓɨȀȷǷࢫȓȋɽȡǷɼࢫȒȳɮȗȸɭࢫ

ɦȄɼۘܣࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɾȯɦࢫ ɡɘȗɦȄ؈فࢫ ȔȄȲȯɛࢫ ȒȮȆʈȴɼࢫ ȸȨȕ؈ɰࢫ ǻڲʄࢫ ٮڈɖȯࢫ

ɦȄۘܣࢫ Ȅםȓɗȳɐࢫ ȈȆȸȘɟȄࢫ ɏڴʄࢫ ɡɘȗɦȄ؈فࢫ ȔȄȲȯɛࢫ ɯɸȯɏȆȸȖࢫ ȆɸȲɼȯȉࢫ

��ɯɺȸɘɱǸȉࢫȆڈ ɽٰɳȎʆկճ�

ɦȄ ɚȆʊȷࢫ ɝɘȗʈɼࢫ�ࢭʏࢫ ȓʆȆɔɨɦࢫ Ɏɽɳȗɭࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɐɭۚܢࢫ ɰǼɗࢫ ɯʊɨɐȗࢫ

ȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫȄݍݵفǴȄࢫɏڴʄࢫɰǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɽɸࢫɗɽȕ؈فࢫɟǷفࢫȲȯɛࢫɵɡɮɭࢫɵɭࢫ�

ȱʊɘɳȕࢫ� ɯȗʆࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓɈȼɲǷࢫ ɼࢭʏࢫ ɦ׀ɤȆɘɇ֗ࢫ ȄɼםȔȆɭɽɨɐࢫ Ȅםȓɗȳɐࢫ

ȱȫǷࢫɯȗʈɼࢫɯɨɐםȄࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫȓɈȼɲǷࢫࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȮȲȄɽɭ

ȆɺɈȋȲࢫɑɛȄɽȉࢫȄݍݰȒȆʊࢫȒȯǾȆȸɦȄࢫࢭʏࢫȑɦȆɔɦȄࢫɵɭࢫȑȗɡɦȄࢫȄםȓʊȷȲȯࢫɰɼȯȉࢫ�

�ɑɮȗݝݨȄࢫʏࢭ�

ɬȆɛࢫȳɮɏࢫɣʊɦȆɮȧࢫɑʊɮȣȗȉࢫǴȄȲȄࢫȄݍݵفǴȄࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɯʊɨɐȗɦȆȉࢫࢭʏࢫ

�ࢫ�ʏڲȆȗɦȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏࢫȔȆɏɽɮȣɭࢫȓȗȷկࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄفࢫȗɐȖۘܣࢫɦȄࢫȓɏɽɮݝݨȄࢫ�

ȓȷȲȯםȄ ࢭʏࢫ ȱʊɭֺࢫ ȗɦȄ ɼǷࢫ ȱʊɭֺࢫ ȗɦȄ ǻڲʄࢫ Ȅםȓɗȳɐࢫ ɪʊȿɽȕࢫ �ࢫ�հࢫ�ɽɸ֗ࢫ

ȫࢫɵɭࢫȈȆȍȼɦȄࢫɪʊࢫݍݨȓɗȆɜȝɦȄࢫɯʆȯɜȕࢫɽɸࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫ�ȔȆȸȷǺםȄࢫɤֺ

ȓʊȷȲȯםȄ ȟʊȨȉࢫ�ձࢫ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ ȓȀʋȍɦȄࢫ ɯʊɌɳȗɦࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫɽɸࢫȯɺȡࢫ �ࢫ

ȈֺɈɨɦࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɖɼȳɋࢫɝɨȬȕ֗ࢫ�ղࢫ�ɯʆȯɜȕࢫɽɸࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫɼǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�

�ȈֺɈɨɦ ɦȄفʅɽȉࢫ ȮȆȻȲׁࢫ Ȅ֗ࢫ�ճࢫ�ȈֺɈɦȄ ȯɐʇࢫ ɆȆȼɲࢫ ɽɸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ �ࢫ

 
15 Saiful Sagalah, op. cit, h. 23. 
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ɑɮȗݝݨȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɑɭࢫɝɗȄɽȗʆࢫȆɮȉࢫɰݍݰ؈Ȇȿࢫɰ؈ɳɇȄɽɭࢫȄɽȨȍɀʊɦ֗ࢫ

մࢫ�ȓʊɨɮɏ ɽɸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȄݍݰȒȆʊࢫ�ࢫ ȓɺȡȄɽɭࢫ ɏڴʄࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȒȯɏȆȸɭࢫ

ȓʊɭɽʊɦȄ ɯʊɨɐȗɦȄࢫࢫ�Ȅ��կմݝݨȓʊɐɮȗࢫ ɰǷࢫ ɷֺࢫ ɏǷ əʈȳɐȗɦȄࢫ ࢭʏࢫ ɐʇۚܣࢫ Ȅȱɸɼࢫ

ȳɗɽʆࢫȄםȓɗȳɐࢫȈֺɈɨɦࢫɼǷࢫȈֺɈɦȄࢫȳɌɳʈɼࢫǻڲʄࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫȯɺȡࢫ�

�ɪȍɜȗȸםȄ ࢭʏࢫ ȄݍݰȒȆʊࢫ םȓɺȡȄɽࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɪɜɱࢫ�ࢫ�ȮȄȯɏׁࢫ ɽɸࢫ ȹʉȲȯȗɦȄࢫ

�ȲȯȗɨɦࢫȹʋǾȳɦȄࢫɖȯɺɦȄ֗ࢫȈֺɈɦȄࢫʄڲǻࢫɯɨɐםȄࢫɵɭࢫȓɗȳɐםȄࢫɰȆɜȕǻࢫɽɸࢫȹʉ

ȈֺɈɦȄࢫȓɗȳɐɮɨɦࢫȗɐʉɼفࢫȄםɯɨɐࢫȄםȲȯɀࢫȹʋǾȳɦȄࢫɯɨɐȗɨɦࢫɯȗʈɼࢫɑɃɼࢫ�

ȹʉȲȯȗɦȄࢫ� ɯȗʈɼࢫ Ȅɼםȓɗȳɐࢫ ȄɼםȔȆɭɽɨɐࢫ ɪǾȆȷȳɨɦࢫ ɜɨȗɮɟ؈ɰࢫ ȈֺɈɦȄࢫ

�ɉɜɗկյࢫࢭʏࢫɪɀɘɦȄࢫȄȲȯɦȄ؟ۜܢ��

ɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɐɮȉۚܢࢫȳȫȄࢫɐʇۚܣࢫɰǷࢫȔֺɏȆɘȕࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȯɛࢫșțȯȧࢫȉ؈ɰࢫ

�ɼ Ȅםɯɨɐࢫ ȉ؈ɰࢫ ȓȿȆȫɼࢫ ȹʉȲȯȗɦȄࢫ ֺ�ࢫ�ȔȆɱɽɢɭࢫ ɈɦȄ ȋɼ؈ɰࢫ ȈֺɈɦȄ�ɼࢫ ࢫ�Ȉࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ� ȸɘȕ؈فࢫ ɯȗʆࢫ Ȇɭࢫ �ɾȳȫֿࢫȆȍɦȆɓࢫ Ȅ ȹʉȲȯȗɦȄࢫ ȈֺɈɦȄࢫȔȆɱɽɢɭɼࢫ

ȹɘɳȉࢫȓɜʈȳɈɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯȗʆࢫ٭ڈȆࢫȸɘȕ؈فࢫȓɈȼɲֿȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫɐɮȋɼۚܢࢫȳȫȄࢫ

�ȈֺɈɦȄɼࢫɯɨɐםȄࢫɰ؈ȉࢫɰ؈ɘɨȗȬɭࢫɰ؈ɇȆȼɲࢫȚɼȯȧࢫɽɸࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢫ�ɆȆȻ

ɼǷࢫ� ɪȿȄɽȗɦȄࢫ ǻڲʄࢫ ȸɦȄڥʏࢫ ࢭʏࢫ ȲɼȮࢫ ɪȝɮȗʆࢫ ʅȱɦȄࢫ ȹʉȲȯȗɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫɽɸࢫ

�ֿ Ȅ ɝȸɴʆࢫ ʅȱɦȄࢫ ȓɈȼɲǷࢫɪɏȆɘȗɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫɑɭࢫ ٭ڈȆࢫ ɬɽɜʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȓɈȼɲࢫ

��ȈֺɈɦȄࢫȆࢫ٭ڈɬɽɜʆۘܣࢫɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄկնࢫ�Ȇٰڈǻࢫɪȉࢫ�ࢫ�ɰ؈ȉࢫɪɏȆɘȕࢫȓʊɨɮɏࢫȩȍɀȕ

 
16 Oemar Hamalik,Perencanaan Pengajaran Berdasarkan Pendekatan Sistem (Cet. I; Jakarta: 
Bumi Aksara, 2007), h13. 
17 Darwyn Syah, Perencanaan Sistem Pengajaran Pendidikan Agama Islam (Cet. II; Jakarta: 
Putra Garafika, 2007), h.18. 
18 $KPDG�)X¶DG�$O-$KZƗQL\��DO-7DUEL\DK�IƯO�,VODP���0HVLU��'ƗU�DO-0D¶DULI��W�WK��K����� 
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ɽɸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ �ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓȀʋȉࢫ ࢭʏࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȲȮȆɀɭɼࢫ Ȅɼםɯɨɐࢫ ȈֺɈɦȄࢫ

ɯɨɐɦȄࢫ ȈȆȸȘɟȄࢫ ȓʊɨɮɏࢫ ɯȗȕࢫ ȧۘܢࢫ Ȅםɯɨɐࢫ Ȇɺɭȯɜʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȄםȒȯɏȆȸࢫ

ɣɦȱɟɼࢫ� ȔȄȮȆɐɦȄɼࢫ ȄםȔȄȲȆɺࢫ ɰȆɜȕǻɼࢫ ȔȆɸȆȣȕַȄࢫȄɼםȓɗȳɐࢫ ɵʈɽɢȕࢫ

ȄɼםȔȄȯɜȗɐࢫɾȯɦࢫȈֺɈɦȄࢫȒȲȆȍɐȌɼࢫɾȳȫǷࢫɯɨɐȗɦȄࢫɽɸࢫȓʊɨɮɏࢫםȒȯɏȆȸࢫ

ȯʊȡࢫɪɢȼȊࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫȈֺɈɦȄ�Ȅ�

հ� �ȮȄȯɐȗȷׁȄ�

��Ƿ�ȮȄȯɐȗȷׁȄ�ɬɽɺɘɭ�

ɼǷࢫ ɳɦȄܸݮࢫ ȲɽɈȕࢫ ɽɸࢫ ȹɘɳɦȄࢫ ɯɨɏࢫ ȶɽɭȆɜɦࢫ Ȇɜɗɼࢫ ȮȄȯɐȗȷַࢫ Ȅ

ȑȸȨȋɼࢫ� ءۜܣ�Ǵࢫ ȓȷȲȆɮɭࢫ ࢭʏࢫ ȆʆȄȵɭࢫ ȳɗɽʆࢫ ɰǷࢫ ɵɡɮʆࢫ ʅȱɦȄࢫ ɳɦȄܸݮࢫ

ȮȄȯɐȗȷַࢫ� Ȅ ɰǼɗࢫ ɽȗʊɭֺࢫ ȷࢫʎɈɐȖ ɦȄۘܣࢫ Ȯȳɘɨɦࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫ ȄݍݰȓɦȆࢫ ɽɸࢫ

ȓȉȆȣȗȷַࢫȓɜʈȳɈȉࢫȓɳʊɐɭࢫםəɛɽࢫ� ȄࢫɼǷࢫȓȉȆȣȗȷֺɦࢫȮȄȯɐȗȷַ ȆȉࢫȄȲɽɐȻ

�ȆɺɺȡȄɽʆࢫȓɦȆȧɼࢫ�ࢫ�ȲɽɈȕࢫɽɸࢫȹɘɳɦȄࢫɯɨɏࢫȶɽɭȆɜɦࢫȆɜɗɼࢫȮȄȯɐȗȷַ Ȅ

��ǴࢫءۜܣȓȷȲȆɮɭࢫʏࢫࢭȆʆȄȵɭࢫȳɗɽʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫʅȱɦȄܸݮࢫɳɦȄࢫɼǷܸݮࢫɳɦȄկշࢫ

ȑȸȨȋɼࢫ�ɦȄ Ȯȳɘɨɦࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫ ȄݍݰȓɦȆࢫ ɽɸࢫ ȮȄȯɐȗȷַࢫ Ȅ ɰǼɗࢫ ɽȗʊɭֺࢫ ȷۘܣࢫ�

�ȄȲɽɐȻࢫʎɈɐȖࢫ�ࢫ�ȓɳʊɐɭࢫȓɜʈȳɈȉࢫȓȉȆȣȗȷַ ȄࢫɼǷࢫȓȉȆȣȗȷֺɦࢫȮȄȯɐȗȷַ Ȇȉ

�ȆɺɺȡȄɽʆ ȓɦȆȧɼࢫ ȮȄȯɐȗȷַࢫ� հծםəɛɽࢫ Ȅ əʈȳɐȖࢫ ɯȗʆࢫ ɽɱɽʊɦȄȮࢫ ȑȸȧࢫ

Ȅݍݨʅȯȸࢫ� ȮȄȯɐȗȷַࢫ Ȅ �ȓʊɗȆɢɦȄࢫ ȓʊɨɜɐɦȄɼࢫ ȓʊɱȯȍɦȄࢫ ȒȲȯɜɦȄࢫ ɻɱǷࢫ ɏڴʄࢫ

ɜɐɦȄڴʏࢫ� ȮȄȯɐȗȷַࢫ Ȅ Ȇɮɳʋȉࢫ ȄݍݨȒȯʊࢫ ɦȄɼܶݰȓࢫ ȓʊɗȆɢɦȄࢫ ȓɛȆɈɦȄࢫ ɐʇۚܣࢫ

 
19 Chaplin, Kamus Lengkap Psikologi, (Jakarta: Raja Grafindo Persada, 2006), h.419 
20 Slameto, Belajar dan Faktor-Faktor yang Mempengaruhinya, (Jakarta: Rineka Cipta, 2010), 
h.113 
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ȆɮɇȆȼɴȉ ɬȆʊɜɨɦࢫ ȆɢɦȄࢭʏࢫ ɬȆɮȗɸַȄࢫɑɗȄȯɦȄɼࢫ ࢭʏࢫɷȱɸࢫ�ࢫ�ɐʇ�֗հկۚܣࢫȮɽȡɼࢫ

ȮȄȯɐȗȷַ ȄۚܢࢫɐɭࢫʏࢫࢭȆɄʆǷࢫȶȆɳɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫȳɡɘʆࢫȓɦȆݍݰȄࢫࢫɯȗʆࢫʅȱɦȄ

ɷȱɸࢫ� ȯȧǷɼࢫ ءۜܣǴࢫ ɪɐɘɦࢫ ɦȄܨݵɁࢫ ȮȄȯɐȗȷȄࢫ ɻɱǷࢫ ɏڴʄࢫ ɻɘʈȳɐȖࢫ

ɼǷࢫ� ȔȆɮȸɦȄࢫ ɪɠࢫ ɻɱǸȉࢫ ȮȄȯɐȗȷֺɦࢫ ȪȆȍɱɼȳɟࢫ əʈȳɐȖࢫ ɽɸࢫ ȔȆɘʈȳɐȗɦȄࢫ

ȓɜʈȳɈȉࢫ� ɖȳɀȗɦȄࢫ ɏڴʄࢫ ȄȲȮȆɛࢫ ɦȄܨݵɁࢫ ɪɐȣȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȒɽɜɦȄࢫ ɆȆɜɱࢫ

��ȓɳʊɐɭհհࢫ�

ȠȆȗɴȗȷȄࢫ ȓȝȧȆȍɨɦࢫ ɵɡɮʊɸࢫ ࢫֺ ɏǷ ȄםȒȮȯɐȗࢫ ȔȆɘʈȳɐȗɦȄࢫ ǴȆɳȉࢫɏڴʄࢫ

�ȮȄȯɐȗȷַࢫ� ȄۚܢࢫɐɭࢫȮȳɘɦȄࢫɼǷࢫɁܨݵɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫɽɸࢫȮȄȯɐȗȷַ Ȅ

ɻȗȷȲȆɮɭɼࢫȆɭࢫɆȆȼɴɦࢫȓȉȆȣȗȷֺɦࢫ�ࢫ�ʄڴɏࢫɷȆȣȕַȄࢫȄȱɸࢫʅɽȗȨʆࢫȟʊȧ

ȄםȔȄȲȆɺࢫȔȆɸȆȣȕַȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫȆɺɟֺȗɭȄࢫȆɸȮȄȯɏǻɼࢫǴȆɳțǷࢫ

�ȓɳʊɐɭࢫȓɈȼɲǸȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫࢫ�ɵɭࢫɻɱֿ ȮȄȯɐȗȷַࢫɯɺɭࢫȄȯȡࢫǴȯȍɦࢫɪɮɏࢫ Ȅ

Ȇȣɱǻ ʅǷࢫɪɮɏࢫɵɡɮʈɼࢫ ɤȆɮɟǻࢫ ȮȄȯɐȗȷַࢫɵɡɮʆࢫ Ȅ ɷȴࢫȓȷֺȸȊࢫɤֺȫࢫ

ȒȯʊȡࢫȥǾȆȗɱࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄɼ��

Ȉ���ȮȄȯɐȗȷַȄ�ȑɱȄɽȡ�

ࢭʏࢫȄݍݰȓɦȆࢫɦȄۘܣࢫɤȆɜʆࢫɏٔڈȆࢫǻٰڈȆࢫȒȵɸȆȡࢫǼɗٰڈȆࢫɵɮɄȗȕࢫɏڴʄࢫ

ɽȗʊɭֺ ȷࢫɤȆɛࢫȆɮɟࢫȑɱȄɽȡࢫȒȯɏࢫɪɛֿȄհձࢫ�ࢫࢫ�ȑɱȄɽȡࢫȓțֺțࢫɞȆɳɸ

��ʏۂɼࢫȮȄȯɐȗȷַ ȄࢫʄڴɏࢫȳțǺȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆ�

 
21 Dalyono, Psikologi Pendidikan, (Jakarta: Rineka Cipta, 2005), h.52 
22 Wasty soemanto, Psikologi Pendidikan Landasan Kerja Pemimpin Pendidikan, (Jakarta: 
Rineka Cipta, 2012), h.191 
 
23 Slameto, Belajar dan Faktor-Faktor yang Mempengaruhinya, (Jakarta: Rineka Cipta, 
2010), h.14 



˻˼ 
 

կࢫ��ȓʊɘɇȆɐɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄɼࢫȓʆȯȸݍݨȄࢫɖɼȳɌɦȄ 

հࢫɑɗȄɼȮࢫɼǷࢫȔȆȡȆʊȗȧַ Ȅࢫ�ɖȯɺɦȄ 

ձȆɺɮɨɐȖࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫɾȳȫֿ ȄࢫɯɺɘɦȄɼࢫɖȲȆɐםȄɼࢫȔȄȲȆɺםȄࢫ��

�ʏۂɼࢫȮȄȯɐȗȷַ ȄࢫǽȮȆȍɭࢫɵɏࢫࢫɽȗʊɭֺ ȷفࢫɏࢫȆɮɟհղ�

կ�ࢫ��ɤȮȆȍȗםȄ؈فࢫțǸȗɦȄ�ࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȑɱȄɽȡࢫɑʊɮȡࢫɪɏȆɘȕ 

հȒݍݵفȄࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗȷֺɦࢫʅȲɼȳɃࢫʏڌɼȳɦȄɼࢫʅȯȸݍݨȄܸݮࢫɳɦȄࢫ� 

ձ�ȮȄȯɐȗȷַ ȄࢫʄڴɏࢫʎȌȆȣʆǻ؈فࢫțǸȕࢫȔȄݏݵفɦࢫ� 

ղࢫ�ɵʈɽɢȕࢫɯȗʆࢫ�ࢫ�ȔȄفɗࢫʏࢫࢭȓɳʊɐɭࢫȓɈȼɲֿ؟ۜܣࢫȆȷֿ ȄࢫȮȄȯɐȗȷַ Ȅ

�ȳʈɽɈȗɦȄࢫȒفɗࢫʏࢫࢭɵʈɽɢȗɦȄࢫȒفɘɦֺȫࢫȓɳʊɐɭ�

ձ� Ȅɯɨɐם�

Ƿ���ɯɨɐםȄ�ɬɽɺɘɭ�

ȄםɯɨɐࢫɽɸࢫܧݵɁࢫȳțǺɭࢫȄȯȡࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɯɨɐȗɦȄɼࢫȄɼםɯɨɐࢫ

ȓɭֿࢫɪɢȼȌɼࢫɬȆɏࢫȄםɯɨɐࢫ ȄࢫəʊɜȝȕࢫɵɏࢫɤɼǺȸםȄࢫɁܨݵɦȄࢫɽɸࢫȆɄʆǷ

ɪʊɡȼȖࢫܧݵȓʊɀࢫ�ɽɸࢫɦȄآۜܣǴࢫʋǾȳɦȄؠۜܣࢫɟܨݵɁࢫɬɽɜʊȷࢫɯʊɨɐȗȉࢫɼǷࢫ�

�ȈֺɈɦȄࢫࢫ�ȔȄȲȯɜɦȄ ȓʊɮɳȕࢫ ɏڴʄࢫ ȄȲȮȆɛࢫ ȆɄʆǷࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɰɽɢʆࢫ ɰǷࢫ ȑȣʆࢫ

�ʄڴɏ؈فࢫțǸȗɦȄࢫɵɭࢫȄɽɳɡɮȗʆۘܢࢫȧࢫȈֺɈɦȄࢫɾȯɦࢫȒȯʊݍݨȄࢫ�ࢫ�ȯʊݍݨȄࢫɞɽɨȸɦȄ

ɪɮȨȗʆࢫȄםɯɨɐࢫȆɄʆǷࢫȓʊɦɼǺȸɭࢫȍɟ؈فȒࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȖࢫȈֺɈɦȄࢫࢭʏࢫȄםȓȷȲȯࢫ

 
24 Slameto, Belajar dan Faktor-Faktor yang Mempengaruhinya, (Jakarta: Rineka Cipta, 
2010), h.15 
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ɼǷࢫ� ȄםȓȷȲȯࢫ ࢭʏࢫ ʎɢʊȷֺɡɦȄ֗ࢫǴȄɽȷࢫ ɼǷࢫ ʅȮȳɘɦȄࢫ Ȅםɾɽȗȸࢫ ǴȄɽȷࢫɏڴʄࢫ

ȓȷȲȯםȄࢫȠȲȆȫ��

�ɼɽȍʈɼࢫȶɽȡֿ ɻɦࢫɰȆʊɳɐɭࢫɪɢȼȊࢫɬȆɏࢫ� Ȇɜɗɼࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɰǼɗࢫȳɸɽȡࢫ

Ȯɽɺȡࢫ ɵɏࢫ ȄםɤɼǺȸࢫ ɦȄܨݵɁࢫ ɽɸࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɬȆɏ֗ࢫ ɪɢȼȊࢫ ȓȿȆȫɼࢫ

ȓʊɱȄȯȡɽɦȄɼࢫ� Ȅםȓʊɗȳɐࢫ ȈֺɈɨɦࢫ ȓʊȧɼȳɦȄɼࢫ Ȅݍݨȓʆȯȸࢫ ȓʊɮɳȗɦȄࢫ

ɻȡɼࢫ ɏڴʄࢫ ɳɦȄܸݮࢫ ɾɽȗȸɭࢫ ǻڲʄࢫ ɪɀʆࢫ ȧۘܢࢫ ȓʊȸɘɳɦȄࢫ Ȅɼݍݰȓʊɟȳࢫ

Ȅݍݵ�ȾɽɀࢫȄםɯɨɐࢫɯɸࢫȄֿܧݵȾȆࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽɨɮɐʇࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ

Ȅםɳݤݨȓʊࢫ� ɤȆȣɭࢫ ࢭʏࢫ ȫɼفȔȄࢫ ȔȄȲȆɺɭࢫ ȯɦٱڈɯࢫ ɵʆȱɦȄɼࢫ ȹʉȲȯȗɦȄɼࢫ

ȓʊɗȄفȧȄࢫȓɜʈȳɈȉࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄ���

ɼࢭʏࢫɷȱɸࢫȄݍݰȓɦȆࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫȥȗɴȗȸɲࢫɰǷࢫȄםɯɨɐࢫɽɸࢫɦȄܨݵɁࢫʅȱɦȄࢫ

ɪɮȨȗʆࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫȄםȓʊɦɼǺȸࢫȑɐɨʈɼࢫȄȲɼȮࢫȆɭȆɸࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄɼםɯɨɐȗࢫ�

ȈֺɈɦȄࢫɣɦȱɟɼࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄɼםɯɨɐȗࢫɪȫȄȮࢫȠȲȆȫɼࢫɪɀɘɦȄࢫ

�ȲȯɦȄ؟ۜܣ�Ȅ�

Ȉ���ɯɨɐםȄ�ȔȆȍȡȄɼ 

ɪɢȻࢫ� ࢭʏࢫ Ȅݍݵȓɭȯࢫ ȠȲȆȫɼࢫ Ȇȉݍݵȓɭȯࢫ ȓɈȍȕȳɭࢫ ȔȆȍȡȄɼࢫ ɯɨɐɮɨɦࢫ

�ʏۂɼࢫɯɨɐםȄࢫȔȆȍȡȄɼࢫɵɭࢫɎȄɽɱǷࢫȓțֺțࢫɞȆɳɸɼࢫȓɭȯȫ˻˾�

կ� ࢫɯɨɐםȄࢫʄڴɏࢫȑȣʆࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫȓʊɨɮɐȊࢫɬȆʊɜɦȄࢫɪȍɛ

ȓɜʊɜȧ ɯɺɘʆࢫ ȔȆɭȆɮȗɸַȄࢫ�ࢫ�ɰǷࢫ ɼǷࢫ ȄםȑɸȄɽࢫ ɼǷࢫ ɖɼȳɌɦȄࢫ

 
25 Moh. Uzer Usman, Menjadi G uru Profesional (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, Edisi 
Kedua, 2005) Cet. 17. hal, 7 
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� ɰɽɢȕࢫ ȱǾȯɳɏɼࢫ ȓʊɛֺȫֿࢫ Ȅɼ ȓʊȧɼȳɦȄɼࢫ ȓʊɨɮɏࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫ

��ȯʊȡࢫɪɢȼȊ؈فࢫȸɦȄࢫʄڴɏࢫȒȲȮȆɛࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɆȆȼɴɦȄ 

հ� ࢫࢫɰɼȮ ȳɮȗȸɭࢫ ɪɢȼȊࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȓʊɐɗȄȮࢫ ȓʊɮɳȕɼࢫ ǴȆɳȉࢫ

ɆȆȍȧׁࢫȄȰǻࢫɰȆɠࢫȄȱɸࢫɑɗȄȯɦȄࢫȆʊȧࢫȆɮǾȄȮࢫɵɡɮʊɗࢫ� ȆȉࢫȲɽɐȼɦȄ

ɪɢȼȊࢫȯʊȡࢫ ȓʊȎʈȲȯȗɦȄࢫ ɼǷࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ȓɈȼɲֿȄࢫ ȸȖ؈فࢫ ɰǷࢫ

ȓȷֺȷɼ 

ձ� ࢫȆʆȯȸȡ ʆȆɮȧɼْڈɯࢫ ȍɛȄȳɭɼْڈɯࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɏڴʄࢫ ȄݝݰȓɌɗȆࢫ

ȆʊɨɜɏɼࢫǴȆɳțǷࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑʈȲȯȗɦȄɼࢫȑɳȣȗɦࢫəɨȗȬɭࢫ�

�ȲȳɄɦȄࢫɎȄɽɱǷ 

ղ� �ȳȻȄࢫ�ɯɦۘܣࢫɦȄࢫȆʆȆɄɜɦȄࢫɤɽȧࢫȈֺɈɦȄࢫɻȧȳɈʆࢫȆɭࢫȓɮɡȨȉࢫȦ

ɽɮɺɘʆ 

ճ� ࢫ�ࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȦȆȣɱࢫɯɏȯɦࢫȈֺɈɨɦࢫȾȆȫࢫșɛɼɼࢫɰȆɢɭ؈فࢫɗɽȕ

ɑɛɽȗםȄࢫɪɢȼɦȆȉࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄ 

��Ƞ�ɯɨɐםȄ�ȲɼȮ�

���ɼࢫȲɼȮࢫɯɨɐɮɨɦࢫ�ࢫ�ȒȲȯɜɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉࢫȆɮɺɨɀɗࢫɵɡɮʆַࢫ ȓɘʊɋɼࢫ

�ɼ əʊɜȝȗɦȄࢫ ȔȄȲȯɜɦȄࢫࢫ�ɏڴʄࢫ ɷȱɸɼࢫ �ȑʈȲȯȗɦȄɼࢫ ȹʉȲȯȗɦȄɼࢫ ɻʊȡɽȗɦȄࢫ

� ۂʏࢫ ɑȌȲֿࢫ ȄࢫȆɺɄɐȊ ɵɏࢫ Ȇɺɨɀɗࢫ ɵɡɮʆࢫ ࢫַ ȓʊɨɭȆɢȕࢫ ȔȄȲȯɛࢫ

�ɅɐȍɦȄհմࢫ�ȒȯɏȆȸםȄࢫʏࢫࢭȄȯȡࢫɰɽɮɺɭࢫɰ؈ɮɨɐםȄࢫɰǷࢫɑʊɮݍݨȄࢫȯɜȗɐʇ

ɰɽɱȆɛࢫ� ࢭʏࢫ �ɪɄɗǷࢫ ȒȆʊȧࢫ ɖȄȯɸǷࢫ ɝʊɜȨȗɦࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȳʈɽɈȕࢫ ɏڴʄࢫ

 
26 Suparlan, Guru Sebagai Profesi, (Yogyakarta: Hikayat Publishing, 2006), hal 29. 
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ࢫ�ɰǸȼȊࢫȄםɯɨɐࢫȄɼݝݰ�ȳɃȆࢫ�ɬȆɐɨɦհծծճࢫ�ࢫ�ȓʈȲɽɺɮȡկղࢫȆʊȸʋɱɼȯɱǻࢫɯɛȲࢫ�

ȄݝݰفɖࢫɁɳʆࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫɐȗʆ؈ɰࢫɏڴʄࢫȄםɯɨɐࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȔֺɸǺɭࢫ

ɠǷ�ɼࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȔȄȮȆɺȼɦȄࢫȔȄǴȆɘɟɼࢫȓʊɮʆȮȆࢫࢫ�ȆʊɱȯȉࢫǴȆܵݰǷࢫɰɽɢʆࢫɰǷ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɝʊɜȨȕࢫ ɏڴʄࢫ ȒȲȯɜɦȄࢫ ȆɄʆǷࢫ ȯɦٱڈɯࢫ ɰɽɢȕࢫ ɰǷɼࢫ ȆʊȧɼȲɼࢫ

�� ɇɽɦȄۚܣ��ʏۂɼࢫȓʈȲȄȮǻࢫəǾȆɋɼࢫɑȌȲǸȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫʏࢫࢭɯɨɐםȄࢫȲɼȮ�

կ� ʎȌȳɮɟࢫɯɨɐםȄ 

ܧݵȓʊɀࢫ� ȩȍɀʆࢫ ʅȱɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɽɸࢫ Ȅםɯɨɐࢫ םȆȷȆʊɦɽࢫ Ȇɜɗɼࢫ

֗ɯْڈȀʋȋɼ ȈֺɈɨɦࢫ ȓʈɽɸɼࢫ ɑȗɮȗʆࢫ�ࢫ�Ȓɼȯɛɼհյࢫ ɰǷࢫ ȑȣʆࢫ ɣɦȱɦࢫ

ȄםɯɨɐࢫȔȆɘɀȉࢫܧݵȓʊɀࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȲɽɐȼɦȄࢫȆȉםȓʊɦɼǺȸࢫ�

�ɚֺȫֿ ȄɼࢫȑݍݰȆȉࢫǴʏڴɭɼࢫɆȆȍɄɱַ Ȅɼࢫ�ࢫ�ɯɺɗࢫʄڴɏࢫȒȲȮȆɛɼࢫȓɈɨȷ

�ȈֺɈɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫࢫ�ɯɨɐɮɟࢫɪɮɐʇࢫʅȱɦȄࢫɯɨɐםȄࢫɤɼȆȨʊȷ

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼםȄࢫʄڴɏࢫɯɸ؈قɘȨȗɦࢫȆɮǾȄȮࢫɑʊܨݨȘɦȄࢫɯʆȯɜȕࢫ�

ɨɐɮɟࢫɪɮɐʇࢫɵʆȱɦȄࢫɯɨɐםȄࢫɰǼɗࢫɣɦȱɦɼفࢫ�ɟǷ؈فࢫțǸȕࢫɯɺɦࢫɰɽɢʆࢫɯ

ɤȆɘɇֿࢫʊɨɜɏɼْڈɯࢫȹʋɦɼࢫɉɜɗࢫɗɽȕ؈فࢫ� ȄࢫȓʊɀࢫܧݵɪʊɡȼȖࢫʏࢭ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫɵɡɦɼࢫȄםȓɮɺࢫɼֿȄڲʄࢫۂʏࢫəʊɜȝȕࢫȈֺɈɦȄࢫȧۘܢࢫɰɽɢʆࢫ�

ȓɭȯɜםȄࢫȶɼȲȯɦȄࢫɑɭࢫɝɗȄɽȗʆࢫȆɮȋɼࢫȄ؈قɟȳȕفࢫ؆ɟǷ�

�

�

 
27 Mulyasa, E. Menjadi Guru Profesional: Menciptakan Pembelajaran Kreatif dan 
Menyenangkan. Bandung: Remaja Rosdakarya. 2005. 
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հ� ȳʆȯɮɟࢫɯɨɐםȄ�

ɯǾֺࢫ ɭࢫʎɘȿࢫɽȡࢫɝɨȫࢫɽɸࢫəȿࢫȳʆȯɭࢫɼǷࢫȳʆȯɮɟࢫɯɨɐםȄࢫȲɼȮ

ȓȧȄȳɦȆȉࢫǴɼȯɺɦȄɼࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɪɐȣʆࢫȈֺɈɦȄࢫɰɼȳɐȼʇࢫ�

ɰɽɢȕࢫ� ɰǷࢫ ɵɡɮʈɼࢫ ɯɨɐȗɦȄࢫ ࢭʏࢫ Ȅםɪɨࢫ ȑȎȸʇࢫ ࢫַ ɼ ȹʉȲȯȗɦȄɼࢫ

ȄםȓʆȮȆࢫ� ȓȀʋȍɦȄࢫ əɀɦȄࢫ ȒȲȄȮǻࢫ ɦǻٕڈȆࢫɏڴʄࢫɪɢȻࢫ ȄםȲȆȼࢫ ȒȲȄȮׁȄࢫ

ȕȆɸ؈ɰࢫ ȒȲȄȮǻࢫ ǻڲʄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȠȆȗȨʆࢫ ȳʆȯɮɟࢫ ࢫ ȄםʅȮȆࢫ ɓ؈فࢫ ȓȀʋȍɦȄɼࢫ

ɯʊɨɐȗɨɦ ɮǾֺ؈ɰࢫ ɭࢫȆɱɽɢʊɦ ȓȀʋȍɦȄࢫ�ࢫ�ȗȁʊȍɦȄ؈ɰࢫ ɯʊɌɳȕࢫɷȱɸࢫ ɯȗʈɼࢫ

ɨɏࢫɖȄȳȻׁ Ȅɼࢫ�ȓȀʋȉࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫȓɈȼɲǷࢫɻʊȡɽȕࢫɯȗʆࢫȟʊȨȉࢫȆٕڈ

Ȅɼݍݰɤɽɀࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɏڴʄࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɘȨȕ؈قࢫ ɏڴʄࢫ ȒȲȮȆɛࢫ Ȓȯʊȡࢫ

Ȅݍݰɤɽɀࢫ ɪȡǷࢫ ɵɭࢫ ȆȡȆʊȗȧȄٮڈɯࢫ ȑȷȆɳȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȄםɝɗȄȳࢫ ɏڴʄࢫ

ɨɐȗɦȄ ȒȲȄȮǻࢫ ȱʊɘɳȕࢫ ȯɳɏࢫ Ȅם�ȓɐɛɽȗࢫ ȥǾȆȗɳɦȄࢫ Ȇɜɗɼࢫ�ɏʊڴʄࢫ ɯࢫ

Ȇɸȱʊɘɳȕࢫ ȑȣʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȓɈȼɲֿȄࢫ ɰȆɏɽɱࢫɵɭࢫ ȆʆȆȣɱȆȸɦࢫɞȆɳɸࢫ

ȗɦȄࢫȲȮȆɀɭࢫȒȲȄȮǻࢫȆɮɸɼࢫ�ȯȨȉࢫɯʊɨɐȖࢫȮȲɽɮɟࢫȲɼȯɦȄࢫȱʊɘɳȕɼࢫɯʊɨɐ

��ɻȕȄȰհնࢫࢫ�ȮȲȄɽםȳʆȯɮɟࢫɪɮɐʇַࢫ ȄȱɸɼࢫɐʇۚܣࢫɰǷࢫȄםɯɨɐࢫɵʈȳʆȯɮɟࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ םȮȲȄɽࢫ ȱɘɳɮɟࢫ ȆɄʆǷࢫ ɪɮɐʇࢫ ɪȉࢫ ȑȸȨɗࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ

�ɯɺȸɘɱǸȉ�

�

�

 
28 Sanjaya, Wina. Strategi Pembelajaran Berorientasi Standar Proses Pendidikan. Jakarta: 
Kencana Prenada Media. 2011. 
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ձ� ɰ؈ɨɏȆɘɟࢫɰɽɮɨɐםȄ 

ࢭʏࢫʅǷȲࢫȆȷȆʊɦɽɭࢫɪȝɮɮɟࢫȑȣʆࢫɏڴʄࢫȄםɯɨɐࢫɰǷࢫɪɐɘʆࢫȆɭࢫɽɸࢫ�

ɏȄȳɭࢫɑɭࢫɷȮȄȯɏǻࢫɯȕࢫʅȱɦȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫʏࢫࢭȮɽȡɽɭࢫ�ȓɦȆȷȳɦȄࢫȒȆ

�ȲɽɺɮݍݨȄ ǻڲʄࢫ Ȇɺɨɜɱࢫ ɏڴʄࢫ� ɦȄհշۘܣࢫɯȗʋȷࢫ ȲȮȆɛࢫ ɪȝɮɮɟࢫ Ȅםɯɨɐࢫ

ɪǾȆȷɼࢫ Ȯɽȡɼࢫ ɣɦȰࢫ ࢭʏࢫ ɷȯɏȆȸʇࢫ ȯʊȡࢫ ɪɢȼȊࢫ ɷȲɼȮࢫ ǴȄȮǷࢫ

ɬֺࢫȧۘܢࢫɵɡɮȗʆࢫȈֺɈɦȄࢫɵɭࢫɝɨȕࢫȓɦȆȷȳɦȄࢫȄםȮȄȳࢫȆɺɦȆɀʆǻࢫ ɏׁ Ȅ

ȆɄʆǷࢫ� ȓɭɽɏȯɭࢫ ɰɽɢȕɼࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȔȆɐɛɽȕࢫ ɑɭࢫ ɝɗȄɽȗʆࢫ Ȇɮȉࢫ

ȧۘܢࢫ� Ȅםəɛɽࢫ ȄݍݨȒȯʊࢫ ȓʊɨɜɐɦȄɼࢫ Ȅםȓɜɮɐȗࢫ ɵɡɮʆࢫ�Ȇȉםȓɗȳɐࢫ

ȦȆȣɳȉࢫɯɨɐȗɨɦࢫʎǿȆٔڈɦȄࢫɖȯɺɦȄࢫɝʊɜȨȕ 

ղ� ɖȳȼɮɟࢫɯɨɐםȄ�

ɯɨɐȗɦȄ ȓʊɨɮɏࢫ ȔȆȍɜɐɦȄࢫࢫ�ࢭʏࢫ ɵɭࢫ ȯʆȯɐɦȄࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɻȡȄɽʊȷࢫ

ȆȗɦȆȋɼڲʏࢫɻȡȄɽʊȷࢫȄםɯɨɐࢫɪȧࢫȄםȓɨɢȼࢫɪȝɮȗʆࢫȲɼȮࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫ�

ɻɱǷࢫȑȣʆࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫȄםɯɨɐࢫȄȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫȖܨݨɑʊࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȲȯɛࢫ�

�ȄȯʊȡࢫɪɢȼȊࢫɪɮɐɦȄࢫʄڴɏࢫȄȲȮȆɛࢫȥɭȆɱفɦȄࢫȄȱɸࢫɰɽɢʊȷࢫɰȆɢɭׁ Ȅࢫ�

�ȓɦȆɐɘɦȄࢫ ɪɮɐɦȄࢫ ȆȉםȔȄȲȆɺࢫȓɜʈȳɇɼࢫ ɑȗɮȗʆࢫ Ȅםɖȳȼࢫ ȄȰǻࢫɰȆɠࢫ

ɖȄȳȻׁࢫɪɢȼȊࢫȯʊȡࢫȑȣʆࢫɏڴʄࢫȄםɖȳȼࢫɰǷࢫɯɺɘʆࢫ� Ȅࢫɯȗʆࢫʎɢɦ

��ʏڴʆࢫȆɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉࢫɖȄȳȻׁ ȄࢫǽȮȆȍɭ�

ɖȄȳȻׁࢫɪɢȼȊࢫʎɇȄȳɜɮʆȮࢫ�ǷʎɲɼȆɐȖɼࢫ ȄࢫɯȗʆࢫɰǷࢫȑȣʈɼ 

 
29 Mulyasa, E. Menjadi Guru Profesional: Menciptakan Pembelajaran Kreatif dan 
Menyenangkan. Bandung: Remaja Rosdakarya. 2005. 
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Ȉࢫ�ǴȆɳȋɼࢫȆʊɏȄȯȉǻࢫɖȄȳȻׁ ȄࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆ 

Ƞַ�ࢫ� ȆɐɗɼࢫȆʊɮɨɏࢫɖȄȳȻׁ ȄࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆ 

Ȯࢫ�ɑɛȄɽɦȄࢫʄڴɏࢫȆʊɴȍɭࢫɖȄȳȻׁ ȄࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆ�

ղ� �ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�

Ƿ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɬɽɺɘɭ�

ɦȄۘܣࢫ� Ȅݍݨɪɮࢫ ۂʏࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɰǼɗࢫ ʆֺ؈ɰࢫ ɔɦȄ ȑȸȨȋɼࢫ

��ȳɏȆȼםȄɼࢫȲȆɢɗֿȄ�ࢫɯɺɗȄȯɸǷࢫɵɏ؈فࢫȍɐȗɨɦࢫȈȳɐɦȄࢫȆɺɭȯȬȗȸʇձծ�

ȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫۂʏࢫɟǷفࢫȓɔɦࢫɵɭࢫȟʊȧࢫȮȯɏࢫȄםțȯȨȗ؈ɰࢫࢭʏࢫ

�ȓʊɭȆȸɦȄ ȔȆɔɨɦȄࢫ �ȓɨǾȆɏࢫ �ࢫ ɦȄۘܣࢫ�ȓɔɨɦȄࢫ Ȅݍݨȓɨɮࢫ ۂʏࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ɏڴʄࢫ� ɼۂʏࢫ ȆʆȆɓɼٮڈɯࢫ ɯɺɗȄȯɸǷࢫ ɵɏࢫ ȍɐȗɨɦ؈فࢫ ȈȳɐɦȄࢫ ȆɺɭȯȬȗȸʇࢫ

ɪȿȄɽȗɦȄࢫ ࢭʏࢫ ȈȳɐɦȄࢫ ȆɺɭȯȬȗȸʇࢫ ɦȄۘܣࢫ Ȅݍݱݨȓʊࢫ ɖɼȳȧࢫ ɪɢȻࢫ

�ɼࢫȆʊɺɘȻࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɪɏȆɘȗɦȄɼࢫ��ȆʊȉȆȗɟ�

Ȯٮڈɯࢫ� ɼַࢫȱɳɭࢫȳȼȎɦȄࢫɰ؈ȉࢫɪȿȄɽȗɨɦࢫȓɨʊȷɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄ

ȗݝݨȄ ȓɔɦࢫ ɻʊɗࢫ ȟɐȍɴȕࢫ ɼ٭ڈȄȱࢫ Ȁʋȍȉْڈɯࢫ ɆȆȍȕȲַࢫ Ȅ ɑɮࢫȓɦɼȆȨɭɼࢫ

ȴȳɘȕࢫ ȄݝݨȔȆɐɮȗࢫ ɰֿࢫɑʊɮȡࢫ ɼ ȒȲȆȼȘȷȄࢫȓɜȍȸɭࢫ ȄݍݵȓȿȆࢫɰɼȮࢫ

ȔȆɔɨɦȄࢫ Ɏȳɘȗȕࢫ ȆȗɦȆȋɼڲʏࢫ ʊȉٔڈȆࢫ Ȇɮʊɗࢫ ɪȿȄɽȗɨɦࢫ ȓȿȆȫࢫ ȔȆɔɦࢫ

�ɑɮȗݝݨȄ ɣɦȰࢫ ٭ڈȆࢫ ȳɮʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȄםɪȧȄȳࢫ ȑȸȨȉࢫ ȓɔɨɦȄࢫ�ࢫ�Ȅݝݵȓɘɨȗࢫ

�ɝɈɳםȄࢫȟʊȧࢫɵɭࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫࢫ�ȑʊɸفɨɦࢫȒȄȮǷࢫɉɛࢫɵɡȕࢫɯɦࢫɯʊɸȆɘםȄɼ

 
30 Mustafa al- *KDOD\LQ��-DPL¶�DG-Durus al-abiyah jilid I. (Beirut: Dar al-kutub al- ÄLOPL\DK��
2005), hal. 7 
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ȿȄɽȗɨɦ ȓɨʊȷɼࢫ ɤȄȵȕࢫ ࢫַ ɼ șɱȆɠࢫ ȯɜɦࢫ ȒǴȆɘɡɦȄࢫ ʅȳɡɘɦȄࢫ�ɬȯɏɼࢫ ɪࢫ

��ʏڌɼȳɦȄɼձկ�

ࢫַ� ȳɌɳɦȄࢫɷȱɸࢫ םțȯȨȗٕڈȆࢫɵɭɼࢫȓɺȡɼࢫ ɪȿȄɽȗɦȄࢫ ȓɔɦࢫۂʏࢫ ɪɠࢫ

ȯȡɽȕࢫȓɔɦࢫɪɄɗǷࢫɵɭࢫȓɔɦࢫɾȳȫǷࢫȄȱɸɼࢫɐʇۚܣࢫɰǷࢫȓɔɨɦȄࢫȓʈɽȗȸɭࢫࢭʏࢫ

ɱȆɢɭْڈȆࢫʅǷࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫȓɨʊȷɼࢫɤȆɀȕȄࢫɪɠࢫɪȿȄɽȕࢫȑɨɈȗʆࢫɑȍɈɦȆȉࢫ�

ȈֺɈɦȄࢫȄɼםȸɮȨȗ؈ɰࢫȨɭɼۗܣࢫ� ɬȆɮȗɸȄࢫ ȆɮɺɗࢫםɵࢫɬɽɜʆࢫɻȉࢫȆɮɟࢫɰǷࢫ

ʆقȯʆȄࢫ� ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȫɼفȒࢫȓɔɨɦȄࢫ ȓɗȳɐɭࢫ ȯɦٱڈɯࢫ ɵʆȱɦȄࢫ ɣȀɦɼǷࢫ ǴȄɽȷࢫ

ȒȮɼȯȨɭ��

��Ȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɁǾȆɀȫ�

ȔȆɔɨɦȄࢫ ࢭʏࢫ ȯȡɽȕࢫ ࢫַ ȓȿȆȫࢫ ɁǾȆɀȬȉࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɑȗɮȗȕࢫ

Ȇɮɭࢫɾȳȫֿ Ȅࢫࢫ�ɅɐȊࢫʏڴʆࢫȆɮʊɗɼࢫȓʊɦȆɏࢫȓɱɼȳɭࢫȔȄȰɼࢫȓɱȳɭࢫȓɔɦࢫȆɺɨɐȣʆ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɁǾȆɀȫ��ձհ�

կ� ࢫ�ɪɮȼʇࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫɎɽɳȕࢫɰǻࢫȓʈɽɔɨɦȄࢫȑʊɦȆȷֿ ȄࢫɎɽɳȕ

ȔȆɏɽɳȕ� ȓʈɽɔɦࢫ�ࢫ ɼǷࢫ ȓʊɗȄȳɔȡࢫ ɼǷࢫ ȓʊɏȆɮȗȡȄࢫ ɼǷࢫ ȓʊɏȆɮȗȡȄࢫ

ɯʊȸɜȗɦȄࢫ ȳɺɌȕࢫ ȓʈɽɔɦࢫ ɖȆɳȿǷࢫ ۂʏࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ Ȅ ɖȆɳȿֿȄࢫ

ɎɽɳȗɦȄࢫ� ɻȸɘɱࢫ șɛɽɦȄࢫ ɼࢭʏࢫ םțȯȨȗٕڈȆࢫ ʅȮȆɀȗɛַȄࢫ ʎɜȍɈɦȄࢫ

ࢭʏࢫ ȔȆɗֺȗȫַࢫ Ȅ ɵɏࢫ ɯȡȆɳɦȄࢫ ʅɽɔɨɦȄࢫ ɎɽɳȗɦȄࢫ ɽɸࢫ ȄݍݨȄȳɔࢭʏࢫ

 
ȈȄȳɏׁࢫ�ࢫȒȯȡࢫ�ࢫȄݍݰɭȳ؈ɰࢫ�֗ࢫ�Ⱦࢫ� ˺˼ ȄࢫʏࢫࢭɪɀɘםȄࢫɯם݀ݨȄ֗ࢫȑʊɈݍݵȄࢫəȷɽʆࢫȳɸȆɇࢫȰȆȗȷֿ Ȅճ�

32 Abdul Munif, Strategi dan Kiat Menerjemahkan Teks Bahasa Arab dalam Bahasa 
Indonesia, (Yogyakarta: Bidang Akademik UIN Sunan Kalijaga, 2008), hal. 42-50 
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ɨɦȄݤݨȔȆࢫ� Ɏɽɳȕࢫ ɉȍȕȳʈɼࢫ םțȯȨȗٕڈȆࢫ ȄݍݨȓʊɗȄȳɔࢫ ȄםɝɇȆɳࢫ

��ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȆȉࢫȚȯȨȗɮɨɦࢫȓʊɀܨݵɦȄࢫɁǾȆɀݍݵȆȉ�

հ� ࢫ�ȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɔɨɦȆɗࢫȆʊȉȆȗɟɼࢫȆʊɺɘȻࢫȆٔڈɏ؈فࢫȍɐȗɦȄࢫɵɡɮʆ

ȶȆȷֿࢫ ȄࢫʏࢫࢭʏࢫۂȓȋɽȗɡםȄࢫȓɔɨɦȄࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢫࢭȓɛɽɈɳםȄࢫȓɔɨɦȄࢫʏۂ

��ȓɛɽɈɳםȄࢫȓɔɨɦȄࢫɵɭࢫȓɜȗȼɭ 

ձ� �ȒȮȯȨɭࢫȯɏȄɽɛɼࢫɬȆɌɱࢫɻɦࢫɰɽɢʆࢫɰǷ 

ղ� ࢫɯɡݝݰȄࢫȓɘɀȉࢫɑȗɮȗʆ 

ճ� ȯȉǻɼࢫʏڊȆȗɱǻࢫɪɢȼȊࢫȆɮǾȄȮࢫȳʈɽɈȗɦȄ�ʏڤȄ 

մ� �ȔɽȿࢫɬȆɌɱࢫɻȉࢫȯȡɽʆ 

յ� ȈȳɏǻɼࢫȓȉȆȗɡɦȄࢫɬȆɌɱࢫɻʆȯɦ 

ճ� ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐםȄ�ȮȄȯɐȗȷǻ 

ȶȲȯɭࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɽɸࢫȄםʎȌȳࢫʅȱɦȄࢫɬɽɜʆࢫȹʉȲȯȗɦȆȉࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫ

ɵʆȯɦȄࢫ ȓɔɦࢫ ȆɄʆǷࢫ ɼۂʏࢫ ɉȷɼֿȄࢫ ɚȳȼɦȄࢫ ȓɔɦࢫ ɼۂʏࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ

ɬֺࢫȆɮɸɼࢫɰȄȳɜɦȄࢫȄɼݍݰȟʆȯࢫ ȷׂɦࢫɰ؈ʊȸʋǾȳɦȄࢫɵʈȲȯɀםȄࢫɰֿ ʎɭֺࢫ ȷׁ Ȅ

ɦȆȉࢫɰȆȋɽȗɡɭ��ȓʊȋȳɐձձࢫ�ࢫɁࢫܧݵɰȆɠࢫȄȰǻࢫȆɭࢫȶȆʊɛ؈فࢫʆȆɐɭࢫȯʆȯȨȕࢫɵɡɮʆ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫɏڴʄࢫ� ȓɔɨɦࢫ ȩȍɀʆࢫȆȷȲȯɭࢫ ɰֿࢫ ɼǷࢫȧۘܢࢫȄȯɐȗȸɭࢫ ɝȨȗȸʇࢫ Ȇɭࢫ

��ʏڲȆȗɦȄࢫɽȨɳɦȄ�

 
33 Syamsuddin A, dkk., Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab, (Yogyakarta: Pokja 
Akademik, 2006), hlm. 56 
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կ� ࢫȹɘɳɦȄࢫɯɨɏɼࢫȓʊȉفɦȆȉࢫȓʊȷȆȷǷࢫȓɗȳɐɭࢫɻʆȯɦࢫɰɽɢʆࢫɰǷ

�ȹʉȲȯȗɦȄࢫʏࢫࢭȒݍݵفȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉ 

հ� �ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫȹʉȲȯȕࢫʏ؈فࢫࢭȍȫ 

ձ� ࢫ�ȶȲȯɮɟࢫɻȗɳɺɭࢫȑȨʆࢫ�ɑʊɈȗȸʉɼࢫȓʊȋȳɐɦȄ ȓɔɨɦȄࢫ ȑȨʈɼࢫ

�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫȑȧࢫȈֺɈɦȄࢫʏࢫࢭȶȳɔʇࢫɰǷ 

ղ� ࢫȄɽɱɽɢʆַࢫ ȓȀʊɨɭࢫȆȉݍݰȓʈɽʊࢫȓȨȗɘɳɭɼࢫɏڴʄࢫȈֺɈɦȄࢫȧۘܢࢫ

ɰ؈ɨɮɭɼࢫɰ؈ȍɨɀȗɭࢫ�ࢫ�ɪȍɛࢫɵɭࢫɯْڈȍȨɭɼࢫɯْڈɌȧֺ ɭࢫɵɡɮʈɼ

�ȈֺɈɦȄ 

ճ� ࢫǴȆɈȷɽɨɦ ȓʊȡȰɽɮɳɦȄࢫ ɵɡɮʆࢫəȼɡɦȄࢫɵɏࢫȄݍݵɁǾȆɀࢫ

ȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫ� ȓɔɨɦȄࢫ ɑɭࢫ ɻȉȆȼȖࢫ ɻȡɼǷࢫ ȯɦٱڈȆࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȓɔɦȄࢫ

ɯٔڈɡɮʈɼࢫ�ࢫ�ɯֿٰڈ ȓɔɦࢫ ɪɠࢫ ࢭʏࢫ ɝɈɳɦȄࢫ ȔȆȋɽɐȿࢫ ȓɗȳɐɭࢫ

�ȔȆʊȕɽɀɦȄࢫɯɨɐɦࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȓʊȎʈȳȣȗɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɰɽɗȳɐʇ 

Ȇɮɸɼࢫࢫ�ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ȀʋȻ؈ɰࢫ ǻڲʄࢫ ȼʇ؈فࢫ ȧַفɖȄࢫ Ȅ ɰǻࢫ ʅȲɽȕȆȷࢫ ɰȆɐɭȆȡࢫ ɤȆɛɼࢫ

ȓɳɺɭࢫȶȲȆɮʆࢫʅȱɦȄࢫɁܨݵɦȄࢫ�ࢫ�Ȳɽɺɋɼࢫ�ɖفȨɭࢫɻɱǻࢫ�ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ

��ɻȗɳɺɭ ɑɭࢫ ɝɗȄɽȗʆࢫ Ȇɮȉࢫ ɻɨɮɏࢫ ǴȄȮǷࢫ ࢭʏࢫ ɰǼɗࢫɼ٭ڈȄȱࢫ�ࢫ�ɦȄܨݵɁࢫ Ȅםɐۚܢࢫ

ɈɀɭݏݳࢫȄݝݰفɗ؈ɰࢫɅɛȆɳȘʆࢫɑɭࢫɈɀɭݏݳࢫ�ɓ؈فࢫȄݝݰفɗ؈�ɰࢫɼǷࢫȒȄɽɺɦȄࢫ�

ࢭʏࢫȓɈȼɲֿȄࢫȓʊɭɽʊɦȄࢫɬɽɜʆࢫȄݝݰفɖࢫɪɮɐɦȆȉࢫȆɜɗɼࢫȓɗȳɐɮɨɦࢫɦȄۘܣࢫɻʆȯɦࢫ�

�ɉɜɗࢫȓɗȳɐםȆȉࢫȳɭֿ Ȅࢫɝɨɐȗʆַࢫ �ɪɐɘɦȆȉ��ձղࢫɣɦȱɦࢫ

 
34 �ũĂŵ͛ĂŶ�^ĂƚŽƌŝ͕�ĚŬŬ͕�WƌŽĨĞƐŝ�<ĞŐƵƌƵĂŶ͕� ;dĂŶŐĞƌĂŶŐ�^ĞůĂƚĂŶ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�dĞƌďƵŬĂ͕�ϮϬϬϵͿ͕�
hlm. 1.4 
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ɵɡɮʆࢫɰǷࢫȥȗɴȗȸɲࢫɰǷࢫɯɨɐɭࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȄݝݰفɖࢫɽɸࢫȄםɯɨɐࢫ

ȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȆɺɮɨɐȖɼࢫʅȱɦȄɼࢫɑȗɮȗʆࢫʅȱɦȄࢫɬɽɜʆࢫȹʉȲȯȗɦȆȉࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫ�

ȆɄʆǷࢫȬȉفȔȄࢫɼǷࢫȔȄȲȆɺɭࢫɼǷࢫȔȄȲȯɛࢫɨȕۗܣࢫʆȆɐɭ؈فࢫɼǷࢫȒȮɽȡࢫȓɳʊɐɭࢫɻʆȯɦɼࢫ�

ɯʊɨɐȖࢫȧȄفȄࢭʏࢫȓʈȵɸȆȡɼࢫɯɨɐɭࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫۂʏࢫȆɮɟࢫɻɱǷࢫɯɺɭࢫȄȯȡࢫ�

ȓʈȲȄȳɮȗȷַࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȹʉȲȯȗɦȄɼࢫȄםȈɽɓȳࢫɻʊɗࢫȑȣʈɼࢫɏڴʄࢫɯɨɐɭࢫ�

ȑʊɦȆȷֿࢫɦȄۘܣࢫ�ȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫȳɡȗȍɭࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ ȄɼࢫǽȆȷɽɦȆȉ

�ȲɽɈȗɦȄࢫʏࢫࢭȳɮȗȸȖࢫࢫ�ȑȣʆࢫȓɮɺɭࢫʄڲǻࢫɯْڈɳɺɭࢫɪʈɽȨȕࢫɯɨɐםȄࢫʄڴɏࢫȑȣʈɼ

Ȯȯɐȗɭࢫ ɯɨɐɭࢫ ȩȍɀʆࢫ ɰǷɼࢫ ȧȄفȄࢭʏࢫ ɪɢȼȊࢫ Ȇɸȱʊɘɳȕɼࢫ Ȅȯʊȡࢫ ȷȄȳȧْڈȆࢫ

ɪȧࢫ ɏڴʄࢫ ɵʈȲȮȆɛࢫ ɰɽɢʈɼࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȔȆȍɨɈȗɭࢫ ȓʊȍɨȗɦࢫ ȔȆɭȄȯȬȗȷַࢫ Ȅ

ȄםȓʊȷȲȯࢫ�ȄםȔֺɡȼࢫȄݍݰȓʊɦȆࢫǴȄɽȷࢫࢭʏࢫɪɀɘɦȄࢫȄȲȯɦȄ؟ۜܣࢫɼǷࢫࢭʏࢫȓȀʋȍɦȄࢫ�

ɘʊɋɼْڈȆࢫ� ɪȝɮȗȕɼࢫ ȔȆȍȡȄɼࢫ ȆɄʆǷࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɾȯɦࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ ȠȲȆȫࢫ ȧɼۘܢࢫ

�ȒȆʊݍݰȄࢫʏࢫࢭɯɺȧȆȣɱɼࢫɯɺɜʊɜȨȕɼࢫȈֺɈɦȄࢫȲɽɈȕࢫɰȆɮɃࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼ�

մ� ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳםȄ�

��Ƿ�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳםȄ�ɬɽɺɘɭ�

ȔȆɮɨɢɦȄࢫ� ɵɭࢫ ȄȲȯɦȄ؟ۜܣࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ʎȖǸʆࢫ ȓʈɽɔɨɦȄ֗ࢫ ȓʊȧȆɳɦȄࢫ ɵɭࢫ

�ȓʊɱȆɱɽʊɦȄ ࢫ�ʏۂɼ(curir) �ɼࢫǴȄȯɏۚܣࢫɐȖɼࢫ�(curere)֗ࢫɚȆȍȸɨɦࢫɰȆɢɭۚܣࢫɐȖɼ

ʎɲȆɭɼȳɦȄࢫ ȳɀɐɦȄࢫ ࢭʏࢫ ȓɃȆʈȳɦȄࢫ ɯɦȆɏࢫ ǻڲʄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ Ɉɀɭݏݳࢫ Ȯɽɐʉɼࢫ

ɯʆȯɜɦȄࢫࢭʏࢫ�ɰȆɱɽʊɦȄࢫɵɭࢫȟʊȧࢫȄםɈɀݏݰȔȆ֗ࢫɖȳɐʇࢫȄݍݵفǴȄࢫȄםɳݤݮࢫ�

��ʏڲȆȗɦȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏ�
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կ� ࢫȹʉȲȯȕࢫȓɈȫࢫɵɏࢫȒȲȆȍɏݤݮࢫɳםȄࢫɰǷࢫɼȳɟɼࢫɼȲɽɠࢫɾȳʆ

ɭٔڈڋʏࢫ ɪɢȼȊࢫ ʊȕȳȕّڈȆࢫ ɯȗʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȄםȮȄɽࢫ ɵɭࢫ Ȯȯɏࢫ ɼǷࢫ

�ɤɽɀݏݰɦࢫȥɭȆɱȳȉࢫɤȆɮɟׁࢫ��ɬɽɨȉȯɦȄࢫʄڴɏձճ�

հ� ࢫࢫȮȄɽםȄ ɑʊɮȡࢫ ɽɸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ �ࢫɰ؈ɗȲȆɏ ȯɮȨɭࢫ

ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫȆɺɮʆȯɜȕࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄؠۜܣࢫȷǺםȄࢫɬȆɌɳɦȄࢫʏࢭ�

ȶȆȷֿࢫɏڴʄࢫȮȯɏࢫ ȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳםȄݏݳࢫɈɀɭࢫȳɀȗɜʆ ࢫַ

ȓʊȷȄȲȯɦȄࢫȮȄɽםȄࢫɵɭࢫ�ࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȄفȫࢫɑʊɮȡࢫɪɮȼʇࢫɪȉࢫȑȸȨɗ

�ȳțǺʈɼ ȈֺɈɦȄࢫ Ȇɺȼʋɐʇࢫ Ȅםɳݤݮࢫ�ࢫ�ɦȄۘܣࢫ ɦȄܨݵظۜܣ�ࢫ ɯɸȲɽɈȕࢫ ɏڴʄࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫࢫɽɸࢫɆȆȼɲࢫɯȗʆࢫɻɮʆȯɜȕࢫșȨȕࢫȓʊɦɼǺȸɭࢫȄם�ȓȷȲȯࢫȄȱɦࢫ

ɪɀɘɦȄࢫ� ɪȫȄȮࢫ ȓɈȼɲֿȄࢫ ɏڴʄࢫ ȳɀȗɜʆࢫ ࢫַ ࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ɰǼɗࢫ

ȈֺɈɦȄࢫȠȲȆȫࢫ� ٭ڈȆࢫ ɬɽɜʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȓɈȼɲֿȄࢫ ɪɮȼʇࢫ ɻɳɡɦɼࢫ ȄȲȯɦȄ؟ۜܣࢫ

ȄȲȯɦȄ؟ۜܣ� ɏڴʄࢫࢫ�ɪɀɘɦȄձմࢫ ȳɀȗɜʆࢫ ࢫַ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ɰǼɗࢫ Ȅȱɦࢫ

ɦȄۘܣࢫ�ȓɈȼɲֿȄࢫɪȫȄȮࢫ� ɪɀɘɦȄࢫȄȲȯɦȄ؟ۜܣࢫɻɳɡɦɼࢫɪɮȼʇࢫȓɈȼɲֿȄࢫ

�ɬɽɜʆࢫ٭ڈȆࢫȈֺɈɦȄࢫȠȲȆȫࢫɪɀɘɦȄࢫȄȲȯɦȄ؟ۜܣ�

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ� ɯɦȆɏࢫ ࢭʏࢫ ȄםɬȯȬȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ əʈȳɐȖࢫ ɯȗʆࢫ

ɏڴʄࢫɻɱǷࢫȮȯɏࢫɵɭࢫȄםȓɗȳɐࢫɼǷࢫȄםȮȄɽࢫɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫɏڴʄࢫȈֺɈɦȄࢫȆɸȱȫǷࢫ�

ɼǷࢫȆɺɦȆɮɟǻࢫɝʊɜȨȗɦࢫɖȯɸࢫɼǷࢫȒǴȆɘɟࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫ�ȒȮȯȨɭࢫȓɦַȯɟࢫɼǷࢫ

 
35 Enco Mulyasa, Kurukulum Tingkat Satuan Pendidikan, Sebuah Panduan Praktis, (Bandung: 
PT Remaja Rosdakarya, 2007), hlm 35 
36 Tim Pengembangan MKDP, Kurikulum dan Pembelajaran, (Jakarta: Rajawali Press, 2011), 
hlm 2. 
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ȑɦȆɈɦȄࢫȯɛࢫɝɜȧࢫʆȆɐɭ؈فࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯȕࢫȆɺɐɃɼࢫɪʊɦȮࢫɏڴʄࢫɰǷࢫ�

ȒȮȆɺȼɦȄ ɼǷࢫ ɬɽɨȉȯɦȄࢫ ɏڴʄࢫ ɻɦɽɀȨȉࢫ ɣɦȰࢫ Ȅםɳݤݮࢫࢫ�ࢫ�ɰɽɢʆ�ձյࢫ ȯɐʇࢫ

ȓʈȲȄȳɮȗȷַࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫȒȯȧɽɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ� ɯʊɨɐȗɦȄࢫȄȳɀɳɏࢫȆɮɺɭࢫ

ɦȄۘܣࢫ� ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓʊɨɮɐɦࢫ ࢫȩȍɀʆࢫȆɐȡȳɭࢫ ࢫ ȄםɳݤݨɯʊɨɐȗɦȆࢫ ɰǻࢫȮɽȡɼࢫ

ɦȄ فȥɭȆɱࢫ�ʅɽȗȨȕࢫɏڴʄࢫȔȆɱɽɢɭࢫɪȝɭࢫɖȄȯɸֿȄࢫȄɼݝݰɾɽȗࢫɪɢʊɸɼࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓɼࢫɯʊɌɳȗɦȄɼ�� 

��ȈɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳםȄ�ȓɘʊɋɼ�

ɰǻࢫȓʊɦȆɐɗࢫȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑȣʆࢫɰǷࢫȯɮȗɐȖࢫ�

ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫʅȮǺȕࢫ ɰֿࢫɑʊɮȡࢫȓɈȼɲֿȄࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫɣɦȰɼࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ɏڴʄࢫ

ǻڲʄࢫȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢫɰǻࢫȓʊɮɸǷࢫȄםɳݤݮࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓɮɺɭࢫȄȯȡࢫȓȡȲȯɦࢫ

ȆȷȆȷǷࢫȆɳʋȗɭࢫȓʆȆɔɨɦࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȟȨȍɦȄࢫȲȆɢɗֿȄɼࢫɰǷࢫɷȮȄȯɏǻࢫȑɨɈȗʆࢫ�

ȶȆȷֿࢫȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢫɽɸࢫɬȆɌɱࢫɭفɉȉȄࢫ� ȄࢫʏࢫࢭȓɘɨȗݝݵȄࢫȓɜɮɐȗםȄ

�ȓɮɏȄȮࢫȔȆɱɽɢɭࢫȒȯɏࢫɵɭࢫɰɽɢȗʆ�

ȶȆȷֿࢫɪɮɐʇࢫȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɪʊɦȯɟࢫɑȡȳɭɼࢫםɻʊɭȯȬȗȸࢫ� Ȅࢫʏࢭ

ȆɮɭࢫɐʇۚܣࢫɰǷࢫȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢫɯɨɐɮɨɦࢫɪɮɐʇࢫɪʊɦȯɟࢫࢭʏࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫ�

ʊɨɐȗɦȄ ȓɈȼɲǷࢫ ɉɈȬɭɼࢫȱʊɘɳȕɼࢫ ȯɮɐȗɭࢫ ȯɺȡࢫ ɽɸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ �ɯࢫ

ȒȯɏȆȸɮɨɦࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȕࢫȔȆɱȆɢɭǻࢫɪɘɈɦȄࢫɻȕȄȲȯɛɼࢫȟʊȨȉࢫɰɽɢʆࢫȄȯʊɘɭࢫ

 
37 Dr. Baderiah, M. Ag. Buku Ajar Pengembangan Kurikulum, (Kampus IAIN Palopo, 2018) 
hlm. 6-7 
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םȆɀݍݳࢫɻȕȆʊȧࢫȮȳɘɟࢫɵɇȄɽɮɟɼࢫɑɮȗȣɭɼࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȲȆʊȗȫȄࢫȄݝݰɾɽȗࢫ

��ȓȍȷȆɳםȄࢫȔȆʊɳɜȗɦȄɼࢫȓɈȼɲֿȄɼࢫȔȆʊȣʊȕȄفȷַ Ȅɼࢫ�ȮȄɽםȄ�ձն�

յ� �ɪɜȗȸםȄ�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳםȄ�

��ǷɪɜȗȸםȄ�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳםȄ��ɬɽɺɘɭ�

ɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɽɸࢫȄםɳݤݮࢫʅȱɦȄࢫȩɳɮʆࢫȄםȶȲȄȯࢫȄݍݰȓʈȳࢫ�Ȅם

ࢭʏࢫɖȆȼɡȗȷȄࢫȄȲȯɛٮڈȆࢫȆɜɗɼࢫɝɗȄȳɮɨɦࢫȄɼםȔֺȫȯࢫȄɼםȮȲȄɽࢫȄםȒȳɗɽȗࢫ

ȓʊȷȆȷֿࢫȄɼםȓɮɺࢫ� ȄࢫȮȄɽםȄࢫɪɜɱࢫʏࢫࢭȓʈȳݍݰȄࢫɯɨɐםȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫȆٱڈȯɦ

ɯʊɌɐȗɦࢫ� ȈֺɈɨɦࢫ ȓʊɱȆȣɭɼࢫ ȓɐȷȄɼࢫ ȓȧȆȸɭࢫ ɗɽȕ؈فࢫ ɽɸࢫ ɯɸֿȄɼࢫ

ʄڴɏ Ȅݍݰɤɽɀࢫ ɪȡǷࢫ ɵɭࢫ �ȆɱȆɢɭǻٮڈɯࢫ ȥǾȆȗɳɦȄࢫ�ࢫ ɵɭࢫ Ȳȯɛࢫ ɛǷظۜܢࢫ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ��ձշ�

ȓʊȷȆȷֿࢫ� ȄࢫȮȄɽםȄࢫʄڴɏفࢫɟǷࢫɪɢȼȊࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫȵɟȳʆ

ࢫɵɭַࢫȮȳȣɭࢫȒȮȲȆɈɭࢫȄםȮȄɽࢫ� ȯȉࢫɻȗɐʊȍɈȉࢫȆʊȷȄȲȮࢫȆȉȆȗɟࢫɰɽɢʆࢫɵɦɼ

Ȇɮɟɼࢫ� ȄםǷȯȍࢫ ȟʊȧࢫ ɵɭȓɈɜɗࢫ ȄםȓʊȷȲȯࢫ ȑȗɡɦȄࢫ ࢭʏࢫ ȄםȒȮɽȡɽࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ Ȅȱɸࢫ ɰǼɗࢫ ȓɗȆɜȝɦȄɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȒȲȄȴɼࢫ ݰșࢫ ɼܷǷ

ȄםɪɜȗȸࢫɰȳɭࢫȓʆȆɔɨɦࢫȩɳɮʈɼࢫȄםɯɨɐࢫȆɄʆǷࢫȄȲɼȮࢫȆʈȵɟȳɭࢫࢭʏࢫȸɘȕ؈فɷࢫ

�ɑɛȄɽɦȄ ɂȲǷࢫ ɏڴʄࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ�ࢫ�ɷȱʊɘɳȕɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ɏڴʄࢫ ɝɨɈʆࢫ

ȲȆʊȬɟࢫ� ɗɽȕ؈فɷࢫ ɯȗʆࢫ ʅȱɦȄɼࢫ ȰɽɮɳɦȄڊʏࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ɯȷȄࢫ ȆɄʆǷࢫ ɭ؈فȆɢʆȮࢫ

ȓʊɨɮɐȊࢫ� ɬȆʊɜɦȄࢫ ɏڴʄࢫ ȒȲȮȆɛࢫ ɰɽɢȗɦࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ȔȄȯȧɽɨɦࢫ ȆɃǻࢭʏࢫ

 
38 Dr. Baderiah, M. Ag. Buku Ajar Pengembangan Kurikulum, (Kampus IAIN Palopo, 2018) 
hlm. 33-35 
39 $KPDG� 5LID¶,� GNN�� ³3HQHUDSDQ� .XULNXOXP� 0HUGHND� 3DGD� 0DWD� 3HPEHODMDUDQ� 3$,� GL�
Sekolah,Jurnal Syntax Admiration 3, No. 8, (2022): h.1007. 
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ɬȆɐɦȄࢫ� ɵɭࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɯȗȘȷɼࢫࢫ�ɬȆɐɦȄհծհղࢫ�ࢫ�ǻڲʄࢫ�ȒȮȆɐȗȷȄհծհհࢫ

ȓʊɳɇɽɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ� ȄםȆɳݠݮࢫ ȥǾȆȗɱࢫ�ࢫ�ȓɐȡȄȳɭհծհղǴȆɳȉࢫȓȷȆʊȷࢫ ɏڴʄࢫ

ȔȄȲȯɛࢫ ɑɭࢫ ȑȷȆɳȘʆࢫ ʅȱɦȄࢫ ȆɐȗɦȄࢭʏࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ǴȆɳțǷࢫ ȔȆɮʊʊɜȗɦȄࢫ

ɦȄܨݵȓʊɀࢫ� ȉ؈ɰࢫ ɦݏݨɑɮࢫ ɑȷɼǷࢫ ɗɽȕ؈فࢫȓȧȆȸɭࢫ ɵɏࢫ ࢫֺ ɄɗࢫȈֺɈɦȄ

��ȈֺɈɨɦࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȄǴȆɘɡɦȄɼ�

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫɬȆɌɱࢫȦֺ ȿׁࢫȓȷȆʊȷࢫȓɗȆɜȝɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫșɐɃɼࢫ�

ʋɱɼȯɱׁؠۜܣࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɖȯɺɦȄɼࢫɵɭࢫɣɦȰࢫ� Ȅ

ȒȮɽȡࢫ ȸȨȕɼ؈ɰࢫ ȈֺɈɦȄɼࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȔȆɱȆɢɭǻࢫ ɟǷفࢫ ɖȆȼɡȗȷȄࢫ ɽɸࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫࢫȄםɯɨɐࢫȓʈȳȧࢫȲȆʊȗȫȄࢫȓʊɘʊɟࢫɯʆȯɜȕࢫȄםɳݤݮࢫɼǷࢫ

��ɯֺ٭ڈɇࢫȔȄǴȆɘɡɦࢫȆɜɗɼࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫȓʊɘʊɟղծ�

��ȈɪɜȗȸםȄ�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳםȄ�ɁǾȆɀȫ�

ȄםɪɜȗȸࢫȑȣʆࢫɰǷࢫȆɺɮɺɘȕࢫ�ࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɞȆɳɸࢫȒȯɏࢫɁǾȆɀȫࢫɳɮɨɦݤݮ

ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȔȆȸȷǺםȄࢫɑʊɮȡࢫ��ʏۂɼ�

կ� ࢫɯʊɨɐȗɨɦ ȓɨʊȷɽɠࢫ ɆȆȼɴɦȄࢫ ɏڴʄࢫ Ȅםȍۚܣࢫ ɯȸɨɐȗɦȄࢫ ɝʊȍɈȕࢫ

ɾɽɜȗɦȄ֗ࢫ� ɰȆɮʆׁ֗ࢫ Ȅ� ɦȄܨݵȓʊɀࢫ ȓʊɮɳȕࢫ ǻڲʄࢫ ɣɦȰࢫ ɼٱڈɖȯࢫ

ȆɐɦȄםʎ֗ࢫ ɎɽɳȗɦȄࢫ ȄםɤȮȆȍȗ֗ࢫ ɰɼȆɐȗɦȄࢫ ȓɨʊȎɳɦȄ֗ࢫ ɚֺȫֿࢫ Ȅ

��ɎȄȯȉׁ Ȅ֗ࢫʅȯɜɳɦȄ؈فࢫɡɘȗɦȄ֗ࢫɤֺɜȗȷַ Ȅ�

 
40 .HPHQGLNEXG�� 0HQGLNEXG� 7HWDSNDQ� (PSDW� 3RNRN� .HELMDNDQ� 3HQGLGLNDQ� ³0HUGHND�
%HODMDU�´�����D��:ZZ�.HPGLNEXG�*R�,G 
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հ� ࢫ�ʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄࢫɖȆɠࢫșɛɼࢫɞȆɳɸࢫɰɽɢʆࢫȟʊȨȉࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȮȄɽםȄ

ȓʊȷȆȷֿࢫɪȝɭࢫȓɗȳɐɭࢫȒǴȄȳɜɦȄࢫ� ȄࢫȔȄǴȆɘɡɨɦࢫɝɮɐȗםȄࢫɯʊɨɐȗɨɦ

ȟʊȨȉࢫ ȓʆȆɔɨɦࢫ ȓɘʊȝɟࢫ șȸʋɦࢫ ȄםȒȮȆࢫ Ȅɼݍݰ�ȈȆȸࢫ ȓȉȆȗɡɦȄɼࢫ

ɦȄܨݵȓʊɀࢫ� ȳʈɽɈȗɦࢫ ȆɢɦȄࢭʏࢫ șɛɽɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɾȯɦࢫ ɰɽɢʆࢫ

�ȒǴȆɘɡɦȄɼ 

ձ� �ȑɦȆɈɦȄࢫȔȄȲȯɛࢫȑȸȧࢫɯʊɨɐȗɦȆȉࢫɬɽɜʆࢫɯɨɐםȄࢫɰǷࢫʅǷࢫȓɱɼȳםȄ�

��ȠםȄ�ȥɭȆɱȳȉɪɜȗȸםȄ�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳ�

�ɳʊݤݮࢫȄɨɐȗɦȄםɞȆɳɸࢫȒȯɏࢫȥɭȄȳȉࢫɵɭࢫȆٔڈɭࢫɪɜȗȸםȄࢫɯ 

կ� �ȒȮȆʊɜɦȄࢫɯɨɐɭࢫȥɭȆɱȳȉ 

ȶȲȯɭࢫɯʊɨɐȖࢫȒȮȆʊɜɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɯɸࢫɯɨɐɭࢫɰɽɏȯȍɭࢫɰɼȳɡȗȍɭɼࢫ�

ɪɐȗɦȄࢫʏࢫࢭɰɼȳɸȆɭɼdȈֺɈɦȄࢫɻʊȡɽȕࢫʏࢫࢭɰɽʈɽʊȧɼࢫɬࢫࢫ�ɰɼȲȮȆɛɼ

ɏڴʄࢫȳʈɽɈȕࢫȔȆɛֺɐɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄםɯɨɐࢫȄɼםȓȷȲȯࢫɑɭࢫȄݝݨɑɮȗࢫɑȷɼֿȄࢫ�

ȓȷȲȯםȄࢫʏ؈فࢫࢭʊɔȗɨɦࢫǴֺɟɼɼࢫɰ؈ɮɨɐȗɭࢫɰɽȨȍɀʈɼࢫ��ࢫ�ɯɨɐɭࢫȑɐɨʆ

Ȅȳɡȗȍɭࢫ� ɷȲȆȍȗɏȆȉࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ࢭʏࢫ ȄȲɼȮࢫ ȒȮȆʊɜɦȄࢫ

ࢫַ� Ȇȝɭɼ ȆȡȰɽɮɱɼࢫ Ȇɮɺɨɭɼࢫ ɯʊɨɐȗɨɦࢫ Ȅȴȵɐɭɼࢫ ȄȵɘȨɭɼࢫ Ȅȳȸʋɭɼࢫ

�ɎȄȯȉׁ ȄࢫɑʊܨݨȖࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉ�

հ� ࢫȒȮȆʊɜɦȄࢫȓȷȲȯɭࢫȥɭȆɱȳȉ 

ȕࢫȓʊɨɮɏࢫɑʊܨݨȖࢫʄڲǻࢫȒȮȆʊɜɦȄࢫɯʊɨɐȖࢫȓȷȲȯɭࢫȥɭȆɱȳȉࢫɖȯࢫ�ٱڈɪʈɽȨ

ɯʊɨɐȖࢫ ȥǾȆȗɱࢫ ȸȨȕ؈ɰࢫ ɵɭࢫ ɵɡɮȗȕࢫ ȧۘܢࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ȔȄȯȧɽɦȄࢫ

ɓɼ؈فࢫ� Ȅםȓʊɗȳɐࢫ ȒǴȆɘɡɦȄࢫ ȑɱȄɽȡࢫ ɵɭࢫ ɟڴʏࢫ ɪɢȼȊࢫ ȈֺɈɦȄࢫ
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ɦȄܨݵظۜܣࢫ� Ȅםəɨࢫ ɝʊɜȨȕࢫ ɪȡǷࢫ ɵɭࢫ �ɦȄܨݵȓʊɀ�ࢫ Ȅםȓʊɗȳɐࢫ

�ֺ ʊȷȆɢɱȆȉࢫȑɦȆɈɦ��ղկࢫࢫ��ʄڲǻࢫȒȮȆʊɜɦȄࢫɯʊɨɐȖࢫȓȷȲȯɭࢫȥɭȆɱȳȉࢫɖȯٱڈ

ࢫֺ� ʊȷȆɢɱȆȉ ȑɦȆɇࢫ םəɨࢫ Ȇɜɗɼࢫ ɦȄɼܨݵȓʊɀࢫ ȒǴȆɘɡɦȄࢫ ȸȨȕ؈ɰࢫ

ȒȮȆʈȵɦࢫɰȆɮɃɼࢫ� ȥɭȆɱȳȉࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ȄםȓʈɼȆȸȘࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȒȮɽȡࢫ

ȔȄȯȧɽɦȄࢫ� ȒȮȆʊɛࢫ ɏڴʄࢫ ɵʈȲȮȆɜɦȄࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ ʅȳʆȯɭࢫ ȒȲȯɛࢫ

��ȯʊݍݨȄࢫɯɨɐȗɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫʏࢫࢭȓʊɮʊɨɐȗɦȄ 

��ȮɪɜȗȸםȄ��ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳםȄ�ȲȆɇǻ�

ȳʈɽɈȗɦࢫ� ʋǾȳɦȄؠۜܣࢫ ȶȆȷֿࢫ Ȅ ɽɸࢫ Ȇȷֿ؟ۜܣࢫ Ȅ ࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ȲȆɇǻࢫ ȯɐʇࢫ

�ֿ ȄࢫȲȆɇׁ ȄࢫɻȡɽʆࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫȆɐȡȳɭࢫȩȍɀʆࢫʅȱɦȄݤݮࢫɳםȄࢫɪɢʊɸ؟ۜܣࢫȆȷ

ȄȱɺɦࢫȄםɳݤݮࢫȔȄǴȆɘɡɦȄࢫɦȄۘܣࢫȠȆȗȨʆࢫȈֺɈɦȄࢫǻڲʄࢫȆɜȕǻٰڈȆࢫɦȄɼܨݵȓʊɀࢫ�

șɦȄࢫ�ࢫࢫ�ࢫ�ȈֺɈɦȄࢫȠȆȗȨʆࢫʅȱɦȄࢫɎɽɃɽםȄɼࢫȆɸȳʈɽɈȕɼࢫȆɸǴȆɳȉࢫȑȣʆࢫʅ

Ȇȷֿ؟ۜܣࢫ� ȄݤݮࢫɳםȄࢫȲȆɇǻࢫɯɌɳʆࢫɣɦȰࢫɵɏࢫȳɌɳɦȄࢫɖȳɀȋɼࢫɻȗȷȄȲȮࢫʄڲǻ

ɯɨɐɮɨɦࢫȯɳɏࢫɯʊɮɀȕࢫ ɰɽɢȕࢫȆɐȡȳɭࢫ ɰǷࢫ ɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫ ȄםǽȮȆȍࢫ ȆɄʆǷࢫ

��ࢫɯʊɨɐȗɦȄ�ȔȆɮʊʊɜȗɦȄɼࢫɵɭ؟ۜܣࢫȆȷֿ Ȅ؟ۜܣࢫȄȲȯɦȄࢫȲȆɇׁ Ȅࢫɰɽɢȗʆ�

կ� �ֺ ʊȷȆɢɱȆȉࢫȑɦȆɈɨɦܨݵظۜܣࢫɦȄࢫəɨםȄ 

ࢫֺࢫȄȮȯȨɭࢫɷȆȣȕַࢫ ʊȷȆɢɱȆȉࢫȈֺɈɨɦࢫʎɘʈȳɐȗɦȄࢫəɨםȄࢫȯɐʇ

ࢫֺݍݨɑʊɮࢫǷܵݰȈȆࢫȄםɀݏݰȓࢫࢭʏࢫɤȱȉࢫȄݍݨȮɽɺࢫ ʊɦȮɼ؈فࢫʊɔȗɦȄ

ࢫֺࢭʏࢫ ʊȷȆɢɱȆȉࢫȑɦȆɇࢫəɨɭࢫȑɐɨʆࢫࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȮɽȡࢫɰ؈ȸȨȗɦ
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ɑʊɮȡࢫ ɻȡɽʆࢫ ʅȱɦȄࢫ ɷȆȣȕַȄࢫ ȯʆȯȨȕࢫ ȲɼȮࢫ ɻȕȄȰࢫ ȯȧࢫ

ʋɱɼȯɱׁؠۜܣࢫ� Ȅ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɬȆɌɱࢫ ࢭʏࢫ ȔȆȧֺࢫ ȿׁȄɼ ȔȆȷȆʊȸɦȄࢫ

ɐȗɦȄݠݮࢫȆɳɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼࢫȔȆɮʊʊɜȗɦȄɼࢫɯʊɨ

Ȅםȓɜɨɐȗࢫ� ȔȆȷȆʊȸɦȄࢫ ɔȗȕ؈فࢫ ȓʊȷȄȲȯɦȄࢫ ȄםȆɳݠݮࢫ ɔȖ؈فࢫ

��ʃɜȍʋȷֺࢫ ʊȷȆɢɱȆȉࢫȑɦȆɇࢫəɨɭࢫɰǼɗࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȔȆɮʊʊɜȗɦȆȉࢫ�

ȑɦȆɈɦȄ əɨɭࢫ ɝʊȍɈȕࢫ �ٱڈɖȯࢫ ɵʈɽɢȕࢫ�ࢫ ǻڲʄࢫ ࢫ ࢫֺ ʊȷȆɢɱȆȉ

ɦȄܨݵȓʊɀࢫȔȄȲȯɜɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫɯȗʆࢫȆɸǹȆɳȉࢫࢭʏࢫȄݍݰȒȆʊࢫȓʊɭɽʊɦȄࢫ�

�ɦȄ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ Ȓȯȧࢫ ɏڴʄࢫ ȑɦȆɇࢫ ɪɠࢫ ࢭʏࢫ ȓɗȆɜȝࢫ٬ȆʊȧǻɼڈȆࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄɼࢫ� ȓʊȷȄȲȯɦȄࢫ ȄםȆɳݠݮࢫ ɪȫȄȮࢫ ɯɨʊɐȗɦȄɼࢫ ȄםȓʊȷȲȯࢫ

ȑɦȆɈɦȄࢫəɨɭࢫȯɐʇࢫȓʊȷȄȲȯɦȄݠݮࢫȆɳםȄࢫȠȲȆȫࢫࢫ�ɽɸֺࢫ ʊȷȆɢɱȆȉ

ȆɇȆȍȕȲȄࢫ� ɉȍȕȳʆࢫ ʅȱɦȄࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɆȆȼɴɦࢫ ɦȄٔڈʎǿȆࢫ ɖȯɺɦȄࢫ

ȑɦȆɈɦȄࢫȓʊɀࢫܧݵɵʈɽɢȗȉࢫȆɜʊțɼ���

հ� �ɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳםȄࢫɪɢʊɸ 

ɪɢʊɸࢫȄםɳݤݮࢫȒȲȆȍɏࢫɵɏࢫɯʊɌɳȕࢫȥǾȆȗɳɦࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɾɽȗȨɭɼࢫ

ɇȆȼɲ؈ɰࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ� ǻڲʄࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɯȸɜɳʆࢫ ࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ǵȑɏɼࢫ

ɼǷࢫ ȄםɯɌȗɳࢫ ɯɨʊɐȗɦȄࢫ �ࢫʏڲȆȗɦȄ ɽȨɳɦȄࢫ ɏڴʄࢫ Ȇɮɸɼࢫ ʊȸʋǾȲ؈ɰࢫ

ʊȕɼȳɦȄۚܣࢫɽɸɼࢫɆȆȼɲࢫɪȫȄȮࢫȄםɳݤݮ֗ࢫɎɼȳȼɭࢫȵʈȵɐȖࢫȒȲɽȿࢫ

�ֺ ʊȷȆɢɱȆȉࢫȈֺɇࢫ��

�

�
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ձ� ɨɐȗɦȄࢫȥǾȆȗɱʊ�ɯ 

ɼۂʏࢫ Ȅݍݰȓɭɽɢࢫ ɪȍɛࢫ ɵɭࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȥǾȆȗɱࢫ ȯʆȯȨȕࢫ ɯȕࢫ

ȈֺɈɦȄࢫࢭʏࢫ�ȔȄǴȆɘɡɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫɰǷࢫȆɺɜɜȨʆࢫ�

ɪɠࢫȓɨȧȳɭࢫɵɭࢫɪȧȄȳɭࢫȲɽɈȗɦȄࢫɪɢɦࢫɎɽɃɽɭࢫࢭʏࢫȔȄȯȧɼࢫ

ʎǿȄȯȗȉַࢫ Ȅ ɯʊɨɐȗɦȄɼࢫ ȄםȒȳɡȍࢫ ȓɦɽɘɈɦȄࢫ ࢭʏࢫȓɨȧȳɭࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ

�ʅɽɱȆȝɦȄɼࢫʅɽȗȨȕࢫȥǾȆȗɱࢫɯɨɐȗɦȄࢫȆɺȸɘɱࢫɏڴʄࢫȓɏɽɮȣɭࢫɵɭࢫ

ȔȄǴȆɘɡɦȄࢫɚȆɈɱɼࢫȄםȮȄɽࢫɦȄۘܣࢫɯȗʆࢫʊȕȳȕّڈȆࢫɪɢȼȊࢫɪɭȆȻࢫࢭʏࢫ�

ȑɦȆɈɦȄࢫɽɮɱࢫȓɨȧȳɭࢫɉȍɃࢫʅȮȳȷࢫɪɢȻࢫ 

ղ� �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȒȵɺȡֿ Ȅ 

ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ Ȓȵɺȡֿࢫ Ȅࢫࢫࢫ�ɯɨɐםȄ ȓʊɮʊɨɐȖࢫȆɺɭȯȬȗȸʇࢫ ۂʏࢫȮȄɽɭࢫ

ࢫֺ� ʊȷȆɢɱȆȉ Ȉֺɇࢫ əʈȳɐȖࢫ ȔȆɘɨɭࢫ ɝʊɜȨȗɦࢫ ȓɦɼȆȨɭࢫ ࢭʏࢫ

ȔȄȯȧɼࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ɪǾȆȷɽɦȄࢫ ɪɮȼȖɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȥǾȆȗɱɼࢫ

ȠȰȆɮɱɼࢫ� ȓʊȷȲȯɭࢫ ȑȗɟɼࢫ ȓʊɮʊɨɐȖࢫ ȔȆɸɽʆȯʊɗɼࢫ ȓʊɮʊɨɐȖࢫ

��ɾȳȫǷ�

�ȟȨȍɦȄݤݮ�ɳɭ��ʅ�

կ� �ȟȨȍɦȄ�ɪȫȯɭ 

ɬȯȬȗȸȖࢫȓɜʈȳɈɦȄࢫࢭʏࢫɷȱɸࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȈɽɨȷǷࢫȟȨȍɦȄࢫɽɳɦȄڤʏࢫɑɭࢫ 

ɝɨɐȗȕࢫ� ȆɺɀȨɗࢫ ɯȗʋȷࢫ ɦȄۘܣࢫ ȄםȔֺɡȼࢫ ɰֿࢫ ȄݍݰȓɦȆࢫ ȓȷȄȲȮࢫ ȓɜʈȳɇࢫ

ɖɼȳɌɦȆȉࢫɦȄۘܣࢫȚȯȨȕࢫࢭʏࢫȄݝݨɤȆࢫȟʊȨȉࢫɰɽɢȕࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɼǷࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ�

Ȅݝݨ�ɤȆࢫ ࢭʏࢫ ȓʊɏɽɱࢫ ȔȆɱȆʊȉࢫ ɪɢȻࢫ ࢭʏࢫ Ȇɭǻࢫ ɨɏٕڈȆࢫ Ȅݍݰɤɽɀࢫ ɯȕࢫ ɦȄۘܣࢫ
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əȿɼࢫɪɭȆɠࢫɝɮɐȗɭɼࢫɂȳɔɦȄࢫɵɭࢫȓȷȄȲȮࢫȄݍݰȓɦȆࢫɽɸࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫ�

�ɰȆʊɡɨɦࢫɬɽɜȕࢫȔȆȷȄȲȮࢫȄݍݰȓɦȆࢫȯʊɦɽȗȉࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫםȯʈȵࢫɵɭࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫ�

ȓʈȳɌɳɦȄࢫȯʊɦɽȗɦ ࢫ�ȔȆɱȆʊȉࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫɑɭࢫɤȆݍݰȄࢫɽɸࢫȆɮɟ

ɵɭࢫ� ȄݍݰȓɦȆࢫ ȓȷȄȲȮࢫ ȔȆɱȆʊȉࢫ ɏڴʄࢫ Ȅݍݰɤɽɀࢫ ɯȕࢫ ɽɳɦȄڤʏ֗ࢫ ȟȨȍɦȄࢫ

�ɝʊțɽȗɦȄࢫɼǷࢫȔȆɋɽɘݝݰȄɼࢫȔȆɌȧֺ �ȄםȔֺȉȆɜࢫȄɼם

ʅȱɦȄࢫȵɟȳʆࢫɪɢȼȊࢫɟǷفࢫɏڴʄࢫəȿɼࢫȟȨȍɦȄࢫɽɳɦȄڤʏࢫɽɸࢫȟȨȍɦȄࢫ� 

��ȓɳʊɐɭࢫɂȄȳɏǷࢫɼǷ ɼǷࢫȓɐʊȍɇࢫȓɮʊɛࢫɵǾȆɠࢫ ȑʊɦȆȷǷࢫࢫ�ȓɦȆȧղհࢫȓɐʊȍɇࢫ

ɖɼȳɌɦȄࢫ ɁȨɘɦࢫ ɬȯȬȗȸȖࢫ ȟȨȉࢫ ɚȳɇࢫ ۂʏࢫ ɽɳɦȄڤʏࢫ ȟȨȍɦȄࢫ

ǴȆʊȻ׀ɦࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫ�ࢫ�ɪʊɨȨȕ֗ࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȒȄȮֿȄࢫɽɸࢫȟȧȆȍɦȄࢫɰɽɢʆࢫȟʊȧ

ʎǿȄȳɜȗȷȄ ɵɭࢫ�ࢫ��ɼࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ࢫַ ȯȉ Ȅםɐۚܢࢫ ȯɟǺȕࢫ ɽɳɦȄڤʏࢫ ȟȨȍɦȄࢫ ȥǾȆȗɱࢫ

ɯʊɮɐȗɦȄ�

 ȗȸȖ֗ࢫȓɜɮɐȗɭ ȔȆɱȆʊȉࢫ ɏڴʄࢫ ɦݏݰɤɽɀࢫ ȓʊɏɽɳɦȄࢫ ȑʊɦȆȷֿࢫ Ȅ ɬȯȬࢫ

ȔȆɱȆʊȉࢫʅɽȗȨȕࢫɏڴʄࢫɐɭۚܢ�ࢫȄםɐۚܢࢫɽɸࢫȔȆɱȆʊȉࢫȓʊɨɐɗ֗ࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȮȯȨɭࢫ

ࢫȯɟǺʆַࢫ� ɼۂʏࢫȓɮʊɛࢫǴȄȲɼࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȄםȓʊǾȳ֗ࢫɣɦȱɦࢫࢭʏࢫȟȨȍɦȄࢫɽɳɦȄڤʏࢫ

ɯʊɮɐȗɦȄ֗ࢫɪȉࢫȯɟǺʆࢫȄםɐۚܢ�ࢫɝɨɈʆࢫɏڴʄࢫɯʊɮɐȗɦȄࢫࢭʏࢫȟȨȍɦȄࢫɽɳɦȄڤʏࢫ�

ɡɮʆ ɻɱǷࢫ ɐʇۚܣࢫ Ȇɮɭࢫ ɪɜɳɦȄ֗ࢫ ࢭʏࢫȓʊɨȉȆɛࢫ ȟȨȍɦȄࢫ ȥǾȆȗɱࢫ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ɵࢫ

�Ȅ؈فȝɟࢫɁǾȆɀݍݵȄࢫȆٕڈɗࢫəɨȗȬȕַࢫ ɖɼȳɌɦȄࢫ ࢫɵɟȆɭǷࢫɾȳȫǷࢫ ɰǻࢫ

ۂʏࢫ� ɽɳɦȄڤʏࢫ ȟȨȍɦȄࢫ ࢭʏࢫ ȷȄȲȮْڈȆࢫ ɯȗȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȚȄȯȧֿࢫ Ȅɼ ɂȄȳɏֿࢫ Ȅɼ

 
42 Kaelan. 2005.Metode Penelitian Kualitatif, Pustaka Setia Bandung Milles, M.B. and 
Huberman, M.A. 1984. Qualitative Data Analysis.London: Sage Publication, h.79. 
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ȓʊɘȿɼ ࢫ�ȓȷȲȯםȄࢫȔֺɡȼםȄࢫɰֿ ʅǷࢫɰǷࢫȓɜʈȳɈɦȄࢫȄםȓɭȯȬȗȸࢫȓʊɘȿɼࢫ

ɰɽɢȕࢫ ȟʊȨȉࢫ ȄݝݨɤȆࢫ ࢭʏࢫ ɼǷࢫəɛȄɽɭࢫȚȯȨȕࢫ ɼǷࢫɖɼȳɋࢫ ȓɈȼɲǷࢫ ۂʏࢫ

ɯȕࢫ� ɦȄۘܣࢫ ɼǷࢫ�ȥǾȆȗɳɦȄࢫ ɼǷࢫȓʆȮȳȷࢫ ȔȆɱȆʊȉࢫȓʊɘȿɼࢫ ۂʏࢫ ɨɏٕڈȆࢫ Ȅݍݰɤɽɀࢫ

ȚȯȨȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȚȄȯȧֿࢫ Ȅ ɼǷࢫ ɂȄȳɏֿࢫ Ȅ ɼǷࢫ ȄݍݰȔַȆࢫ ɦ׀ȓɈȼɲ֗ࢫ ɂȳɐȖࢫ

�ȲȳɡȗɭࢫɪɢȼȊ 

 ȟȨȍɦȄ Ȅȱɸࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ��ǻȮȄȯɐȗȷࢫ�ٱڈɖȯࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ȓʊɨɮɏࢫࢫ�Ȅםɯɨɐࢫ ࢭʏࢫ

ȄםȓȷȲȯࢫ� ࢭʏࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ ȓʈɽɱࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄȝɦȄȆࢫ

�ׁ Ȅ�ֿ Ȅ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷڲɼɈȷɽɦȄ ɞɽȍɭɽɦࢫ �ʄʃࢫ ȄȲȯɦȄ؟ۜܢࢫ� ɬȆɐɨɦࢫ

հծհձ�հծհղࢫࢫ�ȓʊɏɽɳɦȄࢫȓʊɘȿɽɦȄࢫȑʊɦȆȷֿ ȄࢫɬȄȯȬȗȷȆȉ 

հ� ȓȝȧȆȍɦȄ�ȲɽɄȧ 

ȝȧȆȍɦȄࢫȯȡȄɽȕࢫɰǻȓࢫ�ȝȧȆȍɦȄࢫɻȉࢫɬɽɜʆࢫȆɭࢫɯɸǷࢫɽɸࢫɰȄȯʊםȄࢫʏࢫ�ࢭȓࢫ�ɰֿ

ȝȧȆȍɦȄȓۂࢫ�ʏࢫ�ࢫ�ʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄɼࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮࢫݍݨȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȒȄȮֿȄ

ȝȧȆȍɦȄ ȲɼȮࢫ ȓɦȆȧࢫ�ࢫ�ʏۂࢫ��ȔȆɱȆʊȍɦȄȓࢫ ࢭʏࢫ ȳɌɳɨɦࢫ ȓȷȄȲȯɦȄࢫ ࢭʏࢫ ȑɛȄȳɮɟࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢫ�ɰǷࢫȑȣʆȕȝȧȆȍɦȄࢫɰɽɢȓࢫ�ࢫ�ɤȆݝݨȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɪɭȆɠࢫɪɢȼȊࢫȄȳɃȆȧ

ࢫɞȲȆȼʇַࢫȄםȑɛȄȳࢫɑɭࢫ� ɼ֗ࢫɞȲȆȼʇַࢫ ɵɡɦࢫɯɸȮɽȡɼࢫȆɳɸࢫɽɸࢫȑɛȄȳɮɟࢫ

ȣʆ Ȇɳɸࢫ ȓȷȄȲȯɦȄ֗ࢫ ȯʊɛࢫ ɆȆȼɲࢫ ɼǷࢫ ɦȄȝȧȆȍɦȄܨݵ�Ɂࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ�ࢫ�ɑɮȓࢫ

ɉɜɗ ȓȧֺࢫ ȝȧȆȍɦȄࢫ�Ȇȉם ȟȨȉࢫ�ȨȉȆٓڈࢫ�ɾȳȡǷȓࢫ ɎɽɃɽɭࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ��ࢭʏࢫ

ȝɦȄȆ�ׁ Ȅࢫȓʈɽɱ�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷڲɼʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄ�

�

�
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ձ� �ɎɽɃɽɭȟȨȍɦȄ 

�ɽɭࢫɰȆɠࢫ�ࢫࢫ�ɷȱɸࢫʏࢫࢭȟȨȍɦȄࢫɎɽɃ�ɽɸࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫ�ࢫ�ȓȷȲȯםȄȝɦȄȆࢫ�ȓʈɽɱ

�ׁ Ȅࢫ�ȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷ�ֿ Ȅڲ�ɼࢫ�ʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄࢫ�ʅȱɦȄࢫȟȨȍɦȄࢫɎɽɃɽɭ

ȝɦȄȆ�ׁࢭʏࢫȄםȓȷȲȯࢫ�ɷȄȳȡǷࢫȓȝȧȆȍɦȄࢫݍݨɑɮࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɰȆɠࢫ� Ȅࢫȓʈɽɱࢫ�ȓʊɭֺ ȷ

�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄڲɼࢫ�ʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄࢫȟȨȍɦȄࢫɎɽɃɽɭࢫȓȝȧȆȍɦȄࢫȲȆȗȫȄ

ɰֿࢫࢫȓȷȲȯםȄȝɦȄȆ�ׁ Ȅࢫȓʈɽɱ�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷڲɼɞɽȍɭɽɦࢫʄࢫ��ʃɈȷɽɦȄ

ɳɭֺݤݨȓʊࢫȄݍݨȒȯʊࢫɦȄۘܣࢫɳȕ� ɦȄɼࢫȓʊݤݨɳםȄࢫȥɭȄفɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȆٱڈȯɦܣࢫ�

ȓʊɘȼɡɦȄࢫȔȄȲȆɺםȄ֗ࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȒɼֺȗɦȄࢫ�ɼࢫ�ȳɜɦȄࢫɍʊɘȨȕ�Ȅ�Ȇɸ؈فɓɼࢫɰ�

ղ� Ȅ�ȆɸȲȮȆɀɭɼ�ȔȆɱȆʊȍɦ 

��ȓɛȮɼ ࢫַ ȆɮȗɟȄ ɟǷ؆فࢫ ȔȆɱȆʊȉࢫ ɏڴʄࢫ �ȝȧȆȍɦȄࢫ�ɦݏݰɤɽɀࢫ ࢫ�ࢫ�ɬȯȬȗȷȄ�ȓࢫ

ɏɽɱ؈ɰࢫɵɭࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȆɮɸɼࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓʊɦɼֿȄࢫȓʈɽɱȆȝɦȄɼࢫȑȸȧࢫȣɳȉ؈ɰࢫ�

�ȆɮɸɼࢫɰȆɸȳȉղձࢫ�

կ� ࢫ�ȒȳȻȆȍɭࢫȆٕڈɨɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɯȕࢫȓʊȝȨȉࢫȔȆɱȆʊȉࢫʏࢫۂȓʊɦɼֿȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ

ɵɭࢫȄםȲȯɀࢫȿֿȄڴʏࢫɼǷࢫɰɼȯȉࢫǴȆɈȷɼࢫɪȝɭࢫȄםȔֺȉȆɜࢫɑɭࢫȲȮȆɀɭࢫ�

� ȈֺɈɦȄɼࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȓʊɏȆɮȡࢫ ɼǷࢫ �ȓʆȮȳɗࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ ȓʈɽɱࢫ�ȝɦȄȆࢭʏࢫ

�ׁ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷ�ֿ Ȅڲ�ɼʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄ 

հ� ࢫ�ȆٕڈɨɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄࢫȓʊȝȨȍɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫʏࢫۂȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ

ǾȆȷɽɦȄ ɵɭࢫɤֺȫࢫ ȳȻȆȍɭࢫ ɓ؈فࢫ ɯȗʆࢫࢫ�ɪɢȼȊɪࢫ ɦȄۘܣࢫ ɼǷࢫ ȓɈʊȷɽɦȄࢫ

ȄݍݰɤɽɀࢫɨɏٕڈȆࢫȖɼܦݨȆɺɨʊࢫɵɭࢫɪȍɛࢫɖȄȳɇǷࢫɾȳȫǷࢫɪȝɭࢫɖȄȳɇǷࢫ

 
43 Abdul Manab, Penelitian Pendekatan Kualitatif, (Yogyakarta: kalimedia,2015), hlm, 202. 
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ࢫֺࢭʏࢫȄȱɸࢫȟȨȍɦȄࢫɦȄɼۘܣࢫ� ɐɗࢫȓȋɽɨɈםȄࢫȓɮɏȄȯɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɼǷࢫȓȝɦȆț

ɨɏٕڈ� Ȅݍݰɤɽɀࢫ ȄםȔַȆɜࢫɯȗʆࢫ ɼǷࢫ ɝǾȆțɽɦȄࢫ ɵɭࢫ ɚȳɈɦȄࢫ ɾȯȧǼȉࢫ Ȇࢫ

ɵɡɮʆࢫ� ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ɑɭࢫ ɬȆɌɳɦȄࢫ ȆȉםȓȷȲȯࢫ Ȅםȓɜɨɐȗࢫ

ȔȆɭɽɨɐםȄࢫɤȆɮɡȗȷȄɼࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫ��ࢫ�ȥȗɴȗȸɲࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫɣɦȱɦɼ

ɣɦȰࢫ�ࢫ�ɖֺȗȫȄ Ȇɮɺɦࢫ ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫ ɼࢫ ȓʊɦɼֿȄࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȆȉࢫ ȄםȮɽɀɜࢫ ɰǷࢫ

�ȆɺɐɮȡࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓʊɦɼֿȄࢫۂʏࢫ ࢫ�əʊɘɇ֗ࢫȟʊȧࢫ

ȝȧȆȍɦȄ ɪȍɛࢫ ɵɭࢫ ǻڲʄࢫ�ࢫ�ȒȳȻȆȍɭȓࢫ ȒȳȻȆȍɭࢫ ȈȆɸȱɦȄࢫ ɝʈȳɇࢫ ɵɏࢫ

Ȅם�ɰȄȯʊࢫȒȮȆɏɼࢫȆɭࢫɚȳɔȗȸȖࢫȓʊɨɮɏࢫɑɮȡࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓʊɦɼֿȄࢫȆȗɛɼࢫ�

ࢫɼǷֺࢫȝɟ؈فȄࢫəɨɢȕɼࢫȆɄʆǷࢫȝɡɦȄ؈ف�� ʈɽɇ�

ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ� ɬɽɺɘɭࢫ ȹɡɏࢫ ɽɸȓʈɽɱȆȝɦȄࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ Ȇɮɳʋȉࢫ

ȓʊɦɼֿȄࢫ�֗ࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ ɵɭࢫ Ȇɺɐɮȡࢫ ɵɡɮʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ Ɏɽɱࢫ ɽɸɼࢫ

� �ȄȆɜȍȸɭםȒȮɽȡɽࢫ ɼۂʏࢫ֗ࢫ ȳȻȆȍɭࢫ ɪɢȼȊࢫ ɪɐɘɦȆȉࢫ ȄםȓȧȆȗࢫ ɼǷࢫ

ȝȧȆȍɨɦ ȴɽȣʆࢫ ࢫַ Ȇɳɸࢫ ɽɸɼࢫ �ȓɜȉȆȸɦȄࢫ ɏڴʄࢫ�ࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄȓࢫ ɤɽȫȯɦȄࢫ

��ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȆȉࢫȮɽɀɜםȄࢫɽɸࢫȄȱɸɼࢫɤȆݝݨȄࢫʏࢫࢭȲɽɘɦȄ�

ճ� �ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�ȔȄǴȄȳȡȄ 

ɵɭࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫȓʈȳɌɳɦȄ֗ࢫɬȯȬȗȸʇࢫǴȄȳȡǻࢫɑɮȡࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫࢭʏࢫȟȨȍɦȄࢫ�

ʏڤɽɳɦȄࢫ�ࢫ��ȠȰɽɮɱࢫ�ʃȌɽɓࢫɼࢫɵɦȆȸɴɦ�կշնճࢫ��ࢫ�ȓɌȧֺ ɭࢫ�ʏۂɼ֗ࢫɚȳɇࢫȚֺȝȉ

ɰ؈ɟȲȆȼםȄࢫ��ɼࢫ�ࢫ�ȓʈȳɌɳɦȄ ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ Ȅם�ȔȄȯɳȘȸࢫ ȓɐȡȄȳɭɼࢫ ȄםȔֺȉȆɜࢫ
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ɷֺ֗ࢫ� ɏǷࢫȒȲɽɠȱםȄȖȝȧȆȍɦȄࢫɬȯȬȗȸȓࢫ�ࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫȆʆǷ

�ɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉղղ�

կ� םȄ�ȓɌȧֺ 

ȓɌȧֺࢫȓʊɟȲȆȼȘɦȄࢫۂʏࢫəȼɡɦȄࢫɵɏࢫɐɭۚܢࢫȚȯȧࢫȆɭࢫɵɭࢫɰȆɢɭࢫ� Ȅם

ɽɳɦȄڤ�ʏࢫɯȗʆࢫȱʊɘɳȕࢫȄםȓȍɛȄȳࢫ�ɐɭ؈ɰ֗ࢫɽɸɼࢫɬȆɮȗɸȄࢫȆȷǷ؟ۜܣࢫȟȨȍɨɦࢫ�

ȓʊɟȲȆȼȘɦȄࢫםȓȍɛȄȳࢫȔȆɳǾȆɠࢫȟȨȍɦȄ֗ࢫɪȝɭࢫɰȆɢɭࢫȾȆȫࢫםȓɮɌɳࢫɼǷࢫ

�ȓȷȲȯםȄࢫȓɈȼɲǷࢫɅɐȊࢫɼǷࢫȾȆֿܧݵȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫ�ࢫ�Ȅȱɸࢫʏࢭɼ

ɭȯɛ �ȟȨȍɦȄșࢫ ȔȆɌȧֺࢫ ɭ �ȓȝȧȆȍɦȄࢫ �ȒȳȻȆȍɭࢫ ɑɃɽɦȄࢫࢫ םȓɗȳɐࢫ

ȔȆɌȧֺࢫǻڲʄࢫɯɨɐɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ� ɐɘɦȄڴʏࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫ�ȟȨȍɦȄࢫȔȯɳȘȷȄࢫȄם

Ɉȗɦ ɵʆȱɦȄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ �ȓɔɨɦȄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ �ɝʊȍࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ ȓʈɽɱࢫ�ȝɦȄȆࢭʏࢫ

�ׁ Ȅ�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷڲ�ɼʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄ�

հ� ࢫ�ȓɨȉȆɜםȄ 

ȓɨȉȆɜםȄࢫࢫ�ȓɨȀȷǷ ɰɽȧȳɈʆࢫ ɟǷ؆فࢫ ɼǷࢫ ܧݵɀ؈ɰࢫ ȉ؈ɰࢫ ȓțȮȆȨɭࢫ ۂʏࢫ

�ȓɨȉȆɜםȄ ǴȄȳȡǼȉࢫ ɬɽɜʆࢫ ܧݵɁࢫ ǴȄȳȡǻࢫࢫ�ȓɈȷȄɽȉࢫ ɵɭࢫ ɂȳɔɦȄࢫ

ɝʊȍɈȗɦࢫ� ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȮȄȯɐȗȷǻࢫ ȯʆȯȨȕࢫ ɽɸࢫ ȄםȔֺȉȆɜࢫ

ɬȄȯȬࢫȄםȓɨȉȆɜࢫȒȳȻȆȍɭࢫȗȷȆȉࢫ�ɯȕǴࢫ�Ȅȳȡǻࢫ�ȄםȄ�ɪɜȗȸםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�

ȆɮɟɼࢫɽɸࢫȄݍݰɤȆࢫ�ɎɽɱࢫȄםȓɨȉȆɜࢫȄםȒȯȬȗȸࢫʅǷࢫȄםȓɨȉȆɜࢫɓ؈فࢫȄםȓɮɌɳ֗ࢫ�

�ȓɨȉȆɜםȄ əʈȳɐȖࢫ ɗٕڈȆࢫࢫ�ɑɭࢫ ȸʇڥʄࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ݍݨɑɮࢫ ȓɜʈȳɇࢫ ɗࢼܣࢫ

 
44 Salim, Syahrum. 2007. Metode Penelitian Kualitatif. Bandung: Cita Pustaka Media, h.114. 
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ȝȧȆȍɦȄȓࢫࢫ�ɝʈȳɇ ɵɏࢫ Ȇɭࢫ ɵɭࢫܧݵɁࢫ ȔȆɭɽɨɐɭࢫ ɏڴʄࢫ ɦݏݰɤɽɀࢫ

�ȈȄɽݍݨȄɼࢫɤȄǺȸɦȄ�

ձ� �ɝǾȆțɽɦȄ 

�ɼࢫ��ɽɦȄࢫȓɐȡȄȳɭࢫɯȗȕࢫʏڤɽɳɦȄࢫȟȨȍɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɘʊȻȲǷࢫɪɢȻࢫʄڴɏࢫɝǾȆț

ȲɽȿɼࢫɝǾȆțɼɼࢫȓɮɺɭࢫȥȗȨʆࢫȓȝȧȆȍɦȄࢫȟȨȍɨɦࢫɵɏࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫ�

ɝǾȆțɽɦȄࢫɵɭࢫ� ǴȄȳȡǻࢫȓɐȡȄȳɭࢫ ɯȕࢫ �ȓȝȧȆȍɦȄࢫ ȔȆɱȆʊȉࢫ ɯɏȯȕࢫܵݰȓࢫ

ȔȆɘʊȻȲǷࢫʏࢫࢭȳɌɳɦȄࢫɤֺȫࢫ�ࢫ�ȓȷȲȯםȄȝɦȄȆ�ׁ Ȅࢫȓʈɽɱࢫ�ȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷ

�ֿ Ȅڲɼ� ʃɈȷɽɦȄࢫ ɞɽȍɭɽɦࢫ ɦȄܨݵȓʊɀ֗ࢫ�ʄࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ ɝǾȆțɼࢫ �ࢫʏۂɼ

ɆɼȳȻࢫ� ɵɭࢫ�ȓɮǾȆɛɼࢫ ɓɼ؈فȆɸࢫ ȓʊȗȨȗɦȄࢫ ȓʊɴȍɦȄࢫ ɝǾȆțɼɼࢫ Ȅםəɋɽ֗ࢫ

�ɝǾȆțɽɦȄ�

մ� �ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɪʊɨȨȕ�ȈɽɨȷǷ 

ɪʊɨȨȕࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɽɸࢫȓʊɨɮɏࢫȴȳɗࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɪɢȼȊࢫɭٔڈڋʏࢫȆɺɮʊɌɳȕɼࢫ

ȓɳʊɐɮȕȆȀɗ ȔȆʊɃȳɗࢫࢫ�ࢭʏࢫ ȠȆȗɱǻɼࢫ ȄםȔȆɏɽɃɽࢫ Ȧȳɇࢫ ɵɡɮʆࢫ ȟʊȨȉࢫ

�ȔȆɱȆʊȍɦȄ ɜȕفȆɺȧࢫ ɦȄۘܣࢫ ɵɭࢫ�ࢫ�ɪɮɐɦȄࢫ Ȅȱɸࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ɪʊɨȨȕࢫ ɰɽɢȗʆࢫ

ɦȄࢫɂȳɏɼࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɪʊɨɜȕ��ȥǾȆȗɳɦȄࢫȾֺȬȗȷȄɼࢫȔȆɱȆʊȍղճ�

կ� ࢫ�ʅǷࢫɤɽȧࢫȟȨȍɦȄࢫȔȄȲȆʊȫࢫɪʊɨȨȕࢫɵɭࢫȄǴȵȡࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɪʊɨɜȕࢫȯɐʇ

ɵɭࢫǴȄȵȡǷࢫ�ɼࢫȆɺɨɸȆȣȕࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄɼ֗ࢫȆɸ؈قɭȳȕࢫɯȗʆࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ�ࢫɆȆɮɱֿ Ȅ

ɦȄۘܣࢫȕݏݵɁࢫȮȯɏࢫɑɈɜɦȄࢫȄםȒȳțȆɳȗ֗ࢫȆɭɼࢫۂʏࢫɁɀɜɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯȗʆࢫ

ȆɸȳʈɽɈȕࢫ�ɪʊɨȨȕࢫȔȄȲȆʊȫࢫȆɺɨɠࢫࢫ�ȟȧȆȍɦȄࢫɬȆɛ֗ࢫɷֺ ɏǷࢫȓʈȳɌɳɨɦࢫȆɜɗɼ

ɪʊɨɜȗȉࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɵɏࢫɝʈȳɇࢫȲȆʊȗȫȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓʈȵɟȳɭɼࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ�

 
45 Salim, Syahrum, op.cit, h. 147. 
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ǴȆʊȻֿࢫȓțֺȝɦȄࢫɵɭࢫɪȡǷࢫȄݍݰɤɽɀࢫ� Ȅࢫɷȱɸࢫɯȗȕࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɉʊȸȎȕɼ

��ȟȨȍɦȄࢫȓɨɢȼɭɼ؈قࢫɟفɦȆȉࢫɝɨɐȗʆۚܢࢫɐɭࢫȆɺɦࢫȟȨȉࢫȓȣʊȘɱࢫʄڴɏ 

հ� ࢫࢫȔȆɭɽɨɐםȄ ɵɭࢫ ȓɏɽɮȣɭࢫ ɵɏࢫ ȒȲȆȍɏࢫ ɽɸࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ɂȳɏࢫ

Șȕ ɦȄۘܣࢫ ȰȆȬȕȄɼࢫȄםȓɮɌɳࢫ ȥǾȆȗɳɦȄࢫ ȾֺȬȗȷȄࢫ ȓʊɱȆɢɭǻࢫ ȩʊࢫ

�ȔȄǴȄȳȡׁࢫɯȗʆࢫɪʈɽȨȕࢫɂȳɏࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫࢭʏࢫɪɢȻࢫɁɱࢫʅȮȳȷࢫ� Ȅ

ȔȆɢȍȼɦȄɼࢫ� ȔȆɭɽȷȳɦȄɼࢫ ȄםȔȆɗɽɘɀࢫ ɵɭࢫ ȓɘɨȗȬɭࢫ ɎȄɽɱǷࢫ ǻڲʄࢫ

�ȔȆɈɈݝݵȄɼ 

ձ� ࢫʏࢫࢭȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɪʊɨȨȕࢫɵɭࢫȓɨȧȳםȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȔȆȡȆȗɴȗȷȄࢫɁɨȬȗȷȄ

ȓȷȄȲȯɦȄ �ɷȱɸࢫ ǻڲʄࢫ�ࢫ ȟȧȆȍɦȄࢫ ȸʇڥʄࢫ ȥǾȆȗɳɦȄࢫ ȾֺȬȗȷȄࢫ ࢭʏࢫ

ɨɏٕڈȆࢫ� Ȅݍݰɤɽɀࢫ ɯȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ɵɭࢫ ȥǾȆȗɳɦȄࢫ ȾֺȬȗȷȄࢫ

ɞɽɨȷɼࢫȓȉȆȗɟɼࢫȔȆɱȆʊȉࢫɪɢȻࢫʏࢫࢭɰȄȯʊםȄࢫɵɭࢫȒȳȻȆȍɭ 

յ� �ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ȓܵݰ�ɁȨɗ 

�ȝȧȆȍɦȄ ɏڴʄࢫ ȑȣʆࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ɪʊɨȨȕࢫ ȓʊɨɮɐȊࢫ�ࢫ�ȯɐȊȓࢫ ɬɽɜʆࢫ ɰǷࢫ

ȕܶݰȩʊࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɝɜȨȗɦȄɼࢫɭٔڈȆ֗ࢫɼٱڈɖȯࢫȕܶݰȩʊࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫǻڲʄࢫɰǷࢫ

ɼࢫɷȄȳʆࢫȆɭࢫʄڴɏֺࢫ ʊɦȮࢫȩȍɀȕ ࢫ�ɻɌȧֺ ʆ�ȝȧȆȍɦȄȓࢫ�ࢫ�ʏࢫࢭȮɽȡɽםȄࢫɑɛȄɽɦȄࢫɵɏ

ȗɦܶݰȩʊࢫ� ɚȳɇࢫ Ȓȯɏࢫ ɞȆɳɸࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄ֗ࢫ ܵݰȓࢫ ɝʊɜȨȗɦɼࢫ Ȅם�ɰȄȯʊࢫ

��ȔȆɱȆʊȍɦȄհծկշ֗ࢫȆɮɟࢫȆɺɘȿɼࢫɽɱɽʊȡɽȷࢫ�ʏۂɼࢫ��

կ� ȓȍɛȄȳםȄࢫȯʆȯɭ 

ȓȍɛȄȳםȄࢫȯʆȯɮȕ ࢫ�ɰǷۚܣࢫɐʇȖȝȧȆȍɦȄࢫȮɽɐȓࢫࢫ�ɬɽɜʈɼ֗ࢫɰȄȯʊםȄࢫʄڲǻ

ȲȮȆɀɭࢫ ɑɭࢫ ɾȳȫǷࢫ Ȓȳɭࢫ ȄםȔֺȉȆɜࢫ ʅȳȣʈɼࢫ ȔȆɌȧֺࢫ Ȇȉם
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�Ƿ ȆɺɺȡȄɼࢫ ɦȄۘܣࢫ ɰǻࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ �Țȯȧֿࢫ Ȅ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ȲȮȆɀɭࢫ ɼࢫ

�ȝȧȆȍɦȄ ȉ؈ɰࢫ ȓɛֺɐɦȄࢫ ɰǷࢫ ɐʇۚܣࢫ ȓɌȧֺࢫ Ȅם ȄםȲȯɀࢫ ɼࢫ�ɎȆȸȖȄȓࢫ

ȪɽȷȲ֗ࢫ� ɟǷ؆فࢫ ȩȍɀȗȷ ֗ȆȧȆȗɘɱȄࢫ ȓɜȝɦȄࢫ�ࢫ�ȓʊɮʊɮȧ֗ࢫ Ǹȼɴȗȷࢫ

�ȓɦȮȆȍȗםȄࢫ�ࢫ�ȆٕڈɨɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄࢫȔȆɭɽɨɐםȄࢫɰɽɢȕࢫȟʊȨȉ

�ַȆɮȗɟȄɼࢫȒȳɗɼفࢫ؆ɟǷ�

հ� ȒȳȉȆȝםȄࢫȒȮȆʈȴ 

ȒȳȉȆȝםȄ ɐʇ ɣȨȗɦȄۚܣ ȒȮȆʈȴࢫ ɚȳɇࢫ ɵɭࢫɼǷȗɦȄࢫ�  ɾȯȧǻࢫ ɝɜȨࢫ

ȆɸǹȆȼɲǻɼࢫ� Ȇɺɐɮȡࢫ ɯȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ șɱȆɠࢫ ǴȄɽȷࢫ ɪɮɐɦȄࢫ

ȓȨʊ؈فࢫܵݰɓࢫɬǷࢫȓȨʊࢫܵݰȆɺɃȳɏɼࢫ�ȝȧȆȍɦȄࢫȒȳȉȆȝɭࢫȒȮȆʈȵɦɼȓࢫ�

֗ȓɘɨȗݝݵȄ ȄםɑȡȄȳࢫ ȒǴȄȳɛࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ɣɦȰࢫ ࢫȑȗɡɦȄ֗ࢫ�ɵɡɮʆࢫ

�ȓɜȉȆȸɦȄࢫȚȆȨȉֿ ȄࢫȥǾȆȗɱࢫ��ɼࢫ�ȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫɝǾȆțɽɦȄࢫ��ɼࢫ�ࢫ�ɵɭࢫɣɦȰ

�ȆٕڈɨɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȚȆȨȉֿ ȄࢫȥǾȆȗɱࢫȓɱȲȆɜɭࢫɤֺȫࢫ��ɼࢫࢫ�ɷȱ٭ڈ

�ȝȧȆȍɦȄࢫɰɽɢʊȷ֗ࢫȓɜʈȳɈɦȄȓࢫ��ɼࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫʏࢫࢭȆȿȳȧفࢫ؆ɟǷࢫ�

ʄڴɏǷࢫȒȮɽȡࢫȔȄȰࢫȓȣȗɳםȄࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫɰɽɢȗȷࢫȓʆȆٔڈɦȄࢫʏࢭ��

ձ� �ȓʊɐȡȳםȄࢫȮȄɽםȄࢫɬȄȯȬȗȷȄ 

�ɽɸࢫɑȡȄȳםȄࢫ�ȓȝȧȆȍɦȄࢫȆɸȯȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȔȆȍțׁȄࢫȯʈǺɭ ֗

ɵɭࢫ ɝɜȨȗɦȄࢫ ɼǷࢫ ɯɡȨȗɦȄࢫ ɚȳɇࢫ ɾȯȧǻࢫ ȓɛȯɦȄࢫ ȒȮȆʈȴࢫ ȯɐȖࢫ

ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ� șɱȆɠࢫ ǴȄɽȷࢫ ȆɸǹȆȼɲǻɼࢫ�ɪɮɐɦȄࢫ Ȇɺɐɮȡࢫ ɯȕࢫ ɦȄۘܣࢫ

ȝȧȆȍɦȄࢫȒȳȉȆȝɭࢫȒȮȆʈȵɦࢫɼࢫ�ȓȨʊݰ ݰȓȨʊࢫɼǷࢫɓ؈فࢫܵ ࢫ�ȆɺɃȳɏɼ�ȓࢫܵ

ȑȗɡɦȄɼࢫ Ȅݝݵȓɘɨȗࢫ ȄםɑȡȄȳࢫ ȒǴȄȳɛࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ɣɦȰࢫ ɵɡɮʆࢫ
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ȚȆȨȉֿࢫȓɜȉȆȸɦȄࢫɝǾȆțɽɦȄɼࢫȔȄȰࢫȓɨɀɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ ȄࢫȥǾȆȗɱɼ

ɵɭɼࢫ� ɨɏٕڈȆ֗ࢫ Ȅݍݰɤɽɀࢫ ɯȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȚȆȨȉֿࢫ Ȅ ȥǾȆȗɱࢫ ȓɱȲȆɜɭࢫ

ȓȋɽܶݰɭ Ȅםȓɭȯɜࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ɰɽɢȕࢫ ɰǷࢫ ɼǷࢫࢫ�ɪɄɗֿȄࢫ Ȳɽɀȉࢫ

ȓʊɨȿǷࢫȔȄȯɳȘȸɭࢫ�ɻȉࢫɚɽțɽɦȄࢫɵɡɮʈɼࢫȓɛȮفࢫ؆ɟǷࢫȩȍɀʆۘܢࢫȧ�

ȴ��ȟȨȍɦȄ�ɯʊɌɳȕ�

ɯȗȕࢫȓȉȆȗɟࢫɯʊɌɳȕࢫȟȨȍɦȄࢫȆɺɮʆȯɜȗɦࢫȒȳɌɱࢫȓɭȆɏࢫɏڴʄࢫɂȳɏࢫɷȱɸࢫ�

�ȳɦȄ�Ȇɺɮɺɗ ǴȄȳɜɦȄࢫ ɏڴʄࢫ ɪɺȸʇࢫ ȟʊȨȉࢫ ǻڲʄࢫ�ȓɦȆȷࢫ ȟȨȍɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ɯȸɜɳȕɼࢫ ֗ࢫ

�ʏۂɼࢫࢫɰ؈Ǿȵȡࢫ�

�ࢫȓȨɘȿࢫ�ɵɭࢫɰɽɢȗʆࢫʅȱɦȄࢫȓʊɨɢȼɦȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ Ȅࢫɯȸɛ֗ࢫ ɼַǷࢫɰȄɽɳɐɦȄ

ȓȨɘȿɼࢫȄםȓɜɗȄɽࢫɏڴʄࢫȟȨȍɦȄࢫȓȨɘȿɼࢫɝɜȨȗɦȄࢫɵɭࢫɦȄܶݰȓࢫȓȨɘȿɼࢫ�

�ȔȆʈɽȗݝݰȄࢫɤɼȯȡɼࢫȓɭȯɜםȄɼࢫʎɲȆɘȗɦȄࢫ�ࢫ�ɵɭࢫɾɽȗݝݰȄࢫɯȸɛࢫɰɽɢȗʆ֗ࢫȆʊɱȆț

ղࢫࢫʏۂɼࢫȈȄɼȄ��

�ɤɼֿȄࢫȈȆȍɦȄفࢫ�ࢫ�ɐȖࢫȓȝȧȆȍɦȄ֗ࢫȟȨȍɦȄࢫȄȱɸࢫȓʊɨɮɏࢫɬɽɺɘםȄࢫɪɺȷࢫʏࢭ

ɯʊɌɳȕࢫ �ǴȄȵȡǷࢫ Ȓȯɏࢫ ɵɭࢫ ɰɽɢȗȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȓʊȝȨȍɦȄࢫ ȳʈȲȆɜȗɦȄࢫ ɯʊɌɳȗɦȄࢫ Ȓȯɏࢫ

ȍɦȄࢫ�ȟȨȍɦȄࢫɖȄȯɸǷ֗ࢫȟȨȍɦȄࢫȔֺɡȼɭ֗ࢫȟȨȍɦȄࢫȓʊɘɨȫࢫʄڲǻࢫɪɮȗȼȖࢫȟȨ

ȲȆɇׁࢫ� ȄȄ ȓɜȉȆȸɦȄ֗ࢫ ȔȆȷȄȲȯɦȄࢫ ɻɐɃɽɭɼ֗ࢫ ȟȨȍɦȄࢫ ɎɽɃɽɭࢫ ɻȗʊɮɸǷɼ֗ࢫ

ɑɃɽɭࢫ� ȓȝȧȆȍɦȄ֗ࢫ ȲɽɄȧࢫ ȟȨȍɦȄ֗ࢫ �ɪȫȯɭࢫ ȟȨȍɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ʅȳɌɳɦȄ֗ࢫ

ȟȨȍɦȄ֗ࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȆɸȲȮȆɀɭɼ֗ࢫȔȄǴȄȳȡȄࢫɑɮȡࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ֗ࢫȈɽɨȷǷࢫɪʊɨȨȕࢫ�

Ȅם ȟȨȍɦȄ֗ࢫ ȟȨȍɦȄ֗ࢫɉɈȫࢫ ɯʊɌɳȕࢫ ࢫȄɼםȔȆɱȆʊȍɦȄɑȡȄȳ�֗ࢫ �ࢫșȎȗɟࢫ�ȲȮȆɀࢫ

ɻɱֿࢫȑȣʆࢫȓɗȳɐɭࢫɪɠࢫءۜܣǴࢫ ǴȄȵȡֿࢫࢭʏࢫȈȆȍɦȄࢫɤɼֿȄࢫ ȄࢫɷȱɸࢫɅɐȊࢫȓȝȧȆȍɦȄ
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ȆɜȍȸɭࢫɵɏࢫȓʊɘɨȫࢫȄםȓɨɢȼࢫȟʊȨȉࢫɪɺȸʇࢫɏڴʄࢫȓȝȧȆȍɦȄࢫȓɨȿȄɽɭࢫ�ɻȝȨȉࢫ�

ɦȄۘܣࢫ� ɟǷ؆فࢫɟȳȕ؈قȄࢫɏڴʄࢫȄםȓɨɢȼࢫ ɑȍȘʆࢫɣɦȰࢫȯʆȯȨȕࢫȄםȓɨɢȼࢫȟʊȨȉࢫɰɽɢȕࢫ

�ȆْڈȼɛȆɳɭࢫɯȗʋȷ 

ɏ ݝݰȓࢫ ɏڴʄࢫ ȈȆȍɦȄࢫ Ȅȱɸࢫ ʅɽȗȨʆࢫ ʎɲȆȝɦȄࢫ ȈȆȍɦȄɵɏࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ���ȓɭȆࢫ

ȝɦȄȆ�ׁ Ȅ ȓʈɽɱ�ֿࢫ Ȅ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷڲɼʃɈȷɽɦȄ ɪɮȼʇࢫɣɦȰࢫ�ࢫ��ʄ���ɼࢫɞɽȍɭɽɦࢫ

ȔȄȴȆȣɱׁࢫ� Ȅ ȄםȓȷȲȯ֗ࢫ ɦȄفȥɭȄࢫ ʊɌɳȗɦȄܣ֗ࢫ ɪɢʊɺɦȄࢫ ȓɦȆȷȳɦȄɼ֗ࢫ ȓʈǹȳɦȄࢫ

ȄםȓȷȲȯ֗ࢫȄםɝɗȄȳࢫȄםȓȷȲȯࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓʊȗȨȗɦȄ�֗ࢫɼࢫȮȄȯɐȗȷǻࢫȄםɯɨɐࢫȓɔɨɦȄࢫ

ࢭʏࢫȄםȓȷȲȯࢫ�ࢫ�ȄםȓʊȋȳɐɦȄɪɜȗȸࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�

ȝɦȄȆ�ׁ Ȅࢫȓʈɽɱ�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷڲɼʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄࢫ���ȥǾȆȗɱࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓɼ

�ȔȆɱȆʊȍɦȄ 

ɼۂʏࢫ� ȓʊȸʋǾȳɦȄࢫ ȄםȓȼɛȆɳࢫ ɽɸࢫ ȟɦȆȝɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ�ȈȆȍɦȄࢫ ɯɨɐɭࢫ ȔȆɛɽɐɭࢫ

� �ȓʊȋȳɐɦȄȆȉࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ �ɬȄȯȬȗȷࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ ȓʈɽɱࢫ�ȝɦȄȆࢭʏࢫ

�ׁ Ȅ�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷڲ�ɼʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄ�

ȔȆȡȆȗɴȗȷַࢫɛַȄɼفȔȆȧȄࢫȈȆȍɦȄࢫ� ȄࢫʄڴɏࢫʅɽȗȨʆࢫȈȆȍɦȄȱɸࢫʏࢫࢭɑȊȄȳɦȄ

ȆɮɳʋȉࢫȄݍݨǴȵࢫȟɦȆȝɦȄࢫɵɭࢫȓȉȆȗɟࢫȄȱɸࢫȟȨȍɦȄࢫɽɸࢫȄݍݨǴȵࢫʅȱɦȄࢫʅɽȗȨʆࢫɏڴʄࢫ�

ʊɨȍȍɦȄ��ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓࢫܵݰʄڴɏࢫɪʊɦȯɟࢫȆʊɗȄȳɓɽ�

�

�

�
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ʎɲȆȝɦȄ�ȈȆȍɦȄ 

ȄȮȄȯɐȗȷ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐםȄ��ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳɭ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࡩ

�ȓȷȲȯםȄ�ʏࡩ�ɪɜȗȸםȄȄȝɦȆ�ׁ Ȅ�ȓʈɽɱ�ֿ Ȅ�ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ȓʊɭֺȷڲɼʄ 

 

Ƿ��ȄȮȄȯɐȗȷ��ȓʊȋȳɐɦȄ �ȓɔɨɦȄ �ɯɨɐםȄݤݮ����ɳɭ �ɬȄȯȬȗȷȆȉ �ɯʊɨɐȗɦȄ �ȓʊɨɮɏ �ʏࡩ

�ɪɜȗȸםȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ 

ɰǻࢫȓʊɨɮɏࢫȓɈȼɲǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫȄםȓȷȲȯࢫۂʏࢫȓɈȼɲǷࢫɏȆɘȕڴʏࢫȉ؈ɰࢫ

�ɼࢫɯɨɐםȄࢫȈֺɈɦȄࢫ�֗ࢫࢫ�Ȇɮ֗ࢫֿٰڈȆɮɺɨɀɗࢫɵɡɮʆַࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫȄɼםɯɨɐȗࢫɰȆɇȆȼɲࢫ

ȆɮɺɄɐȊࢫ�ɅɐȍɦȄࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫɽɸࢫȓɈȼɲǷࢫəɀʆࢫɪɢȻࢫ�ɰֺɮɡʆࢫɰȆȍɨɈȗʈɼࢫ�

ɆȆȼɴɦȄࢫʅȱɦȄࢫȑȣʆࢫɰǷࢫɬɽɜʆࢫɻȉࢫȄם�ɯɨɐࢫɯȗʆࢫɻʊȡɽȕࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɪɢȼȊࢫɟǷفࢫ�

ɽȨɱࢫȆɭࢫȑȣʆࢫɰǷࢫɬɽɜʆࢫɻȉࢫȈֺɈɦȄࢫȲȮȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫɝʊɜȨȕࢫȥǾȆȗɱࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�

ɵɭɼࢫɤֺȫࢫȓɈȼɲǷࢫɼǷࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄɼםɯɨɐȗࢫȄݍݨȒȯʊ֗ࢫɯȗʋȷࢫɑȍɈɦȆȉࢫ�

��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕ�

ɐɭ ɣȕȆȍȡȄɽȉࢫ�ࢫ�ɰɽɢȕ֗Ȇɮɨࢫ ɬȆʊɜɦȄࢫ ɏڴʄࢫ ȄȲȮȆɛࢫ ɰɽɢȕࢫ ɰǷࢫ ȑȣʆࢫ

ɏڴʄࢫ ȆɮǾȄȮࢫ ɪɮɐʇࢫ ɰǷࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɵɭࢫ ȈɽɨɈɭࢫ �ȯʊȡࢫ ɪɢȼȊࢫ ɣȕȆʊɦɼǺȸɭɼࢫ

ɪɠࢫ ȯɮȗɐȖࢫ ɰǷࢫ ȑȣʆࢫ �ɷȳɡɗࢫ ɚȆɗȄࢫ ɑʊȷɽȕࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ɻȕȄȲȯɛࢫ ȸȨȕ؈ɰࢫ

ɰֿࢫȄםɯɨɐࢫȆɄʆǷࢫ ȔȄȲȯɜɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫɣɦȰࢫɏڴʄࢫɘȨȗɦȄ؈قࢫɵɭࢫɪȫȄȮࢫȄם�ɯɨɐࢫ

ࢭʏࢫȄݝݨ ȬȗɦȄڴʏࢫɵɏࢫɻȕȆʊɦɼǺȸɭࢫɽɄɐɟࢫ ɻɳɡɮʆࢫ ɑɮȗ֗ࢫǴȄɽȷࢫȄݝݨɑɮȗࢫࢫַ

Ȓȳȷֿ֗ࢫɣɦȱɟɼࢫȄݝݨɑɮȗࢫɑȷɼֿȄࢫ� ȄࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏࢫɑɮȗݝݨȄࢫɼǷ؈فࢫɔȿࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏ

�ɻɦɽȧࢫɵɭࢫ�ࢫ�ɻȸɘɱ؈قࢫɘȨȕࢫʄڴɏࢫȄȲȮȆɛࢫɯɨɐםȄࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆ֗ࢫȑȎȸɦȄࢫȄȱɺɦɼ
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ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȳɀɐɦȄࢫʏࢫࢭɬȯɜȗɦȄࢫȓȍɟȄɽࢫࢫ�םɯʆȯɜȕࢫʄڴɏࢫȒȲȯɛفࢫ؆ɟǷࢫɰɽɢʆۘܢࢫȧ

�ȓʊɮʊɨɐȖ �ȥǾȆȗɱࢫ �ɻȉֺ Ɉɦ ȄݍݨȒȮɽࢫ �ȓʊɦȆɏࢫ ȱɘɳɮɟࢫ Ȅםɯɨɐࢫ �ɰǻࢫ ɯʊɨɐȗɨɦࢫࢫ

ɑȗɮȗʆࢫ ɰǷࢫ ȑȣʈɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ ȓʊɨɮɏࢫ ȴȆȣɱǻࢫ ɏڴʄࢫ Ȇɜȧࢫ ɰɽɨɦȄࢫ ɰɽɘɄʊȷࢫ

ȄםɯɨɐࢫȔȆʊɛֺȫǸȉࢫɪɮɏࢫȓʊɦȆɏࢫɛǷɼظۜܢࢫࢭʏࢫɯʆȯɜȕࢫɻʊȡɽȕɼࢫȈֺɈɦȄࢫࢭʏࢫ�

��ȓȷȲȯםȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɝʊɜȨȕ�

ȆɮɟࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄɼםɯɨɐȗࢫȓʈȲɼȳɃࢫȆɄʆǷࢫ�

ɯɨɐםȄࢫʄڴɏࢫȑȣʆࢫ�ȓȷȲȯםȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢫ�ࢭȓɜʈȳɈȉࢫȮȄɽםȄࢫɯʆȯɜȕ

ȓʊȷȄȲȮࢫ� ɳɮȉݤݨȔȆʊࢫ ɭܶݰȓȋɽࢫ ȓɐȗɮɭɼ֗ࢫ Ȓȳɡȗȍɭɼࢫ ɬȆɮȗɸֺɦࢫ ȝɭ؈فȒࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ ȓɈȼɲǷࢫ ࢭʏࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɉȼɴʊȷࢫ Ȅݍݨȯʊ֗ࢫ ȮȄȯɏׁࢫ Ȅ ɑɭɼࢫ ȓɏɽɳȗɭࢫ

ɯɨɐȗםȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭȦȆȣɳɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫʏࢫࢭȓȿȆȫɼ���

�șɦȆɛۘܣࢫɦȄ ȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ ࢫȆɮɟࢫࢭʏࢫȓɨȉȆɜɭࢫșʈȳȡǷࢫɑɭࢫȄםȓȷȲȯࢫ

ɰǷࢫɑȗɮȗʆࢫȄםɯɨɐࢫȔȄȲȆɺɮȉࢫࢭʏࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫɰǷɼࢫɰɽɢʆࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȳɀɐɦȄ֗ࢫȑȣʆࢫ��

ȄםقȒȯʆȄࢫ ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ ȑɨȣȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȔȄȲɽɈȗɦȄࢫ ȓȍɟȄɽɭࢫ ɏڴʄࢫ ɵʈȲȮȆɛࢫ

ȲȄȳɮȗȷȆȉ֗ࢫȆɮɟࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȆɄʆǷࢫȄȲȆʊɐɭࢫȦȆȣɳɦࢫ�

ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫɼࢭʏࢫɷȱɸࢫȄݍݰȓɦȆࢫɰɽɢȕࢫȔȄȲɽɈȗɦȄࢫȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȒȯʊɘɭࢫɪɢɦࢫ�

ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ� ȓʊɨɮɏࢫ ࢭʏࢫ ȒȄȮǸɟࢫ Ȇɜɗɼࢫ�ɯɨɐɭࢫ ȲȆʊȗȫַࢫ Ȅ ȆɄʆǷࢫ ɯɨɐɮɨɦࢫ ɵɡɮʈɼࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȓȋɽɓȳםȄࢫɯٮڈȆȡȆʊȗȧַ���ղմ�

ȓʊɨɮɐȊࢫ� ɬȆʊɜɨɦࢫ ȄݍݵȾȆࢫ ɷȮȄȯɐȗȷȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɾȯɦࢫ ɬȆɏ֗ࢫ ɪɢȼȊࢫ

ࢭʏࢫ ɜɐɦȄɼڴʏࢫ ɦȄܨݵظۜܣࢫ ɷȮȄȯɐȗȷȆȉࢫ ɝɨɐȗʆࢫ Ȇɮʊɗࢫ ȓȿȆȫɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ
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�ַ ɼ ȄםɯɨɐࢫȑȣʆࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫࢫ�ȹʉȲȯȗɦȄ֗ࢫ ɤɽɜɦȄࢫɰǷࢫȧȄفȓʊɗȄࢫ Ȇɜȧࢫɵɡɮʆࢫ

Ȅם ࢭʏࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȮɽȡɽɭࢫ ɰǻࢫȓʊɨɮɏࢫ ȯɟǸȗɦȄࢫɵɭࢫ�ɻɨɮȧࢫ ɵɡɮʆࢫ ɯɨɐࢫȧۘܢࢫ

ȳɗɽȕɼࢫ� ȈֺɈɦȄࢫ ɏڴʄࢫ ȯʊȡࢫ țǸȕ؈فࢫ Ȇɺɦɼࢫ ࢫ Ȅםɯɨɐ֗ࢫ ɏڴʄࢫ ɪɺȸȘȷࢫ Ȅɼםɯɨɐȗࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫɝʊɜȨȕࢫʏࢫࢭȦȆȣɳɦȄࢫ�ࢫ�ȑȣʆࢫʅȱɦȄࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫɰǻ

ɏڴʄࢫȄםɯɨɐࢫɷȮȄȯɏǻࢫɽɸࢫɪʊɨȨȕࢫȔȆȍȡȄɽɦȄ֗ࢫȯʆȯȨȕɼࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ

�Ȅࢫɷȱ٭ڈɼࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫȓȉȆȗɟɼࢫǺȍɴȗɦȄࢫʄڴɏࢫȄȲȮȆɛࢫɯɨɐםȄࢫɰɽɢʆࢫȓɜʈȳɈɦ

ɬȄȯȬȗȷȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȲȆȗȬʆࢫ ɰǷࢫ ɪȍɛࢫ Ȇɸȱʊɘɳȕࢫ ȑȣʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɬȆɺɮȉࢫ

ȓɐɛɽȗםȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫ�ࢫ�ȯȧǷࢫɽɸࢫɯɨɐםȄࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫɰֿ

ɰֿࢫȄםɯɨɐࢫʅȱɦȄࢫɖȳɐʇࢫɪɐɘɦȆȉࢫɪɠࢫ� ɪɭȄɽɐɦȄࢫࢭʏࢫȯʆȯȨȕࢫȦȆȣɱࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ

ɵɭࢫ� ɻɱǷࢫ ȹʉȲȯȗɦȄࢫȯȣʊȷࢫ ࢭʏࢫ ȮȄȯɐȗȷַࢫ ȄɪɀɘɦȄ ȒȲȄȮǻࢫ ɪɢȼȊࢫ���ɪɺȸɦȄࢫ

ȯʊȡࢫȧɼۘܢࢫǴȆɈɏǻࢫɇֺ٭ڈɯࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫɘȨȗɦȄ؈قࢫʅȱɦȄࢫʇܨݨɑࢫȈֺɈɦȄࢫɏڴʄࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭɬȆɮȗɸַȄ�� 

��ʏڴʆࢫȆɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭɯɨɐםȄࢫȆࢫ٭ڈɬɽɜʆۘܣࢫɦȄࢫȔȄȮȄȯɐȗȷַ Ȅࢫɵɭɼղյ�

կ� ࢫ�ȹʉȲȯȗɦȆȉࢫɬɽɜʆࢫʅȱɦȄࢫɯɨɐםȄࢫ�ɯɨɐɮɨɦࢫȓʊɳɺםȄࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫȳʈɽɈȕ

ɪɢȼȊࢫɤȆɐɗࢫࢭʏࢫȄםȶȲȄȯࢫȠȆȗȨʆࢫȆɮǾȄȮࢫȟȨȍʈɼࢫɵɏࢫɵɟȆɭǷࢫ

ɪǾȆȷɼɼࢫȳʈɽɈȗɦࢫ�ɯɺȸɘɱǷࢫȈɽɨɈɭࢫɵɭࢫȄםɯɨɐࢫȄݝݰفɖࢫɰǷࢫ

ȒǴȆɘɡɦȄࢫ ǻڲʄࢫ ȓɗȆɃׁȆȉࢫ ȓʊȧɼȳɦȄɼࢫ ɦȄفȓʈɽȉࢫ ȒǴȆɘɡɦȆȉࢫ ɑȗɮȗʆࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȑȣʈɼࢫɏڴʄࢫȄםɯɨɐࢫȮȄȯɏǻࢫȓɨȸɨȷࢫ� ȄɼࢫȓʊɀܨݵɦȄ
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ɭࢫ�ȥǾȆȗɱ ɯʊʊɜȕɼࢫ ȹʉȲȯȗɦȄࢫ ȱʊɘɳȕɼࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ȓɈȼɲֿȄࢫ ɵࢫ

�ɯʊɨɐȗɦȄ 

հ� ࢫ�ȆࢫֿٰڈȓȸɨȷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɪɐȣȕࢫȓɮǾֺ ȓȀʋȍɦȄࢫȄםȓȷȲȯࢫȄם

ȆɄʆǷࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȳɐȼʇࢫ ȟʊȨȉࢫ ȩʈȳɭɼࢫ ɵɭȄɽȣȉࢫ ȓɭɽɏȯɭࢫ

�ɯٮڈȄȲȯɜɦࢫȆɜɗɼࢫȲɽɈȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȳݍݰȆȉ 

ձ� ࢫʄڴɏ țǸȕ؈فࢫ Ȇɺɦࢫ ɦȄۘܣࢫ ȄםȓȍȷȆɳࢫ ɯɨɐȗɦȄࢫ ȑʊɦȆȷǷࢫ ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ

ɟǷ؆فࢫ� ɰɽɢʆࢫ ɰǷࢫ ɑʊɈȗȸʇࢫ�ࢫ�ȈֺɈɦȄ֗ࢫ ɡɘȗɦȄ؈ف֗ࢫ ࢭʏࢫ ȆɇȆȼɲɼࢫ

ɪɄɗֿȄࢫɽȨɱࢫɯɺɮɺɗ؈فࢫʊɔȖɼࢫɯɺɘɦȄࢫȓʊɮɳȕࢫȈֺɈɦȄ 

ࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑȣʆࢫɏڴʄࢫɪɠࢫɯɨɐɭࢫɰǷࢫȯɐʇࢫɻȸɘɱࢫɏڴʄࢫɽȨɳɦȄࢫ�

ȓʊɨɮɏࢫ ࢭʏࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɏڴʄࢫ ȑȣʈɼࢫ ȓɏɽɳȗɭ֗ࢫ ȑʊɦȆȷǷࢫ ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ ɪȝɭֿࢫ Ȅ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫɰǷࢫɬɽɜʆࢫɣɦȱȉࢫɪɢȼȊࢫȄȯȉǻڤʏࢫɉȼɲɼࢫɑȗɮɭɼࢫɎɽɳȗɭɼࢫɵɭࢫɪȡǷࢫ�

ȈֺɈɦȄ ɷȆȍȘɱȄࢫ ȄםɯɨɐࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫȈȱȡࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫȑȣʆࢫɏڴʄࢫ �ࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫ

ȑʊɦȆȷֿࢫ ȄࢫɷȱɸࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɪʆȯɐȖࢫɯȗʈɼࢫȑʊɦȆȷֿ Ȅࢫɵɭࢫȓɏɽɳȗɭࢫȓɏɽɮȣɭ

�ȈֺɈɨɦ ȆɺȸʉȲȯȕࢫ ɯȗʋȷࢫ ɦȄۘܣࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ȄםȮȄɽࢫ ȓɈȼɲǷࢫࢫ�םȔȆȍɨɈȗࢫ ࢭʏࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫȄɼםɯɨɐȗࢫȑȣʆࢫȯʈɼȵȕࢫȈֺɈɦȄࢫȆȉםɝɗȄȳࢫȓɮɏȄȯɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓʊɨɮɏࢫ�

ʄڴɏ ȑȣʆࢫ ɣɦȰ֗ࢫ ȯɐȊࢫ Ȇɱݦݰ�ȓࢫ ȓʊɨɮɐɦࢫ�ࢫ�ȓʊɮʊɨɐȖࢫ ɉʊɈȬȗɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ

ȳɐȼʇࢫ� ࢫַ ȧۘܢࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȠȰȆɮɱࢫ ɬȄȯȬȗȷȄɼࢫ ȓʊȕȄɽɭɼࢫ Ȓȯʊȡࢫ ȓʊɮʊɨɐȖࢫ

ȈֺɈɦȄࢫȆȉם�ɪɨࢫɣɦȱɦɼ֗ࢫȑȣʆࢫɏڴʄࢫȄםɯɨɐࢫȓɦɼȆȨɭࢫɑɃɼࢫɉɈȫࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ

�ȓȷȄȲȯɦȄࢫɪɀɘɦȄࢫʏࢭ�



˾˿ 
 

ʏࢭ ȆɸǹȄȳȡǻࢫ ɯȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȔȆɌȧֺࢫ ɮɨɦ �ȓȣʊȘɱࢫ �ࢫ ȓʈɽɱࢫ�ȄȝɦȄȆםȓȷȲȯࢫ

�ׁ Ȅ�ֿ Ȅ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷڲɼʃɈȷɽɦȄ ɞɽȍɭɽɦࢫ ɷȱɸࢫ�ࢫ�ʄࢫ ɰǷࢫ Ȅםɖɼȳɐࢫ ɵɭࢫ

ȄםȓȷȲȯࢫșɭȯȬȗȷȄࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɪɐɘɦȆȋɼࢫɯȗʆࢫɝʊȍɈȕࢫȄȱɸࢫ

ȳȻȆɐɦȄࢫɪɀɘɦȄࢫʄڴɏࢫɉɜɗݤݮࢫɳםȄࢫ�֗ࢫ�ȆɸǹȄȳȡǻࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɌȧֺ ɮɨɦࢫȓȣʊȘɱ

�ɼࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫșɭȯȬȗȷȄࢫȓȷȲȯםȄࢫɷȱɸࢫɰǷࢫɖɼȳɐםȄࢫɵɭࢫʏࢫ�ࢭ

�ɑȍɈɦȆȋɼ֗ࢫȳȻȆɐɦȄࢫɪɀɘɦȄࢫʄڴɏࢫɉɜɗݤݮࢫɳםȄࢫȄȱɸࢫɝʊȍɈȕࢫɯȗʆࢫɪɐɘɦȆȉࢫ�

ɰǼɗࢫʊɔȖ؈فࢫȄȱɸࢫȄםɳݤݮࢫȯȨȉࢫɻȕȄȰࢫɪȝɮʆࢫȆʆȯȨȕࢫȍɟ؈فȄࢫݍݨɑʊɮࢫȄםɯɨɐࢫʅȱɦȄࢫ�

ɾȳȫֿ֗ࢫȆȗɦȆȋɼڲʏࢫ ȄࢫɬȆɢȧֿ ȄɼࢫʏڲȆݍݰȄݤݮࢫɳםȄࢫɯɺɗɼࢫȓɏȳȸȊࢫəʊɡȗɦȄࢫȈɽɨɈɭ

ȔȄȮȄȯɐȗȷַࢫɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫȆɸȮȄȯɏǻࢫɰɽɢȗɦࢫȄȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɞȆɳɸ

ɬȄȯȬȗȷȄࢫȄȱɸࢫȄםɳݤݮࢫɪɢȼȊࢫȯʊȡࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫɪɮȼʉɼࢫɣɦȰࢫȆɄʆǷࢫ

ȗȷַ Ȅ�ʏۂɼ֗ࢫȆ٭ڈ ɬȆʊɜɦȄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ȑȣʆࢫɏڴʄࢫɯɨɐɭࢫ ɦȄۘܣࢫ �ࢫ�կࢫ�ȮȄȯɐࢫ

�ࢫɗɽȕ؈فࢫȄםɝɗȄȳࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫ�ȓʈȵɸȆȡհࢫɣȸɘɱࢫɯɺɘɦࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸ֗ࢫ�

ȓɭȴֺ֗ࢫ ɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄձ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫɉɈȫࢫȮȄȯɏǻࢫʏࢫࢭȓʊȣʊȕȄفȷȄࢫɣʆȯɦࢫ�ࢫ��

ȟʊȧࢫ���ʏۂ ȓɔɨɦȄࢫ ɨɐɭܣࢫ ɑɭࢫ ȄםȔֺȉȆɜࢫ ȥǾȆȗɱࢫ ɰǷ �֗ɑɛȄɽɦȄࢫ  ࢭʏࢫ

� ȄȝɦȄȆ�ׁםȓȷȲȯࢫ Ȅ ȓʈɽɱ�ֺࢫ ȷ�ֿ Ȅ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ɼʃɈȷɽɦȄڲȓʊɭࢫ ɞɽȍɭɽɦࢫ ࢫʄࢫ

ɼۂʏࢫ� ɤɽɀɘɦȄࢫ ɅɐȊࢫ ࢭʏࢫ ɵɡɦɼࢫ ȆʊɮȷȲ֗ࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ɬȯȬȗȸʋȷࢫ

ࢫɪɀɘɦȄկծ�ַࢫ� ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ʆ֗ࢫ ɾȳȫֿࢫɬȯȬȗȸȖࢫȄםɳݤݮࢫ Ȅ ɤɽɀɘɦȄࢫ ֗ࢫɤȄȵկձࢫ

ȮȄȯɐȗȷַࢫɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫɏڴʏࢫɬȆʊɜɦȄࢫ٭ڈȆ֗ࢫȓȿȆȫࢫ� Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɞȆɳɸࢫɣɦȱɦ

ɬȆɮȗɸȄ ȈֺɈɦȄࢫ ɾȯɦࢫ ɰɽɢʆࢫ ȟʊȧࢫ ȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯʊɨɐȖࢫ ɪʊɨɛࢫࢫ�ɑɭࢫ

ɟǷ؆فࢫ ɰɽɢʆࢫ ɰǷࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɵɭࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ȑɨɈȗʈɼࢫ �ɻɮɨɐȗȉࢫ
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֗ʅȯɜɳɦȄ ɡɘȗɦȄ؈فࢫ ɵʈȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫ ɰɽɢʆࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫɰǷɼࢫ ȹʋɦɼࢫࢫ�ȆɇȆȼɲࢫȯɳɏࢫ

ࢫַ ɼǷࢫɣȸɘɱࢫȮȄȯɏǻࢫʏࢫۂɯȗȕۘܣࢫɦȄࢫȮȄȯɐȗȷַ ȄࢫɅɐȊࢫɰǼɗ֗ࢫɣɦȰࢫɵɏࢫȄȯʊɐȊ

ɻɱֿࢫɣʊɨɏࢫɰǷࢫɖȳɐȖࢫɯɺɘȕɼࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȄםȓɟȲȆȼࢫ

�ȄࢫȑʈȲȯȕࢫʏࢫ�ࢭȹʉȲȯȗɦȄࢫȔȄɼȮǷࢫȮȄȯɏǻɼࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɤɽȧࢫɯɨɐם

ȓʊȗȨȗɦȄ֗ࢫ� ȓʊɴȍɦȄɼࢫ ȄɼםɝɗȄȳࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ ȑȷȆɳȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȄםȮȄɽࢫ ɼǷࢫ

��ɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɪʊɺȸȖࢫʏࢫࢭȒȯɏȆȸɮɨɦࢫȒȄȮǸɟࢫɷȮȄȯɏǻࢫȆɄʆǷࢫȆɳʊɨɏɼࢫ�ࢫ�ȄȰǻ

ȆɄʆǷࢫ� Ȅםɯɨɐࢫ ɾȯɦࢫ ɰɽɢʆࢫ ɰǷࢫ ȑȣʆࢫ ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ ɖȄȯɸǷࢫ ɝʊɜȨȕࢫ ȆɱȮȲǷࢫ

Ȯǻ ɵɭࢫ ɡɮȕٔڈɯࢫ ɪȝɮȗȕࢫ�ȷȄفȔȆʊȣʊȕȄࢫ �ȯʊȡࢫ ɪɢȼȊࢫ ɪɀɘɦȄࢫ ȒȲȄࢫ

ɪǾȆȷɽɦȄࢫȒȄȮǸɟࢫɜɗȄȳɭɼْڈȆࢫ� Ȅםȯʈȵࢫɵɭࢫ ȷȄفʊȣʊȕȄۘܣࢫȒȮȆɏࢫࢭʏࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫ

ȈȆɐɦǸȉࢫȩɳɮȕࢫȈֺɈɦȄࢫȄݍݰȶȆɮࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫȒȳɭࢫɾȳȫǷ֗ࢫɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫȄםɤȆȝࢫ�

ȔȄȲȆȍȗȫַ֗ࢫɰȄȲȯȡɼࢫȔȆɮɨɢɦȄ֗ࢫɷȱɸɼࢫۂʏࢫȷȄفʊȣʊȕȄۘܣࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫ� Ȅࢫȑɐɦ

ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄ���ղն�

ɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɽɸࢫȈɽɨȷǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȩɳɮʆࢫȄםɯɨɐࢫȄݍݰȓʈȳࢫ�

ࢭʏࢫȳʈɽɈȕࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑȷȆɳʆࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȈֺɈɦȄࢫ�ɯɺɀǾȆɀȫɼࢫࢭʏࢫ

ȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȖࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫɞȆɳɸࢫȒȯɏࢫɆȆɜɱࢫɯȕࢫȄݍݰɤɽɀࢫɨɏٕڈȆࢫɵɭࢫ�

ȓɔɨɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȮȄȯɐȗȷȄࢫ ࢭʏࢫ ȑɱȄɽȡࢫ ȒȯɐȊࢫ ɝɨɐȗȕࢫ ɷֺࢫ ɏǷ ȄםȓɨȉȆɜࢫ ȥǾȆȗɱࢫ

��ʏۂɼ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄ 

 
48 Wawancara dengan Guru Bahasa Arab, Hari Kamis Tanggal 7 Desember 2023 
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կ� ʈɽɈȗɦȄࢫȓɨȿȄɽࢫםɑɗȄȯɦȄࢫʄڲǻࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐםȄࢫȠȆȗȨʆࢫ�ȳࢫȄם۶ܣ

ȳʈɽɈȕࢫɯɺȸɘɱǷࢫȸȨȕɼ؈ɰࢫȒȮɽȡࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȑȣʆࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫɉȼɲࢫ�

�ɾȳȫֿ Ȅם۶ܣࢫȄࢫȳʈɽɈȗɦȄࢫȓɈȼɲǷɼࢫȔȄɼȯɳɦȄɼࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼםȄࢫʏࢭ 

հ� ࢫʄڲǻࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫȠȆȗȨʆࢫ�ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫȓɗȳɐɭ

ɝɮɐȊ Ȅםɪɜȗȸࢫ ࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ɖȄȯɸֿȄࢫɯɺɗࢫ ɣɦȰࢫ ࢭʏࢫ Ȇɮȉࢫ ֗ࢫ

ɰǷࢫ ȑȣʆࢫ �ȈֺɈɦȄࢫ ȆɺɜɜȨʆࢫ ɰǷࢫ ȑȣʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȔȄǴȆɘɡɦȄɼࢫ ȓʊɴȍɦȄɼࢫ

�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɮɨɦࢫȆɜɗɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɉʊɈȬȕࢫʄڴɏࢫɵʈȲȮȆɛࢫɰɽɢʆ 

ձ� ࢫ�ȒȮȆɮɨɦ ɰȆɜȕǻࢫ ǻڲʄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯɨɐɭࢫ ȠȆȗȨʆࢫ �ࢫȒȮȆםȄ ɰȆɜȕǻࢫ

ȓɔɨɦȄࢫ ȯɏȄɽɛࢫ ɯɺɗࢫ ɨɏٕڈɯࢫ ȑȣʈɼࢫ �ȆɺȸʉȲȯȕࢫ ɯȗʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ

ȆɺɭɼࢫȔȄȮȳɘםȄɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ɾɽȗȸɮȉࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫȔȄȲ

ɻȕȆȡȆʊȗȧȄɼࢫȈֺɈɦȄ 

ղ� ࢫ�ʄڲǻࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɽɮɨɐɭࢫȠȆȗȨʆࢫ�ȔȄȲȆɺɭࢫȒȲȄȮǻࢫɪɀɘɦȄࢫȄȲȯɦȄ؟ۜܣ

ȔȄȲȆɺɭࢫȒȯʊȡࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫ�ɪɀɘɦȄࢫȑȣʆࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫɵʈȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫɝɨȫࢫ�

ȓȀʋȉࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȓʊȕȄɽɭ֗ࢫȒȲȄȮǻɼࢫșɛɽɦȄࢫɪɢȼȊࢫɤȆɐɗ֗ࢫȑɨɔȗɦȄɼࢫɏڴʄࢫ�

�ȄࢫɤɽɀɘɦȄࢫʏࢫࢭǸȼɴȕࢫȯɛۘܣࢫɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄȓʊȷȄȲȯɦ 

ճ� ࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄ ȓɔɨɦȄࢫ ɽɮɨɐɭࢫ ɰɽɢʆࢫ ɰǷࢫ ȑȣʆࢫ �ࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄ ȄםȮȄɽࢫ ȳʈɽɈȕࢫ

ȓɨȿࢫ� ȔȄȰɼࢫ ɬȆɮȗɸֺɦࢫ ȝɭ؈فȒࢫ ȓʊɮʊɨɐȖࢫ ȮȄɽɭࢫ ȳʈɽɈȕࢫ ɏڴʄࢫ ɵʈȲȮȆɛࢫ

ǴȆȼɲǻࢫ� ɏڴʄࢫ ɵʈȲȮȆɛࢫ ɰɽɢʆࢫ ɰǷࢫ ȑȣʈɼࢫ �ȈֺɈɦȄࢫ ȔȆȡȆʊȗȧȆȉࢫ

ȈֺɈɦȄࢫ ɯɺɗࢫ ɵȸȨȕࢫ ɰǷࢫ ɵɡɮʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȔȆȍȡȄɽɦȄɼࢫ ȓɈȼɲֿȄࢫ

�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦࢫɯٰڈȆɜȕǻɼ 



˾̂ 
 

մ� ࢫ��ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɬȄȯȬȗȷȄ֗ࢫ�ɰַ ȄࢫɤȆݍݰȄࢫɽɸࢫȆɮɟܣࢫɛȳɦȄࢫȳɀɐɦȄࢫʏࢭ

ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ɰȆɜȕǻࢫ ǻڲʄࢫ ȆɄʆǷࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯɨɐɭࢫ ȠȆȗȨʆࢫ

ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫࢭʏࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȑȣʈɼࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫɵʈȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫ

�ɼࢫȳȕɽʊȍɮɡɦȄࢫȒȵɺȡǷࢫɪȝɭࢫȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȔȄɼȮֿȄࢫ��ɼࢫșɱفɱׁ Ȅࢫ�ࢫ�ȥɭȄȳȉ

�ɼࢫȓʊɦȆɐɗࢫȒȮȆʈȵɦࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊȉȰȆȡ 

յ� ࢫ��ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ ɎȄȯȉׁࢫ Ȅࢫ�ɎȄȯȉׁ Ȅ ǻڲʄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ȠȆȗȨʆࢫɯɨɐɭࢫ

ȲȆɢȗȉַࢫࢭʏࢫɯʊɮɀȕࢫȷȄفȔȆʊȣʊȕȄࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȝɭ؈فȒࢫɬȆɮȗɸֺɦࢫ Ȅɼ

Ȅݝݵȓɘɨȗࢫ� ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɪǾȆȷɼࢫ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ɡɮʈɼٔڈɯࢫ �ȓɦȆɐɗɼࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫɾȯɦࢫ ɾȳȫֿࢫȵʈȵɐȗɦࢫȫفȔȄࢫ ȄࢫȮȲȄɽםȄɼࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼ

�ȈֺɈɦȄ 

ն� ࢫ�ȒȲȯɜɦȄࢫʄڲǻࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫȠȆȗȨʆࢫ�ɯʊʊɜȗɦȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄ

ɏࢫɰɽɢʆ ɰǷࢫ ȑȣʈɼࢫ ɽɃɽɭڤ�ʏࢫ ɪɢȼȊࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɯʊʊɜȕࢫ ڴʄࢫ

ɵʈȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫȶȆʊɛࢫɬȯɜȕࢫȈֺɈɦȄࢫࢭʏࢫɝʊɜȨȕࢫȔȄǴȆɘɟࢫȓɔɨɦȄࢫ�

ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫȾɽɀɳםȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ 

շ� ࢫ�ɵʈȲȮȆɛࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫ�ȵʆȆɮȗםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ

ȔȆɗֺȗȫַࢫࢭʏࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȈֺɈɦȄࢫȄȲȯɛɼٮڈɯࢫ� ȄࢫȈȆɐʊȘȷȄࢫʄڴɏ

ɯʊɨɐȗɦȄ ɗɽȕ؈فࢫȓɏɽɮȣɭࢫࢭʏࢫ ɏڴʄࢫ ɵʈȲȮȆɛࢫ ɰɽɢʆࢫ ɰǷࢫ ȑȣʈɼࢫ �ࢫ

ȑȷȆɳȕࢫ� ɦȄۘܣࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȑʊɦȆȷǷɼࢫ ȷȄفȔȆʊȣʊȕȄࢫ ȓɏɽɳȗɭࢫɵɭࢫ

�ȓʆȮȳɘɦȄࢫȈֺɈɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄ 



˿˹ 
 

կծ� �ɰɼȆɐȗɦȄࢫ�ࢫ�ɑɭࢫ�ࢫ�ȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫ�ɯɨɐםȄࢫɯ٬ֺڈɭȴ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫɵʈȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫɑɭࢫ٬ֺɭȴڈɯࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫȳʈɽɈȕࢫ�

ɭȆɢȗםȄ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɉʊɈȬȕɼࢫ ȓʊȷȄȲȯɦȄࢫ ɰǷࢫ�ȄםȆɳݠݮࢫ ȑȣʆࢫ �ɪࢫ

ɾȳȫֿࢫݍݵɝɨࢫ� Ȅ ȄםȮȄɽࢫ ɰɼȆɐȗɦȄࢫɑɭࢫɯɨɐɭࢫ ɵʈȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫ ɰɽɢʆࢫ

�ȓɨɭȆȻࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȓȋȳȣȕ 

ɵɭࢫ� ȓɘɨȗȬɭࢫ ɎȄɽɱǷࢫ ǻڲʄࢫ ȓȝȧȆȍɦȄࢫ ɪȿɽȕࢫ ȟȨȍɦȄࢫ ȥǾȆȗɱࢫ ɵɭɼࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓʊɨɮɏࢫ ࢭʏࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯɨɐɭࢫ ɻȉࢫ ɬɽɜʆࢫ ʅȱɦȄࢫ ȮȄȯɐȗȷַࢫ Ȅ

ȮȄȯɐȗȷַࢫࢫɯɨɐɭࢫȓɔɨɦȄࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫɵɭɼ֗ࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɬȄȯȬȗȷȆȉ

ʊȋȳɐɦȄ�ʏڲȆʆࢫȆɮɟࢫɰȄȯʊםȄࢫʏࢫࢭȓȝȧȆȍɦȄࢫȆɺɨȉȆɛۘܣࢫɦȄࢫȓࢫ��

�

�

�

�

�

�

�

�
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�ɤɼȯݍݨȄ��հ�

�ȔȆɘȼȘɡɭȔȆɱȆʊȍɦȄ��ʄڲɼֿȄ�ȔֺɡȼםȄ�ɵɭ�

�

ȄםɝɗȄȳࢫȆɜɗɼࢫʅǷȳɦࢫɰɽȡࢫʅɽʆȮࢫࢭʏࢫȓɨȣɭࢫȓɐʊȍɇࢫ� ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫ

ȓʊɗȆɢɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫ�ࢫ�ɵɡɮʆࢫ�ȓɦȆɐɗࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȓȀʋȉࢫɝɨȫࢫʏࢫࢭȄȯȡࢫȓɮɺɭ

ȳʈɽɈȕࢫ� ɏڴʄࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȯɏȆȸȖࢫ ɰǷࢫ ȄݍݨȒȯʊࢫ ȓʊȗȨȗɦȄࢫ ȓʊɴȍɦȄɼࢫ ɝɗȄȳɮɨɦࢫ

�ɼࢫɯٮڈȄȲȆɺɭࢫ��ɼࢫɯɺɗȲȆɐɭࢫ��ɯɺɮɺɗ؟ۜܣࢫ�ࢫ�ȄȲȯɦȄࢫɪɀɘɨɦࢫɵɡɮʆ֗ࢫɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ

ȓʊɗȆɢɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȮȄɽםȄɼࢫȔȄȯɐםȆȉࢫȵɺݝݨȄɼࢫȩʈȳםȄࢫ�ࢫ�ȈֺɈɦȄࢫȯɏȆȸʇࢫɰǷ

�

ɯɛȳɦȄ�

�

�

�ȟȨȍɦȄ�ȔֺɡȼםȄ 

�

�

�ȔȆɘȼȘɟ�ɬ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ 

�

կ��ȄȮȄȯɐȗȷࢫࢫ�ȓɔɨɦȄ Ȅםɯɨɐࢫ

ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓʊɨɮɏࢫࢫ ࢭʏࢫ

ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ� ɯʊɨɐȗɦȄࢫ

ɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫ�

� ȄםȓȷȲȯࢫ ȓʈɽɱࢫ�ȝɦȄȆࢭʏࢫ

�ׁ Ȅࢫ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ ȓʊɭֺࢫ ȷ

�ֿ Ȅڲɼࢫɞɽȍɭɽɦ ʄࢫ

ʃɈȷɽɦȄ 

�

կ� ࢫȓȷȲȯםȄ ȄםɝɗȄȳࢫ ɗɽȕ؈فࢫ

�ȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼ 

հ� ࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫɬɽɺɘɭࢫȓɗȳɐɭࢫȑȣʆ

ɳɭݤݮࢫ� ࢭʏࢫ ɯɡȧࢫ ɪɠࢫ ɬɽɺɗɼࢫ

�ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ 

ձ� ࢫʏࢫࢭȓʊȣʊȕȄفȷȄࢫɻʆȯɦࢫɰɽɢʆࢫɰǷ

ȧۘܢࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɉɈȫࢫ ȮȄȯɏǻࢫ

ȓʊɦȆɐɗفࢫ؆ɟǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȩȍɀʆ 

�
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ɏڴʄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɪɢȼȊࢫ�ɪɄɗǷࢫɖȳɀȋɼࢫȳɌɳɦȄࢫɵɏࢫɣɦȰ֗ࢫɻɱǼɗࢫȯɟǺʆࢫȆɄʆǷࢫ

ɬȄȯȬȗȷȄࢫ� ɵɡɮʆࢫ �ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ࢭʏࢫ ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ȓʊɮɸǷࢫ ɏڴʄࢫ

�ɼ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȸȨȗɦ؈ɰࢫ ȓɨʊȷɽɠࢫ �ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ ǴȄȳțࢫ�ࢫ ɟǷ؆فࢫ ȓȋȳȣȕࢫ ɗɽȕ؈فࢫ

�ȈֺɈɨɦ��ղշ�

ȥǾȆȗɱࢫȓɨȉȆɜɭࢫȆɸȄȳȡǷࢫȶȲȯɭࢫ� ɰȆʊȍɦȄࢫɷֺɏǷࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ ɯȕࢫȵʈȵɐȖࢫ

ɨɦȄࢫ�ɞɽȍɭɽɦࢫʄڲɼֿȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷׁ ȄࢫȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȓȷȲȯםȄࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔ

�ࢫ�ɵɭࢫɤֺȫࢫɗɽȕ؈فࢫȄםɝɗȄȳࢫȄםȓʊȷȲȯࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓʊȗȨȗɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫɣɦȰࢫ�ʃɈȷɽɦȄ

ȯɏȆȸʇࢫɏڴʄࢫɪʊɺȸȖࢫɪɠࢫɆȆȼɲࢫɯʊɨɐȖࢫȯɏȆȸʉɼࢫɏڴʄࢫɪʊɺȸȖࢫȓɮɺɭࢫȄםɯɨɐࢫ

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫ� ࢭʏࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫȦȳȻɼࢫȄםȮȄɽ֗ࢫȓȿȆȫࢫɪǾȆȷɽɦȄࢫȄםȓɭȯȬȗȸࢫȆɜɗɼࢫ

ȈֺɈɦȄ���ճծ�

ࢭʏࢫʅǷȲࢫȓɘʊɈɦ֗ࢫȗɐȖفࢫȄםɝɗȄȳࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫࢭʏࢫȆɸȳɸɽȡࢫȄǴȵȡࢫ�

�ɼࢫɷȱʊɘɳȕࢫɵɡɮʆࢫʅȱɦȄࢫȓȷȲȯםȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫɑʊɮȡࢫɑʉȳȸȖɼࢫɯɏȯɦࢫȆʈȲɼȳɃࢫ

��ʏڲȆʆࢫȆɮɟࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫɝɗȄȳɮɨɦࢫɯɺםȄࢫȲɼȯɦȄࢫɪȝɮȗʆճկ�

կ� ࢫ�ȓʊɗȆɢɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫɝɗȄȳםȄࢫȯɏȆȸȖࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȮɽȡࢫɰ؈ȸȨȕ

ɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫȄםɤȆȝ֗ࢫɵɡɮʆࢫɪɀɘɦࢫ�ࢫ�ȓʊɮʊɨɐȖࢫɏȓɦȆɐɗڴʄࢫɝɨȫࢫȓȀʋȉࢫ�

ȄȲȮ؟ۜܣࢫȩʈȳɭࢫɼǷࢫȓȍȗɡɭࢫȒȯʊȡࢫɺȣȗɦȄ؈قࢫɼǷࢫȗȬɭفࢫȵɺȣɭࢫȆȉםȔȄȯɐࢫ

 
49 John Dewey, Hakikat Pendidikan, Universitas Kristen Satya Wacana, Jurnal Hakekat 
Pendidikan dalam  Perspektif John Dewey (Wasitohadi), Vol. 30, No.1. Juni 2014: 49-61 
50  Wawancara Dengan Guru Bahasa Arab Hari Sabtu 9 Desember 2023 
51 Latifah. (2020). Peran Manajemen Keuangan Dalam Pengadaan Sarana Dan Prasarana 
Pendidikan Di Mts Negeri 2 Pringsewu Kecamatan Banyumas. Jurnal Manajemen 
Pendidikan Islam Al-Idarah, 2(1), 9±15.  
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ȈֺɈɦȄࢫ ɯɺɗࢫ ɪʊɺȸȖɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȒȮɽȡࢫ ɵȸȨʆࢫ ɰǷࢫ Ȅݍݰȓȝʆȯࢫ

ɎɽɃɽɮɨɦ 

հ� ࢫ�ȓʊȗȨȗɦȄ ȓʊɴȍɦȄɼࢫ ɝɗȄȳɮɨɦࢫ ɵɡɮʆࢫ �ࢫȲȆɢȗȉַ Ȅɼ ɎȄȯȉׁࢫ Ȅ Ȗܨݨɑʊࢫ

�ɼࢫɚֺȫࢫɪɢȼȊ؈فࢫɡɘȗɦȄࢫʄڴɏࢫȈֺɈɦȄࢫɑܨݨȖࢫɰǷࢫȒȯʊݍݨȄࢫ��ɡȗȍɭࢫ�ȳ

ɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫȄםɤȆȝ֗ࢫɵɡɮʆࢫםȒǸȼɴࢫɰɽɳɘɦȄࢫȄݝݨȒȵɺࢫɺȣȕ؈قȄࢫȄȯʊȡ֗ࢫ�

ȈֺɈɨɦࢫ� ȳɗɽȕࢫ ɰǷࢫ ɘɦȄۚܣ֗ࢫ ɽʆȮɽȗȷַࢫ Ȅ ɼǷࢫ Ȅםʃɜʊȷɽࢫ ȓɗȳɓࢫ ɪȝɭࢫ

�ɰɽɳɘɦȄࢫʏࢫࢭɯٮڈȆɭȆɮȗɸȄɼࢫɯّڈɸȄɽɭࢫɖȆȼɡȗȷַ  Ȇȿȳɗࢫ

ձ� ࢫ�ȔȆɭɽɨɐםȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫɝɗȄȳࢫםɵɡɮʆࢫ�ʏڴɏȆɘȗɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɪʊɺȸȖ

ʊȍɮɡɦȄࢫȒȵɺȡǷࢫɪȝɭ֗ࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȔַȆɀȕַȄɼ�ȳȕɽࢫࢫ��ɼࢫࢫ�șɱفɱׁ Ȅ

ɦȄɼفȥɭȄࢫȓɮɏȄȯɦȄ֗ࢫɰǷࢫɪɺȸȖࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɪɏȆɘȗɦȄࢫɵɡɮʆࢫȈֺɈɨɦࢫ�

ɱׁفșɱ֗ࢫɪɏȆɘȗɦȄɼࢫɑɭࢫȈֺɈɦȄࢫ ȄفࢫɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȮȲȄɽɭࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄ

�ɼ֗ࢫȓʊɮɛȳɦȄ ȄםȔȆɀɳࢫ ɵʈȳȫַࢫɏفࢫ Ȅ ɦȄفȥɭȄࢫࢫ�ȄɼםȶȲȯࢫ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ

�ȓʊɨɏȆɘȕفࢫ؆ɟǷࢫɪɢȼȊ؟ۜܣࢫȲȯɦȄࢫȮȄɽɭࢫɯɺɘɦࢫȓɮɏȄȯɦȄ 

ղ� ɨɦࢫɵɡɮʆࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɐɗȄȮࢫȒȮȆʈȴࢫ�ȓȉȄȱݍݨȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫɝɗȄȳɮ

ȓɮǾֺࢫɰǷࢫȯʈȵȕࢫɵɭࢫȓʊɐɗȄȮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɾȯɦࢫ�ȈֺɈɦȄࢫɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫ� Ȅɼם

ȄםɤȆȝ֗ࢫɵɡɮʆࢫɝɗȄȳɮɨɦࢫȓʊɃȆʈȳɦȄࢫȄݝݨȒȵɺࢫɺȣȕ؈قȄࢫȄȯʊȡࢫɰǷࢫȵɘȨȕࢫ�

ȈֺɈɦȄࢫɏڴʄࢫȄםȓɟȲȆȼࢫࢭʏࢫȓɈȼɲֿȄࢫȓʊɱȯȍɦȄࢫȸȨȕɼ؈ɰࢫܵݰْڈ�ɯࢫ

ȈȲȆȣȗɦȄࢫ� ǴȄȳȡǼȉࢫ ȈֺɈɨɦࢫ ȄݝݵȗفȔȄࢫ ɝɗȄȳɭࢫ ȩɮȸȖࢫ Ȇȋɼםɪȝ֗ࢫ

�ֺ  ȔȆɌȧࢫȄםȄɼȒȳȻȆȍם
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ճ� ۘܣࢫ�ɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫɝɗȄȳםȄفࢫȗɐȖࢫ�ȓɨɭȆȻࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȓȀʋȉࢫɝɨȫ

ɯɏȯȕࢫɎɽɳȗɦȄࢫɤɽɮȼɦȄɼࢫȓʈȲɼȳɃࢫࢭʏࢫɝɨȫࢫȓȀʋȉࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫ�ȓɨɭȆȻࢫ�

ʅɼȰࢫ ȈֺɈɨɦࢫ ɵɡɮʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ɝɗȄȳɮɨɦࢫ ɵɡɮʆࢫ ȄםɤȆȝ֗ࢫ ɪʊȎȷࢫ ɏڴʄࢫ

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫȄݍݵȓȿȆࢫɤɽȿɽɦȄࢫɦǻٕڈȆࢫɼǷࢫȓȀʋȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫȑȧȳȕࢫɑʊɮȣȉࢫ Ȅ

ȧַفɬȄࢫȄɼםȓɟȲȆȼࢫȓɈȼɴɦȄࢫ�ȈֺɈɦȄࢫɰǷࢫɝɨȬȕࢫȄȲɽɐȻࢫ ȄɼࢫɰȆɭֿ Ȇȉ

�ȈֺɈɦȄࢫɑʊɮݍݨ 

մ� ࢫ�ȓʊȗȨȗɦȄ ȓʊɴȍɦȄɼࢫ ȄםɝɗȄȳࢫ ȯɐȖࢫ �ࢫɯɨɐɮɨɦ Ȅם۶ܣࢫ ȳʈɽɈȗɦȄࢫ ɪʊɺȸȖࢫ

ȓʊɗȆɢɦȄࢫȓɮɺɭࢫȆɄʆǷࢫȳʈɽɈȗɨɦࢫȄם۶ܣࢫ�ɯɨɐɮɨɦࢫɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫȄםɤȆȝ֗ࢫ

ɰǷࢫ� ȓɮɏȄȯɦȄࢫ ȄɼםȮȲȄɽࢫ ȆȉםȔȄȯɐࢫ ȄݝݨȒȵɺࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȓɗȳɔɦࢫ ɵɡɮʆࢫ

 ȯɏȆȸȖ�ȓɦȆɐɗࢫȄםɯɨɐࢫɏڴʄࢫɉʊɈȬȕࢫȱʊɘɳȕɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ

ȲɼȮࢫɯɺɭࢫȆɄʆǷࢫɪȝɮȗʆࢫࢭʏࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫȄםɯɨɐࢫʅȱɦȄࢫɬɽɜʊȷࢫȹʉȲȯȗɦȆȉࢫ�

ȥǾȆȗɱࢫ� ɪɀɘɦȄࢫ�ȓʊȷȄȲȯɦȄࢫȳɺɌȕɼࢫ ࢭʏࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɪɏȆɘȗɦȄɼࢫɪɢȼȊࢫȒȳȻȆȍɭࢫɑɭࢫ

ȟȨȍɦȄࢫɰǷࢫȄםɯɨɐࢫȑȣʆࢫɰǷࢫȯɐʇࢫɯɺȸɘɱǷࢫɰȆɜȕׁࢫɼࢫɯʊɸȆɘɭࢫɪɠࢫɳɭݤݮࢫࢫɯȗʆࢫ

ɻɜʊȍɈȕࢫȧۘܢࢫɵɡɮȗʆࢫȄםɯɨɐࢫɵɭࢫɯɺɘɦȄࢫࢫ�ȓɦɽɺȸȊࢫɪʊɺȸȖࢫȈֺɈɦȄࢫȹʉȲȯȗɦȄɼࢫ

Ȇɜɗɼࢫ��Ȇࢫ٭ڈɤɽɮɐםȄݠݮࢫȆɳםȄࢫɬȆɢȧֿ�

ȶɽȡֿࢫɼɽȍʈɼ֗ࢫɰǼɗࢫȳɸɽȡࢫȄםɯɨɐࢫɻɦࢫɰȆʊɳɐɭ֗ࢫɪɢȼȊࢫɬȆɏࢫ�ȓȿȆȫɼࢫ� Ȇɜɗɼࢫ

ɪɢȼȊࢫɬȆɏ֗ࢫȄםɯɨɐࢫɽɸࢫɦȄܨݵɁࢫȄםɤɼǺȸࢫɵɏࢫȄݍݨȮɽɺࢫȄםȓɦɼȱȍࢫȓʊɮɳȗɦࢫɽɮɳɦȄࢫ�

�ɼࢫʏࢭȳɐםȄ֗ࢫȈֺɈɨɦࢫʏڌɼȳɦȄɼࢫʅȯȸݍݨȄࢫ��ɼࢫʎɲȄȯȡɽɦȄࢫࢫ�ɤɽȿɽɨɦؠۜܣ֗ࢫɘɳɦȄࢫʎɠȳݍݰȄ

ȄםɯɨɐࢫɯɸࢫȄֿܧݵȾȆࢫɵʆȱɦȄࢫɪɮɐʇࢫǻڲʄࢫɾɽȗȸɭࢫɳɦȄܸݮ�ࢫɏڴʄࢫɻȡɼࢫȯʆȯȨȗɦȄ֗ࢫ�

ɤȆȣɭࢫ ࢭʏࢫ ȓʊɳɺɭࢫ ȫɼفȒࢫ ȔȄȲȯɛࢫ ȯɦٱڈɯࢫ ʅȱɦȄɼࢫ ȹʉȲȯȗɦȄɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɤȆȣɭࢫ ࢭʏࢫ
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ɯɺɀɀȬȕ�ճհࢫࢫ�ȈֺɈɨɦ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɪʊɀȨȗɦȄࢫ ɝʊɜȨȕࢫ ࢭʏࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȓɮɸȆȸɭࢫ ȯɐȖࢫ

�ɼ �ȓʊɮɸֿȄࢫ ȓʆȆɓࢫ ࢭʏࢫ ȄȳɭǷࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ʅǷȲࢫ�ࢫ�ȳʈɽɈȕɼࢫ ࢭʏࢫ ɣɦȰࢫ ȓɌȧֺࢫ ɭࢫɵɡɮʆ

ɨɐםȄࢫɰǼɗ֗ࢫȓɘʊɋɽɦȄࢫȟʊȧࢫɵɭࢫɻɱǷࢫɣʊɦȆɭȆɸࢫ�ɽɭȯɜɭ֗ࢫɰɽɺȡɽɭ֗ࢫɰɼȳȸʋɭࢫɯɸࢫɯ

ɼࢫ ɰɽʊɗȳɐɭࢫ Ǵֺɟɼࢫ ɰɼȵɘȨɭ֗ࢫ ɰɼȳɡȗȍɭ֗ࢫ ȠȰȆɮɱ֗ࢫ ɰɽɨɀȗɭ֗ࢫ ȓʊȁʊȉ֗ࢫ ȔȆɭȯȫࢫ

�ɰɽɮʊɜɭࢫ�ɼࢫ�ɼݠݮࢫȆɳםȄࢫȲɼȮࢫɵɏࢫȳɌɳɦȄࢫɖȳɀȉࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄ��ճձ�

ɻɮɏȯʈɼࢫ�ࢫ�ɰǷࢫɞȲȯʆࢫɯɨɐםȄࢫɰǷࢫʄڴɏࢫɁɳʆࢫʅȱɦȄࢫɰȆȸȧǻࢫʅǷȲࢫȆɄʆǷࢫɣɦȰ

ȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄɼםɯɨɐȗ֗ࢫ�ȯɦٱڈɯࢫȫفȒࢫɓ؈فࢫȓʊɗȆɠࢫࢭʏࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫȔȄɼȮǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫ�

ȮȄȯɏׁࢫȒȮȆʈȵɦࢫȧȄفȓʊɗȄࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫ ȄࢫɤȆɢȻǷࢫɵɭֺࢫ ɡȻࢫȒݍݵفȄࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫȑȣʈɼ

�ɼࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫȓʊɳɺםȄࢫɻȕȄȲȯɛࢫȟʆȯȨȕࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȒȯʆȯȡࢫȔȄفȫࢫȈȆȸȘɟȄࢫ��ȔȄȲȆɺםȄճղ 

ȠȆȗȨʆࢫɯɨɐɭࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫǻڲʄࢫɯɺɗࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɝɮɐȊ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫ

�ȄǴȆɘɡɦȄɼࢫɪɢʊɺɦȄɼࢫɖȄȯɸֿȄࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫ�ȆɺɜʊɜȨȕࢫȈֺɈɦȄࢫʄڴɏࢫȑȣʆۘܣࢫɦȄࢫȔ

���ɵʈȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫɉʊɈȬȕࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȆɜɗɼࢫɳɮɨɦݤݮ�

ȓʊɨɮɏࢫ ɵɭࢫ ɯɺɭࢫ Ǵȵȡࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȮȄȯɐȗȷַࢫ Ȅ ɰǷࢫ ȍȘʆ؈ɰࢫ ɷֺࢫ ɏǷ ʅǷȳɦȄࢫ ɵɭɼࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫɣɦȱɦࢫȑȣʆࢫɏڴʄࢫȄםɯɨɐࢫȆɄʆǷࢫȮȄȯɏǻࢫɯɺȸɘɱǷࢫǻڲʄࢫɛǷظۜܢࢫȯȧࢫࢭʏࢫɯɺɗࢫ�

ȧࢫɪɠࢫɖȳɐʇۘܢࢫȧࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɻɐɄȕࢫʅȱɦȄݤݮࢫɳםȄࢫʏ؈فࢫࢭʊɔȖࢫɪɠࢫɝȍɈɳʆࢫɬȆɌɱɼࢫɯɡ

��ȓʊɮʊɨɐȖࢫȓɈȫࢫɪɠࢫȮȄȯɏǻࢫɪɺȸʇࢫȆɮɭ֗ࢫȆٕڈɨɏ�

 
52 Agus Wibowo dan Hamrin, 2012. Menjadi Guru Berkarakter: Strategi membangun 
Kompetensi dan Karakter Guru. Yogjakarta: Pustaka Pelajar 
53 1XUELDK��6\DIL¶L��$���	�)DKULO����������Implementasi Model Problem Based Learning (PBL) 
Berbantuan Alef Education dalam Meningkatkan Hasil Belajar Siswa pada Pembelajaran 
0DWHPDWLND�7HPD�+LPSXQDQ�GL�07V�$V¶DGL\DK�8ORH. Educandum, 9(1), 126±134. 
54 Ihsan, M. (2022). Kesiapan Guru dalam Implementasi Kurikulum Merdeka Belajar. Seri 
Publikasi Pembelajaran, 1, 37. 
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�ɼࢫ��ɼࢫɑʊɮȣȕࢫʏࢫࢭȓʊȣʊȕȄفȷȄࢫȮȄȯɏǼȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɭࢫɾȳȫֿ ȄࢫȟȨȍɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫɵɭࢫ�

�ɼ֗ࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȮȄɽםȄࢫȳʈɽɈȕࢫ��ȲȆɮȡࢫʅȳȨȉࢫɤɽɘʊȷࢫʅǷȳɦࢫȆɜɗɼȒࢫ�ȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫɰǼɗ֗ࢫ

ȷַفȓʊȣʊȕȄࢫȄݍݵɆɽɈࢫȓɄʈȳɐɦȄࢫɷȆȣȕַࢫɪɮɐɦȄࢫ�Ȅۂʏࢫȓɜʈȳɇࢫ ȄࢫȩȍɀȕɼࢫȈɽɨȷǷࢫɼ

ȡǷ ɖȄȯɸǷࢫȒȮȯȨɭࢫɵɭȆɘɨȷࢫ ɝʊɜȨȕࢫ ȹʉȲȯȗɦȆȉࢫࢫ�ɪ�ճճࢫ ɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫȯɳɏࢫȆɺɈȋȲࢫ

Ȅםɯɨɐࢫ ȓɈȼɲֿࢫ ɬȆɏࢫ ɉɮɱࢫ ǷٰڈȆࢫ ɏڴʄࢫ ȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫ Ȅ ȸɘȕ؈فࢫ ɵɡɮʆࢫ ɯʊɨɐȗɦȄɼࢫ

ȈֺɈɦȄɼࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫɖȄȯɸֿȄࢫȄݝݰ�ȒȮȯࢫȔȯɟǷɼࢫȄםȔֺȉȆɜࢫɦȄۘܣࢫ

�ɼࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȣʊȕȄفȷȄࢫʄڲǻࢫȠȆȗȧǷࢫ��ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫɑɭࢫșʈȳȡǷࢫ�ɏǻࢫȮȄȯ

�ɼࢫȆɇȆȼɲفࢫ؆ɟǷࢫɪɀɘɦȄࢫȩȍɀʆۘܢࢫȧࢫɾȳȫǷࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫɉɈȫࢫ�ɬȆɮȗɸֺɦࢫȒȲȆțǻ��ճմ�

�ɼ ɑʊɮȣȕࢫ ɪɢȼʇࢫ ɰǷࢫ ɬȆɮȗɸֺɦࢫࢫ�ɵɡɮʆࢫ ȝɭ؈فȒࢫ ȓʊɮʊɨɐȖࢫ ȮȄɽɭࢫ ȳʈɽɈȕࢫ

ɦȄܶݰȓȨʊ֗ࢫ ȷַفȔȆʊȣʊȕȄࢫ Ȅ ɑɭࢫ ɵɡɦɼࢫ ȆʆȯȨȕ֗ࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ םȶȲȯࢫ

ɵɡɮʆࢫɰǷࢫɝɨȬʆࢫȓȋȳȣȕࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȓɐȗɮɭࢫȓɦȆɐɗɼࢫ�ȈֺɈɨɦࢫȒȯɏࢫȔȄɽɈȫࢫ

ȓʊȣʊȕȄفȷȄࢫȮȄȯɏׁࢫ��ɬȆɮȗɸֺɦࢫȒ؈فȝםȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȮȄɽםȄࢫȳʈɽɈȕɼࢫɑʊɮȣȗɦ�

կ� ࢫɯɺɗࢫɯɺםȄ �ࢫɵɭࢫɯٮڈȆɭȆɮȗɸȄɼࢫȈֺɈɦȄ ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ ɖȳɐȗɦȄࢫɏڴʄࢫ

ɯɛࢫ� �ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯʊɨɐȖࢫ ࢭʏࢫ ȆɭȆɮȗɸȄɼٮڈɯࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ

Ȇɭɼࢫ� ȆɭȆɮȗɸȄٮڈɯ֗ࢫ םȓɗȳɐࢫ ȔȆɌȧֺࢫ ɭ ɼǷࢫ ȔȆɏֺࢫ ɈȗȷȄ ǴȄȳȡǼȉࢫ

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫɵɭࢫɻɱɽɐɛɽȗʆࢫɵɭࢫɯʊɨɐȖࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫəʊɟɼࢫȯʈȳʆࢫ�

ɤֺȫࢫɯɺɗࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȈֺɈɦȄࢫȆɭȆɮȗɸȄɼٮڈɯ֗ࢫɵɡɮʆࢫǴȆȼɲǻࢫȮȄɽɭࢫ�

ɯɺɦࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫɬȆɮȗɸֺɦࢫȒ؈فȝɭɼࢫȓɨȿࢫȔȄȰ 

 
55 Syaiful Bahri Djamaroh, Aswan Zain. Strategi Belajar Mengajar (Jakarta: Rineka cipta. 
2002), hal. 5 
56 Wawancara dengan guru bahasa arab hari sabtu 9 desember 2023 
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հ� ࢫɪɢɦࢫȒȮȯȨɭɼࢫȓܷݰȄɼࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫɖȄȯɸǷࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫȯʆȯȨȕ

ȒȲȯɛࢫ� ȓȍȷȆɳɭࢫםɾɽȗȸࢫ ɰɽɢȕࢫ ɰǷࢫ ȑȣʈɼࢫ ȆɺȸʉȲȯȕࢫ ȒȮȆɭࢫɯȗʋȷࢫ

ɖȄȯɸǷࢫ� ɝɨɐȗȕࢫ ȯɛࢫ ȄםɤȆȝ֗ࢫ ɪʊȎȷࢫ ɏڴʄࢫ ȆȡȆʊȗȧȄɼٮڈ�ɯࢫ ȈֺɈɦȄࢫ

ɼǷࢫ� ȓȉȆȗɡɦȄࢫ ɼǷࢫ ȒǴȄȳɜɦȄࢫ ɼǷࢫ ȚȯȨȗɦȄࢫ ȔȄȲȆɺɭࢫ ȸȨȗȉ؈ɰࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ

ɎȆɮȗȷַࢫȓɔɨɦȆȉࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɵɭɼࢫɤֺȫࢫȯʆȯȨȕࢫɖȄȯɸǷࢫȄɼܷݰȓ֗ࢫ� Ȅ

ɖȄȯɸֿȄࢫɣɨȕࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓȍȷȆɳםȄࢫȮȄɽםȄࢫɯʊɮɀȕࢫɵɡɮʆ 

ձ� ࢫ�ɑʊɮȣȕࢫʏࢫࢭȓɘɨȗݝݵȄࢫɯɨɐȗɦȄࢫȑʊɦȆȷǷࢫ�ȓɏɽɳȗɭࢫȑʊɦȆȷǷࢫɬȄȯȬȗȷȄ

ȉ Ȅݍݨɑɮࢫ ɣɳɡɮʆࢫ ȄםɤȆȝ֗ࢫ ɪʊȎȷࢫ ɏڴʄࢫ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ؈ɰࢫ�ȄםȮȄɽࢫ

ɏڴʄࢫ� ȓɮǾȆɜɦȄࢫ ɼǷࢫ ȓʈȳɀȍɦȄࢫ ȓʊɐɮȸɦȄࢫ ɼǷࢫ ȓʊɨȿȄɽȗɦȄࢫ ȑʊɦȆȷֿࢫ Ȅ

Ȅם�ɑʉȲȆȼࢫɰǻࢫɳɦȄݤݮࢫȄםɎɽɳȗࢫɪɐȣʊȷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɟǷ؆فࢫȒȲȆțǻࢫɬȆɮȗɸֺɦࢫ

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭɆȆȼɴȉࢫȈֺɈɦȄࢫɞȳȼʉɼ 

ղ� ࢫȮȄɽםȄ ɑʊɮȣȕࢫ ࢭʏࢫ ȓɏɽɳȗɭࢫ ȮȲȄɽɭࢫ �ࢫȓɏɽɳȗɭ ȲȮȆɀɭࢫ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ

�ʊǾȳםȄɼ ȓʊȕɽɀɦȄࢫ ȄɼםȮȄɽࢫ ȄםȓʊȷȲȯࢫ ȑȗɡɦȄࢫ ɪȝɭࢫ ȓࢫ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ

ɱׁف�șɱࢫ� Ȅ ɏفࢫ ȄɼםȮȲȄɽࢫ ȓʊɮɛȳɦȄࢫ ȔȆɜʊȍɈȗɦȄɼࢫ ȈȆɐɦֿȄɼࢫ

ȓȋȳȣȕࢫ ǴȄȳțǻࢫ ɵɡɮʆࢫ ȄםȮȲȄɽ֗ࢫ ɵɭࢫ ȓɏɽɳȗɭࢫ ɬȄȯȬȗȷȆȉࢫȓɏɽɮȣɭࢫ

 ȒȲȆțǻࢫɬȆɮȗɸֺɦࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɾȯɦࢫȈֺɇࢫȆɺɨɐȡɼࢫɟǷ؆ف�

ճ� ࢫ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ ȄםȮȄɽࢫ ɯʊʊɜȗȉࢫ ȆɮǾȄȮࢫ ɯɛࢫ �ࢫɰ؈ȸȨȗɦȄɼ ɯʊʊɜȗɦȄࢫ

ȹʉȲȯȗɦȄࢫɤǸȷȄɼࢫ ȈֺɈɦȄࢫȫɼفȒࢫ ȔȆɜʊɨɐȖࢫ ǴȆɳȉࢫɏڴʄࢫ ʊȸȨȕɼٔڈȆࢫ

ɈɦȄࢫ�ȓʊɮɳȕࢫ�ɻɳʋȸȨȕࢫȑȣʆࢫȆɭࢫəȼȘɟȄɼࢫȒȮȆםȄࢫʏࢫࢭɯٱڈǷȲࢫɵɏࢫȈֺ

ɯʊʊɜȗɦȄࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭɼࢫ �ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɖȄȯɸǷࢫ ɝʊɜȨȕࢫ ࢭʏࢫ ȈֺɈɦȄࢫ
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ȓʊɦȆɐɗࢫ� ɟǷ؆فࢫ ȓʊɮʊɨɐȖࢫ ǴȆȼɲǻࢫȮȄɽɭࢫ ɵɡɮʆࢫ Ȅםȳɮȗȸ֗ࢫ ȸȨȗɦȄɼ؈ɰࢫ

�ɬȆɮȗɸֺɦࢫȒȲȆțǻɼ 

ɼ٭ڈɷȱࢫȓɜʈȳɈɦȄ֗ࢫȩȍɀȕࢫȷȄفȓʊȣʊȕȄࢫɯɨɐɭࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȆɄʆǷࢫȄȲȆʊɐɭࢫ�

ȆࢫֿٰڈɯʊɨɐȗɦȄ ɝɨȬȕɼࢫࢫ�ȦȆȣɳɦࢫȓʊɨɮɏࢫ ɬȆɮȗɸֺɦࢫ ȝɭ؈فȄࢫ ȆɮɨɐȖࢫ ȆɱȄȴɽȸɦࢫ ȳɗɽȗȷࢫ

ȄݍݰȶȆɮࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫɾȯɦࢫȈֺɈɦȄࢫȆɭȯɳɏࢫɰɽɢȕࢫȷȄفȓʊȣʊȕȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓɜɗȄɽȗɭࢫ

�ȓʊȋȳɐɦȄ ȓɔɨɦȄࢫ ȶȲȯɭࢫ ɑɭࢫ ȓɨȉȆɜɭࢫ ɪȝɭࢫ �ȈֺɈɦȄࢫ ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ ȓȍȸɴɦȆȉࢫ��ɑɭࢫ

Ȅםɳݤݮ ɞɽȍɭɽɦࢫࢫ�ʊɔȗɦ؈فࢫ ɼֿȄڲʄࢫ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷׁ Ȅ ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ ࢭʏࢫ

ȓʊɮʊɨɐȖࢫʃɈȷɽɦȄࢫɑʊɮȡࢫ� ǴȆȼɲǻࢫȔȄȯȧɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȵɸȆȡࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ ȔȄɼȮǷࢫ

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɪʊɺȸȘɦࢫɾȳȫֿ ȄࢫȔȆʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄɼ��ճյࢫ�ࢫ�ȥǾȆȗɱࢫɵɭɼ

ȓʊɨɮɏࢫ ࢭʏࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯɨɐɭࢫ ȆɸȯɏǷࢫ ȷȄفȔȆʊȣʊȕȄࢫ Ȓȯɏࢫ ɞȆɳɸࢫ ȄםȓɨȉȆɜࢫ

�Ȇٔڈɭ֗ࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɯʊɨɐȗɦȄ�

կ� ɯʊɨɐȗɦȄࢫɉʊɈȬȕ 

Ȅם ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ǴȆȼɲǼȉࢫ�ࢭʏࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɬɽɜʆࢫ ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ ɉʊɈȬȗɦࢫ ɪɜȗȸࢫ

ɖȄȯɸֿȄࢫ� ʅɽȗȨȕࢫɏڴʄࢫ ɝǾȆțɼࢫ ۂʏࢫ ȹʉȲȯȗɦȄࢫ ȓʊɮʊɨɐȖ֗ࢫȔȄȯȧɼࢫ ȔȄȯȧɼࢫ

ȄɼݍݵȔȄɽɈࢫɪǾȆȷɼɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆɮʊʊɜȗɦȄɼࢫȄםȓȋɽɨɈࢫࢭʏࢫɎɽɃɽɭࢫȯȧȄɼࢫǴȆɳȉࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȇɳɭݠݮࢫ ࢭʏࢫ ȹʉȲȯȗɦȄࢫ ȔȄȯȧɼࢫ �ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɖȄȯɸǷࢫ ɝɗȯȕࢫ ɏڴʄࢫ

ȗɦࢫɽɮɨɐםȄࢫȆɸȯɐʇࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȔȄɼȮǷࢫʏࢫۂɪɜȗȸםȄ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɉʊɈȬ�

�

�
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հ� �ɯʊɨɐȗɦȄࢫȱʊɘɳȕ 

ȱʊɘɳȕࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɽɸࢫɆȆȼɲࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɪɢȼɟࢫɵɭࢫɤȆɢȻǷࢫȱʊɘɳȕࢫɉʊɈȬȕࢫ�

ȓʊɦɼֿȄ ȓɈȼɲֿȄࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȱʊɘɳȕࢫ ɵɮɄȗʆࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�֗ࢫ��ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓɈȼɲǷࢫ

ȓʊȷȆȷֿ Ȅࢫ�ɼࢫ�ȓʊɭȆȗݍݵȄࢫȓɈȼɲֿȄ�

ձ� �ɯʊʊɜȗɦȄ 

ɯʊʊɜȗɦࢫȔȄȲȯɛࢫ� Ȇɸȱʊɘɳȕࢫ ɯȗʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȔȄǴȄȳȡׁࢫ Ȅ ɯʊʊɜȗɦȄࢫɽɸࢫȓɨȸɨȷࢫɵɭࢫ

ɵɭࢫ� ɰȆɏɽɱࢫ ɞȆɳɸࢫ Ȅם�ɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȇɳɭݠݮࢫ ࢭʏࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ࢭʏࢫ ȈֺɈɦȄࢫ

�ʎɭȆȗݍݵȄࢫɯʊʊɜȗɦȄɼۚܣࢫʈɽɢȗɦȄࢫɯʊʊɜȗɦȄࢫȆɮɸɼ֗ࢫɯʊʊɜȗɦȄ�
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�ȟɦȆȝɦȄ�ȈȆȍɦȄ�

��ʏࡩ�ɪɜȗȸםȄ�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳɭ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐםȄ�ȔȆɛɽɐɭ

ȄȓȷȲȯ�ȝɦȄȆ�ׁם Ȅ�ȓʈɽɱ�ֿ Ȅ�ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ȓʊɭֺȷڲɼʃɈȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ʄ�

�

Ƿ����ʏࡩ�ɪɜȗȸםȄ�ɯʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳɭ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐםȄ�ȔȆɛɽɐɭ

ȄȓȷȲȯ�ȝɦȄȆ�ׁם Ȅ�ȓʈɽɱ�ֿ Ȅ�ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ȓʊɭֺȷڲɼʃɈȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ʄ 

ɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɽɸࢫءۜܣǴࢫȯʆȯȡࢫࢭʏࢫɯɦȆɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȯɏȆȸʇࢫȄםɳݤݮࢫ���

ɻɜʊȍɈȕ ɼࢭʏࢫ �ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɯɦȆɏࢫ ࢭʏࢫ ȲȆɢȗȉַࢫ Ȅ ɏڴʄࢫ ȈֺɈɦȄɼࢫ ɞȆɳɸࢫࢫ�Ȅםɯɨɐࢫ

ȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɺɺȡȄɽʆࢫɪɠࢫɯɨɐɭࢫɬȯȬȗȷȄࢫȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�

ɜȗȸםȄ��ɪ�

��ȯȡɼ֗ࢫȓʊɱȄȯʊםȄࢫȔȆɌȧֺ ȓȝȧȆȍɦȄࢫȒȯɏࢫȲɽɭǷࢫɵɭࢫࢫ�ǴȆɳȉȔࢫɏڴʄࢫȄם

ࢭʏࢫ� Ȇɮɟࢫ Ȅםɪɜȗȸ֗ࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ɰɼȮࢫ ɤɽȨȕࢫ ɰǷࢫ ǸȻٰڈȆࢫ

�ʏۂɼ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫɑɭࢫșʈȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȔֺȉȆɜםȄࢫ��ࢫ�ɰɽɢȕࢫɰǷࢫȯȉַࢫ

ɞȆɳɸࢫȔȆɛɽɐɭࢫࢭʏࢫɪɠࢫȱʊɘɳȕࢫȓʊɨɮɐɦࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȓȿȆȫࢫȯɳɏࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫ�

�ɪɢȼȊࢫɻɮɺɗۘܢࢫȧɼݤݮ֗ࢫɳםȄࢫȄȱɸࢫȱʊɘɳȕࢫʄڴɏࢫȯɐȊࢫȮȆȗɐʇࢫɯɦࢫȯʆȯȡݤݮࢫɳɭࢫ�

ɻɨɠ ɻʊɨɏࢫ ȑʈȲȯȕࢫ ɞȆɳɸࢫ ɵɡʆࢫ ɯɦࢫ ȄȰǻࢫ ɦȄۘܣࢫ֗ࢫ�ɝɮɐȗɭࢫ ȔȆȍɜɐɦȄࢫ ɅɐȊࢫ

Ɂɜɱࢫ ȆɄʆǷɼࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ɯɺɗࢫ ɬȯɏࢫ șɱȆɠࢫ ȗɺȡȄɼۚܣࢫ

ɤȄȯȍȘȷַࢫȄȱɸࢫȄםɳݤݮ֗ࢫ ȑʈȲȯȗɦȄ֗ࢫɑʊɈȗȷǷࢫɤɽɜɦȄࢫɱǷۚܣࢫɯɦࢫɵɟǷࢫȄȯɐȗȸɭࢫ



̀˺ 
 

ɵɡɦࢫȄםȑɦȆɈࢫșȍɨɈȕࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫɑʊɮȡࢫȄםɯɨɐࢫɏڴʄࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫɨɦفȑʊȧࢫ

�ɼࢫȄȱࢫ٭ڈ�ȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɷȱʊɘɳȕɪɜȗȸם���˾́�

ɯɨɐɭࢫ��� ɻȡȄɽȕࢫ ȔȆɛɽɐɭࢫ Ȓȯɏࢫ ɞȆɳɸࢫ ɷֺ֗ࢫ ɏǷ ȄםȓɨȉȆɜࢫ ȥǾȆȗɱࢫ ɵɭࢫ

��Ȇٔڈɭ֗ࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳםȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄ�

կ� ࢫ�ȔֺʆȯɐȖࢫȑɨɈȗʆࢫɪɜȗȸɭݤݮࢫɳɭࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɰǻࢫ�ɯɨɐםȄࢫȮȄȯɐȗȷȄ

ɣɦȰࢫ� ɰɽɢʆࢫ ɰǷࢫ ȄݍݵǸɈࢫ ɵɭࢫ ȹʋɦɼࢫ ȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɏڴʄࢫ Ȇɮɺɗɼࢫ

ɐɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫɯɨɐɭࢫɪɠࢫɬȆɭǷࢫȆɜǾȆɏࢫȑȣʆࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨ

əʊɡȗɦȄɼࢫ ɪɢȼȊࢫȯʊȡࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ȶȲȯʆࢫ ɨɏٕڈɯࢫ

ȓɏȳȸȊࢫɰɽɢʈɼࢫɵʈȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫȳʈɽɈȕࢫȷȄفȔȆʊȣʊȕȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɦȄۘܣࢫ�

ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭݠݮࢫȆɳɭɼࢫɖȄȯɸǷࢫɑɭࢫɝɗȄɽȗȕ 

հ� Ɂɜɱ ࢫ�ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫʄڴɏࢫɯɨɐםȄࢫȑʈȲȯȕࢫɯȗʆࢫ�ȑʈȲȯȗɦȄ

ȆȫɼࢫȓȷȲȯםȄࢫɪȫȄȮࢫɑȷȄɼࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫʏࢫࢭɵɡɦɼ֗ࢫȆɺȡȲ

Ȅםɳݤݮࢫ ɵɏࢫ ɬɽɺɘɭࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɯɌɐɭࢫ ɯɺɘʆࢫ ࢫַ ɰȆʊȧֿࢫ Ȅ ɅɐȊࢫ ࢭʏࢫ

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫȓʊɦȆɐɗࢫɬȯɏࢫʄڲǻࢫʅȮǺʆࢫȆɮɭࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ 

ձ� ݤݮࢫ�ɳɭ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ȑɨɈȗʆࢫ �ࢫȓʊȗȨȗɦȄ ȓʊɴȍɦȄɼࢫ ȄםɝɗȄȳࢫ ȓʆȮɼȯȨɭࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫȝɟ؈فࢫɵɭࢫȄםȮȲȄɽࢫɪȝɭࢫȑȗɡɦȄࢫȄɼםȮȄɽࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ�

Ȓȵɺȡֿ Ȅ ɵɭࢫ ɑʊɮȡࢫࢫ�ɓɼ؈فȆɸࢫ ࢭʏࢫ ȳɗɽȗȕࢫ ࢫַ ɦȄɼۘܣࢫ ȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ֗ࢫ

ȄםȓȷȲȯࢫɝɗȄȳɭࢫȓɨɭȆɠ֗ࢫɷȱɸɼࢫȮɽʊɜɦȄࢫۂʏࢫɦȄۘܣࢫɝɨȬȕࢫȔȆȍɜɏࢫࢭʏࢫ

�ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɬȄȯȬȗȷȄ 
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ȯɳɏࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸ֗ࢫȑȣʆࢫɏڴʄࢫɪɠࢫȓȷȲȯɭࢫ

ȮȄȯɏǻࢫɑʊɮȡࢫȔȆʈȲɼȳɄɦȄࢫɦȄۘܣࢫɵɮɄȕࢫȓʊɨɮɏࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȓȸɨȷ֗ࢫɵɡɦɼࢫ�

ɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫɺȡȄɽɭْڈȆ֗ࢫȓȿȆȫࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫ�ɞȆɳɸࢫȆɄʆǷࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫ�

ȑɐȿࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯʊɨɐȖࢫ ɰǷࢫ ȯȣʆࢫ ʅȱɦȄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ȶȲȯɦࢫ

ȶȆɳɦȄ ȓȍȸɴɦȆȉࢫםɯɌɐࢫ ȓɔɨɦȄࢫ�֗ࢫ�ȓʆȆɔɨɦࢫ ɯʊɨɐȗȉࢫ ٱڈɯȗࢫ ȶȆɳɦȄࢫ ɪʊɨɛࢫɵɭࢫ

ʅȱɦȄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯɨɐɭࢫ ɬȆɭǷࢫ ȆɜǾȆɏࢫ ɪɢȼʇࢫ ȆɄʆǷࢫ Ȅȱɸɼࢫ ȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫ

ʊȨȉࢫȮȄɽםȄ ɪɀɘɦȄࢫɪɢȼȊࢫȄȯʊȡࢫȳʈɽɈȕɼࢫ ȒȲȄȮǻࢫ ȟࢫȩȍɀȕࢫ�ȑɨɈʆࢫɭٔڈɯࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȈֺɈɨɦفࢫɟֿȄࢫɑɗȄȯɦȄ���

ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐםȄࢫɑɭࢫșʈȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȓɨȉȆɜםȄࢫʏࢫࢭȆɮɟ��ʏࢫ�ࢫ�ࢭȓȷȲȯםȄ

ȝɦȄȆ�ׁ Ȅ ȓʈɽɱ�ֿࢫ Ȅ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷڲɼ� �ࢫʃɈȷɽɦȄ ɞɽȍɭɽɦࢫ ȩȍɀȕࢫ���ʄࢫ ɰǷࢫ

ȆɮɨɐɭࢫɽɸࢫʅȯȨȕࢫȍɟ؈ف֗ࢫȑȣʆࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫɯɨɐɮɨɦࢫȲȄɼȮǷࢫȒȯʆȯɏࢫࢭʏࢫɯɦȆɏࢫ�

ǴȆʊɟȰǷࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫɪɀɘɦȄࢫɪɭȆɐȗɦȄɼࢫɑɭࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȑȣʆࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫȄםɯɨɐࢫ�

ɻʆȯɦࢫ� ʅȱɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɽɸࢫ ɪɠࢫ ȆȡȆʊȗȧȄɼٮڈɯ֗ࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɑʊɮȡࢫܧݵȔȆʊɀࢫ

ɪʊɺȸȘɦࢫ�֗ࢫ�ȮȄȯɐȗȷַ Ȅɼ֗ࢫȓȷȲȯםȄࢫɝɗȄȳɭࢫșȸʋɦࢫȆɺɺȡȄɼǷۘܣࢫɦȄࢫȔȆȍɜɐɦȄ

ʅȱɦȄࢫɵɡɦɼࢫɯɺɗࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɪɠࢫȈֺɈɦȄࢫࢭʏࢫɪɀɘɦȄࢫɽɸࢫɝǾȆɏࢫɯɨɐɮɨɦࢫ

�Ȅ ȲȳȨʆࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ɰֿࢫ ɪɐɘɦȆȉࢫ ȑɐȿࢫ ȳɭǷࢫ ȈֺɈɦࢫ�ɽɸɼࢫ

ɪɮɡʆࢫ ܧݵɁࢫ ɞȆɳɸࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȩȍɀʈɼࢫ ɸȄɽɭɼّڈɯࢫ ȆɭȆɮȗɸȄٮڈɯࢫ ȓʊɮɳȗɦࢫ

�ȈֺɈɦȄࢫɪɠࢫȔȆȡȆʊȗȧȄ��ճշ�
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Ȅȱɸࢫ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ࢭʏࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȆɺɺȡȄɽʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ɝǾȄɽɐɦȄࢫ ɰǼɗࢫ ɣɦȱɦɼࢫ

ɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫșȸʋɦࢫɔȿ؈فȒ֗ࢫȑȣʈɼࢫɏڴʄࢫȄםɯɨɐࢫɰǷࢫɤɼȆȨʆࢫ�

Ȇȗɘɱַ ȆȉࢫȲɽɐȼɦȄ؈فࢫɗɽȕۘܢࢫȧɼࢫȓʊȕȄȱɦȄࢫɯٮڈȆɱȆɢɭǻࢫȒȮȆʈȴࢫɰȆɢɭׁ ȄࢫȲȯɛࢫʏࢫࢭȦ

�ȆɮɺɭࢫȄȲɼȮࢫȆɄʆǷࢫȈֺɈɦȄࢫɞȆɳɸɼ֗ࢫȈֺɈɦȄࢫȆɺɺȡȄɽʆࢫȔֺɡȼםȄࢫɪɠࢫࢫ�ɻɱǷ

ɷֺ֗ࢫɪȝɮȗȕࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫȆɄʆǷࢫࢭʏࢫɬȆɮȗɸȄࢫȈֺɈɦȄࢫ ɏǷࢫȓɨȉȆɜםȄݳࢫ ɽܷȕࢫȆɮɟ

ɯʊɨɐȗȉࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɬȯɏɼࢫɯɺɮɺɗࢫɯʊɨɐȗɦࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫɯɸȲȆɜȗɗȄɼࢫ�

ʏࢭ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ȓȷȲȯɭࢫ șɦȆɛࢫ Ȇɮɟɼࢫ Ȅݍݵف�Ȓࢫ ȓʈɽɱࢫ�ȄȝɦȄȆםȓȷȲȯࢫ�ࢫ�ǻڲʄࢫ

�ׁ Ȅ�ֿ Ȅ Ȅݍݰȓʊɭɽɢࢫ ȓʊɭֺࢫ ȷڲɼ�� �ࢫʃɈȷɽɦȄ ɞɽȍɭɽɦࢫ ࢭʏࢫ�ʄࢫ ʊɔȗɦȄ؈فࢫ Ȅȱɸࢫ ɑɭࢫ

ȄםȆɳݠݮࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫɻȡȄɽȕࢫȄםɯɨɐࢫۂʏࢫȈֺɈɦȄࢫȆɄʆǷ֗ࢫ

ȯʈȳʆࢫ� ɯɺɗࢫ ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ ɵɭࢫ Ȇȉםɪɨࢫ ɰɼȳɐȼʇࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɰǷࢫ Ȅɼםɖɼȳɐࢫ

ɎȆɮȗȷַࢫǴɼȯɺɦȄɼࢫǴȆɳțǷࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫ� Ȅ

ȈֺɈɦȄࢫɵɭࢫȑɨɈȗʆࢫ��ɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭɆȆȼɴɦȄɼࢫʅȯɜɳɦȄ؈فࢫɡɘȗɦȄࢫ�ࢫ�ȩȍɀʆࢫȄȱɦ

ȶȆɮȧࢫ ɵɭࢫ ȯʈȵȕࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȷȄفȔȆʊȣʊȕȄࢫ ȮȆȣʆǻࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɬȆɭǷࢫ ȆɜǾȆɏࢫ

�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯʊɨɐȖࢫʏࢫࢭȓȿȆȫɼ֗ࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫȈֺɈɦȄ���մծ�

ȟȨȍɦȄ ȥǾȆȗɱࢫ ɵɭࢫ֗ࢫ�ɵɭɼࢫ ȓɘɨȗȬɭࢫ ɎȄɽɱǷࢫ ǻڲʄࢫ ȓȝȧȆȍɦȄࢫ ɪȿɽȕࢫ

ȓʊɨɮɏࢫ� ࢭʏࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯɨɐɭࢫ ɻȉࢫ ɬɽɜʆࢫ ʅȱɦȄࢫ ȮȄȯɐȗȷַࢫ Ȅࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄ

ȮȄȯɐȗȷַࢫࢫࢫɯɨɐɭࢫȓɔɨɦȄࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫɵɭɼ֗ࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɬȄȯȬȗȷȆȉ

ɤȆʆࢫȆɮɟࢫɰȄȯʊםȄࢫʏࢫࢭȓȝȧȆȍɦȄࢫȆɺɨȉȆɛۘܣࢫɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ�
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�ɤɼȯݍݨȄ��ձ��

�ȔȆɘȼȘɡɭȔȆɱȆʊȍɦȄ�ʃɲȆȝɦȄ�ȔֺɡȼםȄ�ɵɭ�

���

ȔֺݝݨȄࢫɾȯȧǻࢫʏࢫࢭɰȆȸȧǻࢫʅǷȲࢫȑȸȨȋɼࢫ�ࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫȔȆɛɽɐɭ

ࢭʏࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸ֗ࢫɰǼɗࢫȄםɯɨɐࢫɞȲȯʆࢫɰǷࢫȯɦٱڈɯࢫȫفȒࢫɓ؈فࢫ

ɬȄȯȬȗȷȄࢫ� ࢭʏࢫ ȓʊɗȆɠɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ ȓʊɨɮɏࢫ ࢭʏࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɰɽɢȕࢫ ȔȄɼȮǷࢫ ɰǷࢫ ȑȣʆࢫ

ȮȄȯɏׁࢫȒȮȆʈȵɦࢫȧȄفȓʊɗȄࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫȈȆȸȘɟȄࢫȄם�ȓɗȳɐࢫ ȄࢫɤȆɢȻǷࢫɵɭֺࢫ ɡȻࢫȒݍݵفȄ

�

ɯɛȳɦȄ�

�

�

�ȟȨȍɦȄ�ȔֺɡȼםȄ 

�

�

�ȔȆɘȼȘɟ�ɬ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ 

�

կࢫ�ȓɔɨɦȄ Ȅםɯɨɐࢫ ȔȆɛɽɐɭࢫ

ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ࢭʏࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫࢭʏࢫ

�ȄȓȷȲȯם ȓʈɽɱࢫȝɦȄȆࢫ

�ׁ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄ ȓʊɭֺࢫ ȷ

�ֿ Ȅڲɼ�ʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄ 

�

կ� ࢫ�ɯɺɘɦȄࢫȓɨɛࢫ�ࢫ�ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭ

ɞȆȍȕȲַࢫ Ȇȉ ȳɐȼʇࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɪɐȣʆࢫ Ȇɮɭࢫ

ɪɜȗȸםȄࢫࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɝʊȍɈȕࢫȯɳɏ 

հ� �ɼ ȄםɝɗȄȳࢫ �ȓɨɛࢫ ȓʊȗȨȗɦȄࢫ�ࢫ ȓʊɴȍɦȄࢫ

ʏࢭ �ȄםȒȳɗɽȗࢫ ɪɐȣʆࢫࢫ Ȇɮɭࢫ ȄםȓȷȲȯࢫ

ȄםȓʊɦȆȝࢫ� ɵɭࢫ ɪɛǷࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓʊɨɮɏࢫ

�ɬȆɮȗɸֺɦࢫȒ؈فȝɭɼ 

ձ� ࢫ�ɬɽɺɘɭ ࢭʏࢫ ȔȆȋɽɐȿࢫ ɻȡȄɽȕࢫ

ȈֺɇࢫɪɠࢫȔȆȡȆʊȗȧȄ 

�
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ɼࢫȒǴȆɘɡɦȄ ȄםȈȲȆȣȕ ��ȓʊɳɺࢫȒȯʆȯȡࢫɵɭࢫɪȡǷࢫȟʆȯȨȕࢫ ȯɜɦࢫșɭȆɛࢫ��ȄմկםȔȄȲȆɺࢫ

ȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫȄםȓȷȲȯࢫࢫɝʊȍɈȗȉࢫȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫȄȱɦࢫɐȗʆ؈ɰࢫɨɏٕڈȆࢫɰȆɜȕǻࢫ

ɳםȄ�ࢫȯȡɽʆࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫʏࢫࢭɯțࢫ�ȓɏȳȸȊࢫɻɐɭࢫəʊɡȗɦȄɼݤݮࢫࢫP5ࢫɽɸɼࢫ�

Ȅםɳݤݮࢫ ȠȲȆȫࢫ ɭٔڈڋʏࢫ ɆȆȼɲࢫ ɽɸɼࢫ ʊȷȆɢɱȆȉֺ�ࢫ Ȉֺɇࢫ ȒȲɽȿࢫ ȵʈȵɐȖࢫ �Ɏɼȳȼɭࢫ

ȟʊȧࢫ ɵɭࢫ ǴȄɽȷࢫ ȓɱɼȳɮȉࢫ Ȇɸȱʊɘɳȕࢫ ɵɡɮʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȓʊɭȄȵɦׁȄࢫ ȶȄȲȯɦȄࢫ ȔȆɏȆȷࢫ

�șɛɼմհࢫ��ȱʊɘɳȗɦȄࢫȄݝݰɾɽȗࢫɼǷࢫȓɈȼɲֿȄࢫɼǷࢫ

ʆࢫɤȄȵʆַࢫ ȄȮȄȯɏǻࢫɪɄɗǷ֗ࢫɵɡɦɼࢫࢫ�ȑɨɈȗࢫȆȗɛɼࢫɰǼɗ�ɼࢫʊɔȖ؈فࢫȄםɳݤݮࢫȄݍݨȯʆȯࢫ

�ɼ Ȅםɯɨɐࢫ əʊɡȗʆࢫ ɖɽȷࢫ șɛɽɦȄࢫ Ȳɼȳɮȉࢫ ɻɱǸȉࢫ ȆɄʆǷࢫ ɨɭقɬࢫ ɟǷ؆فࢫࢫ�Ȅםɯɨɐࢫ ɰɽɢʆࢫ

ȄȮȄȯɐȗȷȄࢫȸȨȗɦ؈ɰࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫɪɀɘɦȄࢫȄȲȯɦȄ؟ۜܣ�ࢫȆɮɟࢫɯɨɐɭࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�

ʏࢭ��ȄםȓȷȲȯࢫ�ȝɦȄȆ�ׁ Ȅࢫȓʈɽɱ�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷڲɼࢫ�ʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄࢫȮȄȯɏǻࢫʏࢭ

ɳɭݤݮࢫ� ɯɺɘɦࢫ ȄםȄȔֺȉȆɜםɯɨɐࢫ ࢭʏࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫ�����ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɯɨɐɮɟࢫ

�ɼࢫɻȗȷȄȲȯɦࢫȆʆȯȨȕࢫɪɢȼʇݤݮࢫɳםȄ؈فࢫʊɔȖࢫɰǼɗࢫࢫ�ʏࢫࢭȆɳɦȴȆɭࢫɰַ Ȅۘܢࢫȧ֗ࢫɝɮɐȊࢫɻɮɺɗ

ɵɡɦɼࢫ Ȅםɪɜȗȸ֗ࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ࢭʏࢫ ȥɭȆɱȳȉࢫ ɪɠࢫ ɯɺɗࢫ ɰǸȼȊࢫ ȆɱȳɭǷࢫ ɵɭࢫ ȧ؈فȒࢫ

٭ڈȆࢫ Ȅםɤɽɮɐࢫ ȄםȔȄȲȳɜࢫ ɑɭࢫ əʊɡȗɦȄࢫ ࢭʏࢫ ɐʉȳȷ؈ɰࢫ ɰɽɢɱࢫ ɰǷࢫ Ȇɳʊɨɏࢫ ɯɨɐɮɟࢫ

�Ȳȳɜɭ��մձ��ʆࢫ�ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɬȄȯȬȗȷַ ɻȡȄɽࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫȄםɪȧȄȳࢫɼֿȄڲʄࢫ

�ࢫ�Ȇٔڈɭ֗ࢫȔȆȋɽɐɀɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄկࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫȓȀʊɸࢫǴȆɄɏǷɼࢫɯɨɐםȄࢫȑʈȲȯȕࢫɬȯɏࢫ�

Ȅݍݨ�ȯʆȯࢫ� Ȅםɳݤݮࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫɝɗɼࢫ ɝʊȍɈȕࢫ ࢭʏࢫࢫȯɐȊհࢫɏڴʄࢫ Ȅםɯɨɐࢫȓȋɽɐȿࢫ ȯȣʆࢫ �ࢫ
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ࢭʏࢫ�ࢫɻȡȄɽʆࢫȄםɯɨɐࢫȔȆȋɽɐȿࢫ�ȒȲȄȮǻձࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɝɗɼࢫȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄם�ɪɜȗȸࢫ�

əʊɡȗɦȄࢫɑɭࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫȔȆɛȆɈȉࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫȯȍʈɼࢫɰǷࢫɅɐȊࢫɷȱɸࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫʅȮǺȕࢫ

ȰɽɮɳɦȄڊʏࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ɑɭࢫ əʊɡȗɦȄࢫ ࢭʏࢫ ȓȿȆȫɼࢫ Ȅםɯɨɐ֗ࢫ ȔȄȲȯɛࢫ ȓʆȮɼȯȨɭࢫ ǻڲʄࢫ

��ȯʆȯݍݨȄ�

ɬȆʊɜɦȄࢫ� ࢭʏࢫ ɻɮɏȯȕࢫ ȔȄǴȆɘɡȉࢫ ɑȗɮȗʆࢫ ɰǷࢫ ȑȣʆࢫ ۶ɭܣࢫ ȑɀɳɭࢫ ɽɸࢫ Ȅםɯɨɐࢫ

�ɻȕȆȍȡȄɽȉࢫɑȗɮȗȕࢫȓɳɺɭࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫʆȆɐɮȉ؈فࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫɏڴʄࢫɦȄܨݵɁࢫ

ȓɌȧֺࢫȔȄȳȻǺɭࢫǴȄȮǷࢫȄםɯɨɐࢫɵɭࢫ ɭࢫɵɡɮʈɼࢫ�ȶȲȯɮɟࢫɪɮɐɦȄࢫȮȄȲǷࢫȄȰǻࢫȆ٬ڈȆɘʊȘȷȄ

ɤֺȫࢫɻȧȆȣɱࢫࢭʏࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫɻʊȡɽȕɼࢫȈֺɈɦȄࢫȡɽȕɼٕڈɯɺࢫɝɗɼࢫɖȄȯɸǷࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫ�

�ȆɘɨȷࢫȒȮȯȨɭࢫࢫ�ɯɺɗࢫʄڴɏࢫȈֺɈɦȄࢫȒȲȯɛࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȆɄʆǷࢫɣɦȰࢫȶȆʊɛࢫɵɡɮʈɼ

ȥǾȆȗɱɼࢫ ȔȆȍȡȄɽɦȄࢫ ɤȆɮɟǻࢫ ɏڴʄࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȒȲȯɛࢫ ǻڲʄࢫ ȓɗȆɃׁȆȉࢫ ȶȄȲȯɦȄࢫ ȒȮȆɭࢫ

ȗɦȄࢫʄڴɏࢫȳțǺʊȷࢫɣɦȰࢫɰǼɗ֗ࢫȓʊɗȆɢɦȄ ȒǴȆɘɡɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɯɦࢫɵɡʆࢫɾȯɦࢫ ȄȰǻࢫ �ɯʊɨɐࢫ

ȹʉȲȯȗɦȄࢫʏࢫࢭɯɨɐםȄࢫȔȆȍȡȄɼࢫ�ࢫ�ȳțǺʊȷࢫȒȲȯɜɦȄࢫʄڲǻࢫɯɨɐםȄࢫȲȆɜȗɗȄࢫɰǼɗ֗ࢫɑɛȄɽɦȄࢫʏࢭɼ

�ɪȝɭֿࢫࢫȯɳɏࢫȱʊɘɳȕࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸ֗ࢫ ȄࢫșȸʋɦۘܣࢫɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫʄڴɏ

�ȄɼࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫȲɼȮظۜܢࢫɛǷࢫɯɨɐɮɨɦࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȲɼȳɄɦȄࢫɵɭࢫȆɮɟࢫȦȆȣɳɦ

ɑɛɽȗɭࢫɽɸ�մղ�

ɪɢȼʉɼࢫȲȆɜȗɗַȄࢫǻڲʄࢫȄםɝɗȄȳࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȆɄʆǷࢫȔȆɛɽɐɭࢫࢫࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫ�

ɪɭȄɽɐɦȆȉࢫ ȳțǸȗʆࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȦȆȣɱࢫ ɰֿࢫ Ȅם�ɪɜȗȸࢫ ࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ

ɪȫȄȮࢫ� ɵɭࢫ Ǹȼɴȕࢫ ɪɭȄɽɏࢫ ۂʏࢫ ȓʊɨȫȄȯɦȄࢫ ɪɭȄɽɐɦȄࢫ Ȅɼݍݵ�ȓʊȡȲȆࢫ ȓʊɨȫȄȯɦȄࢫ
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țǸȗȕ ȆɮɳʋȉࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫȄݍݵȓʊȡȲȆࢫۂʏࢫɪɭȄɽɏࢫ ȳࢫɵɭࢫȠȲȆȫࢫɦȄܨݵ�Ɂࢫ�ɦȄܨݵɁ֗ࢫ

�ɼ ɦȄܨݵȓʊɀࢫ ɣɦȰࢫ ࢭʏࢫ Ȇɮȉࢫ ȓɘɨȗȬɭ֗ࢫ ȔַȆȣɭࢫ ȓʊɨȫȄȯɦȄࢫ ɪɭȄɽɐɦȄࢫ ࢫʎɈɔȖɼࢫ

�ɼࢫɎȄȯȉׁ Ȅࢫ��ɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɑɗȄɼȮࢫ��ɼࢫȠȄȵםȄࢫ��ɼࢫȓɗȳɐםȄࢫ��ȔȄȲȆɺםȄࢫࢫ�ȓʊȡȲȆݍݵȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫȆɭǷ

ȄםȓʊȷȲȯ֗ࢫ ȓȀʋȍɦȄɼࢫ Ȅݝݨȓʊɐɮȗ֗ࢫ ȓȀʋȍɦȄࢫ ɵɭࢫ ȄǴȯȉࢫ ȓȀʋȍɦȄɼ֗ࢫ Ȓȳȷֿ֗ࢫ Ȅ ɪɮȼȘɗࢫ

֗ȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼ֗ࢫȆɸ؈فɓɼ֗ࢫȑɐɨɦȄࢫȓȀʋȋɼࢫࢫ�ȈֺɈɦȄࢫɪɠࢫɰɽɢʊȷࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȮɽȡɼ

ɖȳɐʇࢫȈɽɨȷǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄݍݵȾȆࢫɻȉࢫȄȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɦȆɐɘȉࢫȧۘܢࢫɵɡɮʆࢫ

ɖȳɐʇࢫ ʅȱɦȄࢫ ɯɨɐɮɨɦࢫ ɵɡɮʆࢫ Ȇȋɼםɪȝ֗ࢫ �ɻȉࢫ ȄݍݵȓȿȆࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȥǾȆȗɱࢫ ȸȨȕ؈ɰࢫ

ȈɽɨȷֿࢫɯʊɨɐȖࢫɪɘɈɦȄ֗ࢫ ɯǾֺࢫ ȈɽɨȷǷࢫɯʊɨɐȖࢫɪɘɈɦȄࢫɗɽȕ؈فࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםȑȷȆɳࢫȄɼם

ࢫɵɡɮʈɼַࢫ ȆɐɗࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɰɽɢʆࢫȟʊȨȉ��ɯʊɨɐȗɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫɰ؈ȸȨȕմճ�

�ࢫ�ɬȯȬȗȸʇࢫࢫȄȱɸࢫɬȆɐɦȄࢫɳɭݤݮࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫɑɭࢫȓɨȉȆɜםȄࢫȥǾȆȗɱࢫʏࢭ

�ɼࢫɝɗȄȳםȄࢫɤȄȵȕ ࢫַ ȓʊɴȍɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȒȮɽɜɘɭ֗ࢫɵɡɦɼࢫࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸ֗ࢫɣɦȱɦࢫ

�ɼࢫɝɗȄȳםȄࢫɤȆɮɡȗȷȆȉࢫȆɄʆǷࢫɬɽɜɱݤݮ֗ࢫɳםȄࢫȄȱɸࢫɬȯɜȕࢫɑɭۘܣࢫࢫ�ɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄ

ɁɜɳɦȄࢫ� ǴȆȼɲׁȄࢫ ȯʊɛࢫ ɤȄȵȕࢫ �ɼࢫַ ɪɄɗǷࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓʊɨɮɏࢫ ȩȍɀȕࢫ ɟǷ؆فࢫ�ࢫ�ȧۘܢࢫ

��ȒǴȆɘɟմմࢫ�ࢫ�ȓʊȗȨȗɦȄ ȓʊɴȍɦȄɼࢫ ȄםɝɗȄȳࢫ ࢭʏࢫ ȲɽɀɜɦȄࢫ ɏڴʄࢫ ȓɨȝɭǷࢫ Ȓȯɏࢫ ɞȆɳɸࢫ

�ࢫ�Ȇٔڈɭ �ɦȄ�ࢫ�ȄկםȓȷȲȯ֗ࢫ ɼǷࢫȓɨɛࢫ ȑɏֺࢫ Ȅם ȓʊɗȆɢɦȄ֗ࢫɪȝɭࢫ ȓʊɃȆʈȳɦȄࢫ ȄםɝɗȄȳࢫ ȳɗɽȗࢫ

�ȓʊɃȆʈȳɦȄ ȄםȔȄȯɐࢫ ɼǷࢫ ȓʊɃȆʈȳɦȄࢫ ȓɈȼɲֿȄࢫࢫ�ȔȆɏȆɜɦȄࢫ ɝʊɐʇࢫ ɰǷࢫ ɵɡɮʆࢫ Ȅȱɸɼࢫ

ɵɭ ɪɨɜʈɼࢫ ȈֺɈɨɦࢫ �ȓɃȆʈȳɦȆȉࢫ�ࢫ�ȓʊɃȆʈȳɦȄࢫ ȈֺɈɦȄࢫ Ȅם�ࢫ�ɬȆɮȗɸȄհࢫ ɝɗȄȳࢫ�ȓɨɛࢫ
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ɯʊɨɐȖࢫ �ȓʊɨɮɐɦȄࢫȄȱɸɼࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɪɨɜʆࢫɵɭࢫȒȮɽȡࢫ ȗȬɭفȓʆࢫȓʊɗȆɠࢫɦ׀ȓɈȼɲࢫ

ȳɗɽȗࢫɝɗȄȳɭࢫȄםȓȍȗɡࢫɪȝɭࢫɦȄࢫ�ȓɨɛ�ࢫ�ȈֺɈɦȄձࢫࢭʏࢫȔַȆȣɭࢫɬɽɨɐɦȄࢫ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼࢫ�

ȔȆɏɽɮȣɭࢫȑȗɡɦȄࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫɼǷࢫȓɗȳɓࢫȒǴȄȳɜɦȄࢫȄם�ȓȨʈȳࢫȄȱɸɼࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɪɨɜʆࢫ

ȉࢫȈֺɈɦȄࢫɬȆɮȗɸȄࢫɵɭ��ɯْڈɗȳɐɭࢫɝʊɮɐȖɼࢫȒǴȄȳɜɦȆ�

ࢫɤȄȵʆֺࢫȄםɯɨɐࢫɰɼȯȣʆࢫȓȋɽɐȿࢫࢭʏࢫɯɺɗࢫ� ɗ֗ࢫɾȳȫֿ ȄࢫȔȆȍɜɐɨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȆɭǷ

�ࢫ�ȆɱȲȆȍȗɏȆȉࢫȶȲȯɭࢫȓɔɨɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫȓɨȉȆɜםȄࢫȥǾȆȗɱࢫȑȸȧ֗ࢫȈֺɈɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄ

ɰֿࢫȔȆɭȆɮȗɸȄࢫȈֺɈɦȄࢫ ȆɳʊɨɏࢫȆɄʆǷࢫɰǷࢫɖȳɐɲࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɪɠࢫȈֺɈɦȄࢫȄȯʊȡࢫ

ࢭʏࢫ� Ȅםɯɨɐࢫȳɐȼʇࢫ Ȅݝݵȓɘɨȗࢫɪɐȣȕࢫ ȆɱȳɭǷࢫɰǸȼȊࢫɯɺɗࢫɪɠࢫɸȄɽɭɼّڈɯࢫ ȧ؈فȒࢫɵɭࢫ

�ȓɨȀȷֿ ȄࢫȦȳɇࢫʏࢫࢭɉȼɴʆַࢫ ɼࢫɉɜɗࢫɎȆɮȗȷַ ȄࢫɪɀɘɦȄࢫʏࢫࢭȆɳȉֺ ɇࢫȯʈȳʆ֗ࢫȈֺɈɦȄࢫ

ȆɮɳʋȉࢫȑɨɈȗʆࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɵɭࢫȈֺɈɦȄࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫɈʊȼɲ؈ɰࢫȳɡɘʈɼࢫ

ɪɢȼȊࢫʅȯɜɱ֗ࢫȆɳɱǼɗࢫɯɨɐɮɟࢫɬɽɜɱࢫǴȄȳȡǼȉࢫȔȆɮʊʊɜȕࢫםȓɗȳɐࢫɪɠࢫȔȆɭȆɮȗɸַȄࢫ

֗ȓȍɸɽםȄɼםࢫ�Ȅ ɏڴʄࢫ ɪɺȷֿࢫ Ȅ ɵɭࢫ ɰɽɢʆࢫ ࢭʏࢫȟʊȨȉࢫ ȷַفȔȆʊȣʊȕȄࢫ Ȅ ȯʆȯȨȕࢫ ɯɨɐࢫ

ȑȷȆɳȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȄםɝɗȄȳࢫ ɏڴʄࢫ ȆɄʆǷࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɪɀȨʊȷɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓʊɨɮɏࢫ

��ȓʆȮȳɘɦȄࢫɯٮڈȆȡȆʊȗȧȄմյ�

ȓɌȧֺࢫ Ȅם ɯɨɐȗʆࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɰǼɗࢫ ȄȲɼȯɱȆȉࢫ ɦǷفȔࢫ ʅǷȲࢫ ȑȸȨȋɼࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈֺɈɨɦ֗ࢫ ȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ Ȅࢫȓɗȳɐɭࢫɤֺȫࢫɵɭɼࢫ�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɪɏȆɘȗɦȄɼ

ʊɨɐȗɦȄ ɯʊɮɀȕࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ�ɑʊɈȗȸʇࢫ Ȅ ȔֺɏȆɘȗɦȄࢫ ɪɺȸʇࢫ ʅȱɦȄࢫ ɯࢫ

��ɵʈȳȫַ ȄࢫȈȲȆȣȕࢫɵɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫȈֺɈɦȄࢫȯɏȆȸʉɼࢫȓʊȉȆȣʆׁ Ȅմն�
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ȆɭȆɮȗɸȄࢫȓɐʊȍɈɦࢫ� ɽʆڲʏࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȄםȯʈǺࢫȈֺɈɨɦࢫɼࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɰǻࢫ

ǴȆʊȻֿࢫɦȄۘܣࢫȗɐʇفȆɸࢫȄםɯɨɐࢫȓʊɦȆȝɭࢫݍݨɑʊɮࢫ Ȅࢫɂȳɗࢫɵɭַࢫ ȯȉࢫɯٮڈȆɱȆɢɭǻɼࢫȈֺɈɦȄ

ɰֿࢫȄݍݱݨɯࢫȄםȆȝڲʏࢫɪɢɦࢫ� ȑɦȆɇࢫəɨȗȬʆࢫ�ȯʊɟǸȗɦȆȉࢫɵɭɼࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫ��ȈֺɈɦȄࢫ

�ࢫ�ʏڲȆʆࢫȆɮɟࢫȈֺɈɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȓɗȳɐɭࢫʏࢫࢭɯɨɐםȄࢫȆɺɺȡȄɽʆࢫȯɛկࢫșɛɽɦȄࢫɝʊɃࢫ�

ȓɗȳɐɭࢫ ȑɐɀɦȄࢫ ɵɭࢫ ɪɐȣʆࢫ Ȇɮɭࢫ Ȓȯȧ֗ࢫ ɏڴʄࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɪɠࢫ ɑɭࢫ ɪɏȆɘȗɨɦࢫ

�ɝɮɐȗɭࢫɪɢȼȊࢫȈֺɈɦȄ ࢫ�ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɪɠࢫ ȑȗɡɦȄࢫհࢫ ȄםȮȲȄɽࢫɪȝɭࢫ �ࢫȓʆȮɼȯȨɭࢫ

ȗȷȄ ɵɡɮʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ ɼǷࢫ ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȄםȓʊɐȡȳࢫ ȯʆȯȨȗɦࢫ ȆɺɭȄȯȬࢫ

ȔȆɗֺȗȫַࢫࢭʏࢫȔȄȲȯɜɦȄࢫɪɐȣȕࢫɵɭࢫȑɐɀɦȄࢫȓɗȳɐɭࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ�ȈֺɈɦȄձࢫ� Ȅࢫ�

�ࢫɁɜɱࢫȔȄȲȆɺɭࢫɤȆɀȕַȄࢫȆɮɭࢫɵɮɨɐȣʆࢫȈֺɈɦȄղࢫȄݝݵȓɘɨȗࢫȓɜʈȳɈȉࢫ�ȓɱȴȄɽȗɭࢫ

��ɝʊɛȮࢫɪɢȼȊࢫȈֺɈɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȓɗȳɐɭࢫȑɐɀɦȄ�

Ȉ�����ɵɭ �ɤɽɨݍݰȄ��ɯʊɨɐȗɦȄ ɳɭݤݮ� �ɬȄȯȬȗȷȄ �ʏࡩ �ȓʊȋȳɐɦȄ �ȓɔɨɦȄ �ɯɨɐםȄ �ȔȆɛɽɐɭ

��ʏࡩ�ɪɜȗȸםȄםȄȓȷȲȯ��ȝɦȄ�Ȇ�ׁ Ȅ�ȓʈɽɱ�ֿ Ȅ�ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ȓʊɭֺ ȷڲɼ�ʃɈȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ʄ 

կ� ɦȄ ȓɨɛࢫ ȄםȔȆɛɽɐࢫ ɵɭࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫɤɽɨȧࢫ ɳɭݤݮࢫ ɬȄȯȬȗȷַࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɯɺɘࢫ

ȄםɪɜȗȸࢫɽɸࢫȖܨݨɑʊࢫȄםɯɨɐࢫɏڴʄࢫȄםȓɟȲȆȼࢫࢭʏࢫȺȲɼࢫɪɮɐɦȄࢫȔȆȍʈȲȯȗɦȄɼࢫ�

� ȄȲȆɺɭٮڈɯࢫ ɯɏȯȕࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɦȄۘܣࢫ Ȅםɳݤݮࢫ ɝʊȍɈȕࢫ ࢭʏࢫ Ȇɭɽɨɐɭٮڈɯࢫ ȕɼ؆فʅࢫ

ɵɡɮȗʆࢫ� ɰǷࢫ ȄםɤɽɭǸࢫ ɵɭࢫ ʅȲȄȯɱַ֗ࢫ ɼ ʎɲɼȄࢫ ʅǷȲࢫ ࢭʏࢫ Ȅם�ɪɜȗȸࢫ

ࢭʏࢫ� Ǹȼɴȗȷࢫ ɦȄۘܣࢫ ȔȆʆȯȨȗɦȄࢫ ɑʊɮȡࢫ ȓɺȡȄɽɭࢫ ɵɭࢫ ȄםȄȲȆȼȘȸݝݰɰɽɨɮȗࢫ

�ɪȍɜȗȸםȄࢫ�ࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫȱʊɘɳȕࢫȆɄʆǷࢫɵɡɮʆ֗ࢫȓɜʈȳɈɦȄࢫɷȱ٭ڈɼ

ȯȗɦȄࢫɎȄɽɱǷࢫəɨȗȬɭࢫȱʊɘɳȕࢫȳɮȗȸʉɼࢫ�ɪȝɭֿ Ȅ ȑʈȲࢫɻʊȡɽȗɦȄɼࢫɏڴʄࢫɽȨɳɦȄࢫ
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ȳɌɳɦȄࢫ �ȓʈȳȼȎɦȄࢫɖȳɀȋɼࢫ ȄםȮȲȄɽࢫ ȄםȓɃɼȳɘࢫɏڴʄࢫ ȮɽʊɜɦȄࢫ ȑɨɔȗɨɦࢫɏڴʄࢫ

ȓȀʊɸࢫ� ǴȆɄɏǷࢫ ɼǷࢫ ȶȲȯɮɨɦࢫ ɵɡɮʆࢫ Ȅםɳݤݮ֗ࢫ ɬɽɺɘɭࢫ ɯɺɘɦࢫ ɣɦȰ֗ࢫ ɵɏࢫ

ȷȆɠفȓʊȣʊȕȄࢫ� ȆɸȳʈɽɈȕࢫ ɯȗʆࢫ ȓʊɮʊɸȆɘɭࢫ ǴȆȼɲǻࢫɉǾȄȳȫࢫ ȆɄʆǷࢫ ȹʉȲȯȗɦȄࢫ

��ɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏɼݤݮࢫɳםȄࢫəɛɽɭࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱࢫʄڴɏࢫɤɽɀݏݰɦ˿̂ࢫ�ࢫ�ɯɏȯʈɼ

ȄݍݰɪࢫȆɄʆǷ֗ࢫȟʊȧࢫȳɟȰࢫɻɱǷࢫɵɡɮʆࢫȑɨɔȗɦȄࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫȓȍɜɐɦȄࢫɽʆȆɸȄȲࢫȄȱɸࢫ�

ɵɭࢫɤֺȫࢫɗɽȕ؈فࢫșɛɼࢫȑʈȲȯȕࢫɤɽɇǷࢫɟǷɼ؆فࢫȓɗȆȝɟ֗ࢫȹʋɦࢫɉɜɗࢫɯɨɐɮɨɦࢫ�

Ȅםɪȝɮ֗ࢫɵɡɦɼࢫʅɼȆȸȘɦȆȉࢫݍݨɑʊɮࢫȄם�ɯɨɐࢫɷȱɸࢫȓȣʊȘɳɦȄࢫۂʏࢫȆɄʆǷࢫɛȄفȦȄࢫ�

�ࢫɯɦࢫɵɡʆࢫȆɱݦݰȆࢫȆɭȆɮȕࢫɦIKMݏݰȓɭɽɢࢫɰǸȉࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫȄםɬȯɜࢫɯɨɐɮɨɦࢫࢭʏࢫ�

ȗʆࢫȄȱɸɼࢫ�ʅɼȆȸȘɦȆȉࢫȆɏȴɽɭɼࢫ�ɻɱǷࢫʏࢫࢭȓɨȝɮȗםȄࢫȓʊɱȄȯʊםȄࢫɝǾȆɜݍݰȄࢫɑɭࢫɝɗȄɽ

ȆɱܷݨȓࢫȆɮʊɗࢫ ɝɨȗʆࢫȓʈǹȲࢫ ɯɦࢫ ʅȱɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫ ɤȄȵʆࢫɞȆɳɸࢫ ࢫַ

��ɬȯɜםȄࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫɁɜɱࢫȑȎȸȊࢫɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳםȄࢫȱʊɘɳȘȉࢫɝɨɐȗʆ̀˹ 

հ� ࢫ�ʄڴɏ ȑɨɔȗɨɦࢫ ȆɸȰȆȬȕȄࢫ ɵɡɮʆࢫ ɤɽɨȧࢫ Ȓȯɏࢫ ȓʊɴȍɦȄɼࢫ�ȓɨɛࢫ�ɞȆɳɸࢫ ȄםɝɗȄȳࢫ

Ȇٔڈɭ֗ࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȗȨȗɦȄ� 

կ� ࢫ�ȒȮȆʈȴ ɦݏݰȓɭɽɢࢫ ɵɡɮʆࢫ �ࢫɯʊɨɐȗɨɦ Ȅם؈قȓʊɱȄࢫ ȔȆɀɀȬɭࢫ ȒȮȆʈȴࢫ

ȓʊɴȍɦȄɼࢫ� ȄםɝɗȄȳࢫ ɰǷࢫ ɵɭࢫ ȯɟǸȗɨɦࢫ ɯʊɨɐȗɨɦࢫ Ȅם؈قȓʊɱȄࢫ ȔȆɀɀȬɭࢫ

�ȓʊɗȆɠɼࢫȓȧȆȗɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɐɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄ 
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հ� ࢫȶȲȯםȄɼࢫȓȷȲȯɮɨɦࢫɵɡɮʆࢫ�ȒȮɽȡɽםȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫɪȝɭֿ ȄࢫɬȄȯȬȗȷַ Ȅ

� ȒȮȆɘȗȷַࢫ Ȅ ɪȝɭࢫ ȄםȒȮɽȡɽ֗ࢫ ȮȲȄɽɮɨɦࢫ ɪȝɭֿࢫ Ȅ ɬȄȯȬȗȷַࢫ Ȅࢫ�ɵɭ

ɬȄȯȬȗȷȄɼࢫ Ȅݝݵȓɘɨȗࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȓɈȼɲǷࢫ ࢭʏࢫ ȓʊȷȄȲȯɦȄࢫ ɤɽɀɘɦȄࢫ

ɤȆɐɗࢫɪɢȼȊࢫȓȧȆȗםȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȮȄɽםȄ 

ձ� ࢫʏࢭ ɞȲȆȼʇࢫ ɰǷࢫ ɑɮȗȣɮɨɦࢫ ɵɡɮʆࢫ �ࢫȓʊɐɮȗݝݨȄ ȄםȓɟȲȆȼࢫ ȒȮȆʈȴࢫ

ȸȨȕ؈ɰࢫɝɗȄȳɭࢫȄםȓȷȲȯࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓʊȗȨȗɦȄ֗ࢫɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫȄםɤȆȝࢫɵɭࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫȓɈȼɲǸȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɼǷࢫȔȆɏفȗɦȄࢫɯʆȯɜȕࢫɤֺȫ 

ղ� ȗȷַ ȄࢫɬȄȯȬȗȷȄ ɰɽɢʆࢫ ɰǷࢫ ɵɡɮʆࢫ �ࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ ɵɭࢫ ȒȮȆɘࢫ

ȓʊɴȍɦȄɼࢫ� ȄםɝɗȄȳࢫ Ɂɜɱࢫ ɏڴʄࢫ ȑɨɔȗɨɦࢫ ࢫֺ ʆȯȉ ࢫֺ ȧ ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ

ȓʊɨɮɐɦȄ ȄםɤȆȝ֗ࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ�ࢫ�ȓʊȗȨȗɦȄࢫࢭʏࢫɷȱɸࢫ �ɯɨɐȖࢫɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫ

ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ɼǷࢫ ɱׁفșɱࢫ Ȅ ɏفࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȔȆɀɳɭࢫ ɵɭࢫ ȒȮȆɘȗȷַࢫ Ȅ

�ɯɨɐȗםȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭȯɏȆȸȖࢫɰǷࢫɵɡɮʆۘܣࢫɦȄࢫȔȆɜʊȍɈȗɦȄ 

ճ� ࢫɑɭ ɰɼȆɐȗɦȄࢫ ȓȷȲȯɮɨɦࢫ ɵɡɮʆࢫ �ࢫɾȳȫֿ Ȅ ɖȄȳɇֿࢫ Ȅ ɑɭࢫ ɰɼȆɐȗɦȄࢫ

ɏڴʄࢫ ɦݏݰɤɽɀࢫ ȄםȔȆɮɌɳ֗ࢫ ɼǷࢫ ȔȆɠȳȼɦȄࢫ ɪȝɭࢫ ɾȳȫǷࢫ ɖȄȳɇǷࢫ

ȓȷȲȯםȄࢫʏࢫࢭȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫɝɗȄȳםȄࢫɰ؈ȸȨȕࢫʏࢫࢭȒȯɏȆȸםȄࢫ�� 

ɵɭࢫɤֺȫࢫȱʊɘɳȕࢫȄȱɸࢫȄݍݰɪ֗ࢫɵɭࢫȄםɤɽɭǸࢫɰǷࢫȯɏȆȸʇࢫࢭʏࢫȑɨɔȗɦȄࢫ�

ɯʊɨɐȗɦȄࢫȧۘܢࢫɵɡɮʆࢫ�ɏڴʄࢫɁɜɱࢫȄםɝɗȄȳࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫ�

��ɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɦȆɐɗɼࢫȒȮɽȡࢫȒȮȆʈȴ�

ձ� ɦࢫȈֺɈɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɯɺɘɦࢫɤɽɨݍݰȄɦȄࢫɯɨɐɮɨ��ʏڲȆʆࢫȆɮɟࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨ�
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կ� ȓʆȮȳɘɦȄࢫȈֺɈɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȆȉࢫɬȆɮȗɸֺɦࢫȾȆȫࢫșɛɼࢫɁʊɀȬȕ 

հ� ࢫʎȖȄȱɦȄࢫȳʈɽɈȗɦȄɼࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȒݍݵفȄࢫȒȮȆʈȴ 

ձ� ȈֺɈɦȄࢫɁǾȆɀȫࢫɯɺɘɦࢫȓɘɨȗȬɭࢫȑʊɦȆȷǷࢫɬȯȬȗȷȄ 

ղ� ɦȄࢫɑɭࢫɪȿȄɽȗɦȄࢫɰ؈ȸȨȕࢫ�ɯʆȯɜȗɦࢫȈֺɈɨɦࢫȾȳɘɦȄࢫȓȧȆȕǻɼࢫȈֺɈ

ȓɐȡȄȳɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄ 

ɷȱɸࢫ ɏڴʄࢫ ȑɨɔȗɦȄࢫ ȓɦɼȆȨɭࢫ ɯɨɐɮɨɦࢫ ɵɡɮʆࢫ ɻɱǷࢫ ǻڲʄࢫ Ɂɨȫɼࢫ

ȔȆɛɽɐɭࢫɚȳɈȉࢫȓɘɨȗȬɭ֗ࢫɪȝɭࢫɪɏȆɘȗɦȄࢫɑɭࢫȈֺɈɦȄࢫɪɢȼȊࢫʅȮȳɗ֗ࢫ

ɬȄȯȬȗȷȄɼࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȒȯɏȆȸɮɨɦࢫࢭʏࢫȓɗȳɐɭࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȈֺɈɦȄ֗ࢫ

�ֺ ɈɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȓɗȳɐࢫםȈֺɈɦȄࢫȲɽɭǷࢫǴȆʊɦɼǷࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȄɼࢫ�ȠȲȆȫࢫȈ

Ȅםɯɨɐࢫ ɑʊɈȗȸʇࢫ ȄםȓȍȷȆɳ֗ࢫ ȄݍݨȮɽɺࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭɼࢫ ȄȲȯɦȄ؟ۜܣ�ࢫ ɪɀɘɦȄࢫ

ȑȷȆɳʆࢫ� ʅȱɦȄࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɯʊɮɀȕɼࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ ȓɗȳɐɭࢫ

��ɪɄɗǷࢫɪɢȼȊࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫȈֺɈɦȄࢫȒȯɏȆȸࢫםȈֺɈɦȄࢫɁǾȆɀȫ�
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�ɑȊȄȳɦȄ�ȈȆȍɦȄ�

�ȓɮȕȆݍݵȄ�

 

Ƿ���ȟȨȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȓȿֺȫ 

ȄםɯɨɐࢫȓɔɨɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫȟȨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɺɐɮȡࢫȓȝȧȆȍɦȄࢫɤɽȧࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫ�

ȓʊȋȳɐɦȄࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫࢭʏࢫ

ȓȷȲȯםȄࢫȝɦȄȆ�ׁ Ȅࢫȓʈɽɱ�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷڲɼʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄࢫ�ࢫ֗ࢫȯɜɗ

��ʏڲȆȗɦȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏࢫȔȆȡȆȗɴȗȷȄࢫȒȯɏࢫʄڲǻࢫɪȿɽȕ�

կ� �ȄȮȄȯɐȗȷࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐםȄݤݮࢫ�ࢫ�ɳɭࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢭ

ɯʊɨɐȗɦȄȝɦȄȆ�ׁࢫȄםɪɜȗȸࢫࢭʏࢫȄםȓȷȲȯࢫ� Ȅ ȓʈɽɱ�ֿࢫ Ȅ ȓʊɭֺࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫ ȷڲɼࢫ�ʄ

�ʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦ 

֗Ȇɮɨɐɭ ɣȕȆȍȡȄɽȉࢫ�ࢫ�ɰɽɢȕࢫ ɬȆʊɜɦȄࢫ ɏڴʄࢫ ȄȲȮȆɛࢫ ɰɽɢȕࢫ ɰǷࢫ ȑȣʆࢫ

ɣȕȆʊɦɼǺȸɭɼࢫɪɢȼȊࢫ�ȯʊȡࢫȈɽɨɈɭࢫɵɭࢫȄםɯɨɐࢫɰǷࢫɪɮɐʇࢫȆɮǾȄȮࢫɏڴʄࢫ�

�Ƿࢫȑȣʆࢫ�ɷȳɡɗࢫɚȆɗȄࢫɑʊȷɽȕࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɻȕȄȲȯɛࢫɰ؈ȸȨȕࢫɪɠࢫȯɮȗɐȖࢫɰ

ɰֿࢫȄםɯɨɐࢫ� ȔȄȲȯɜɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫɣɦȰࢫɏڴʄࢫɘȨȗɦȄ؈قࢫɵɭࢫɪȫȄȮࢫȄם�ɯɨɐࢫ

ࢫɻɳɡɮʆַࢫȬȗɦȄڴʏࢫɵɏࢫɻȕȆʊɦɼǺȸɭࢫɽɄɐɟࢫࢭʏࢫȄݝݨɑɮȗ֗ࢫǴȄɽȷࢫ ȆɄʆǷࢫ

Ȓȳȷֿ֗ࢫɣɦȱɟɼࢫ ȄࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏࢫɑɮȗݝݨȄࢫɼǷ؈فࢫɔȿࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏࢫɑɮȗݝݨȄ

�ɻɦɽȧࢫɵɭࢫɑȷɼֿȄࢫɑɮȗݝݨȄࢫ�ࢫ�ɯɨɐםȄࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆ֗ࢫȑȎȸɦȄࢫȄȱɺɦɼ

ȸɘɱ؈قࢫɘȨȕࢫʄڴɏࢫȄȲȮȆɛʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȳɀɐɦȄࢫʏࢫࢭɬȯɜȗɦȄࢫȓȍɟȄɽࢫםɻۘܢࢫ�ࢫ�ȧ

ȓʊɮʊɨɐȖࢫȥǾȆȗɱࢫɯʆȯɜȕࢫʄڴɏࢫȒȲȯɛفࢫ؆ɟǷࢫɰɽɢʆ���ɻȉֺ ɈɦࢫȒȮɽݍݨȄࢫȓʊɦȆɏࢫ�
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ɰǻࢫȄםɯɨɐࢫȱɘɳɮɟࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫɰɽɘɄʊȷࢫɰɽɨɦȄࢫȆɜȧࢫɏڴʄࢫȴȆȣɱǻࢫȓʊɨɮɏࢫ�

ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȑȣʈɼࢫɰǷࢫɑȗɮȗʆࢫȄםɯɨɐࢫȔȆʊɛֺȫǸȉࢫɪɮɏࢫȓʊɦȆɏࢫɛǷɼظۜܢࢫ

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫȄם��ȓȷȲȯࢭʏࢫɯʆȯɜȕࢫɻʊȡɽȕɼࢫȈֺɈɦȄࢫࢭʏࢫɝʊɜȨȕࢫȓʊɨɮɏࢫ

ȆɮɟࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄɼםɯɨɐȗࢫȓʈȲɼȳɃࢫȆɄʆǷࢫ�

ȄםȮȄɽࢫ ɯʆȯɜȕࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɏڴʄࢫ ȑȣʆࢫ Ȅם�ȓȷȲȯࢫ ࢭʏࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȱʊɘɳȕࢫ ࢭʏࢫ

ɳɮȉݤݨȔȆʊࢫ� ɭܶݰȓȋɽࢫ ȓɐȗɮɭɼ֗ࢫ Ȓȳɡȗȍɭɼࢫ ɬȆɮȗɸֺɦࢫ ȝɭ؈فȒࢫ ȓɜʈȳɈȉࢫ

ȮȄȯɏׁࢫȄݍݨȯʊ֗ࢫɉȼɴʊȷࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫȓɈȼɲǷࢫ ȄࢫɑɭɼࢫȓɏɽɳȗɭࢫȓʊȷȄȲȮ

ȿȆȫɼ֗ࢫɯʊɨɐȗɦȄɯɨɐȗםȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄ ࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫ ȦȆȣɳɦȄࢫ ɝʊɜȨȕࢫ ࢭʏࢫ ���ȓࢫ

�ɪɮȼȖ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐɭࢫȆࢫ٭ڈɬɽɜʆۘܣࢫɦȄࢫȔȄȮȄȯɐȗȷַ ȄࢫɅɐȊ���

կ� �ȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫɝɗȄȳםȄ؈فࢫɗɽȕ 

ȓʊɗȆɢɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫɝɗȄȳםȄࢫ�ࢫ�ȓȀʋȉࢫɝɨȫࢫʏࢫࢭȄȯȡࢫȓɮɺɭ

ȄݍݨȒȯʊࢫ ȓʊȗȨȗɦȄࢫ ȓʊɴȍɦȄɼࢫ ɝɗȄȳɮɨɦࢫ ɵɡɮʆࢫ �ȓɦȆɐɗࢫ ȓʊɮʊɨɐȖࢫ

ɏڴʄࢫ� ȈֺɈɦȄࢫ ȯɏȆȸȖࢫ ɰǷ�ɼࢫ ȄȲȆɺɭٮڈɯࢫ �ɼࢫ�ȳʈɽɈȕࢫ ࢫɯɺɗȲȆɐɭࢫ

�ɯɺɮɺɗࢫࢫ�ȩʈȳםȄ؟ۜܣࢫȄȲȯɦȄࢫɪɀɘɨɦࢫɵɡɮʆ֗ࢫɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ

ȯɏȆȸʇࢫ ɰǷࢫ ȓʊɗȆɢɦȄࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ȄɼםȮȄɽࢫ ȆȉםȔȄȯɐࢫ Ȅɼݝݨȵɺࢫ

ɪɄɗǷࢫɪɢȼȊࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫȈֺɈɦȄ�

հ� ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳםȄࢫɯɺɗ 

ȑȣʆࢫɏڴʄࢫȄםɯɨɐࢫȮȄȯɏǻࢫɯɺȸɘɱǷࢫɰȆɜȕׁࢫɯɺɗɼࢫɯʊɸȆɘɭࢫɪɠࢫ�

ɪɺȷֿࢫɏڴʄࢫȄםɯɨɐࢫɯɺɗࢫ�Ȅםɳݤݮࢫɯȗʆࢫ� ȄࢫɵɭࢫɰɽɢʆࢫȟʊȨȉࢫɻɜʊȍɈȕ

�ɝȍɈםȄݤݮࢫɳםȄࢫɬȆɢȧֿ �ɪʊɺȸȖɼࢫȈֺɈɦȄࢫȹʉȲȯȗɦȄɼࢫȆɜɗɼࢫ



́˾ 
 

ձ� �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȮȄɽםȄࢫȳʈɽɈȕɼࢫɑʊɮȣȕࢫȔȆʊȣʊȕȄفȷȄࢫȮȄȯɏǻ 

ȝɭ؈فȒࢫ� ȓʊɮʊɨɐȖࢫ ȮȄɽɭࢫ ȳʈɽɈȕɼࢫ ɑʊɮȣȕࢫ ɪɢȼʇࢫ ɰǷࢫ ɵɡɮʆࢫ

ɑɭࢫ ɵɡɦɼࢫ ȆʆȯȨȕ֗ࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ םȲȯ؟ۜܣࢫ ɬȆɮȗɸֺɦࢫ

ɵɡɮʆ ɦȄܶݰȓȨʊ֗ࢫ ȷַفȔȆʊȣʊȕȄࢫ Ȅ� ȓȋȳȣȕࢫ�ࢫ ɝɨȬʆࢫ ɰǷࢫ

�ȈֺɈɨɦࢫȓɦȆɐɗɼࢫȓɐȗɮɭࢫȓʊɮʊɨɐȖ�

հ� ࢫ�ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯɨɐםȄࢫȔȆɛɽɐɭ

ȝɦȄȆ�ׁࢫȄȓȷȲȯםࢭʏࢫ Ȅࢫȓʈɽɱ�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷڲɼʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄ 

ȄםɳݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɽɸࢫءۜܣǴࢫȯʆȯȡࢫࢭʏࢫɯɦȆɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȯɏȆȸʇࢫ

ȲȆɢȗȉַࢫࢭʏࢫɯɦȆɏࢫ� ȄࢫʄڴɏࢫȈֺɈɦȄɼࢫɯɨɐםȄɻɜʊȍɈȕࢫʏࢭɼࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫࢫ�ɞȆɳɸ

Ȅםɳݤݮࢫ� ɬȯȬȗȷȄࢫ ɯɨɐɭࢫ ɪɠࢫ ȆɺɺȡȄɽʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ȔȆȍɜɐɦȄࢫ ɵɭࢫ ȯʆȯɐɦȄࢫ

ɜȗȸםȄ ȑȣʆࢫ��ɪࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫ Ȅםɪɜȗȸ֗ࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ȯɳɏࢫ

ȓʊɨɮɏࢫ� ɵɮɄȕࢫ ɦȄۘܣࢫ ȔȆʈȲɼȳɄɦȄࢫ ɑʊɮȡࢫ ȮȄȯɏǻࢫ ȓȷȲȯɭࢫ ɪɠࢫ ɏڴʄࢫ

ȓʊɮʊɨɐȖࢫȓȸɨȷ֗ࢫɵɡɦɼࢫɞȆɳɸࢫȆɄʆǷࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫ�

Ȇȉ ȓȿȆȫࢫ ɰǷࢫ�ɺȡȄɽɭْڈȆ֗ࢫ ȯȣʆࢫ ʅȱɦȄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫ ȓɔɨɦȄࢫ םɯɨɐࢫ ȓȍȸɴɦࢫ

ȶȆɳɦȄࢫɯɌɐࢫםȓȍȸɴɦȆȉࢫȓʆȆɔɨɦࢫȑɐȿࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɔɨɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ࢫ�ɞȆɳɸ

ȓȷȲȯםȄ ࢭʏࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɔɨɦȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɻȡȄɽȕࢫ ȔȆɛɽɐɭࢫ ȓʈɽɱࢫ�Ȓȯɏ��ȝɦȄȆࢫ

�ׁ Ȅ�ֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓʊɭֺ ȷڲ�ɼ�ȆٔڈɭࢫʃɈȷɽɦȄࢫɞɽȍɭɽɦࢫʄ�

կ� ɦȄࢫȓɨɛ�ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳםȄࢫɯɺɘ 

ɬȄȯȬȗȷȄࢫ ࢭʏࢫ ȓʊɗȆɠࢫ ɓ؈فࢫ ȫفȒࢫ ȯɦٱڈɯࢫ ɰǷࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɞȲȯʆࢫ ɰǷࢫ

ȔȄɼȮǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȑȣʊɗࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫȄݍݵفȒࢫ
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ࢭʏࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ȧȄفȓʊɗȄࢫ ȒȮȆʈȵɦࢫ ȮȄȯɏׁࢫ Ȅ ɤȆɢȻǷࢫ ɵɭࢫ ࢫֺ ɡȻ

ȈȆȸȘɟȄࢫȫفȔȄࢫȒȯʆȯȡࢫɵɭࢫɪȡǷࢫȟʆȯȨȕࢫɻȕǴȆɘɟࢫɻȕȄȲȆɺɭɼࢫ

ȄםȓʊɳɺࢫɣɦȱɟɼࢫɯɺɘɦȄࢫəʊɡȗɦȄɼࢫȓɦɽɺȸȊࢫɑɭࢫȄםɳݤݮࢫȄɼݍݰɤɽɨࢫ

ɦȄࢫɵɭݤݮࢫ�ɳɭࢫɬȄȯȬȗȷַ ɝǾȄɽɐࢫɦȄۘܣࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫɯɺɗࢫȄםɯɨɐࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫȄםɪɜȗȸࢫɽɸࢫȖܨݨɑʊࢫȄםɯɨɐࢫɏڴʄࢫȄםȓɟȲȆȼࢫࢭʏࢫȺȲɼࢫ�

ɪɮɐɦȄࢫȑʈȲȯȗɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫɯɏȯȕࢫȄȲȆɺɭٮڈɯࢫȕɼ؆فʅࢫȆɭɽɨɐɭٮڈɯࢫࢭʏࢫ�

�ɪɜȗȸםȄࢫɯʊɨɐȗɦȄݤݮࢫɳɭࢫɝʊȍɈȕ�

հ� ࢫȓɨɛ�ȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫɝɗȄȳםȄ 

ɰֿࢫ ȔȆɛɽɐɭࢫȄםɯɨɐࢫࢭʏࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɳɭݤݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄם�ɪɜȗȸࢫ

Ȅɼݍݵ�ȓʊȡȲȆࢫ� ȓʊɨȫȄȯɦȄࢫ ɪɭȄɽɐɦȆȉࢫ ȳțǸȗʆࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȦȆȣɱࢫ

ɪɭȄɽɐɦȄࢫȓʊɨȫȄȯɦȄࢫۂʏࢫɪɭȄɽɏࢫǸȼɴȕࢫɵɭࢫɪȫȄȮࢫɦȄܨݵɁ֗ࢫ

ȠȲȆȫࢫ ɵɭࢫ ȳțǸȗȕࢫ ɪɭȄɽɏࢫ ۂʏࢫ ȄݍݵȓʊȡȲȆࢫ ɪɭȄɽɐɦȄࢫ Ȇɮɳʋȉࢫ

ɦȄܨݵ�ɁࢫʎɈɔȖɼࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫȓʊɨȫȄȯɦȄࢫȔַȆȣɭࢫȓɘɨȗȬɭ֗ࢫȆɮȉࢫ

ɎȄȯȉׁࢫɑɗȄɼȮɼࢫɯɨɐȗɦȄࢫȄɼםȠȄȵࢫȄɼםȓɗȳɐࢫ ȄɼࢫȓʊɀܨݵɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢭ

�ɼࢫ�ȔȄȲȆɺםȄɼࢫ�ȓȀʋȍɦȄɼࢫȒȳȷֿ ȄࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫɪɮȼȖࢫȆɮɳʋȋ

ȄǴȯȉࢫɵɭࢫȓȀʋȍɦȄࢫȄݝݨȓʊɐɮȗࢫȓȀʋȍɦȄɼࢫȄםȓʊȷȲȯࢫȓȀʋȋɼࢫȑɐɨɦȄࢫ

ɷȱɸࢫ� ɪȧࢫ ɰǼɗࢫ ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ ȒȮɽȡɼࢫ ȓʊȗȨȗɦȄࢫ ȓʊɴȍɦȄɼࢫ ɓɼ؈فȆɸࢫ

ȓȍɜɐɦȄࢫɽɸࢫȒȮȆʈȴࢫɁʊɀȬȕࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫɰɼȆɐȗɦȄɼࢫɑɭࢫ�

ɦݏݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫ� ȄםȔȆɮɌɳ֗ࢫ ɼǷࢫ ȔȆɠȳȼɦȄࢫ ɪȝɭࢫ ɾȳȫǷࢫ ȔȆɺȡࢫ

�ȸȨȕ؈ɰࢫȄםɝɗȄȳࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫࢭʏࢫȄםȄȓȷȲȯםȒȯɏȆȸࢫࢭʏࢫ



́̀ 
 

ձ� ȈֺɈɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɯɺɗ 

ɯɨɐɮɟࢫȓɔɦࢫȓʊȋȳɏ֗ࢫȑȣʆࢫȆɳʊɨɏࢫȆɄʆǷࢫɰǷࢫɖȳɐɲࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ

ɸȄɽɭɼّڈɯࢫ� ȈֺɈɦȄࢫ ȔȆɭȆɮȗɸȄࢫ ɰֿࢫ Ȅȯʊȡࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ɪɠࢫ

ɞȆȍȕȲַࢫࢭʏࢫɯɺɗࢫɪɠࢫȈֺɈɦȄࢫ ȆȉࢫȳɐȼʇࢫɯɨɐםȄࢫɪɐȣȕࢫȓɘɨȗݝݵȄ

� ȈֺɈɦȄࢫ ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ ȓɗȳɐɭࢫ ɤֺȫࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ֗ࢫɵɭɼࢫ Ȅ

ȔֺɏȆɘȗɦȄࢫ ɪɺȸʇࢫ ʅȱɦȄࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɯʊɮɀȕࢫ Ȅםɯɨɐࢫ ɑʊɈȗȸʇࢫ

�ȓʊȉȆȣʆׁࢫɪȝɮȗȕɼࢫȓȍɜɐɦȄࢫɚȳɈȉࢫȓɘɨȗȬɭ֗ࢫɪȝɭࢫ ȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ɪɏȆɘȗɦȄࢫɑɭࢫȈֺɈɦȄࢫɪɢȼȊࢫʅȮȳɗ֗ࢫɬȄȯȬȗȷȄɼࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ�

ɑɭࢫ� ɰɼȆɐȗɦȄɼࢫ ȈֺɈɦȄ֗ࢫ ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ ȯʆȯȨȕࢫ ࢭʏࢫ ȒȯɏȆȸɮɨɦࢫ

ȠȲȆȫ ȈֺɈɦȄࢫ ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ ȯʆȯȨȗɦࢫ ȈֺɈɦȄࢫ ȲɽɭǷࢫ ࢫǴȆʊɦɼǷࢫ

ɑʊɈȗȸʇࢫ� ȄםȓȍȷȆɳ֗ࢫ ȄݍݨȮɽɺࢫ ɵɭɼࢫɤֺȫࢫ ȄȲȯɦȄ؟ۜܣ�ࢫ ɪɀɘɦȄࢫ

ʅȱɦȄࢫ� ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȈֺɈɦȄࢫɯʊɮɀȕɼࢫ ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ Ȅםɯɨɐࢫȓɗȳɐɭࢫ

ɯʊɨɐȗɦȄࢫ� ȈֺɈɦȄࢫɏڴʄࢫ ȈֺɈɦȄࢫםȒȯɏȆȸࢫ ȑȷȆɳʆࢫɁǾȆɀȫࢫ

�ɪɄɗǷࢫɪɢȼȊ�

Ȉ����ȔȆȧفɜםȄ 

ɷֺ֗ࢫȮɽȕࢫȓȝȧȆȍɦȄࢫɯʆȯɜȕࢫ ɏǷࢫȓݰ ɽܷםȄࢫȔȆȡȆȗɴȗȷַ Ȅࢫɤֺȫࢫɵɭɼ

ȔȆȧȄفɛȄࢫȒȯɏࢫࢫȔȆɺȡࢫȒȯɏࢫʄڲǻࢫȓɺȡɽɭ��Ȇٔڈɭ�

�

�

�
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կ� ɯɨɐɮɨɦ 

ȱʊɘɳȗɦࢫ� ɯɸȮȄȯɐȗȷȄࢫ ࢭʏࢫ ȧַفɖȄࢫ Ȅ ȒȮȆʈȴࢫ ɯɨɐɮɨɦࢫ ɵɡɮʆࢫ

ȔȆɭɽɨɐɭࢫ ɯʆȯɜȕࢫ ȆɄʆǷࢫ ɯɨɐɮɨɦࢫ ɵɡɮʈɼࢫ ȄݍݰȓʊɦȆࢫ ȄםȆɳݠݮࢫ

ȓɦȆɐɗࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȓʊɨɮɏࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȔȄȲȆɺםȄࢫȒȮɽȡࢫɰ؈ȸȨȗɦ�

հ� �ȓȷȲȯɮɨɦ 

ȓȷֺȸɦࢫ� ȓʊɗȆɢɦȄࢫ ȓʊȗȨȗɦȄࢫ ȓʊɴȍɦȄɼࢫ ȄםɝɗȄȳࢫ ɗɽȕ؈فࢫ ɵɡɮʆࢫ

�ׁ ȆȉࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȮɽȡࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫȯɜɏࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ

�ʎɜʊȍɈȗɦȄݠݮࢫȆɳםȄࢫʄڴɏࢫȔȆȍʈȲȯȗɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄ 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

ɑȡȄȳםȄɼ�ȲȮȆɀםȄ�

 

��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɑȡȄȳםȄ�

�ɰ؈ɭȳݍݰȄࢫ�ȈȄȳɏׁࢫ�ࢫȒȯȡࢫ ȄࢫʏࢫࢭɪɀɘםȄࢫɯם݀ݨȄ֗ࢫȑʊɈݍݵȄࢫəȷɽʆࢫȳɸȆɇࢫȰȆȗȷֿ Ȅ�

�ʎȖɽɳȸʇȄࢫ� ȓʊɟȴࢫ ȓɱɽɐɭ֗ࢫ ȓɦȆȷȲࢫ ȓʆȯɐȸɦȄ֗ࢫ �ȓɔɨɦȄࢫ�հծկշٰڈȓʆȆࢫ ɯʊɨɐȖࢫ ࢫ�ɯʈɽɜȕࢫ

�ȓʊȋȳɐɦȄ  ࢫȓȷȄȲȮ�ȓʈɽɔɨɦȄࢫȔȄݍݵفȄȄ�

ȓʊȋȳɐɦȄࢫ� ȓɔɨɦȄࢫ ɯʊɨɐȖࢫ əʆࢫ Ȅםɪɜȗȸࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɳɭݤݮࢫ ɝʊȍɈȕࢫ șʆȄɽȨɭȲ֗ࢫ ȆɳʊɘɦȄࢫ

ȓʊɱȆȝɦȄࢫ� ȓʊɭɽɢɨȧȄࢫ ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫ ȓȷȲȯɨɭȄࢫ ɵɭࢫ ȒȳȼɐɦȄࢫ ɪɀɘɨȉȄࢫ

�ʅȳʆȯɟհծհձࢫ

ɻȡȆɳɭ֗֗ࢫȟȨȍɦȄࢫǷɼࢫɤɽȿࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫəʆࢫɬɽɨɐɦȄࢫ�ࢫ�ɸȄȳȉȄկկճܣࢫɯʈɽʊȍɦȄࢫɵɭȆɓ֗ࢫ�

�ɚɽȻȳɦȄࢫȓȍȗɡɭࢫ�ȒȳɸȆɜɦȄ֗ࢫȓʊɐȗɭȆݍݨȄࢫȄࢫ��ȓʊɦɽɦȮȄ�

Ȅ�ȓʊȸʋɱɼȯɱׁם Ȅ��ɑȡȄȳ�

�
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Wawancara  
1. Dengan Ibu Maya guru bahasa arab MAN 1 Lombok Tengah, Via 

Whats App: 21 November 2023 
2. Dengan Ibu Maya guru bahasa arab MAN 1 Lombok Tengah: 22 

November 2023 
3. Dengan Ibu Septi Staf guru MAN 1 Lombok Tengah, Via Whats App: 

21 November 2023 
4. Dengan Ibu Maya guru bahasa arab MAN 1 Lombok Tengah, Via 
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5. Dengan Ibu Maya guru bahasa arab MAN 1 Lombok Tengah: 9 
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6. Dengan Ibu Maya guru bahasa arab MAN 1 Lombok Tengah, Via 
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