
,

.2175,%86, 3(1',',.$1 3(6$175(1 '$/$0
0(0%(178. .(0$1',5,$1 %(/$-$5 6$175, ',
321'2. 3(6$175(1 1858/ +$5$0$,1 1:',

3875$ 1$50$'$

2OHK

=$., 6$75,$:$1
1,0� ���������

-8586$1 3(1',',.$1 $*$0$ ,6/$0 )$.8/7$6
7$5%,<$+ '$1 .(*858$1 81,9(56,7$6 ,6/$0

1(*(5, 0$7$5$0
����



,,

.2175,%86, 3(1',',.$1 3(6$175(1 '$/$0
0(0%(178. .(0$1',5,$1 %(/$-$5 6$175, ',
321'2. 3(6$175(1 1858/ +$5$0$,1 1:',

3875$ 1$50$'$

6NULSVL

'LDMXNDQ NHSDGD 8QLYHUVLWDV ,VODP 1HJHUL 0DWDUDP XQWXN
PHOHQJNDSL SHUV\DUDWDQ PHQFDSDL JHODU 6DUMDQD 3HQGLGLNDQ

2OHK

=$., 6$75,$:$1
1,0� ���������

-8586$1 3(1',',.$1 $*$0$ ,6/$0 )$.8/7$6

7$5%,<$+ '$1 .(*858$1 81,9(56,7$6 ,6/$0
1(*(5, 0$7$5$0

����



,,,



,9



9



9,



9,,



9,,,

02772

˵ ൖဃ ˶΢δ˴ϔ˴˸ϳ ΍Ϯ˸Τ˵δ˴ϓ˸Ύ˴ϓ β˶Ϡ˶ ԻΠϤ˴ϟ˸΍ ϰ˶ϓ ΍Ϯ˸Τ˵δ˴͉ϔ˴Η Ϣ˸Ϝ˴˵ϟ Ϟ˴ϴ˸˶ϗ ΍˴Ϋ˶΍ ΍ ԸϮ˵˸Ϩϣ˴ Ի΍ Ϧ˴ϳ˸ά͉˶ϟ΍ ΎϬ͊˴ϳ˴ΎԸ Իϳ

΍Ϯ˵Ηϭ˵˸΍ Ϧ˴ϳ˸ά͉˶ϟ΍ϭ˴ ˶Ϣ˸Ϝ˵Ϩ˸ϣو ΍Ϯ˵˸Ϩϣ˴ Ի΍ Ϧ˴ϳ˸ά͉˶ϟ΍ ˵ ൖဃ ˶ϊ˴ϓή˴˸ϳ ΍ϭ˸ΰ˵θ˵ϧ˸Ύ˴ϓ ΍ϭ˸ΰ˵θ˵ϧ˸΍ Ϟ˴ϴ˸˶ϗ ΍˴Ϋ˶΍ϭ˴ Ϣ˸Ϝ˴˵ϟى

ή˲ϴ˶˸ΒΧ˴ ϥ˴Ϯ˵˸ϠϤ˴ό˴˸Η ΎϤ˶˴Α ˵ ൖဃϭ˴ ˳Ζن ԻΟέ˴˴Ω Ϣ˴Ϡ˸ό˶ϟ˸΍

$UWLQ\D � :DKDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHULPDQ�

DSDELOD GLNDWDNDQ NHSDGDPX ³%HULODK

NHODSDQJDQ GL GDODP PDMHOLV�PDMHOLV�´

ODSDQJNDQODK� QLVFD\D $OODK DNDQ PHPEHUL

NHODSDQJDQ XQWXNPX� $SDELOD GLNDWDNDQ�

³%HUGLULODK´ �NDPX� EHUGLULODK� 1LVFD\D $OODK

DNDQ PHQJDQJNDW RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHULPDQ

GLDQWDUDPX GDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ GLEHUL LOPX

EHEHUDSD GHUDMDW� $OODK PDKDWHOLWL WHUKDGDS

DSD \DQJ NDPX NHUMDNDQ��
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3HQWDVKLKDQ 0XVKDI $O�4XU¶DQ��
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1XUNXVXPDK +DNLP� NHGXD $GLNNX $THOD

3XWUL $JXVWLQD GDQ $XUHOLD .LUDQD +DNLP�

.DNHN GDQ 1HQHNNX� DOPDPDWHUNX� VHPXD

JXUX� GRVHQNX GDQ VHPXD NHOXDUJDNX�
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$OKDPGXOLOODK� VHJDOD SXML KDQ\D EDJL $OODK� 7XKDQ

VHPHVWD DODP GDQ VKDODZDW VHUWD VDODP VHPRJD VHODOX WHUFXUDKNDQ

NHSDGD 1DEL 0XKDPPDG 6$:� MXJD NHSDGD NHOXDUJD� VDKDEDW�

GDQ VHPXD SHQJLNXWQ\D� $DPLLQ�

3HQXOLV PHQ\DGDUL EDKZD SURVHV PHQ\HOHVDLNDQ VNULSVL

LQL WLGDN DNDQ VXNVHV WDQSD EDQWXDQ GDQ NHWHUOLEDWDQ EHUEDJDL

SLKDN� 2OHK NDUHQD LWX� SHQXOLV PHPEHULNDQ SHQJKDUJDDQ

VHWLQJJL�WLQJJLQ\D GDQ XFDSDQ WHULPD NDVLK NHSDGD SLKDN�SLKDN

\DQJ WHODK PHPEDQWX VHEDJDL EHULNXW�

�� 'U� 0XUGLDQWR 0�6L VHEDJDL SHPELPELQJ \DQJ PHPEHULNDQ

ELPELQJDQ� PRWLYDVL� GXNXQJDQ� NRUHNVL PHQGHWDLO� GDQ WDQSD

ERVDQ GL WHQJDK NHVLEXNDQQ\D GDODP VXDVDQD NHDNUDEDQ

PHQMDGLNDQ SHQHOLWLDQ LQL OHELK PDWDQJ GDQ FHSDW VHOHVDL�

�� +� 0XKDPPDG 7DLVLU VHODNX NHWXD MXUXVDQ 3HQGLGLNDQ $JDPD

,VODP�

�� 'U� -XPDULP� 0�+, VHODNX 'HNDQ )DNXOWDV 7DUEL\DK GDQ

.HJXUXDQ�

�� 3URI� 'U� +� 0DVQXQ� 0�DJ VHODNX 5HNWRU 8,1 0DWDUDP \DQJ

WHODK PHPEHUL WHPSDW EDJL SHQXOLV XQWXN PHQXQWXW LOPX GDQ

PHPEHULNDQ ELPELQJDQ VHUWD SHULQJDWDQ XQWXN WLGDN EHUODPD�

ODPD GL NDPSXV WDQSD SHUQDK VHOHVDL�
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�� %DSDN GDQ ,EX GRVHQ )DNXOWDV 7DUEL\DK GDQ .HJXUXDQ 8,1

0DWDUDP \DQJ WHODK VDEDU PHPEHULNDQ LOPXQ\D�

�� .HGXD RUDQJ WXDNX %DSDN GDQ ,EX WHUFLQWD EHVHUWD NHOXDUJD

EHVDU \DQJ VHODOX PHPEHULNDQ GXNXQJDQ GDQ GRD�

�� 'DQ VHPXD SLKDN \DQJ WLGDN GDSDW GLVHEXWNDQ QDPDQ\D VDWX

SHU VDWX \DQJ MXJD WHODK PHPEHULNDQ NRQWULEXVL PHPSHUODQFDU

SHQ\HOHVDLDQ SHQHOLWLDQ LQL�

6HPRJD DPDO NHEDLNDQ GDUL EHUEDJDL SLKDN WHUVHEXW

PHQGDSDWNDQ SDKDOD \DQJ EHUOLSDW JDQGD GDUL $OODK 6:7� GDQ

VHPRJD SHQHOLWLDQ LQL ELVD EHUPDQIDDW� $DPLLQ�

0DWDUDP�BBBBBBBBBBBBBB����

3HQXOLV�

=DNL 6DWULDZDQ



;,,,

'$)7$5 ,6,
+$/$0$1 6$038/����������������������������������������������������������������,
+$/$0$1 -8'8/������������������������������������������������������������������ ,,
+$/$0$1 /2*2������������������������������������������������������������������� ,,,
3(56(78-8$1 3(0%,0%,1*�������������������������������������������� ,9
127$ ',1$6 3(0%,0%,1*�������������������������������������������������9
3(51<$7$$1 .($6/,$1 6.5,36,���������������������������������� 9,

3(1*(6$+$1 '(:$1 3(1*8-,���������������������������������������������������������9,,
+$/$0$102772������������������������������������������������������������9,,,

+$/$0$1 3(56(0%$+$1������������������������������������������������������������������� ,;
3('20$1 75$16/,7(5$6,���������������������������������������������������������������������������;

.$7$ 3(1*$17$5����������������������������������������������������������������������������������������� ;,
'$)7$5 ,6,�������������������������������������������������������������������������������������������������������;,,

$%675$.���������������������������������������������������������������������������������������������������������;,,,
%$% � 3(1'$+8/8$1�������������������������������������������������������������������������������������� �

$� /DWDU %HODNDQJ 0DVDODK����������������������������������������������������������������������������

%� 5XPXVDQ 0DVDODK������������������������������������������������������������������������������������ �

&� 7XMXDQ GDQ 0DQIDDW 3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������

'� 5XDQJ /LQJNXS GDQ 6HWWLQJ 3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������

(� 7HODDK 3XVWDND���������������������������������������������������������������������������������������� ��

)� .HUDQJND 7HRUL��������������������������������������������������������������������������������������� ��

*� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ�������������������������������������������������������������������������������������

+� 6LVWHPDWLND 3HPEDKDVDQ������������������������������������������������������������������������ ��

%$% ,, .2175,%86, 3(1',',.$1 3(6$175(1
'$/$0 0(0%(178. .(0$1',5,$1



;,9

%(/$-$5 6$175, ', 321'2. 3(6$175(1
1858/ +$5$0$,1 1:', 3875$ 1$50$'$����������������������������

$� *DPEDUDQ 8PXP 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO

+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD������������������������������������������������������� ��
�� 6HMDUDK %HUGLULQ\D 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ

1:', 3XWUD 1DUPDGD����������������������������������������������������������������������������

�� /HWDN *HRJUDILV 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ

1:', 3XWUD 1DUPDGD����������������������������������������������������������������������������

�� 9LVL GDQ 0LVL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ

1:', 3XWUD 1DUPDGD����������������������������������������������������������������������������

�� 6DUDQD GDQ 3UDVDUDQD 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO

+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD�����������������������������������������������������������

�� .HDGDDQ 6DQWUL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ

1:', 3XWUD 1DUPDGD����������������������������������������������������������������������������

�� 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO

+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD�����������������������������������������������������������

%� .RQWULEXVL 3HQGLGLNDQ 3HVDQWUHQ 'DODP
0HPEHQWXN .HPDQGLULDQ %HODMDU 6DQWUL GL 3RQGRN
3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD�������������������������� ��
�� .XULNXOXP <DQJ 7HULQWHJUDVL����������������������������������������������������������������

�� 3HQGLGLNDQ .DUDNWHU���������������������������������������������������������������������������� ��

�� %DKDVD $VLQJ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

%$% ,,, )$.725 3(1'8.81* '$1 3(1*+$0%$7
321'2. 3(6$175(1 '$/$0 0(0%(178.
.(0$1',5,$1 %(/$-$5 6$175, ', 321'2.
3(6$175(1 1858/ +$5$0$,1 1:', 3875$
1$50$'$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$� )DNWRU 3HQGXNXQJ����������������������������������������������������������������������������������
�� )DNWRU ,QWHUQDO������������������������������������������������������������������������������������� ��



;9

�� )DNWRU (NVWHUQDO�������������������������������������������������������������������������������������

%� )DNWRU 3HQJKDPEDW��������������������������������������������������������������������������������
�� )DNWRU ,QWHUQDO������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� )DNWRU (NVWHUQDO�������������������������������������������������������������������������������������

%$% ,9 3(18783���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$� .(6,038/$1���������������������������������������������������������������������������������������
%� 6$5$1�������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

'$)7$5 3867$.$������������������������������������������������������������������������������������������� ��
/$03,5$1������������������������������������������������������������������������������������������������������������



;9,

'$)7$5 *$0%$5
*DPEDU ��� 6KRODW EHUMDPDDK� ��

*DPEDU ��� 8MLDQ WXOLV� ��

*DPEDU ��� 6DQWUL VHGDQJ PDNDQ VLDQJ� ��

*DPEDU ��� 261+ PHPEHULNDQ PRWLYDVL� ��

*DPEDU ��� 'LVLSOLQ GDODP PHQJDQWUL� ��

*DPEDU ��� 6DOLQJ WRORQJ�PHQRORQJ GDODP KDO SHPEHODMDUDQ�

��

*DPEDU ��� 0XIURGDW EDKDVD $UDE� ��

*DPEDU ��� 1DVLKDW GDQ ELPELQJDQ GDUL SHQJDVXK VDQWUL� ��

*DPEDU ��� 6DODK VDWX HNVWUDNXULNXOHU�



;9,,



;9,,,

.217,%86, 3(1',',.$1 3(6$175(1 '$/$0
0(0%(178. .(0$1',5,$1 %(/$-$5 6$175, ',
321'2. 3(6$175(1 1858/ +$5$0$,1 1:',

3875$ 1$50$'$

2OHK�
=DNL 6DWULDZDQ
1,0 ���������

$%675$.

6DODK VDWX DODVDQ SHQWLQJ NHQDSD SHQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ
NDUHQD EHEHUDSD SHULODNX VDQWUL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO
+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD PDVLK EHOXP PHQFHUPLQNDQ
WLQJNDW NHVRSDQDQ� NHGLVLSOLQDQ� GDQ NHWDDWDQ \DQJ VHKDUXVQ\D
GLPLOLNL ROHK VHRUDQJ VDQWUL WHUXWDPD GDODP NRQWHNV SHPEHODMDUDQ�
-LND SHUPDVDODKDQ WHUVHEXW GDSDW GLWDQJDQL GHQJDQ EDLN GDQ EHQDU�
PDND DNDQ PHQMDGL VHEXDK NHNXDWDQ EHVDU \DQJ GDSDW
PHQJKDVLONDQ SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ EHUVZDGD� GDQ XQWXN
MDQJND SDQMDQJQ\D DNDQ PHODKLUNDQ DOXPQL \DQJ EHUMLZD
HQWUHSUHQHXU�

7XMXDQ GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDODK XQWXN PHPDKDPL
NRQWULEXVL VHUWD IDNWRU SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW SRQGRN
SHVDQWUHQ GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL GL
SRQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD�

3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI MHQLV
GHVNULSWLI� 'DWD GLNXPSXONDQ PHODOXL REVHUYDVL� ZDZDQFDUD� GDQ
SHQJXPSXODQ GRNXPHQ� 3URVHV DQDOLVLV GDWD PHOLEDWNDQ ODQJNDK�
ODQJNDK UHGXNVL GDWD� SHQ\DMLDQ GDWD� GDQ YHUWLILNDVL GDWD XQWXN
PHQFDSDL NHVLPSXODQ� 6HODLQ LWX NHDEVDKDQ GDWD MXJD GLSHULNVD
PHODOXL WULDQJXODVL WHNQLN� \DLWX GHQJDQ PHPEDQGLQJNDQ KDVLO
SHQJDPDWDQ GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD� VHUWD PHPEDQGLQJNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD GHQJDQ KDVLO GRNXPHQ�

+DVLO SHQHOLWLDQ PHQXQMXNNDQ EDKZD� SHPEHQWXNNDQ
NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL GLODNXNDQ PHODOXL SHQGLGLNDQ
GLOLQJNXQJDQ SHVDQWUHQ� 3HQGHNDWDQ LQL PHPXQJNLQNDQ SHVDQWUHQ
XQWXN PHQJDMDUNDQ VDQWUL WLGDN KDQ\D WHRUL� WHWDSL MXJD
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PHQJDSOLNDVLNDQQ\D VHFDUD ODQJVXQJ� 0HWRGH \DQJ GLJXQDNDQ
GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL WHUPDVXN FHUDPDK�
NHWHODGDQDQ� SHPELDVDDQ� SHPEHULDQ QDVLKDW� VHUWD KXNXPDQ�
)DNWRU SHQGXNXQJ GDODP SURVHV LQL PHOLSXWL VHPDQJDW WLQJJL SDUD
VDQWUL GDODP PHQLPED LOPX� GLGXNXQJ ROHK OLQJNXQJDQ SRQGRN
\DQJ PHPEHULNDQ SHQDJUXK SRVLWLI SDGD VDQWUL� 'L VLVL ODLQ� IDNWRU
\DQJ PHQJKDPEDW WHUPDVXN NHVXOLWDQ SDUD VDQWUL GDODP
PHQJHOROD ZDNWX NDUHQD MDGZDO \DQJ SDGDW GL SRQGRN� \DQJ
NHPXGLDQ GDSDW PHQ\HEDENDQ NHMHQXKDQ� NHHQJJDQDQ VDDW
PHQJLNXWL NHJLDWDQ SHPEHODMDUDQ�

.DWD .XQFL � 3RQGRN 3HVDQWUHQ� 3HQGLGLNDQ� .HPDQGLULDQ EHODMD
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%$% ,
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$� /DWDU %HODNDQJ 0DVDODK

3HVDQWUHQ PHUXSDNDQ LQVWLWXVL SHQGLGLNDQ ,VODP \DQJ

EHUIRNXV SDGD SHQJDMDUDQ GDQ SHQJDPDODQ DMDUDQ ,VODP� 'L

SHVDQWUHQ� VDQWUL GLDMDUNDQ XQWXN PHPDKDPL GDQ PHQJKD\DWL

QLODL�QLODL DJDPD ,VODP VHUWD PHQHUDSNDQ PRUDO NHDJDPDDQ

GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL� +DO LQL PHQFDNXS DVSHN�DVSHN

VHSHUWL LEDGDK� DNKODN� GDQ SHULODNX \DQJ VHVXDL GHQJDQ

DMDUDQ ,VODP�� 7XMXDQ SHVDQWUHQ PHQFDNXS EHUEDJDL DVSHN

SHQWLQJ GDODP PHPEHQWXN GDQ PHQJHPEDQJNDQ NHSULEDGLDQ

PXVOLP� GHQJDQ PHQJDMDUNDQ LPDQ� DNKDN PXOLD�

NHPDQGLULDQ� GDQ NHFLQWDDQ SDGD LOPX� 3HVDQWUHQ EHUSHUDQ

SHQWLQJ GDODP PHPSHUVLDSNDQ VDQWUL XQWXN PHQMDGL LQGLYLGX

\DQJ EHUWDNZD� EHUPDQIDDW EDJL PDV\DUDNDW� GDQ PDPSX

EHUNRQWULEXVL GDODP PHQHJDNNDQ DMDUDQ ,VODP��

SHQJHPEDQJDQ VLNDS PDQGLUL PHUXSDNDQ VDODK VDWX WXMXDQ

XWDPD GDUL SHQGLGLNDQ GL SHVDQWUHQ� 6DQWUL GLDMDUNDQ XQWXN

GDSDW PHQJDWXU� EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV NHEXWXKDQ GDQ

DNWLYLWDV PHUHND VHQGLUL� +DO LQL SHQWLQJ GDODP PHPEHQWXN

� $KPDG 0XWKRKDU� 3HVDQWUHQ GL 7HQJDK $UXV ,GHRORJL�LGHRORJL
3HQGLGLNDQ� �6HPDUDQJ� 3XVWDND 5L]NL 3XWUD� ������ KOP� ���

� $KPDG 0XWKRKDU� 3HVDQWUHQ GL 7HQJDK $UXVD ,GHRORJL�LGHRORJL
3HQGLGLNDQ� �6HPDUDQJ� 3XVWDND 5L]NL 3XWUD� ������ KOP� ���



�

NHPDQGLULDQ EHODMDU GDQ VLNDS EHUWDQJJXQJ MDZDE SDGD GLUL

VDQWUL��

3RQGRN SHVDQWUHQ PHPDLQNDQ SHUDQ SHQWLQJ GDODP

SHQGLGLNDQ ,VODP GL ,QGRQHVLD� 7UDGLVL SHQGLGLNDQ GL SRQGRN

SHVDQWUHQ WHODK EHUODQJVXQJ VHODPD EHUDEDG�DEDG GDQ PDVLK

WHUXV EHUODQMXW KLQJJD VDDW LQL� +DO LQL PHQFHUPLQNDQ

NHND\DDQ ZDULVDQ EXGD\D GDQ DJDPD GL ,QGRQHVLD��

0HPRGHUQLVDVL SRQGRN SHVDQWUHQ DGDODK VXDWX KDO \DQJ

SHQWLQJ� QDPXQ SHUOX GLODNXNDQ GHQJDQ ELMDN XQWXN

PHPSHUWDKDQNDQ QLODL�QLODL GDQ NDUDNWHULVWLN NKDV SHVDQWUHQ�

7HUODOX NDNX WHUKDGDS SHUXEDKDQ ELVD PHPEXDW SHVDQWUHQ

NHWLQJJDODQ� VHPHQWDUD WHUODOX WHUEXND ELVD PHQJKLODQJNDQ

MDWL GLUL��

.HPDQGLULDQ DGDODK NXDOLWDV SHQWLQJ GDODP

NHKLGXSDQ� ,QL PHOLEDWNDQ NHPDPSXDQ XQWXN PHQJDPELO

LQLVLDWLI� PHQJDWDVL WDQWDQJDQ� GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV

GLUL VHQGLUL� 6LIDW NHPDQGLULDQ PHPXQJNLQNDQ VHVHRUDQJ

XQWXN EHUNHPEDQJ GDQ WXPEXK VHEDJDL LQGLYLGX \DQJ

PDQGLUL� .HPDQGLULDQ PHPEDQWX VHVRUDQJ XQWXN EHODMDU GDQ

WXPEXK PHODOXL SHQJDODPDQ� VHUWD PHQJKDGDSL WDQWDQJDQ

� $KPDG 0XWKRKDU� 3HVDQWUHQ GL 7HQJDK $UXV ,GHRORJL�LGHRORJL
3HQGLGLNDQ� �6HPDUDQJ� 3XVWDND 5L]NL 3XWUD� ������ KOP� ���

� 0XUGLDQWR� 5HIRUPDVL .HOHPEDJDDQ 3HVDQWUHQ 6HEDJDL /HPEDJD
3HQGLGLNDQ� �/RPERN� -XUQDO 7DVDPXK� ������ KOP ��������

� 0DFKDOL� 3HQGLGLNDQ ,VODP GDQ 7DQWDQJDQ *OREDOLVDVL� �<RJ\DNDUWD�
$U�5X]] 0HGLD� ������ KOP ���



�

GHQJDQ WHNDG GDQ VHPDQJDW�� .DUHQD PDQXVLD SDGD

KDNHNDWQ\D DGDODK ³VHQGLUL´� DNDQ NHPEDOL NH DVDOQ\D VHQGLUL�

WDQSD DGD VHRUDQJSXQ \DQJ VDQJJXS PHPEDQWX GDQ

PHQHPDQL�� 2OHK NDUHQD LWX� PHQGLGLN DQDN XQWXN PHPLOLNL

VLIDW PDQGLUL DGDODK KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ� +DO LQL

PHPEDQWX DQDN PHQJHPEDQJNDQ NHPDPSXDQ XQWXN

PHQJDWDVL WDQWDQJDQ GDQ WDQJJXQJ MDZDE GDODP NHKLGXSDQ

VHKDUL�KDUL� 'HQJDQ FDUD LQL� PHUHND DNDQ EHODMDU XQWXN WLGDN

VHODOX EHUJDQWXQJ SDGD RUDQJ ODLQ GDQ GDSDW PHQJDPELO

LQLVLDWLI VHQGLUL��

)LUPDQ $OODK 6:7 SDGD 4�6 $U�5D¶G D\DW �� \DLWX�

Ϣ˸Ϭ˶δ˵˶ϔϧ˸ ˴ ΄˶Α Ύϣ˴ ΍ϭ˸ ή˵˶˷ϴ˴ϐ˵ϳ Իϰ͉ΘΣ˴ ϡ Ϯ˴˸Ϙ˶Α Ύϣ˴ ή˵˶ϴϐ˵˸ϳϻ ˴ௌ ϥ͉΍

$UWLQ\D � ³6HVXQJJXKQ\D $OODK 6:7 WLGDN PHUXEDK NHDGDDQ

VXDWX NDXP VHKLQJJD PHUHND PHUXEDK NHDGDDQ \DQJ DGD

SDGD GLUL PHUHND VHQGLUL´���

$\DW WHUVHEXW PHQHNDQNDQ SHQWLQJQ\D XVDKD GDQ

LQLVLDWLI PDQXVLD GDODP PHQJXEDK QDVLEQ\D VHQGLUL� 0DQXVLD

GLEHUL DNDO� NHPDPSXDQ� GDQ NHEHEDVDQ XQWXN EHUXVDKD GDQ

EHNHUMD NHUDV GHPL PHQFDSDL WXMXDQ GDQ PHPSHUEDLNL

NHKLGXSDQQ\D�

�$KPDG 0XWRKDU� 3HVDQWUHQ GL 7HQJDK $UXV ,GHRORJL�LGHRORJL
3HQGLGLNDQ� �6HPDUDQJ� 3XVWDND 5L]NL 3XWUD� ������ KOP ���

� -XZDUL\DK � 3HQGLGLNDQ 0RUDO GDODP 3XLVL ,PDP 6\DIL¶L GDQ
$KPDG 6\DXTL� �<RJ\DNDUWD� %LGDQJ $NDGHPLN� ������ KOP� ����

� +HOPDZDWL� 3HQGLGLNDQ .HOXDUJD 7HRULWLV GDQ 3UDNWLV� �%DQGXQJ�
37 5HPDMD 5RVGDNDU\D� ������ KOP� ����

�� 4V $U�5D¶G� $\DW �� 4XU¶DQ .HPHQDJ� �-DNDUWD� /DMQDK
3HQWDVKLKDQ 0XVKDI $O�4XU¶DQ��



�

3HQGLGLNDQ PHPLOLNL WXMXDQ \DQJ VDQJDW SHQWLQJ

GDODP PHPEHQWXN SULEDGL PDQXVLD VHFDUD KROLVWLN� 7XMXDQ

SHQGLGLNDQ WHUVHEXW PHQFDNXS DVSHN NHDJDPDDQ� PRUDO�

NHVHKDWDQ� LOPX SHQJHWDKXDQ� NHWHUDPSLODQ� NUHDWLYLWDV� GDQ

WDQJJXQJ MDZDE VRVLDO��� %LOD PHQJDFX SDGD WXMXDQ WHUVHEXW�

VHWLGDNQ\D WHUGDSDW GXD GLPHQVL \DQJ KHQGDN GLZXMXGNDQ

GDODP SHQGLGLNDQ QDVLRQDO� \DLWX GLPHQVL WUDQVGHQWDO \DQJ

PHQFDNXS NHWDNZDDQ� NHLPDQDQ� GDQ NHLNKODVDQ

PHQXQMXNNDQ SHQWLQJQ\D DVSHN VSULWXDO GDQ PRUDO GDODP

SHQGLGLNDQ� 6HUWD GLPHQVL GXQLDZL \DQJ PHQFDNXS

SHQJHWDKXDQ� NHFHUGDVDQ� NHWHUDPSLODQ� GDQ NHPDQGLULDQ

PHQHNDQNDQ SDGD SHQJHPEDQJDQ DVSHN LQWHOHNWXDO GDQ

NHWHUDPSLODQ SUDNWLV���

3RQGRN SHVDQWUHQ PHPDLQNDQ SHUDQ SHQWLQJ GDODP

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ VDQWUL� PHQJDMDUNDQ NHWHUDPSLODQ

GDQ QLODL�QLODL \DQJ PHPXQJNLQNDQ PHUHND PDQGLUL� 'HQJDQ

PHQJDQGDONDQ $OODK 6:7 VHEDJDL VXPEHU NHNXDWDQ GDQ

SHGRPDQ��� 3HQGHNDWDQ LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD SRQGRN

SHVDQWUHQ WLGDN KDQ\D IRNXV SDGD SHQGLGLNDQ DJDPD� WHWDSL

MXJD PHPEHULNDQ SHPELQDDQ NHWHUDPSLODQ \DQJ GDSDW

��0XMDPPLO 4RPDU� 3HVDQWUHQ GDQ 7UDQVIRUPDVL 0HWRGRORJL 0HQXMX
'HPRNUDWLVDVL ,QVWLWXVL� �-DNDUWD� (UODQJJD� ������ KOP ����

�� +DVEXOODK� 2WRQRPL 3HQGLGLNDQ � .HELMDNDQ 2WRQRPL 'DHUDK GDQ
,PSOLNDVLQ\D 7HUKDGDS 3HQ\HOHQJJDUDDQ 3HQGLGLNDQ� �-DNDUWD� 5DMD *UDILQGR
3HUVDGD������� KOP� ����

�� =DPDNKV\DUL 'KRILHU� 7UDGLVL 3HVDQWUHQ� �-DNDUWD� /3�(6� ������
KOP� ���



�

PHPEHNDOL VDQWUL GHQJDQ NHDKOLDQ \DQJ EHUPDQIDDW GL PDVD

GHSDQ���

%HUGDVDUNDQ KDVLO REVHUYDVL� WDPSDNQ\D SRQGRN

SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD WHODK

PHPEHULNDQ NRQWULEXVL Q\DWD \DQJ GDSDW GLLGHQWLILNDVL�

&RQWRK� SDUD VDQWUL FXNXS VLEXN GHQJDQ NHJLDWDQ

HNVWUDNXOLNXOHU VHSHUWL VHSDN EROD� SUDPXND� ODWLKDQ

EHUSLGDWR� OHV EDKDVD DVLQJ GDQ PDVLK EDQ\DN ODLQQ\D�

.HPXGLDQ DGD MXJD NHJLDWDQ \DQJ GLNHQDO GHQJDQ QDPD

.KXWEDWXO $UV\��� .KXWEDWXO $UV\ PHUXSDNDQ VDODK VDWX

NHJLDWDQ WDKXQDQ \DQJ PHPEHULNDQ EHNDO NHSDGD VDQWUL

WHQWDQJ NHKLGXSDQ SHVDQWUHQ� DUWL SHUMXDQJDQ� DUWL NHKLGXSDQ

GDQ DUWL NHLOPXDQ� .HJLDWDQ LQL PHPEHULNDQ GDPSDN SRVLWLI

EDJL SDUD VDQWUL� 0HUHND GLODWLK GDODP KDO NHUMDVDPD WLP�

JRWRQJ UR\RQJ� VHUWD EHUWDQJJXQJ MDZDE WHUKDGDS WXJDV�

WXJDV \DQJ GLEHULNDQ NHSDGD PHUHND� 0HUHND MXJD EHODMDU

VDOLQJ WRORQJ PHQRORQJ� PHQMDGL OHELK NUHDWLI� GDQ PDQGLUL�

'L NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL� SDUD VDQWUL GLDMDUNDQ XQWXN KLGXS

UXNXQ DQWDU VHVDPD� PHUHND VHODOX PHQXQMXNNDQ NHVDEDUDQ�

EDLN VDDW PHQJDQWL XQWXN PDNDQ� PDQGL� DWDX PHQJDPELO

ZXGKX� 6HODLQ LWX� WHUGDSDW SHUWXPEXKDQ VLNDS NHSHGXOLDQ GL

�� 'HSDJ 5,� 3RQGRN 3HVDQWUHQ GDQ 0DGUDVDK 'LQL\DK 3HUWXPEXKDQ
GDQ 3HUNHPEDQJDQQ\D� �-DNDUWD� 'HSDJ 5,� ������ KOP� ���

��2EVHUYDVL� �� 6HSWHPEHU �����



�

DQWDUD PHUHND \DQJ WHUFHUPLQ GDODP VLNDS VDOLQJ

PHPEDQWX���

6DODK VDWX SHQJDMDU GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO

+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD PHQMHODVNDQ EDKZD \DQJ

SDOLQJ EHUSHQJDUXK GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU

VDQWUL \DLWX VLVWHP� .DUHQD GHQJDQ DGDQ\D VLVWHP DWDX

DWXUDQ�DWXUDQ RWRPDWLV SDUD VDQWUL DNDQ PHQJLNXWL VLVWHP

WHUVHEXW� &RQWRKQ\D� SHQJJXQDDQ EDKDVD $UDE GDQ ,QJJULV

PHUXSDNDQ VDODK VDWX VLVWHP \DQJ GLJXQDNDQ� 6HODLQ LWX�

DGDQ\D SURJUDP ELVQLV GDQ SHQJKLMDXDQ MXJD VDQJDW

EHUSHQJDUXK GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL���

'DUL KDVLO REVHUYDVL� SHQHOLWL WHODK PHOLKDW DGDQ\D

NRQWULEXVL SRQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD

1DUPDGD GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL� 2OHK

NDUHQD LWX� SHQHOLWL WHUWDULN XQWXN PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ \DQJ

OHELK PHQGDODP GHQJDQ PHQJXVXONDQ MXGXO SHQHOLWLDQ

³.RQWULEXVL 3HQGLGLNDQ 3RQGRN 3HVDQWUHQ 'DODP

0HPEHQWXN .HPDQGLULDQ %HODMDU 6DQWUL 'L 3RQGRN

3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD´�

��2EVHUYDVL� �� 6HSWHPEHU �����
�� )DX]L =XONDUQDLQ� :DZDQFDUD� 1DUPDGD� �� 6HSWHPEHU �����



�

%� 5XPXVDQ 0DVDODK

%HUGDVDUNDQ ODWDU EHODNDQJ GL DWDV GDSDW GLUXPXVNDQ

SHUPDVDODKDQ VHEDJDL EHULNXW �

�� %DJDLPDQD EHQWXN NRQWULEXVL SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL GL SRQGRN

SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD"

�� $SDNDK IDNWRU�IDNWRU SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW

NRQWULEXVL SHQGLGLNDQ SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL GL SRQGRN

SHVDQWUHQ 1XUXO +DUPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD"

&� 7XMXDQ GDQ 0DQIDDW 3HQHOLWLDQ

�� 7XMXDQ SHQHOLWLDQ

%HUGDVDUNDQ SHUPDVDODKDQ WHUVHEXW� WXMXDQ SHQHOLWLDQ LQL

XQWXN PHQJHWDKXL �

D� %HQWXN NRQWULEXVL SHQGLGLNDQ SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL GL SRQGRN

SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD�

E� )DNWRU�IDNWRU SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW SHQGLGLNDQ

SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ

EHODMDU VDQWUL GL SRQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ

1:', 3XWUD 1DUPDGD�

�� 0DQIDDW SHQHOLWLDQ

D� $VSHN WHRULWLV



�

6HFDUD WHRULWLV� SHQHOLWLDQ LQL PHPLOLNL WXMXDQ

\DQJ VDQJDW UHOHYDQ GDQ EHUQLODL WLQJJL GDODP NRQWHNV

SHQGLGLNDQ DJDPD ,VODP GL ,QGRQHVLD� 'HQJDQ IRNXV

SDGD NRQWULEXVL SHQGLGLNDQ SHVDQWUHQ GDODP PHPEHQWXN

NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL� KDVLO GDUL SHQHOLWLDQ LQL

GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHULNDQ ZDZDVDQ \DQJ PHQGDODP

WHQWDQJ SHUDQ SHQWLQJ SHVDQWUHQ GDODP PHPSHUVLDSNDQ

VDQWUL XQWXN KLGXS PDQGLUL GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE�

E� $VSHN SUDNWLV

6HFDUD SUDNWLV� SHQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ

PHPEHULNDQ PDQIDDW \DQJ VLJQLILNDQ GDODP EHUEDJDL

DVSHN� 'DUL PDQIDDW EDJL SHQJDVXK� SHQJXUXV SRQGRN

SHVDQWUHQ KLQJJD NRQWULEXVL LOPLDK XQWXN IDNXOWDV

WDUEL\DK GDQ NHJXUXDQ� LQL PHUXSDNDQ ODQJNDK \DQJ

VDQJDW SRVLWLI GDODP PHPDKDPL GDQ PHQLQJNDWNDQ

SHQGLGLNDQ DJDPD ,VODP GL ,QGRQHVLD�

'� 5XDQJ /LQJNXS GDQ 6HWWLQJ 3HQHOLWLDQ
�� 5XDQJ OLQJNXS SHQHOLWLDQ

5XDQJ OLQJNXS SHQHOLWLDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX KDO

\DQJ WHUSHQWLQJ GDODP SHQHOLWLDQ NDU\D LOPLDK� 5XDQJ

OLQJNXS LQL EHUIXQJVL XQWXN PHQ\HPSXUQDNDQ MXGXO GDODP

NDU\D LOPLDK� WHUXWDPD MLND WHUGDSDW LVWLODK�LVWLODK \DQJ

PHPHUOXNDQ SHQMHODVDQ OHELK ODQMXW DJDU SHPEDFD GDSDW

PHPDKDPLQ\D GHQJDQ MHODV� 6HODLQ LWX� UXDQJ OLQJNXS



�

MXJD PHPEDQWX XQWXN PHQJNODULILNDVL IRNXV GDQ FDNXSDQ

SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ�

PHPDVWLNDQ UXDQJ OLQJNXS SHQHOLWLDQ \DQJ WHSDW DGDODK

ODQJNDK SHQWLQJ GDODP PHUHQFDQDNDQ GDQ PHODNVDQDNDQ

SHQHOLWLDQ LOPLDK \DQJ EHUNXDOLWDV�

.HPXGLDQ PHQMHODVNDQ EDJDLPDQD NRQWULEXVL

SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU

VDQWUL� VHUWD DSD VDMD IDNWRU SHQJKDPEDW GDQ IDNWRU

SHQGXNXQJ SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP PHPEHQWXN

NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL GL SRQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO

+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD�

�� 6HWWLQJ SHQHOLWLDQ

6HWWLQJ LOPLDK PHUXSDNDQ WHPSDW SHQHOLWLDQ DNDQ

GLODNXNDQ� 3HQHOLWL PHPLOLK 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO

+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD VHEDJDL ORNDVL SHQHOLWLDQ

NDUHQD PHQJKDGDSL WDQWDQJDQ GDODP PHPEHQWXN

NHPDQGLULDQ EHODMDU SDUD VDQWUL \DQJ PHPHUOXNDQ

SHUKDWLDQ NKXVXV� %HEHUDSD SHULODNX VDQWUL PDVLK EHOXP

PHQFHUPLQNDQ WLQJNDW NHVRSDQDQ� NHGLVLSOLQDQ� GDQ

NHWDDWDQ \DQJ VHKDUXVQ\D GLPLOLNL ROHK VHRUDQJ VDQWUL

WHUXWDPD GDODP NRQWHNV SHPEHODMDUDQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ�

SHPLOLKDQ ORNDVL LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHULNDQ

ZDZDVDQ \DQJ OHELK PHQGDODP WHQWDQJ FDUD

PHQLQJNDWNDQ DVSHN�DVSHN WHUVHEXW GL OLQJNXQJDQ SRQGRN

SHVDQWUHQ�



��

(� 7HODDK 3XVWDND
'DODP NRQWHNV WHODDK SXVWDND� SHQWLQJ XQWXN PHQFDUL

NDU\D�NDU\D LOPLDK WHUGDKXOX \DQJ PHPLOLNL UHOHYDQVL GDQ

VLJQLILNDQVL GHQJDQ IRNXV SHQHOLWLDQ� ,QL PHPEDQWX XQWXN

PHQHJDVNDQ NHEDUXDQ GDQ XUJHQVL SHQHOLLDQ GDODP

SHQJHPEDQJDQ LOPX� %HEHUDSD NDU\D LOPLDK \DQJ UHOHYDQ

GHQJDQ SHQHOLWLDQ LQL GDSDW PHQFDNXS �

�� 6NULSVL 4XUUDWXO $\QDLQL \DQJ EHUMXGXO� ³3HUDQ 3RQGRN

3HVDQWUHQ 'DODP 0HPEHQWXN .DUDNWHU 6DQWUL GL 3RQGRN

3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUL 1DUPDGD 7DKXQ

$MDUDQ ���������´� .HVLPSXODQ GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDODK

EDKZD 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUL

1DUPDGD PHPLOLNL SHUDQ \DQJ VDQJDW VLJQLILNDQ GDODP

PHPEHQWXN NDUDNWHU SDUD VDQWUL� \DQJ GDSDW GLEDJL

PHQMDGL WLJD DVSHN XWDPD� 3HUWDPD� SRQGRN SHVDQWUHQ

EHUIXQJVL VHEDJDL WHPSDW WUDQVPLVL LOPX SHQJHWDKXDQ

,VODP� PHPEDQWX PHPEHQWXN NDUDNWHU VDQWUL GHQJDQ

PHPXSXN QLODL�QLODL FLQWD GDPDL� WROHUDQVL� GDQ

PHPSURPRVLNDQ VLNDS NHUMDVDPD GDODP PHQ\HOHVDLNDQ

WXJDV� .HGXD� SRQGRN SHVDQWUHQ VHEDJDL OHPEDJD \DQJ

PHPHOLKDUD WUDGLVL ,VODP� PHQJDMDUNDQ SDUD VDQWUL XQWXN

KLGXS PDQGLUL� EHUVLNDS UHQGDK KDWL� GDQ PHQ\HOHVDLNDQ



��

PDVDODK PHODOXL PXV\DZDUDK� .HWLJD� SRQGRN SHVDQWUHQ

EHUIXQJVL VHEDJDL SHPELQDDQ FDORQ XODPD� PHPEDQWX SDUD

VDQWUL GDODP PHQJHPEDQJNDQ QLODL�QLODL NHHGXOLDQ�

WDQJJXQJ MDZDE� GDQ NHVDEDUDQ VHEDJDL EHNDO DZDO PHUHND

GDODP SHUMDODQDQ PHQXMX PHQMDGL VHRUDQJ XODPD���

3HUVDPDDQ SHQHOLWLDQ LQL GHQJDQ SHQHOLWLDQ \DQJ SHQHOLWL

ODNXNDQ DGDODK WHUOHWDN SDGD ORNDVL SHQHOLWLDQ GDQ

PHPEDKDV WHQWDQJ VDQWUL GL SRQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO

+DUDPDLQ 1:', 1DUPDGD� 6HGDQJNDQ SHUEHGDDQ

SHQHOLWLDQ LQL GHQJDQ SHQHOLWL ODNXNDQ DGDODK IRNXV

SHPEDKDVDQ \DQJ GLPDQD SHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK

4XUUDWXO $\QDLQL PHQJNDML WHQWDQJ NDUDNWHU VDQWUL�

VHPHQWDUD SHQHOLWLDQ \DQJ SHQHOLWL ODNXNDQ PHQJNDML

WHQWDQJ NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL�

�� 6NULSVL +DUXQ ,NKZDQWRUR \DQJ EHUMXGXO� ³8SD\D

3HQJDVXK 3HVDQWUHQ GDODP 0HPEHQWXN .HPDQGLULDQ

6DQWUL GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ $V 6DODIL\\DK 0ODQJL

1RJRWLUWR *DPSLQJ 6OHPDQ <RJ\DNDUWD´� 'DODP

SHQHOLWLDQ LQL� NLWD GDSDW PHQJHNVSORUDVL GDQ PHQJDQDOLVLV

OHELK ODQMXW LPSOHPHQWDVL GDQ HIHNWLYLWDV GDUL SURJUDP�

SURJUDP NHPDQGLULDQ \DQJ GLODNVDQDNDQ GL SRQGRN

SHVDQWUHQ $V 6DODIL\\DK 0ODQJL 1RJRWLUWR *DPSLQJ

6OHPDQ <RJ\DNDUWD� 6HODLQ LWX� MXJD GDSDW PHOLKDW VHMDXK

�� 4XUUDWXO $\QDLQL� ³3HUDQ 3RQGRN 3HVDQWUHQ 'DODP 0HPEHQWXN
.DUDNWHU 6DQWUL GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUL 1DUPDGD
7DKXQ $MDUDQ ���������´� KOP ���



��

PDQD SHQJDZDVDQ GDQ NHJLDWDQ SHQXQMDQJ EHUSHUDQ GDODP

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ VDQWUL GLOLQJNXQJDQ WHUVHEXW���

$GDSXQ SHUVDPDDQ SHQHOLWLDQ LQL GHQJDQ SHQHOLWLDQ \DQJ

SHQHOLWL ODNXNDQ DGDODK VDPD�VDPD PHQJNDML WHQWDQJ

NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL� 6HGDQJNDQ SHUEHGDDQ

SHQHOLWLDQ LQL GHQJDQ SHQHOLWLDQ \DQJ SHQHOLWL ODNXNDQ

DGDODK REMHN GDQ ORNDVL SHQHOLWLDQ�

�� $EGXO $OILDQ� ³0HUGHND %HODMDU �3HVDQWUHQ GDQ

.HPDQGLULDQ 6DQWUL $O�$PLHQ 3HUHQGXDQ�´� .HVLPSXODQ

GDUL SHQHOLWLDQ LQL PHPEHULNDQ JDPEDUDQ \DQJ MHODV

WHQWDQJ SHUDQ SHQWLQJ VHOXUXK NRPSRQHQ GDQ VLVWHP GL

SRQGRN SHVDQWUHQ $O�$PLHQ SHUHQGXDQ GDODP

PHQFLSWDNDQ NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL� 3URJUDP�SURJUDP

\DQJ DGD VHSHUWL PXDMMDK� NHORPSRN NHLOPXDQ� SHQXQWDVDQ

6.,$� GDQ SURJUDP UHPLGLDO WXUXW PHQGXNXQJ WHUFLSWDQ\D

NHPDQGLULDQ EHODMDU LQL��� $GDSXQ SHUVDPDDQ SHQHOLWLDQ LQL

GHQJDQ SHQHOLWLDQ \DQJ SHQHOLWL ODNXNDQ DGDODK PHPEDKDV

WHQWDQJ NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL� 6HGDQJNDQ SHUEHGDDQ

SHQHOLWLDQ LQL GHQJDQ SHQHOLWLDQ \DQJ SHQHOLWL ODNXNDQ

DGDODK PHQJNDML WHQWDQJ FDUD VDQWUL PHQFLSWDNDQ

NHPDQGLULDQ EHODMDU� ORNDVL SHQHOLWLDQ� GLPDQD ORNDVL

SHQHOLWLDQ LQL EHUDGD GL SRQGRN SHVDQWUHQ $O�$PLHQ

�� +DUXQ ,NKZDQWRUR� ³8SD\D 3HQJDVXK 3HVDQWUHQ GDODP 0HPEHQWXN
.HPDQGLULDQ 6DQWUL GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ $V 6DODIL\\DK 0ODQJL 1RJRWLUWR
*DPSLQJ 6OHPDQ <RJ\DNDUWD´� KOP ���

�� $EGXO $OILDQ� ³0HUGHND %HODMDU �3HVDQWUHQ GDQ .HPDQGLULDQ 6DQWUL
$O�$PLHQ 3HUHQGXDQ�´� KOP ���



��

3HUHQGXDQ� 6HGDQJNDQ SHQHOLWLDQ \DQJ SHQHOLWL ODNXNDQ

EHUORNDVL GL SRQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',

3XWUD 1DUPDGD�

)� .HUDQJND 7HRUL

�� .RQWULEXVL SRQGRN SHVDQWUHQ

.RQWULEXVL EHUDVDO GDUL EDKDVD ,QJJULV \DLWX

FRQWULEXWH� FRQWULEXWLRQ DGDODK NHLNXWVHUWDDQ� NHWHUOLEDWDQ�

PHOLEDWNDQ GLUL� GDQ VXPEDQJDQ� 0HQXUXW .%%,�

NRQWULEXVL DGDODK VXPEDQJDQ� 'DODP KDO LQL NRQWULEXVL

GLDUWLNDQ VHEDJDL NHWHUOLEDWDQ VXDWX IDNWRU \DQJ

PHPEHULNDQ VXPEDQJDQ WHUKDGDS KDVLO \DQJ DNDQ GLFDSDL�

.RQWULEXVL WHUVHEXW DNDQ PHPEHULNDQ GDPSDN WHUKDGDS

VXDWX KDVLO� 6HEDJDL VHVXDWX \DQJ PHPEHULNDQ VXPEDQJDQ�

PDND NRQWULEXVL GDODP KDO LQL GDSDW PHPEHULNDQ GDPSDN

SRVLWLI PDXSXQ QHJDWLI WHUKDGDS KDVLO \DQJ GLFDSDL���

.RQWULEXVL SHVDQWUHQ VDQJDW SHQWLQJ XQWXN

PHQXQMDQJ SURVHV SHQHOLWLDQ VHODQMXWQ\D PHODOXL

SHQGDKXOXDQ WHQWDQJ QLODL�QLODL� NHEHUDGDDQ GDQ WXMXDQ

SHVDQWUHQ GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL GL

SRQGRN SHVDQWUHQ� 3HVDQWUHQ VHEDJDL OHPEDJD SHQGLGLNDQ

DJDPD ,VODP \DQJ WXPEXK EHUDGD GL WHQJDK PDV\DUDNDW

GHQJDQ VLVWHP DVUDPD \DQJ EHUVLIDW SHUPDQHQ� .RQWULEXVL

SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU

�� 'DQL +� .DPXV ,OPLDK 3RSXOHU� �6XUDED\D� *LWD 0HGLD 3UHVV�
������ KOP �����



��

VDQWUL PHPDQJ WLGDN VHPXGDK PHPERODN EDOLNNDQ WHODSDN

WDQJDQ� MLND NHPDQGLULDQ EHODMDU LEDUDW VHEXDK EDQJXQDQ

\DQJ NRNRK� EXWXK ZDNWX \DQJ ODPD GDQ HQHUJL \DQJ WLGDN

VHGLNLW XQWXN PHQJXEDKQ\D�

�� -HQLV�MHQLV SRQGRN SHVDQWUHQ

$GDSXQ MHQLV�MHQLV SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ EHUNHPEDQJ

SDGGD VDDW LQL \DLWX�

D� 3HVDQWUHQ WUDGLVLRQDO� \DLWX � SHVDQWUHQ \DQJ

PHPSHUWDKDQNDQ SHQJDMLDQ,VODP NODVLN PHODOXL

SHQJDMLDQ NLWDE NXQLQJ VHEDJDL LQWL SHQGLGLNDQ GL

SHVDQWUHQ� 6HODLQ LWX� SDGD SHPEHODMDUDQQ\D MXJD

GLODNXNDQ WLQJNDW NHODV XQWXN PHPSHUPXGDK VLVWHP

\DQJ GLODNXNDQ GDQ GDODP SHODNVDQDDQ\D WLGDN

PHPSHODMDUL SHQJHWDKXDQ XPXP���

E� 3HVDQWUHQ PRGHUQ� \DLWX � SHVDQWUHQ \DQJ PHPDVXNNDQ

SHQJHWDKXDQ XPXP GDODP SHPEHODMDUDQQ\D� DWDX MXJD

PHPEHUODNXNDQ PDGUDVDK XPXP EDJL SDUD VDQWUL���

$GDSXQ NHJLDWDQ \DQJ GLNHPEDQJNDQ PHOLSXWL

PHQJNDML� PHQJKD\DWL� PHQJDPDONDQ DMDUDQ ,VODP

NRPSHUHKHQVLI� PHQ\HOHQJJDUDNDQ NDMLDQ VHFDUD HIHNWLI�

NRPSHWHWLI� GLQDPLV� GDQ MXJD EHUHRUHQWDVL SDVD

PDV\DUDNDW�

�� $EX $QZDU� .DUDNWHULVWLN 3HQGLGLNDQ GDQ 8QVXU�XQVXU
.HOHPEDJDDQ GL 3HVDQWUHQ� �<RJ\DNDUWD� 3RWHQVLD� ������ KOP ����

�� $EX $QZDU� .DUDNWHULVWLN 3HQGLGLNDQ GDQ 8QVXU�XQVXU
.HOHPEDJDDQ GL 3HVDQWUHQ� �<RJ\DNDUWD� 3RWHQVLD� ������ KOP ����



��

F� 3HVDQWUHQ NLODW� \DLWX � NHJLDWDQ GDODP SHVDQWUHQ \DQJ

GLODNVDQDNDQ XQWXN PHQJLVL OLEXUDQ� EDLN EDJL NDODQJDQ

VDQWUL VHQGLUL PDXSXQ NDODQJDQ HNVWHUQDO� $GDSXQ

NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ \DNQL PHOLSXWL EHODMDU GDQ

PHPSHUGDODP LOPX SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ DJDPD ,VODP

GDQ DPDODQ�DPDODQ \DQJ GLODNXNDQ�

�� 3RQGRN SHVDQWUHQ

D� 3HQJHUWLDQ SRQGRN SHVDQWUHQ

3RQGRN SHVDQWUHQ DGDODK OHPEDJD SHQGLGLNDQ

,VODP SHUWDPD \DQJ EHUGLUL GL ,QGRQHVLD� WHUXWDPD GL

SXODX -DZD� SDGD DNKLU DEDG NH��� GDQ DZDO DEDG NH�

����� 0HQXUXW .DPXV %HVDU %DKDVD ,QGRQHVLD �.%%,�

LVWLODK ³SRQGRN´ GDQ ³SHVDQWUHQ´ PHPLOLNL DUWL \DQJ

VDPD� \DLWX WHPSDW GLPDQD PXULG EHODMDU PHQJDML���

0HQXUXW =DPDNKV\DUL 'KRILHU \DQJ GLNXWLS GDUL

WXOLVDQ 0� $OL 0DV¶XGL� NDWD ³SRQGRN´ EHUDVDO GDUL

EDKDVD $UDE \DLWX ³IXQGXT´ \DQJ EHUDUWL UXDQJ WLGXU�

DVUDPD DWDX ZLVPD VHGHUKDQD� +DO LQL NDUHQD SRQGRN

SHVDQWUHQ VHEDJDL WHPSDW VHGHUKDQD XQWXN PHQDPSXQJ

SHODMDU DWDX VDQWUL \DQJ MDXK GDUL WHPSDW DVDOQ\D���

�� ,PDP V\DIL¶,� ³SRQGRN SHVDQWUHQ� /HPEDJD 3HQGLGLNDQ 3HPEHQWXN
.DUDNWHU´� $O�WDG]NL\\DK� 9RO �� 1RPRU �� ����� KOP� ���

�� :�-�6 3RHUZRGDZLQWR� .DPXV 8PXP %DKDVD ,QGRQHVLD� �-DNDUWD�
%DODL 3XVWDND� ������ KOP� ����

�� =DPDNKV\DUL 'KRILHU� ³7UDGLVL 3HVDQWUHQ� 6WXGL 7HQWDQJ
3DQGDQJDQ +LGXS .\DL´ 0� $OL 0DV¶XGL �HG��� KOP� ��



��

1XUFKROLVK 0DMGLG PHPEHULNDQ GXD SHQGDSDW

GDODP WXOLVDQQ\D� 3HUWDPD� LD PHQ\HEXWNDQ NDWD ³VDQWUL´

EHUDVDO GDUL NDWD 6DQVHNHUWD� \DLWX ³VDQWUL´ \DQJ EHUDUWL

PHOHN KXUXI� 'DODP VHMDUDKQ\D� NHWLND NHUDMDDQ

'HQPDUN EHUNXDVD� WHUGDSDW VHNHORPSRN RUDQJ -DZD

\DQJ PHPSHODMDUL DJDPD GDUL EHUEDJDL NLWDE \DQJ GLWXOLV

GDODP EDKDVD $UDE� .HGXD� LD PHQ\DWDNDQ EDKZD VHJDOD

VHVXDWX \DQJ GLNDWDNDQ ³VDQWUL´ GDODP EDKDVD -DZD

³FDQWULN´ DGDODK EDKZD PHUHND VHODOX PHQJLNXWL

JXUXQ\D NHPDQDSXQ JXUXQ\D SHUJL���

'DUL EHUEDJDL SHQGDSDW GL DWDV� GDSDW GLVLPSXONDQ

EDKZD SRQGRN SHVDQWUHQ DGDODK OHPEDJD SHQGLGLNDQ

\DQJ EHUDGD GL OLQJNXQJDQ PDV\DUDNDW GLPDQD SDUD

VDQWUL KLGXS GDODP VDWX OLQJNXQJDQ SRQGRN \DQJ VDPD

GHQJDQ N\DL GDQ XVWDG] XQWXN PHPSHODMDUL SHPEHODMDUDQ

WHQWDQJ DJDPD ,VODP� 'DUL GHILQLVL LQL� GDSDW GLSDKDPL

EDKZD VHJDOD KDO \DQJ GLODNXNDQ� GLNHUMDNDQ� GLOLKDW�

GLGHQJDUNDQ� GDQ GLUDVDNDQ ROHK VDQWUL GDODP

OLQJNXQJDQ SRQGRN SHVDQWUHQ GLDQJJDS VHEDJDL VXDWX

EHQWXN SHPEHODMDUDQ� +DO LQL VHMDODQ GHQJDQ SHQGDSDW

&DN 1XU \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD GLPDQD DGD JXUX�

GLVLWX DGD VLVZD DWDX VDQWUL� 'HQJDQ GHPLNLDQ� VHJDOD

VHVXDWX \DQJ GLODNXNDQ ROHK JXUX GLDQJJDS VHEDJDL

�� 1XUFKROLV 0DMGLG� %LOLN�ELOLN 3HVDQWUHQ� �-DNDUWD� 'LDQ 5DN\DW�
������ KOP ���



��

VXDWX EHQWXN SHPEHODMDUDQ \DQJ ZDMLE GLLNXWL DWDX

GLWHODGDQL ROHK PXULG DWDX VDQWUL�

E� 7XMXDQ SRQGRN SHVDQWUHQ

7XMXDQ SRQGRN SHVDQWUHQ GDSDW GLEDJL PHQMDGL

GXD NDWHJRUL XWDPD� \DNQL WXMXDQ XPXQ GDQ WXMXDQ

NKXVXV� 7XMXDQ XPXP GDUL SRQGRN SHVDQWUHQ DGDODK

PHQFLSWDNDQ LQGLYLGX \DQJ PHQMDODQL NHKLGXSDQ

EHUDJDPD GDQ PHQJDPELO DMDUDQ DJDPD VHEDJDL SDQGXDQ

GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL��� 6HPHQWDUD LWX� WXMXDQ

NKXVXV GDUL SRQGRN SHVDQWUHQ DGDODK �

��� 0HQGLGLN VDQWUL VHEDJDL DQJJRWD PDV\DUDNDW XQWXN

PHQMDGL VHRUDQJ PXVOLP \DQJ EHUWDNZD NHSDGD $OODK�

��� 0HPEDQJXQ UDVD WDQJJXQJ MDZDE GDODP PHPEDQJXQ

QHJDUD GDQ PDV\DUDNDW�

��� 0HPSHUVLDSNDQ FDORQ XODPD \DQJ PHPSHUDWLNNDQ

DMDUDQ GDQ VHMDUDK ,VODP�

��� 0HPSHUVLDSNDQ VDQWUL VHEDJDL WHQDJD WHUDPSLO \DQJ

GDSDW EHUNRQWULEXVL GDODP EHUEDJDL VHNWRU SHPEDQJXQDQ�

'HQJDQ WXMXDQ NKXVXV LQL� SRQGRN SHVDQWUHQ

EHUSHUDQ SHQWLQJ GDODP PHPEHQWXN LQGLYLGX \DQJ

EHULPDQ� EHUWDQJJXQJ MDZDE� GDQ EHUNRPSHWHQ XQWXN

�� 6DPVXO 1L]DU� 6HMDUDK 3HQGLGLNDQ ,VODP� �-DNDUWD� 3UHQDGD 0HGLD
*URXS� ������ KOP ����



��

EHUNRQWULEXVL GDODP SHPEDQJXQDQ PDV\DUDNDW GDQ

QHJDUD���

F� )XQJVL SHQGLGLNDQ SRQGRN SHVDQWUHQ

3HVDQWUHQ VHEDJDL OHPEDJD SHQGLGLNDQ \DQJ

PHQLWLNEHUDWNDQ SDGD ELGDQJ DJDPD PHPLOLNL WXMXDQ�

WXMXDQ \DQJ SHQWLQJ� 0DQWDQ 0HQWHUL $JDPD 5,�

7KRONKDK +DVDQ� PHQJHPXNDNDQ EDKZD SHVDQWUHQ

VHKDUXVQ\D PHPLOLNL IXQJVL�IXQJVL EHULNXW �

�� 3HQJDMDUDQ GDQ SHPEHODMDUDQ DJDPD�

�� 3HPELQDDQ NDUDNWHU GDQ PRUDOLWDV�

�� 3HQJHPEDQJDQ SHQJHWDKXDQ GDQ NHWHUDPSLODQ

�� 3HPHOLKDUDDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ WUDGLVL ,VODP�

�� 3HPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW

�� 0HQMDGL SXVDW SHQGLGLNDQ XODPD���

0HQXUXW SHQGDSDW 0DVWXKX GLNXWLS GDUL WXOLVDQ

,IUDQ 3DWXUURKPDQ� SHVDQWUHQ PHPLOLNL WLJD IXQJVL XWDPD

\DLWX���

�� $FKPDG 0XFKDGGDP )DKKDP� 3HQGLGLNDQ 3HVDQWUHQ� 3ROD
3HQJDVXKDQ� 3HPEHQWXNDQ .DUDNWHU� GDQ 3HUOLQGXQJDQ $QDN� �-DNDUWD� 3�',�
������ KOP� ���

�� :DKLGDK (�<� ³6WXGL ,PSOHPHQWDVL 7UDGLVLRQDOLVDVL GDQ
0RGHUQLVDVL 3HQGLGLNDQ $OD 3RQGRN 3HVDQWUHQ´� GDODP ,PDQ 6\DIH¶, �HG���
KOP� ���

�� 0DVWXKX� ³'LQDPLND 6LVWHP 3HQGLGLNDQ 3HVDQWUHQ´ �VWXGL
GHVNULSWLI SDGD SRQGRN SHVDQWUHQ 'DU $W�7DXEDK� %DQGXQJ�� -XUQDO 7DUEDZL�
9RO� �� 1RPRU �� 0DUHW ����� KOP� ��



��

��� 3HVDQWUHQ VHEDJDL OHPEDJD SHQGLGLNDQ

3HVDQWUHQ PHQ\HOHQJJDUDNDQ SHQGLGLNDQ

IRUPDO GDQ QRQ IRUPDO \DQJ VHFDUD NKXVXV

PHQJDMDUNDQ WHQWDQJ DJDPD ,VODP VHFDUD PHQ\HOXUXK�

��� 3HVDQWUHQ VHEDJDL OHPEDJD VRVLDO

3HVDQWUHQ PHQ\DWXNDQ VHJDOD NDODQJDQ PXVOLP�

7DQSD PHPEHGDNDQ VWDWXV VRVLDOQ\D� .DUHQD

OLQJNXQJDQ GL SHVDQWUHQ PHQJDMDUNDQ VDQWUL XQWXN

KLGXS VHGHUKDQD GDQ EHUVRVLDOLVDL�

��� 3HVDQWUHQ VHEDJDL OHPEDJD SHQ\LDUDQ DJDPD

�GDNZDK�

6HWLDS SHVDQWUHQ SDVWL PHPLOLNL PDVMLG GL

GDODP OLQJNXQJDQ SRQGRNQ\D� 0DVMLG GDODP

OLQJNXQJDQ SHVDQWUHQ WLGDN KDQ\D PHQMDGL WHPSDW

LEDGDK� WHWDSL MXJD EHUIXQJVL VHEDJDL WHPSDW XQWXN

EHODMDU DJDPD� SHQJDMLDQ� GDQ GLVNXVL NHDJDPDDQ�

G� .DUDNWHULVWLN SRQGRN SHVDQWUHQ

3RQGRN SHVDQWUHQ PHPLOLNL NDUDNWHULVWLN

WHUVHQGLUL \DQJ PHPEHGDNDQQ\D GDUL OHPEDJD

SHQGLGLNDQ ODLQQ\D� .HWHUOLEDWDQ GDODP SHQGLGLNDQ

DJDPD ,VODP VHFDUD PHQ\HOXUXK� VXDVDQD \DQJ

FHQGHUXQJ VHGHUKDQD GDQ WUDGLVLRQDO� VHUWD NRPELQDVL

GHQJDQ VLVWHP SHQGLGLNDQ PRGHUQ SDGD EHEHUDSD



��

SHVDQWUHQ PHUXSDNDQ KDO�KDO \DQJ PHPSHUND\D UDJDP

SHQGLGLNDQ GL ,QGRQHVLD���

=DPDNKV\DUL 'KRILHU PHPEHULNDQ JDPEDUDQ

\DQJ VDQJDW WHSDW PHQJHQDL NRPSRQHQ�NRPSRQHQ

XWDPD \DQJ PHOHNDW SDGD SRQGRN SHVDQWUHQ� ,QL

PHQFDNXS SRQGRN VHEDJDL WHPSDW WLQJJDO GDQ EHODMDU

EDJL VDQWUL� PDVMLG VHEDJDL WHPSDW LEDGDK GDQ SXVDW

NHJLDWDQ DJDPD� SHQJDMDUDQ NLWDE�NLWDE DJDPD� VDQWUL

VHEDJDL SHODMDU GL SRQGRN SHVDQWUHQ� GDQ N\DL VHEDJDL

SHPLPSLQ GDQ SHQJDMDU GL SRQGRN SHVDQWUHQ� 3HQWLQJ

XQWXN GLLQJDW EDKZD VHWLDS EDJLDQ GDUL SRQGRN

SHVDQWUHQ PHPDLQNDQ SHUDQ SHQWLQJ GDODP PHPEHQWXN

OLQJNXQJDQ SHQGLGLNDQ GDQ NHDJDPDDQ \DQJ NRNRK� +DO

LQL MXJD PHQFHUPLQNDQ NRPSOHNVLWDV GDQ NHMD\DDQ

EXGD\D GL GDODP SHVDQWUHQ���

H� 3UREOHPDWLND SRQGRN SHVDQWUHQ

3HVDQWUHQ MXJD ELVD PHQJKDGDSL EHUEDJDL

PDVDODK DWDX WDQWDQJDQ� %HEHUDSD SRWHQVL PDVDODK \DQJ

PXQJNLQ GLKDGDSL ROHK SHVDQWUHQ DQWDUD ODLQ �

�� 0RK +DVLP 0XQLI� 3RQGRN 3HVDQWUHQ %HUMXDQJ 'DODP .DQFDK
.HPHUGHNDDQ GDQ 3HPEDQJXQDQ 3HUGHVDDQ� �6XUDED\D� 6LQDUMD\D� ������ KOP
��

��=XKDLUL GNN� 6HMDUDK 3HQGLGLNDQ ,VODP� �-DNDUWD� %XPL $NVDUD�
������ KOP ���



��

�� .HWHUEDWDVDQ VXPEHU GD\D� 7HUXWDPD GDODP KDO

ILQDQVLDO� VDUDQD� GDQ WHQDJD SHQJDMDU���

�� 3HUNHPEDQJDQ WHNQRORJL� 3HVDQWUHQ PXQJNLQ SHUOX

PHQJKDGDSL WDQWDQJDQ GDODP PHQJLQWHJUDVLNDQ

WHNQRORJL PRGHUQ GDODP VLVWHP SHQGLGLNDQ PHUHND

WHUPDVXN SHPEHODMDUDQ EHUEDVLV GLJLWDO�

�� 7LQJNDW SDUWLVLSDVL VDQWUL� 0HPRWLYDVL GDQ

PHPSHUWDKDQNDQ WLQJNDW SDUWLVLSDVL VDQWUL GDODP

SURJUDP SHQGLGLNDQ SHVDQWUHQ MXJD GDSDW

PHQMDGLWDQWDQJDQ WHUVHQGLUL�

�� .XDOLWDV SHQJDMDU� 0HQMDJD NXDOLWDV SHQJDMDU GDQ

PHPDVWLNDQ EDKZD WHQDJD SHQJDMDU PHPLOLNL NXDOLILNDVL

\DQJ PHPDGDL DGDODK WDQWDQJDQ SHQWLQJ�

�� 5HOHYDQVL SHQGLGLNDQ� 0HPDVWLNDQ EDKZD NXULNXOXP

GDQ PHWRGH SHQJDMDUDQ VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ GDQ

WXQWXWDQ ]DPDQ�

�� 3HQJHORODDQ GDQ DGPLQLVWUDVL� (ILVLHQVL GDODP

SHQJHORODDQ NHXDQJDQ� DGPLQLVWUDVL� GDQ VXPEHU GD\D

PDQXVLD PHUXSDNDQ KDO \DQJ SHQWLQJ GDSDW PHQMDGL

WDQWDQJDQ�

�� ,QWHUDNVL GHQJDQ GXQLD OXDU� 0HPDVWLNDQ KXEXQJDQ

EDLN GHQJDQ PDV\DUDNDW VHNLWDU� SHPHULQWDK� GDQ

OHPEDJD ODLQQ\D MXJD PHUXSDNDQ DVSHN SHQWLQJ GDODP

PHQMDJD NHEHUODQJVXQJDQ SHVDQWUHQ�

�� ,PDP %DZDQL� 6HJL�VHJL 3HQGLGLNDQ ,VODP ,QGRQHVLD� �-DNDUWD�
'HSDJ 5,� ������ KOP ���



��

'DODP PHQJKDGDSL PDVDODK�PDVDODK LQL�

SHVDQWUHQ GDSDW PHPHUOXNDQ VWUDWHJL GDQ LQRYDVL \DQJ

WHSDW XQWXN PHPDVWLNDQ WHUXV EHUNHPEDQJ GDQ

PHPEHULNDQ NRQWULEXVL \DQJ SRVLWLI EDJL PDV\DUDNDW GDQ

SHQGLGLNDQ GL ,QGRQHVLD�

�� 3HQJHUWLDQ NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL

D� .HPDQGLULDQ EHODMDU

0HQXUXW .R]PD� %HOOH GDQ :LOOLDPV NHPDQGLULDQ

EHODMDU PHUXSDNDQ EHQWXN EHODMDU \DQJ PHPEHULNDQ

NHVHPSDWDQ NHSDGD SHPEHODMDU XQWXN PHQHQWXNDQ

WXMXDQ� VXPEHU� GDQ NHJLDWDQ EHODMDU VHVXDL GHQJDQ

NHEXWXKDQ VHQGLUL���

0HQXUXW 0LDUVR� NHPDQGLULDQ EHODMDU DGDODK

SHQJDWXUDQ SURJUDP EHODMDU \DQJ GLRUJDQLVDVLNDQ

VHGHPLNLDQ UXSD VHKLQJJD VHWLDS SHPEHODMDU GDSDW

PHPLOLK DWDX PHQHQWXNDQ EDKDQ GDQ NHPDMXDQ

EHODMDUQ\D VHQGLUL� .HPDQGLULDQ EHODMDU GLDUWLNDQ

VHEDJDL DNWLYLWDV EHODMDU \DQJ EHUODQJVXQJ OHELK

GLGRURQJ ROHK NHPDXDQ� SLOLKDQ� WDQJJXQJ MDZDE VHQGLUL

GDUL SHPEHODMDU� .RQVHS NHPDQGLULDQ EHODMDU EHUWXPSX

�� (WL 1XUKD\DWL� 3VLNRORJL 3HQGLGLNDQ ,QRYDWLI� �<RJ\DNDUW� 3XVWDND
%HODMDU� ������ KOP ����



��

SDGD SULQVLS EDKZD LQGLYLGX \DQJ EHODMDU DNDQ VDPSDL

NHSDGD SHUROHKDQ KDVLO EHODMDU���

%HUGDVDUNDQ SHQGDSDW SDUD DKOL GDSDW GLVLPSXONDQ

EDKZD GDODP SURVHV EHODMDU PHQJDMDU \DQJ PHQHNDQNDQ

SDGD NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL WLGDN EHUDUWL WHUOHSDV

VDPD VHNDOL GHQJDQ SLKDN ODLQ EDKNDQ GDODP KDO�KDO

WHUWHQWX VDQWUL GLPXQJNLQNDQ XQWXN PHPLQWD EDQWXDQ

RUDQJ WXD� JXUX� DWDX WHPDQ \DQJ GLDQJJDS GDSDW

PHPEDQWX�

E� 6DQWUL

'DODP NDPXV EHVDU EDKDVD ,QGRQHVLD� VDQWUL

PHPLOLNL DUWL RUDQJ \DQJ PHQGDODPL LOPX DJDPD

,VODP��� 6HGDQJNDQ DVDO XVXO NDWD VDQWUL GDODP

SDQGDQJDQ 1XUFKROLVK 0DGMLG GDSDW GLOLKDW GDUL GXD

SHQGDSDW� 3HUWDPD� VDQWUL EHUDVDO GDUL NDWD VDVWUL� VHEXDK

NDWD GDUL EDKDVD VDQVHNHUWD \DQJ EHUDUWL PHOHN KXUXI�

3HQGDSDW LQL PHQXUXW 1XUFKROLVK 0DGMLG DJDNQ\D

GLGDVDUNDQ DWDV NDXP VDQWUL DGDODK NHODV OLWHUDU\ EDJL

RUDQJ MDZD \DQJ EHUXVDKD PHQGDODPL DJDPD PHODOXL

NLWDE�NLWDE \DQJ EHUWXOLVDNQ GDQ EHUEDKDVD DUDE� .HGXD�

SHQGDSDW \DQJ PHQJDWDNDQ EDKZD SHUNDWDDQ VDQWUL

VHVXQJJXKQ\D EHUDVDO GDUL EDKDVD MDZD� GDUL NDWD FDQWULN

�� (WL 1XUKD\DWL� 3VLNRORJL 3HQGLGLNDQ ,QRYDWLI� �<RJ\DNDUW� 3XVWDND
%HODMDU� ������ KOP ���

�� 'HSGLNEXG� .DPXV %HVDU %DKDVD ,QGRQHVLD �-DNDUWD� %DODL 3XVWDND�
������ KOP� ����



��

\DQJ EHUDUWL VHRUDQJ \DQJ VHODOX PHQJLNXWL JXUX

NHPDQDSXQ JXUX SHUJL GDQ PHQHWDS���

F� ,QGLNDWRU NHPDQGLULDQ EHODMDU

'DODP SHQJHPEDQJDQ LQVWUXPHQ NHPDQGLULDQ

EHODMDU \DQJ GLODNXNDQ ROHK +LGD\DWL GDQ /LVW\DQL

PHUXPXVNDQ � LQGLNDWRU VLNDS NHPDQGLULDQ EHODMDU

\DNQL �

�� .HWLGDNWHUJDQWXQJDQ WHUKDGDS RUDQJ ODLQ� EHUDUWL

WLGDN VXND PHQJDQGDONDQ RUDQJ ODLQ QDPXQ MXVWUX

DNDQ PHQJRSWLPDONDQ VHJDOD GD\D GDQ XSD\D \DQJ

GLPLOLNL ROHK GLULQ\D VHQGLULQ\D�

�� 0HPLOLNL NHSHUFD\DDQ GLUL� PHUXSDNDQ PH\DNLQL

NHPDPSXDQ GDQ SHQLODLDQ GLUL VHQGLUL GDODP

PHODNXNDQ WXJDV GDQ PHPLOLK SHQGHNDWDQ \DQJ

HIHNWLI�

�� %HUSHULODNX GLVLSOLQ� VXDWX NRQGLVL \DQJ WHUFLSWD GDQ

WHUEHQWXN PHODOXL SURVHV VHUDQJNDLDQ SHULODNX \DQJ

PHQXQMXNNDQ QLODL�QLODL NHWDDWDQ� NHSDWXKDQ�

NHVHWLDDQ� NHWHUDWXUDQ GDQ NHWHUWLEDQ�

�� 0HPLOLNL UDVD WDQJJXQJ MDZDE� NHVDGDUDQ \DQJ DGD

GDODP GLUL VHVHRUDQJ EDKZD VHWLDS WLQGDNDQQ\D DNDQ

EHUSHQJDUXK WHUKDGDS RUDQJ ODLQ PDXSXQ GLULQ\D

VHQGLUL�

�� %LQWL 0DXQDK� WUDGLVL LQWHOHNWXDO VDQWUL� �<RJ\DNDUWD� 7HUDV� ������
KOP� ��



��

�� %HUSHULODNX LQLVLDWLI VHQGLUL� NHPDPSXDQ XQWXN

PHPXWXVNDQ GDQ PHODNXNDQ VHVXDWX \DQJ EHQDU

WDQSD KDUXV GLEHUL WDKX� PDXSXQ PHQHPXNDQ DSD

\DQJ VHKDUXVQ\D GLNHUMDNDQ WHUKDGDS VHVXDWX \DQJ

DGD GL VHNLWDU GDQ EHUXVDKD XQWXN WHUXV PHODNXNDQ

VHVXDWX KDO ZDODXSXQ KDO LWX VXOLW GLODNXNDQ���

*� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ

�� 3HQGHNDWDQ 3HQHOLWLDQ

'DODP SHQHOLWLDQ LQL SHQHOLWL PHQJJXQDNDQ

SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI� 0HQXUXW VXJL\RQR GDODP EXNXQ\D�

PHQJHPXNDNDQ EDKZD SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI DGDODK PHWRGH

SHQHOLWLDQ \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHPHULNVD NRQGLVL REMHN

VHFDUD LOPLDK� GLPDQD SHQHOLWL PHQMDGL LQVWUXPHQ NXQFL���

0HQXUXW %RJGDQ GDQ %RNOHQ� PHWRGH SHQHOLWLDQ

NXDOLWDWLI DGDODK PHWRGH SHQHOLWLDQ \DQJ PHQJKDVLONDQ

GDWD GHVNULSWLI GDUL SHULODNX GDQ NDWD�NDWD WHUWXOLV DWDX

OLVDQ LQGLYLGX���

�� +LGD\DWL� . GDQ /LVW\DQL� (� ������� 3HQJHPEDQJDQ ,QVWUXPHQ
.HPDQGLULDQ %HODMDU 0DKDVLVZD� -XUQDO 3HQHOLWLDQ GDQ (YDOXDVL 3HQGLGLNDQ�
9RO� ��� 1R� �� 'LSHUROHK SDGD �� $SULO ����� GDUL
KWWSV���MRXUQDO�XQ\�DF�LG�LQGH[�SKS�MSHS�DUWLFOH�YLHZ����������

�� 6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 3HQGHNDWDQ .XDQWLWDWLI�
.XDOLWDWLI� GDQ 5	'� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP� ���

�� 1XUXO 8OIDWLQ� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI GL %LGDQJ 3HQGLGLNDQ�
�0DODQJ� %D\XPHGLD 3XEOLVKLQJ������� KOP ���



��

3HQHOLWL PHPLOLK PHWRGH NXDOLWDWLI NDUHQD

IHQRPHQD \DQJ GLWHOLWL WLGDN GDSDW GLXNXU VHFDUD NXDQWLWDWLI�

-HQLV SHQHOLWLDQ \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK GHVNULSWLI� \DQJ

EHUWXMXDQ XQWXN PHGHVNULSVLNDQ VXDWX VLWXDVL DWDX SRSXODVL

VHFDUD IDNWXDO� VLVWHPDWLV� GDQ DNXUDW���

'DODP SHQHOLWLDQ LQL� SHQHOLWL LQJLQ PHPEHULNDQ

JDPEDUDQ PHQJHQDL NRQWULEXVL SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL� 2OHK NDUHQD LWX�

SHQHOLWLDQ LQL WLGDN PHPHUOXNDQ GDWD EHUXSD DQJND DWDX

JUDILN VHSHUWL SDGD SHQHOLWLDQ NXDQWLWDWLI� 'DWD \DQJ

GLKDVLONDQ DNDQ EHUXSD GHVNULSVL WHQWDQJ IHQRPHQD \DQJ

WHUMDGL GL SRQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD

1DUPDGD WHUNDLW NRQWULEXVL SHQGLGLNDQ SHVDQWUHQ GDODP

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL�

�� .HKDGLUDQ SHQHOLWLDQ

'DODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI� SHQHOLWL EHUSHUDQ

VHEDJDL KXPDQ LQVWUXPHQW \DQJ WHUOLEDW ODQJVXQJ GDODP

REVHUYDVL GDQ ZDZDQFDUD PHQGDODP GHQJDQ VXEMHN

SHQHOLWLDQ��� 3HUDQ SHQHOLWL GDODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI

VDQJDW SHQWLQJ NDUHQD SHQHOLWL DGDODK LQGLYLGX \DQJ DNDQ

PHODNXNDQ SHQJDPDWDQ GLODSDQJDQ� PHODNXNDQ

ZDZDQFDUD� GDQ PHQGRNXPHQWDVLNDQ REMHN SHQHOLWLDQ�

2OHK NDUHQD LWX� NHKDGLUDQ SHQHOLWL VHUWD NHPDPSXDQ GDQ

�� 6XGDUZDQ 'DQLP� 0HQMDGL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �%DQGXQJ�
3XVWDND 6HWLD� ������ KOP� ���

�� 6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 3HQGHNDWDQ .XDQWLWDWLI�
.XDOLWDWLI� GDQ 5	' �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP� ���



��

NHWHUDPSLODQ VHRUDQJ SHQHOLWL GDODP PHQJKLPSXQ GDQ

PHQJLGHQWLILNDVL GDWD VDQJDW NUXVLDO� GDQ NHEHUKDVLODQ

VXDWDX SHQHOLWLDQ VDQJDW EHUJDQWXQJ SDGD NHPDPSXDQ

SHQHOLWL�

3HQHOLWL DGDODK DODW \DQJ HIHNWLI XQWXN

PHQJXPSXONDQ GDWD GDODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI� +DO LQL

GLVHEDENDQ IDNWD EDKZD GDWD ELDVDQ\D GLNXPSXONDQ VHFDUD

SDUWLVLSDWLI GDODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI���

'DODP SHQHOLWLDQ LQL� SHQHOLWL EHUSHUDQ VHEDJDL

SHQJDPDW GDQ SHZDZDQFDUD \DQJ PHPSHUKDWLNDQ

NHJLDWDQ VHKDUL�KDUL SDUD VDQWUL GDQ PHODNXNDQ ZDZDQFDUD

PHQGDODP GHQJDQ EHUEDJDL SLKDN \DQJ WHUOLEDW GDODP

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL GL SRQGRN

SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD� 3HQHOLWL

KDUXV PHPLOLNL NHWHUDPSLODQ GDQ VHQVLWLYLWDV XQWXN

PHPSHUROHK GDWD \DQJ DNXUDW GDQ PHQGDODP GHPL

NHEHUKDVLODQ SHQHOLWLDQ LQL�

�� /RNDVL 3HQHOLWLDQ

3HPLOLKDQ 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ

1:', 3XWUD 1DUPDGD VHEDJDL ORNDVL SHQHOLWLDQ VDQJDWODK

EHUDODVDQ� 3RQGRN SHVDQWUHQ LQL PHPLLNL UHSXWDVL \DQJ

VDQJDW EDLN GL 17%� GLNHQDO VHEDJDL VDODK VDWX SRQGRN

SHVDQWUHQ WHUEHVDU GDQ SDOLQJ WHUNHQDO GL ZLOD\DK WHUVHEXW�

�� 7RKULQ� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI 'DODP 3HQGLGLNDQ GDQ
%LPELQJDQ .RQVHOLQJ� �-DNDUWD� 5DMD *UDILQGR 3HUVDGD� ������ KOP ���



��

3HQGHNDWDQ SHQGLGLNDQ \DQJ GLDGRSVL ROHK SRQGRN

SHVDQWUHQ LQL MXJD PHQRQMRO� GHQJDQ PHQJXVXQJ VLVWHP

SHQGLGLNDQ KROLVWLN� 3UHVWDVL DOXPQL GDUL SRQGRN

SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD \DQJ

WHODK EHUKDVLO GDQ VXNVHV PHQMDGL EXNWL NRQNUHW DWDV

NHXQJJXODQ SHQGLGLNDQ \DQJ GLEHULNDQ� 7LGDN KDQ\D GDUL

VHJL DOXPQL� WHWDSL MXJD VDUDQD GDQ SUDVDUDQD \DQJ

GLPLOLNL ROHK SRQGRN SHVDQWUHQ LQL WHODK PHQFDSDL VWDQGDU

\DQJ WLQJJL� WHUEXNWL GHQJDQ DNUHGLWDVL $ \DQJ GLSHUROHK�

)DNWD EDKZD EDQ\DN PDV\DUDNDW PHPLOLK SRQGRN

SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD VHEDJDL

WHPSDW XQWXN PHQJHGXNDVL DQDN�DQDNQ\D PHQXQMXNNDQ

WLQJLQ\D PLQDW GDQ NHSHUFD\DDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS

NXDOLWDV SHQGLGLNDQ \DQJ GLVHGLDNDQ� .HQDLNDQ MXPODK

SHQGDIWDU VHWLDS WDKXQQ\D DGDODK EXNWL \DQJ PH\DNLQNDQ

DNDQ HNVLWHQVL GDQ UHSXWDVL EDLN GDUL SRQGRN SHVDQWUHQ LQL�

6HFDUD NHVHOXUXKDQ� SRQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ

1:', 3XWUD 1DUPDGD WHUEXNWL VHEDJDL OHPEDJD

SHQGLGLNDQ EHUNXDOLWDV \DQJ PHQJKDVLONDQ JHQHUDVL PXGD

\DQJ EHULPDQ GDQ EHULOPX� ,QL DGDODK DODVDQ \DQJ VDQJDW

NXDW XQWXN PHPLOLK ORNDVL LQL VHEDJDL WHPSDW XQWXN

PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ�

�� 6XPEHU 'DWD

'DODP SHQHOLWLDQ LQL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO

+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD PHUXSDNDQ ORNDVL



��

SHQHOLWLDQ� GDQ SHODNX SHQHOLWLDQ PHQFDNXS VHPXD HOHPHQ

\DQJ DGD GDODP SHVDQWUHQ VHSHUWL VDQWUL� XVWDG]� DWDX

WHQDJD SHODMDU� N\DL SHQGLUL SHVDQWUHQ� GDQ SLKDN�SLKDN

ODLQ \DQJ WHUOLEDW GDODP OLQJNXQJDQ SHVDQWUHQ� $NWLYLWDV

\DQJ GLWHOLWL PHQFDNXS VHPXD NHJLDWDQ \DQJ EHUSHUDQ

GDODP SHPEHQWXNNDQ NDUDNWHU VDQWUL� VHSHUWL DNWLYLWDV

NHVHKDULDQ� SHULODNX LQGLYLGX GDQ NHORPSRN VDQWUL� VHUWD

KXEXQJDQ VRVLDO DQWDUD VDQWUL GHQJDQ JXUX GDQ WHPDQ

VHED\D�

6XPEHU GDWD GLNHORPSRNNDQ PHQMDGL GXD� \DLWX

GDWD SULPHU GDQ VHNXQGHU� 6XPEHU GDWD SULPHU DGDODK

VXPEHU GDWD \DQJ GLSHUROHK ODQJVXQJ GDUL VXEMHN XWDPD

GDODP SHQHOLWLDQ� GHQJDQ PHQJJXQDNDQ DODW XNXU DWDX DODW

SHQJDPELODQ GDWD VHFDUD ODQJVXQJ GDUL VXEMHN VHEDJDL

VXPEHU LQIRUPDVL XWDPD GL GDODP SHQHOLWLDQ \DQJ GLFDUL���

6XPEHU GDWD GDODP SHQHOLWLDQ LQL GLSHUROHK

PHODOXL WLJD PHWRGH XWDPD� 3HUWDPD� KDVLO REVHUYDVL

ODQJVXQJ� 3HQHOLWL PHQJDPDWL GDQ PHQFDWDW ODQJVXQJ

DNWLYLWDV GDQ NHMDGLDQ \DQJ WHUMDGL GL SRQGRN SHVDQWUHQ�

.HGXD� ZDZDQFDUD� 3HQHOLWL PHODNXNDQ ZDZDQFDUD

GHQJDQ EHUEDJDL SLKDN \DQJ WHUOLEDW GDODP PHPEHQWXN

NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL VHSHUWL� SHQJDVXK SRQGRN�

NHSDOD VHNRODK� VDQWUL GDQ ODLQ�ODLQ� .HWLJD� GRNXPHQWDVL�

3HQHOLWL PHQJXPSXONDQ GDWD GDUL GRNXPHQ�GRNXPHQ

�� 6DLIXGLQ $]ZDU� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ� �<RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMDU�
������ KOP ���



��

\DQJ UHOHYDQ� VHSHUWL GRNXPHQ LQWHUQDO SHVDQWUHQ� EXNX

OLWHUDWXU� GDQ VXPEHU�VXPEHU WHUWXOLV ODLQQ\D�

�� 7HNQLN 3HQJXPSXODQ 'DWD

7HNQLN SHQJXPSXODQ GDWD DGDODK ODQJNDK NXQFL

GDODP VHEXDK SHQHOLWLDQ� +DO LQL NDUHQD WXMXDQ XWDPD GDUL

SHQHOLWLDQ DGDODK XQWXN PHPSHUROHK GDWD \DQJ UHOHYDQ

GDQ DNXUDW� 3HQJJXQDDQ DODW DWDX LQVWUXPHQ SHQHOLWLDQ

MXJD VDQJDW SHQWLQJ NDUHQD PHPEDQWX SHQHOLWL GDODP

PHQJXPSXONDQ GDWD GDUL EHUEDJDL SHULVWLZD� IHQRPHQD�

DWDX GRNXPHQ \DQJ WHUNDLW GHQJDQ WRSLN SHQHOLWLDQ�

6HODQMXWQ\D� GDWD WHUVHEXW DNDQ GLDQDOLVLV XQWXN

PHQGDSDWNDQ SHPDKDP�DQ \DQJ OHELK PHQGDODP GDQ

DNKLUQ\D PHQDULN NHVLPSXODQ DWDX WHPXDQ GDUL KDVLO

SHQHOLWLDQ��� %HULNXW DGDODK LQVWUXPHQ \DQJ GLJXQDNDQ

ROHK SHQHOLWL �

D� 0HWRGH 2EVHUYDVL

2EVHUYDVL PHUXSDNDQ VDODK VDWX PHWRGH \DQJ

SHQWLQJ GDODP LOPX SHQJHWDKXDQ� WHUXWDPD GDODP

SHQHOLWLDQ� +DO LQL VHMDODQ GHQJDQ SDQGDQJDQ 1DVXWLRQ

\DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD SDUD LOPXDQ KDQ\D EHNHUMD

EHUGDVDUNDQ GDWD DWDX IDNWD PHQJHQDL GXQLD Q\DWD \DQJ

GLSHUROHK PHODOXL REVHUYDVL���

�� 6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 3HQGHNDWDQ .XDQWLWDWLI�
.XDOLWDWLI� GDQ 5	'� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP� ����

�� 6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 3HQGHNDWDQ .XDQWLWDWLI�
.XDOLWDWLI� GDQ 5	'� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP ����



��

2EVHUYDVL GDODP NRQWHNV SHQHOLWLDQ DGDODK

SURVHV SHQJDPDWDQ GDQ SHQFDWDWDQ VHFDUD VLVWHPDWLV

WHUKDGDS JHMDOD� SHULODNX DWDX IHQRPHQD WHUWHQWX \DQJ

PHQMDGL IRNXV SHQHOLWLDQ���

'DODP SHQHOLWLDQ LQL� SHQHOLWL PHQJJXQDNDQ

PHWRGH REVHUYDVL WLGDN ODQJVXQJ DWDX QRQ�SDUWLVLSDQ�

'HQJDQ SHQGHNDWDQ LQL� SHQHOLWL WLGDN DNWLI WHUOLEDW

GDODP NHKLGXSDQ VDQWUL� 6HEDOLNQ\D� SHQHOLWL EHUSHUDQ

VHEDJDL SHQJDPDW \DQJ PHQJDPDWL VHFDUD REMHNWLI GDQ

PHPSHUROHK GDWD GDUL NHJLDWDQ GDQ LQWHUDNVL \DQJ WHUMDGL

GL SRQGRN SHVDQWUHQ�

'DODP REVHUYDVL LQL� GDWD \DQJ DNDQ GLSHUROHK

\DLWX EDJDLPDQD EHQWXN NRQWULEXVL SHQGLGLNDQ SHVDQWUHQ

GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL GDQ DSD

VDMD IDNWRU SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW SRQGRN

SHVDQWUHQ GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL�

$GDSXQ GDWD \DQJ DNDQ GL REVHUYDVL \DLWX �

�� 3URVHV NHJLDWDQ VDQWUL

�� 3URILO 3RQGRN 3HVDQWUHQ

�� 6LVWHP SHQGLGLNDQ 3RQGRN 3HVDQWUHQ

E� 0HWRGH :DZDQFDUD

3HQJJXQDDQ MHQLV ZDZDQFDUD WLGDN WHUVWUXNWXU

PHUXSDNDQ SLOLKDQ \DQJ WHSDW GDODP SHQHOLWLDQ LQL�

.DUHQD ZDZDQFDUD WLGDN WHUVWUXNWXU EHUVLIDW LQIRUPDO

�� +XVDLQL 8VPDQ GDQ 3XUQRPR� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ 6RVLDO�
�-DNDUWD� 37 %XPL $NVDUD� ������ KOP ���



��

GDQ OHELK IOHNVLEHO� \DQJ PHPXQJNLQNDQ LQIRUPDQ XQWXN

EHUELFDUD GHQJDQ OHELK EHEDV GDQ MXMXU VHVXDL GHQJDQ

SHQJDODPDQ GDQ SDQGDQJDQ PHUHND��� 3HQHOLWL

PHUHQFDQDNDQ ZDZDQFDUD DJDU VHVXDL GHQJDQ VXEMHN

GDQ VXDVDQD SDGD VDDW GLODNVDQDNDQ� +DO LQL PHPEHULNDQ

UXDQJ EDJL LQIRUPDQ XQWXN EHUEDJL LQIRUPDVL \DQJ

EHUNDLWDQ GHQJDQ NRQWULEXVL SHQGLGLNDQ SHVDQWUHQ GDODP

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL VHVXDL GHQJDQ

NHDGDDQ GDQ SHQJDODPDQ PHUHND�

'DODP ZDZDQFDUD� SHQHOLWL PHQJJXQDNDQ

SHGRPDQ \DQJ GLUDQFDQJ XQWXN PHQDQ\DNDQ

SHUWDQ\DDQ�SHUWDQ\DDQ PHQGDODP \DQJ WHUNDLW GHQJDQ

IRNXV SHUPDVDODKDQ� +DO LQL PHPXQJNLQNDQ XQWXN

PHQJXPSXONDQ LQIRUPDVL VHEDQ\DN PXQJNLQ� 2UDQJ�

RUDQJ \DQJ GL ZDZDQFDUDL GDODP SHQHOLWLDQ LQL WHUPDVXN

SLPSLQDQ SRQGRN SHVDQWUHQ� XVWDG]� VDQWUL� GDQ DOXPQL�

'HQJDQ FDUD LQL� SHQHOLWL PHQGDSDWNDQ EHUEDJDL

SHUVSHNWLI \DQJ EHUDJDP WHUNDLW GHQJDQ IRNXV

SHUPDVDODKDQ�

F� 0HWRGH 'RNXPHQWDVL

�� 6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 3HQGHNDWDQ .XDQWLWDWLI�
.XDOLWDWLI� GDQ 5	'� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP ����



��

'RNXPHQ PHUXSDNDQ FDWDWDQ GDUL SHULVWLZD�

LQIRUPDVL� DWDX ODSRUDQ \DQJ WHODK WHUVHGLD��� 'RNXPHQ

DGDODK VXPEHU GDWD \DQJ GDSDW PHPSHUNXDW KDVLO

REVHUYDVL GDQ ZDZDQFDUD GDQ PHPEHULNDQ NHSHUFD\DDQ

\DQJ OHELK WHUKDGDS KDVLO SHQHOLWLDQ� 'DODP KDO LQL�

SHQHOLWL DNDQ PHQ\HUWDNDQ EHUEDJDL GRNXPHQ VHEDJDL

GDWD SHQGXNXQJ� VHSHUWL IRWR NHJLWLDQ� GRNXPHQ VHMDUDK

SRQGRN SHVDQWUHQ� GDQ ODSRUDQ SHQHOLWLDQ� 'HQJDQ

PHQ\HUWDNDQ GDWD GRNXPHQ LQL� SHQHOLWL GDSDW

PHPEHULNDQ GXNXQJDQ \DQJ OHELK NXDW WHUKDGDS KDVLO

SHQHOLWLDQ� VHUWD PHPXQJNLQNDQ SHPEDFD DWDX SLKDN ODLQ

XQWXN PHQJDNVHV GDQ PHPHULNVD LQIRUPDVL \DQJ

PHQMDGL GDVDU GDUL WHPXDQ SHQHOLWLDQ

�� 7HNQLN $QDOLVLV 'DWD

$QDOLVLV GDWD DGDODK WDKDS SHQWLQJ GDODP SURVHV

SHQHOLWLDQ \DQJ PHPEDQWX SHQHOLWL XQWXN PHQJJDOL PDNQD

GDUL GDWD \DQJ WHODK WHUNXPSXO� 3HQWLQJ XQWXN GLFDWDW

EDKZD DQDOLVLV GDWD GDSDW EHUYDULDVL WHUJDQWXQJ SDGD MHQLV

SHQHOLWLDQ GDQ PHWRGH \DQJ GLJXQDNDQ� 0LVDOQ\D� GDODP

SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI IRNXVQ\D OHELK SDGD LQWHUSUHVWDVL

PDNQD GDUL GDWD���

�� $KPDG 7DQ]HK� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3UDNWLV� �<RJ\DNDUWD� 7HUDV�
������ KOP ���

�� 6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 3HQGHNDWDQ .XDQWLWDWLI�
.XDOLWDWLI� GDQ 5	'� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP ����



��

0HQXUXW 0LOHV GDQ +XEHUPDQ DQDOLVLV WHUGLUL GDUL

WLJD DOXU NHJLDWDQ \DQJ WHUMDGL VHFDUD EHUVDPDDQ \DLWX �

UHGXNVL GDWD� SHQ\DMLDQ GDWD� GDQ SHQDULNDQ

NHVLPSXODQ�YHUWLILNDVL��� 0HQJHQDL NHWLJD DOXU WHUVHEXW

VHFDUD OHELK OHQJNDSQ\D DGDODK VHEDJDL EHULNXW �

D� .RQGHQVDVL 'DWD

.RQGHQVDVL GDWD PHQJDFX SDGDVHOHFWLQJ�
IRFXVLQJ� DEVWUDFWLQJ VLPSOLI\LQJ GDQ WUDQVIRUPLQJ GDWD�
VHFDUD ULQFL VHEDJDL EHULNXW�
�� 6HOHFWLQJ �3HPLOLKDQ�

6HRUDQJ SHQHOLWL KHQGDNQ\D EHUWLQGDN VHOHNWLI
GDODP PHQHQWXNDQ KDO�KDO DSD VDMD \HQJ OHELK SHQWLQJ�
KXEXQJDQ PDQD VDMD \DQJ PHPLOLNL PDNQD WHUPDVXN
NRQVHNXHQVLQ\D GDQ LQIRUPDVL DSD VDMD \DQJ GDSDW
GLNXPSXONDQ GDQ GLDQDOLVLV�
�� )RFXVLQJ �3HPXVDWDQ�

0HODNXNDQ SHPXVDWDQ GDWD PHUXSDNDQ NHJLDWDQ
SUD DQDOLVLV� 3DGD ODQJNDK LQL SHQHOLWL PHPXVDWNDQ GDWD
GHQJDQ UXPXVDQ PDVDODK \DQJ WHODK GLUDQFDQJ�/DQJNDK
LQL PHUXSDNDQ ODQJNDK ODQMXWDQ GDUL ODQJNDK PHQ\HOHNVL
GDWD�
�� $EVWUDFWLQJ �3HULQJNDVDQ�

3DGD ODQJNDK LQL� PHUXSDNDQ ODQJNDK PHODNXNDQ
UDQJNXPDQ \DQJ LQWL� SURVHV GDQ SHUQ\DWDDQ�SHUQ\DWDDQ
\DQJ VHKDUXVQ\D GLMDJD VHKLQJJD WLGDN NHOXDU GDUL MDOXU
SHPEDKDVDQ� /DQJNDK LQL PHUXSDNDQ ODQJNDK GLPDQD
GDWD \DQJ WHODK GLSHUROHK GLHYDOXDVL� WHUNKXVXV SDGD
NXDOLWDV GDQ FDNXSDQ GDWD�

�� 0LOOHV GDQ +XEHUPDQ� $QDOLVLV 'DWD .XDOLWDWLI� -DNDUWD� 8QLYHUVLWDV
,QGRQHVLD 3UHVV� ����� KOP ���



��

�� 6LPSOLI\LQJ DQG 7UDQVIRUPLQJ
3DGD ODQJNDK LQL GDWD GLVHGHUKDQDNDQ GDQ

GLWUDQVIRUPDVLNDQ GHQJDQ EHEHUDSD FDUD \DLWX GHQJDQ
PHODOXL VHOHNVL \DQJ NHWDW� PHODOXL ULQJNDVDQ \DQJ
VLQJNDW� PHQJNODULILNDVLNDQ GDWD GDODP VXDWX SROD \DQJ
OHELK OXDV GDQ ODLQ VHEDJDLQ\D�

E� 3HQ\DMLDQ 'DWD

0LOHV GDQ +XEHUPDQ PHQHNDQNDQ SHQWLQJQ\D

SHQ\DMLDQ GDWD \DQJ MHODV GDQ WHUVWUXNWXU GDODP DQDOLVLV

NXDOLWDWLI� 'HQJDQ FDUD LQL� SHQHOLWL GDSDW PHPDKDPL GDQ

PHPEDQGLQJNDQ GDWD GHQJDQ OHELK EDLN� VHKLQJJD

PHPXQJNLQNDQ XQWXN PHODNXNDQ SHQDULNDQ NHVLPSXODQ

\DQJ OHELK NXDW GDQ PHQJDPELO WLQGDNDQ \DQJ OHELK

WHSDW� 0DWULNV� JUDILN� MDULQJDQ� GDQ EDJDQ DGDODK DODW

YLVXDO \DQJ VDQJDW EHUPDQIDDW GDODP PHQ\DMLNDQ GDWD

NXDOLWDWLI���

F� 3HQDULNDQ .HVLPSXODQ

3HQDULNDQ NHVLPSXODQ GDODP SHQHOLWLDQ PHUXSDNDQ

VDODK VDWX WDKDS SHQWLQJ� QDPXQ KDO WHUVHEXW KDQ\D

VHEDJLDQ GDUL NHVHOXUXKDQ SURVHV SHQHOLWLDQ� 0HQXUXW

0LOHV GDQ +XEHUPDQ� SHQDULNDQ NHVLPSXODQ PHUXSDNDQ

EDJLDQ GDUL NRQILJXUDVL NHVHOXUXKDQ GDUL SHQHOLWLDQ���

.HVLPSXODQ�NHVLPSXODQ \DQJ GLDPELO MXJD GDSDW

�� 0LOOHV GDQ +XEHUPDQ� $QDOLVLV 'DWD .XDOLWDWLI� �-DNDUWD�

8QLYHUVLWDV ,QGRQHVLD 3UHVV� ������ KOP ���

�� 0LOOHV GDQ +XEHUPDQ� $QDOLVLV 'DWD .XDOLWDWLI� �-DNDUWD�
8QLYHUVLWDV ,QGRQHVLD 3UHVV� ������ KOP ���



��

PHQJDODPL YHUWLILNDVL VHODPD SURVHV SHQHOLWLDQ

EHUODQJVXQJ� 3URVHV YHUWLILNDVL LQL GDSDW EHUXSD UHIOHNVL

VHGHUKDQD ROHK SHQHOLWL� WLQMDXDQ XODQJ WHUKDGDS FDWDWDQ

ODSDQJDQ� DWDX EDKNDQ PHOLEDWNDQ GLVNXVL GDQ

SHUWXNDUDQ SDQGDQJDQ GHQJDQ UHNDQ�UHNDQ VHMDZDW

XQWXN PHQFDSDL NHVHSDNDWDQ EHUVDPD� +DO LQL

PHQXQMXNNDQ EDKZD SHQDULNDQ NHVLPSXODQ EXNDQODK

SURVHV \DQJ VWDWLV DWDX VHNDOL MDGL� WHWDSL PHUXSDNDQ

WDKDS GLQDPLV GDODP SHQHOLWLDQ \DQJ WHUXV EHUNHPEDQJ

VHLULQJ GHQJDQ SHPDKDPDQ \DQJ VHPDNL PHQGDODP

WHUKDGDS GDWD GDQ IHQRPHQD \DQJ GLWHOLWL�

�� 3HQJHFHNDQ .HDEVDKDQ 'DWD

3HQJHFHNDQ NHDEVDKDQ GDWD DWDX YDOLGLWDV DGDODK

XNXUDQ VHMDXK PDQD GDWD \DQJ WHUNXPSXO PHQFHUPLQNDQ

IHQRPHQD DWDX NHMDGLDQ \DQJ VHVXQJJXKQ\D WHUMDGL SDGD

REMHN SHQHOLWLDQ� 'HQJDQ NDWD ODLQ� GDWD \DQJ YDOLG DGDODK

GDWD \DQJ GDSDW GLSHUFD\D NDUHQD VHMDODQ GHQJDQ

NHQ\DWDDQ DWDX NHMDGLDQ VHEHQDUQ\D���

7XMXDQ GDUL YDOLGLWDV GDWD SHQHOLWLDQ LQL DGDODK

XQWXN PHPDVWLNDQ EDKZD DSD \DQJ GLDPDWL ROHK SHQHOLWL

VHVXDL GHQJDQ IDNWD GDQ NHQ\DWDDQ� 3HQHOLWL PHQJJXQDNDQ

�� 6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 3HQGHNDWDQ .XDQWLWDWLI�
.XDOLWDWLI� GDQ 5	'� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP ����



��

EHUEDJDL PHWRGH XQWXN PHPDVWLNDQ NHDEVDKDQ GDWD GDODP

SHQHOLWLDQ LQL DQDWDUD ODLQ�

D� 3HQLQJNDWDQ .HWHNXQDQ

0HQLQJNDWNDQ VXDWX NHWHNXQDQ EHUDUWL GLVLQL

SHQHOLWL PHODNXNDQ SHQJDPDWDQ GHQJDQ FHUPDW VHUWD

WHUXV PHQHUXV GDODP PHQLQJNDWNDQ NHWHNXQDQ� PDND

GLVLQL SHQHOLWL GDSDW PHODNXNDQ SHQJHFHNDQ NHPEDOL

DSDNDK GDWD \DQJ VXGDK GLSHUROHK VXGDK EHQDU���

E� 3HUSDQMDQJDQ 3HQJDPDWDQ

3HUSDQMDQJDQ SHQJDPDWDQ EHUDUWL SHQHOLWL

NHPEDOL NH ODSDQJDQ� PHODNXNDQ SHQJDPDWDQ� GDQ

PHODNXNDQ ZDZDQFDUD ODJL GHQJDQ VXPEHU GDWD \DQJ

EHOXP SHUQDK DWDXSXQ SHUQDK PHUHND WHPXL

VHEHOXPQ\D� 'HQJDQ SHUSDQMDQJDQ SHQJDPDWDQ LQL�

KXEXQJDQ SHQHOLWL GHQJDQ QDUDVXPEHU DNDQ VHPDNLQ

WHUEHQWXN� DNUDE �WLGDN DGD ODJL MDUDN�� WHUEXND� GDQ

VDOLQJ PHPSHUFD\DL� VHKLQJJD WLGDN DGD ODJL LQIRUPDVL

\DQJ GLVHPEXQ\LNDQ���

F� 7ULDQJXODVL

&DUD \DQJ GLODNXNDQ GDODP SHQJXMLDQ

NHDEVDKDQ GDWD VDODK VDWXQ\D 7ULDQJXODVL \DQJ

�� 6XJL\RQR� 0HWRGHORJL 3HQHOLWLDQ .XDQWLWDWLI GDQ .XDOLWDWLI 'DQ 5	'�
�%DQGXQJ� $/)$%(7$ ������ KOP� ����

�� 6XJL\RQR� 0HWRGHORJL 3HQHOLWLDQ .XDQWLWDWLI GDQ .XDOLWDWLI 'DQ 5	'�
�%DQGXQJ� $/)$%(7$ ������ KOP� ����



��

GLDUWLNDQ VHEDJDL SHQJHFHNDQ GDWD \DQJ GLGDSDWNDQ

GDUL EHUEDJDL VXPEHU� EHUEDJDL FDUD� EHUEDJDL ZDNWX

GDQ ELVD GLDUWLNDQ VHEDJDL SHPEDQGLQJ GDWD WHUVHEXW

�� 7ULDQJXODVL 6XPEHU

7ULDQJXODVL VXPEHU XQWXN PHQJXML

NUHGLELOLWDV GDWD GLODNXNDQ GHQJDQ EHUEDJDL VXPEHU�

6HEDJDL FRQWRK� XQWXN PHQJXML NUHGLELOLWDV GDWD

WHQWDQJ SHULODNX PXULG� PDND SHQJXPSXODQ GDQ

SHQJXMLDQ GDWD \DQJ WHODK GLSHUROHK GDSDW GLODNXNDQ

NH JXUX� WHPDQ PXULG \DQJ EHUVDQJNXWDQ GDQ RUDQJ

WXDQ\D�

�� 7ULDQJXODVL 7HNQLN

7HNQLN WULDQJXODVL XQWXN PHPHULNVD

NHDEVDKDQ GDWD GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD

PHPYHULILNDVL GDWD GDUL VXPEHU \DQJ VDPD GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ WHNQLN \DQJ EHUEHGD� 0LVDOQ\D GDWD

GLSHUROHK PHODOXL ZDZDQFDUD NHPXGLDQ GLYHULILNDVL

PHODOXL REVHUYDVL� GRNXPHQ� DWDX NXHVLRQHU���

�� 6XJL\RQR� 0HWRGHORJL 3HQHOLWLDQ .XDQWLWDWLI GDQ .XDOLWDWLI 'DQ 5	'�
�%DQGXQJ� $/)$%(7$ ������� KOP� ����



��

+� 6LVWHPDWLND 3HPEDKDVDQ
6HEDJDLPDQD \DQJ WHODK GLMHODVNDQ VHEHOXPQ\D

EDKZD SHQGHNDWDQ SHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHQHOLWL

GDODP PDVDODK LQL \DLWX SHQGHNDWDQ SHQHOLWLDQ \DQJ EHUVLIDW

NXDOLWDWLI� 2OHK NDUHQD LWX� SHQHOLWLDQ LQL WHUGLUL GDUL HPSDW

\DLWX VHEDJDL EHULNXW �

%$% , 3(1'$+8/8$1

3DGD EDJLDQ %$% , PHPXDW JDPEDUDQ XPXP GDUL LVL

SHQHOLWLDQ \DQJ PHOLSXWL � ODWDU EHODNDQJ PDVDODK� UXPXVDQ

PDVDODK� WXMXDQ GDQ PDQIDDW� UXDQJ OLQJNXS GDQ

VHWWLQJSHQHOLWLDQ� WHODDK SXVWDND� NHUDQJND WHRUL� PHWRGH

SHQHOLWLDQ GDQ VLVWHPDWLND SHPEDKDVDQ�

%$% ,, 3$3$5$1 '$7$� 7(08$1� '$1

3(0%$+$6$1

3DGD %$% ,, WHUPXDW SDSDUDQ GDWD \DQJ GLVDMLNDQ XQWXN

PHQJHWDKXL NDUDNWHULVWLN GDWD SRNRN \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ

SHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ SHQHOLWL� .HPXGLDQ WHPXDQ

SHQHOLWLDQ LQL PHUXSDNDQ GHVNULSVL GDUL GDWD \DQJ GLSHUROHK

GLODSDQJDQ PHODOXL ZDZDQFDUD� REVHUYDVL� GDQ GRNXPHQWDVL�

3HQHOLWL GDSDW PHQMDGLNDQ UXPXVDQ PDVDODK SHUWDPD VHEDJDL

MXGXO %$% ,, GHQJDQ PHQ\HVXDLNDQ UHGDNVL NDOLPDWQ\D�

%$% ,,, 3$3$5$1 '$7$� 7(08$1� '$1

3(0%$+$6$1



��

3DGD %$% LQL GLXQJNDSNDQ VHOXUXK GDWD� WHPXDQ GDQ

SHPEDKDVDQ SHQHOLWLDQ� 3HQHOLWL GDSDW PHQMDGLNDQ UXPXVDQ

PDVDODK NHGXD VHEDJDL MXGXO %$% ,,, GHQJDQ PHQ\HVXDLNDQ

UHGDNVL NDOLPDWQ\D� -XGXO EDE VHODQMXWQ\D GLVHVXDLNDQ GHQJDQ

MXPODK UXPXVDQ PDVDODKQ\D�

%$% ,9 3(18783

3DGD %$% LQL EHULVL NHVLPSXODQ GDUL KDVLO SHQHOLWLDQ \DQJ

EHUNDLWDQ GHQJDQ UXPXVDQ PDVDODK�



��

%$% ,,
.2175,%86, 3(1',',.$1 3(6$175(1 '$/$0
0(0%(178. .(0$1',5,$1 %(/$-$5 6$175,

$� *DPEDUDQ 8PXP 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',
3XWUD 1DUPDGD

�� 6HMDUDK %HUGLULQ\D 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',
3XWUD 1DUPDGD

$ZDOQ\D� \D\DVDQ LQL EHUGLUL SDGD WDKXQ ���� GHQJDQ
QDPD <D\DVDQ 3HUJXUXDQ 331:� GDQ SHQGLULQ\D DGDODK
7*+. 0� 'MXDLQL 0XNKWDU��� 3RQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO
+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD \DQJ PHQJDZDVL 0DGUDVDK
7VDQDZL\DK GDQ 0DGUDVDK $OL\DK SXWUD 1DUPDGD� 'LGLULNDQ
ROHK 7*+� +DVDQDLQ 'MXDLQL /F�0+ SDGD WDKXQ �����
OHPEDJD LQL EHUORNDVL GL MDODQ� 7HJDO %DQ\X� .HERQ� 'HVD
/HPEXDN� .HFDPDWDQ 1DUPDGD� .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW�
3URYLQVL 1XVD 7HQJJDUD %DUDW� 3RQGRN SHVDQWUHQ LQL
PHPLOLNL WDQJJXQJ MDZDE GDODP PHQ\HOHQJJDUDNDQ
SHQGLGLNDQ EDLN IRUPDO PDXSXQ QRQ�IRUPDO GHQJDQ VLVWHP
DVUDPD VHVXDL GHQJDQ NRQGLVL NRQGLVL GDQ NHEXWXKDQ�
SRQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ NHPXGLDQ GLEDJL PHQMDGL
GXD EDJLDQ� \DLWX 1XUXO +DUDPDLQ SXWUD GDQ SXWUL���

3DGD WDKXQ OLPD SXOXKDQ� SHQGXGXN 1DUPDGD
EHUNHLQJLQDQ XQWXN PHQJXEDK NHKLGXSDQ PHUHND� WUXWDPD
GDODP NRQWHNV NHDJDPDDQ� 6HEDJLDQ EHVDU NH\DNLQDQ
PHUHND GLGDVDUNDQ SDGD WUDGLVL QHQHN PR\DQJ GDQ SDKDP
DQLPLVPH \DQJ GLDQJJDS VHEDJDL EDJLDQ GDUL DMDUDQ DJDPD�
+DO LQL PHQ\HEDENDQ WHUMDGLQ\D SHQ\LPSDQJDQGDUL DMDUDQ
DJDPD \DQJ VHEHQDUQ\D� 'HQJDQ PHQ\DGDUL SHUPDVDODKDQ
LQL� WRNRK�WRNRK PDV\DUDNDW 1DUPDGD GLEDZDK
NHSHPLPSLQDQ /DOX $OZL �$OP�� \DQJ VDDW LWX PHQMDEDW
VHEDJDL FDPDW 1DUPDGD� VHSDNDW PHPSHUEDLNL NHDGDDQ�

�� ,QGUL 'DUPDZDQ GDQ 0XKDMLULQ 5DP]L� 5LVDODK 3HUMXDQJDQ *XUX
:HQ� �-RJMDNDUWD� $U�5X]] 0HGLD� ������ KOP� ������

�� ,ELG� KOP� ���



��

0HUHND PHQ\DGDUHL EHWDSD SHQWLQJQ\D GDQ PHQGHVDNQ\D
NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW 1DUPDGD DNDQ NHEHUDGDDQ VXDWDX
OHPEDJD \DQJ GDSDW PHPEDQWX PHQJRUHNVL SHPDKDPDQ
DJDPD PHUHND� 2OHK NDUHQD LWX� PHUHND EHUXSD\D PHQJDWDVL
SHQ\LPSDQJDQ NHDJDPDDQ� GHQJDQ KDUDSDQ PHPEDZD
PDV\DUDNDW 1DUPDGD NH MDOXU DMDUDQ DJDPD \DQJ EHQDU�
.DUHQD XSD\D LQL� PHUHND NHPXGLDQ GLNHQDO VHEDJDL
NHORPSRN ,VODP :HWX 7HOX���

7RNRK�WRNRK PDV\DUDNDW 1DUPDGD GLEDZDK DUDKDQ /DOX
$OZL �$OP�� EHUVDPD�VDPD PHQ\HSDNDWL XQWXN PHQJDWDVL
VLWXDVL \DQJ DGD� 0HUHND PHQ\DGDUL NHSHQWLQJDQ GDQ
NHEXWXKDQ PHQGHVDN PDV\DUDNDW 1DUPDGD DNDQ DGDQ\D
VXDWX OHPEDJD \DQJ GDSDW GLJXQDNDQ XQWXN PHQ\HODUDVNDQ
SHPDKDPDQ GDQ SUDNWLN DJDPD PHUHND� $NKLUQ\D� PHODOXL
NHVHSDNDWDQ LQL� PHUHND VHSDNDW VHFDUD EXODW XQWXN
PHQGLULNDQ OHPEDJD \DQJ GLEHUL QDPD ³'MDPDDK ,VODP
1DUPDGD´ �',1��

6HWHODK SHPEHQWXNNDQ ',1� WLPEXO SHUPDVDODKDQ WHUNDLW
NHEXWXKDQ SHQJDMDU GDQ SHQGLGLN \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE
PHQJHOROD VHUWD PHQMDODQNDQ PLVL ',1� PHUHND NHPEDOL
PHODNXNDQ PXV\DZDUDK� 'DODP SHUWHPXDQ WHUVHEXW� PHUHND
PHQ\HSDNDWL XQWXN PHPLQWD EDQWXDQ WHQDJD SHQGLGLN NHSDGD
$O�0DJKIXU %DSDN 0DXODQD $V�6\DHLNK 7*.+� =DLQXGLQ
$EGXO 0DMLV� SHQGLUL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 'DUXQ 1DKGODWDLQ
1: 3DQFRU \DQJ SDGD ZDNWX LWX PDVLK GLNHQDO VHEDJDL
0DGUDVDK 1DKGODWXO :DWKDQ 'LQL\DK ,VODPL\DK �01:',�
GDQ WHUNHQDO GHQJDQ VLQJNDWDQ 1:', 3DQFRU� 7XDQ *XUX
3DQFRU� \DQJ DNUDE GLSDQJJLO %DSDN 0DXODQD� PHUHVSRQ
SHUPLQWDDQ PHUHND GHQJDQ SRVWLWLI� %HOLDX GHQJDQ VXNDUHOD
PHQJLULP GXD RUDQJ JXUX PXGD� \DLWX 7*.+ +DVDQDLQ
'MXDLQL GDQ 7*.+ $ILIXGLQ $GQDQ� GHQJDQ SHULQWDK WXJDV
GDUL JXUX EHVDUQ\D� NHGXD JXUX PXGD WHUVHEXW PHPXODL
SHUMDODQDQ PHUHND PHQLQJJDONDQ 3DQFRU PHQXMX 1DUPDGD�
3DGD WDQJJDO �� $JXVWXV ����� NHGXDQ\D PHQGLULNDQ VHEXDK
OHPEDJD SHQGLGLNDQ WLQJNDW ,EWLGDL\DK \DQJ GLEHUL QDPD
0DGUDVDK 1XUXO +XGD 1DKGODWXQ :DWKDQ� VHVXDL GHQJDQ

�� 3URILO 3RQSHV 1XUXO +DUDPDLQ� 'RNXPHQWDVL� � 1RYHPEHU �����



��

PLVL ',1� 'DPSDNQ\D� MXPODK PXULG \DQJ PHQGDIWDU XQWXN
EHODMDU FXNXS VLJQLILNDQ� 7LGDN KDQ\D EHUDVDO GDUL ZLOD\DK
1DUPDGD VDMD� QDPXQ MXJD GDUL GDHUDK�GDHUDK ODLQ VHSHUWL
6HJDQWHQJ� 6LQWXQJ� 3ULQJJDUDWD� 0HUWDN 3DR� GDQ %DWX
.OLDQJ�

6HLULQJ GHQJDQ EHUMDODQQ\D ZDNWX� 0DGUDVDK 1XUXO
+XGD PHQJDODPL WUDQVIRUPDVL SDGD WDKXQ ���� PHQMDGL
3*$ 1: � WDKXQ �3*$3�� NHPXGLDQ SDGD WDKXQ �����
OHPEDJD LQL GLWLQJNDWNDQ PHQMDGL 3*$ 1: � WDKXQ �3*$$��
SDGD WDKXQ ����� 3*$ 1: 1DUPDGD PHQJDODPL SHUXEDKDQ
PHQMDGL 0DGUDVDK 7VDQDZL\DK 1: GDQ 0DGUDVDK $OL\DK
1:� 6HODQMXWQ\D� GLODNXNDQ SHQJHPEDQJDQ 07V GDQ 0$
1: PHQMDGL 07V GDQ 0$ 1: 3XWUD GDQ 3XWUL� +LQJJD VDDW
LQL� 0DGUDVDK 7VDQDZL\DK GDQ $OL\DK 1: 1DUPDGD WHUXV
PHQMDODQNDQ PLVLQ\D GHQJDQ EDLN� 0HQJLQJDW NRQGLVL GDQ
NHEXWXKDQ XQWXN PHPSHUOXDV ORNDVL NDUHQD MXPODK VLVZD
\DQJ VHPDNLQ EDQ\DN GDQ WLGDN PHPXQJNLQNDQ XQWXN WHWDS
EHUDGD GDODP VDWX DVUDPD� PDND GLODNXNDQ SHQJHPEDQJDQ
07V GDQ 0$ 1: 3XWUD GDQ 3XWUL�

�� /HWDN *HRJUDILV 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',
3XWUD 1DUPDGD

6HFDUD NKXVXV OHWDN JHRJUDILV SRQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO
+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD WHUOHWDN GL OLQJNXQJDQ
/HPEXDN� .HFDPDWDQ 1DUPDGD� .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW
WHSDW GL MDODQ� 7HJDO %DQ\X� .HERQ� /HPEXDN� %HULNXW OHWDN
JHRJUDILV EHVHUWD EDWDV�EDWDV VHEDJDL EHULNXW���
D� 6HEHODK 7LPXU � 6DZDK
E� 6HEHODK %DUDW � 6DZDK
F� 6HEHODW 6HODWDQ � 5XPDK SHQGXGXN
G� 6HEHODK 8WDUD � 6DZDK

�� 9LVL GDQ 0LVL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',
3XWUD 1DUPDGD
D� 9LVL
%DLN� EHQDU� LQGDK� EHUPDQIDDW GDQ PDNPXU�

E� 0LVL

�� /HWDN *HRJUDILV� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����



��

0HZXMXGNDQ VDQWUL GDQ VDQWULZDWL \DQJ PHQFLQWDL GDQ
JHPDU PHODNXNDQ NHEDLNDQ GDQ NHEHQDUDQ� PHQFLQWDL
NHLQGDKDQ� EHUPDQIDDW EDJL XPDW� KLGXS PDNPXU GDQ
PHPDNPXUNDQ���

�� 6DUDQD GDQ 3UDVDUDQD 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ
1:', 3XWUD 1DUPDGD

6DUDQD \DQJ WHUVHGLD GL SRQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO
+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD SDGD PDVD VHNDUDQJ GDSDW
GLNDWDNDQ VXGDK VDQJDW PHOHQJNDSL NHEXWXKDQ VDQWUL VHSHUWL�
$VUDPD� NDPDU PDQGL� GDSXU� DXOD� PDVMLG� PXVKROOD� ODE
NRPSXWHU� ODSDQJDQ� SHUSXVWDNDDQ� NHVHKDWDQ� ODKDQ
SHUWDQLDQ� ODKDQ SHWHUQDNDQ DODW WUDQVSRUWDVL� GDQ PDVLK
EDQ\DN ODLQQ\D���

�� .HDGDDQ 6DQWUL GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',
3XWUD 1DUPDGD

3RQGRN SHVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD
1DUPDGD PHUXSDNDQ VDODK VDWX OHPEDJD SHQGLGLNDQ \DQJ
FXNXS UHOHYDQ GHQJDQ EHUEDJDL ELGDQJ NHWHUDPSLODQ� VHSHUWL
RODKUDJD� NHVHQLDQ� NHDJDPDDQ� GDQ ODLQ�ODLQ�

$GDSXQ MXPODK VDQWUL GL WDKXQ DMDUDQ ���������
DGDODK VHEDQ\DN ���� GHQJDQ ULQFLDQ VHEDJDL EHULNXW���

7DEHO ���

�� ,ELG� KOP� ���
�� 6DUDQD GDQ 3UDVDUDQD� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����
�� 'DIWDU 6DQWUL� 'RNXPHQWDVL� � 1RYHPEHU �����

1R .HODV -XPODK VDQWUL -XPODK NHODV
� 9,, ��� �
� 9,,, ��� �
� ,; ��� �
� ; ��� �



��

�� 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ
1:', 3XWUD 1DUPDGD

6WUXNWXU RUJDQLVDVL PHUXSDNDQ VXDWX KDO \DQJ KDUXV
DGD GDODP VHEXDK OHPEDJD� VHEDJDL VHEXDK JDPEDUDQ GDUL
WHURJDQLVDVLQ\D SHPEDJLDQ WXJDV GDQ ZHZHQDQJ \DQJ DGD�
'HPLNLDQ SXOD KDOQ\D GHQJDQ OHPEDJD SHQGLGLN VHSHUWL GL
3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD�
8QWXN OHELK MHODVQ\D EHULNXW VWUXNWXU RUJDQLVDVL GL 3RQGRN
3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD���

�� 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL� 'RNXPHQWDVL� � 1RYHPEHU �����

� ;, ��� �
� ;,, ��� �

-XPODK ����

3LPSLQDQ 3RQGRN

7*.+� +DVDQDLQ 'MXDLQL� /F� 0K

:DNLO 3LPSLQDQ 3RQGRN

7*.+� .KDLUL +DELEXOODK� 6�$J

6HNUHWDULV

0�<XVXVI� 0�3G

3HPEDQWX 3RQGRN

%HQGDKDUD

-XVHUL :LQGDUPLQ� 6�3G�,

.XOOL\DWXO 0X¶DOLPLQ ,VODPL\DK

+�$KPDG 6\DHIXGLQ� 6�3G

$EGXO $]L]� 0�+,

-XVHUL :LQGDUPLQ� 6�3G�,

3HQGLGLNDQ GDQ 3HQJDMDUDQ

+XVQDLQ� 6�$J

0�7DLVLU� 6�7K�,

1XUNKROLV 6XKDHLPL

3HQJDVXK 6DQWUL

+�$KPDG 'DKODQ� 6+

+�$QZDU 7KD\LE� /F

$EGXO %DVLW

.RPSXWHU GDQ 0XOWLPHGLD

$EGXO 4XGXV $O�)DMDUL

$KPDG 6XSDQGL

6DUDQD GDQ 3UDVDUDQD

:DZDQ +LGD\DW

0XVWD¶PDP

.HXDQJDQ GDQ .RSHUDVL

)XML +DUWRQR

0�7DLVLU� 6�7K�,

%DKDVD 7UDQVSRUWDVL



��

%� .RQWULEXVL 3HQGLGLNDQ 3HVDQWUHQ 'DODP 0HPEHQWXN
.HPDQGLULDQ %HODMDU 6DQWUL GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO
+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ� SHQHOLWL PHQHPXNDQ

EDKZD NRQWULEXVL SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP PHPEHQWXN

NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL \DQJ GDSDW GLVDMLNDQ VHEDJDL EHULNXW �

�� .XULNXOXP \DQJ 7HULQWHJUDVL

.XULNXOXP WHULQWHJUDVL PHUXSDNDQ SHUSDGXDQ

SHQJXDVDDQ SHQJHWDKXDQ� NHWHUDPSLODQ� QLODL GDQ VLNDS \DQJ

GLUHIOHNVLNDQ GDODP NHELDVDDQ EHUSLNLU GDQ EHUWLQGDN�

,PSOHPHQWDVL GDUL NXULNXOXP LQL PHQGDVDUNDQ GLUL SDGD EHODMDU

\DQJ EHUSXVDW SDGD GLUL VDQWUL� EHUVLIDW EHUKXEXQJDQ ODQJVXQJ

GHQJDQ NHKLGXSDQ� GLKDGDSNDQ SDGD VLWXDVL \DQJ PHQJDQGXQJ

SUREOHP� PHPDMXNDQ SHUNHPEDQJDQ VRVLDO GDQ GLUHQFDQDNDQ

EHUVDPD DQWDUD JXUX GHQJDQ VDQWUL GHQJDQ WXMXDQ DJDU WHUMDOLQ

KXEXQJDQ \DQJ GLDORJLV GDQ NULWLV� %HJLWX SXOD KDUXV DGD

SHQJXDWDQ WHULQWHJUDVL GDODP PDWD SHODMDUDQ \DQJ

PHQLPEXONDQ SHQJHPEDQJDQ VLNDS NULWLV SDGD VDQWUL���

.XULNXOXP GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',

3XWUD 1DUPDGD WLGDN KDQ\D WHUIRNXV SDGD SHQJDMDUDQ LOPX

DJDPD �UHYHDOHG NQRZOHGJH� VDMD� PHODLQNDQ MXJD PHQFDNXS

LOPX NDXQL\DK �DFTXLUHG NQRZOHGJH�� .HGXDQ\D WLGDN

GLMDODQNDQ VHFDUD WHUSLVDK� PHVNLSXQ GLDNXL EDKZD NHGXDQ\D

�� $QGL 3UDVWRZR� 0HQ\XVXQ 5HQFDQD 3HODNVDQDDQ 3HPEHODMDUDQ
7HPDWLN 7HUSDGX� �-DNDUWD� .HQFDQD� ������ KOP ����



��

PHPLOLNL SHUEHGDDQ� 1DPXQ� NXULNXOXP GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ

1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD GLGHVDLQ VHGHPLNLDQ

UXSD VHKLQJJD LOPX DJDPD GDQ LOPX NDXQL\DK EHUMDODQ

EHUVDPDDQ���

3HQJDMDUDQ LOPX NDXQL\DK WLGDN WHUOHSDV GDUL QLODL�QLODL

GDVDU DJDPD� 6HEDOLNQ\D� SHQJDMDUDQ LOPX DJDPD

GLNHPEDQJNDQ VHMDODQ GHQJDQ SHUNHPEDQJDQ NHLOPXDQ XPXP�

,OPX DJDPD PHUXMXN NHSDGD NXULNXOXP SHVDQWUHQ� VHPHQWDUD

LOPX NDXQL\DK PHQJDFX SDGD NXULNXOXP \DQJ GLWHWDSNDQ ROHK

.HPHQWULDQ 3HQGLGLNDQ GDQ .HEXGD\DDQ �.HPHQGLNEXG� GDQ

.HPHQWULDQ $JDPD �.HPHQDJ�� ,QWHJUDVL LQL PHQFHUPLQNDQ

NRPLWPHQ XQWXN PHQ\HODUDVNDQ SHQGLGLNDQ DJDPD GDQ XPXP

GDODP UDQJND PHQFLSWDNDQ SHPDKDPDQ \DQJ KROLVWLN GDQ

VHLPEDQJ SDGD SDUD VDQWUL�

3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD

1DUPDGD PHQHUDSNDQ PRGHO NXULNXOXP *RQWRU� \DLWX

NXULNXOXP DJDPD GDQ NXULNXOXP XPXP� 3HPLOLKDQ NXULNXOXP

*RQWRU GLSHQJDUXKL ROHK NHEDQ\DNDQ WHQDJD SHQGLGLN GDQ

SHQJDMDU \DQJ PHUXSDNDQ DOXPQL GDUL 3RQGRN 0RGHUQ *RQWRU�

6HODLQ LWX� NXULNXOXP *RQWRU WHODK WHUXML NHEHUKDVLODQQ\D�

GLPDQD VHWLDS VDQWUL GL SRQGRN LQL PHQHULPD SHODMDUDQ GHQJDQ

EDKDVD $UDE GDQ EDKDVD ,QJJULV� $GDSXQ XQWXN NXULNXOXP

XPXP� VHSHUWL 0DWHPDWLND� %DKDVD ,QGRQHVLD� )LVLND� .LPLD�

%LRORJL GDQ ODLQ�ODLQ� GLDGRSVL GDUL NXULNXOXP \DQJ GLWHWDSNDQ

�� 0XVWD¶PDP� $QDOLVLV NHNXDWDQ KLGGHQ FXUULFXOXP GDODP
PHPEHQWXN NDUDNWHU VDQWUL� �/RPERN %DUDW� SHUSXVWDNDDQ� ������ KOP ���



��

ROHK .HPHQWULDQ 3HQGLGLNDQ 1DVLRQDO� 'HQJDQ SHQGHNDWDQ LQL�

SRQGRN SHVDQWUHQ EHUXVDKD PHPEHULNDQ SHQGLGLNDQ \DQJ

VHLPEDQJ GDQ KROLVWLN� PHQFDNXP DJDPD GDQ XPXP� VHUWD

PHPDGXNDQ NHXQJJXODQ GDUL NXULNXOXP \DQJ WHODK WHUEXNWL

NHEHUKDVLODQQ\D���

3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD

1DUPDGD MXJD PHQJLQWHJUDVLNDQ NXULNXOXP \DQJ EHUVLIDW LQWUD

GDQ HNVWUD� 3HUKDWLDQ WHUKDGDS NHJLDWDQ HNVWUDNXULNXOHU VHMDMDU

GHQJDQ SHUKDWLDQ WHUKDGDS NHJLDWDQ LQWUDNXULNXOHU� GDQ

NHGXDQ\D PHPLOLNL SHUDQ \DQJ VDPD SHQWLQJQ\D� %DKNDQ�

GDSDW GLDNXL GHQJDQ \DNLQ EDKZD GLPHQVL HNVWUDNXOLNXOHU

PHUXSDNDQ NHNXDWDQ XWDPD GDODP SHQJHPEDQJDQ SHQGLGLNDQ

GL SHVDQWUHQ� 3HQGHNDWDQ LQL PHQFHUPLQNDQ NRPLWPHQ XQWXN

PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ SHQGLGLNDQ \DQJ KROLVWLN GDQ

PHQ\HOXUXK NHSDGD VDQWUL� WLGDN KDQ\D PHOLEDWNDQ DVSHN�DVSHN

NXULNXOHU� WHWDSL MXJD NHJLDWDQ�NHJLDWDQ GLOXDU NXULNXOXP \DQJ

PHQGXNXQJ SHUNHPEDQJDQ SULEDGL GDQ VRVLDO PHUHND���

�� 3HQGLGLNDQ .DUDNWHU

�� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����
�� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����



��

0HQXUXW 6X\DQWR� SHQGLGLNDQ NDUDNWHU DGDODK

SHQGLGLNDQ EXGL SHNHUWL� \DLWX PHOLEDWNDQ DVSHN SHQJHWDKXDQ�

SHUDVDDQ� GDQ WLQGDNDQ���

,PSOHPHQWDVL SHQGLGLNDQ NDUDNWHU GDODP ,VODP

WHUVLPSXO GDODP NDUDNWHU SULEDGL 5DVXOXOODK 6$:� 'DODP

SULEDGL 5DVXO� WHUGDSDW QLODL�QLODL DNKODN \DQJ DJXQJ GDQ PXOLD�

$O�4XU¶DQ VXUDW $O�$K]DE D\DW �� PHQ\DWDNDQ �

˴ ൗစ έ˴ϛ˴Ϋ˴ϭ˴ έ˴Χ˶ Իϻ˸΍ ϡ˴ϭ˴˸ϳϟ˸΍ϭ˴ ˴ ൗစ ΍ϭΟ˵έ˴˸ϳ ϥ˴Ύϛ˴ ϥ˸ϣ˷˴ϟ˶ ˲Δ˴ϧγ˴Σ˴ ˲Γϭ˴γ˵˸΍ ˶ ൗစ ϝ˶ϭ˸γ˵έ˴ ϲ˸˶ϓ ϡ˸ϛ˴˵ϟ ϥ˴Ύϛ˴ Ω˴˸Ϙ˴ϟ

ٌ໊ ˴΍έ˱ϳ˶˸Λϛن

$UWLQ\D � ³6HVXQJJXKQ\D WHODK DGD SDGD �GLUL� 5DVXOXOODK LWX

VXUL WHODGDQ \DQJ EDLN EDJLPX �\DLWX� EDJL RUDQJ \DQJ

PHQJKDUDS �UDKPDW� $OODK GDQ �NHGDWDQJDQ� KDUL NLDPDW GDQ

GLD EDQ\DN PHQ\HEXW $OODK³���

3HVDQWUHQ PHQHNDQNDQ SHQGLGLNDQ NDUDNWHU GDQ PRUDO�

\DQJ PHPDLQNDQ SHUDQ NXQFL GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ�

6DQWUL GLDMDUNDQ XQWXN PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ EHUWDQJJXQJ

MDZDE� GLVLSOLQ� GDQ PHPLOLNL LQWHJUDVL JXQD PHQFLSWDNDQ GDVDU

\DQJ NXDW XQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU�

%HULNXW EHEHUDSD NDUDNWHU \DQJ GLWDQDPNDQ NHSDGD

VDQWUL VHODPD EHUDGD GL GDODP OLQJNXQJDQ SRQGRN�

D� 1LODL 5HOLJLXV

�� -DPDO 0D¶PXU $VPDQL� %XNX 3DQGXDQ ,QWHUQDOLVDVL .VUVNWHU GL
6HNRODK� �<RJ\DNDUWD� 'LYD 3UHVV� ������ KOP ���

�� 4V $O�$K]DE� $\DW �� 4XU¶DQ .HPHQDJ� �-DNDUWD� /DMQDK
3HQWDVKLKDQ 0XVKDI $O�4XU¶DQ��



��

0XKDLPLQ EHUSHQGDSDW EDKZD LVWLODK UHOLJLXV WLGDN

VHODOX LGHQWLN GHQJDQ $JDPD� 0HQXUXWQ\D LVWLODK UHOLJLXV

OHELK WHSDW GLWHUMHPDKNDQ GHQJDQ NHEHUDJDPDQ�

.HEHUDJDPDQ OHELK PHQHNDQNDQ DVSHN�DVSHN \DQJ

PXQJNLQ WHUDVD PLVWHULXV EDJL RUDQJ ODLQ PHQ\DQJNXW

LQWLPDVL MLZD GDQ FLWD UDVD \DQJ PHQFDNXS WRWDOLWDV NH

GDODP GLUL PDQXVLD� EXNDQ KDQ\D DVSHN EHUVLIDW IRUPDO���

'DODP SHVDQWUHQ SHQDQDPDQ NDUDNWHU UHOLJLXV

GLPXODL VHMDN DZDO PDVXNQ\D SDUD VDQWUL� 6DQWUL GLEHULNDQ

ODWLKDQ XQWXN PHODNVDQDNDQ LEDGDK ZDMLE PDXSXQ VXQQDK

\DQJ WHUDWXU� GDQ LQL GLODNXNDQ GL EDZDK ELPELQJDQ SDUD

8VWDG] GDQ SHQJXUXV RUJDQLVDVL SRQGRN� 7XMXDQ GDUL

SHODWLKDQ LQL DGDODK XQWXN PHPEHQWXN NHELDVDDQ LEDGDK

\DQJ NRQVLVWHQ� VHUWD PHPEDQWX SDUD VDQWUL GDODP

PHQMDODQNDQ WXQWXWDQ VSULWXDO GDODP DMDUDQ DJDPD ,VODP�

'HQJDQ GHPLNLDQ� SRQGRN SHVDQWUHQ PHQMDGL OLQJNXQJDQ

\DQJ PHQGXNXQJ SHUNHPEDQJDQ NDUDNWHU UHOLJLXV SDUD

VDQWUL�

6HODPD PHODNXNDQ REVHUYDVL� SHQHOLWL PHQJDPDWL

GHQJDQ ODQJVXQJ DNWLYLWDV LEDGDK VDQWUL \DQJ WHUOLKDW

VDQJDW UDSL GDQ WHUDWXU� 6DQWUL VHFDUD DNWLI PHQMDODQNDQ

VKDODW OLPD ZDNWX VHFDUD EHUMDPDDK� VHUWD PHPEDFD $O�

�� 1JDLQXQ 1DLP� &KDUDFWHU %XLOGLQJ 2SWLPDOLVDVL 3HUDQ 3HQGLGLNDQ
'DODP 3HQJHPEDQJDQ ,OPX 'DQ 3HPEHQWXNDQ .DUDNWHU %DQJVD � �-RJMDNDUWD �
$UUX] 0HGLD� ������ KOP ����



��

4XU¶DQ \DQJ GLODNVDQDNDQ VHWLDS KDELV VKDODW� 6HODLQ LWX�

VHWLDS KDUL SDGD SXNXO ����� SDUD VDQWUL EHUERQGRQJ�

ERQGRQJ XQWXN PHODNVDQDNDQ VKDODW GKXKD GDQ GRD

EHUVDPD��� .HJLDWDQ \DQJ SHQHOLWL VDNVLNDQ VHVXDL GHQJDQ

SHQMHODVDQ 7*.+ .KDLUL +DELEXOODK 6�$J \DQJ

PHQJDWDNDQ �

³7HUGDSDW EHEHUDSD QLODL NDUDNWHU \DQJ GLWDQDPNDQ

NHSDGD VDQWUL VHODPD EHUDGD GL SRQGRN LQL� VDODK

VDWXQ\D DGDODK NDUDNWHU UHOLJLXV� 6DQWUL GLZDMLENDQ

XQWXN PHODNVDQDNDQ VKDODW EHUMDPDDK OLPD ZDNWX

GDQ WDGDUXVDQ� 6HODLQ LWX� DGD MXJD DQMXUDQ XQWXN

PHODNVDQDNDQ SXDVD VXQQDK SDGD KDUL VHQLQ GDQ

NDPLV� VKRODW GKXKD� GDQ NHJLDWDQ�NHJLDWDQ ODLQQ\D�

0HVNLSXQ EHEHUDSD VDQWUL PXQJNLQ EHOXP

VHSHQXKQ\D PHQJKD\DWL QLODL�QLODL \QJ GLMDODQNDQ�

QDPXQ VHFDUD NHVHOXUXKDQ NHJLDWDQ�NHJLDWDQ

WHUVHEXW GLODNVDQDNDQ ROHK VDQWUL GHQJDQ DQWXVLDV

GDQ NHVDGDUDQ SHQXK� 2OHK VHEDE LWX� LQL DNDQ

PHQJDVDK NHPDPSXDQ NHPDQGLULDQ EHODMDU

VDQWUL´���

'DUL SHQMHODVDQ GLDWDV SHQHOLWL GDSDW PHQ\LPSXONDQ

EDKZD QLODL UHOLJLXV PHUXSDNDQ VWDQGDU WLQJNDK ODNX

�� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����
�� 7*.+ .KDLUL +DELEXOODK� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU

�����



��

\DQJ PHQJLNDW PDQXVLD� 'DQ VHSDWXWQ\D GLMDODQNDQ VHUWD

GLSHUWDKDQNDQ VHVXDL GHQJDQ V\DULDW DJDPD ,VODP \DQJ

EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ $OODK 6:7�

*DPEDU ���

6KRODW EHUMDPDDK

E� 1LODL .HMXMXUDQ

-XMXU PHUXSDNDQ VDODK VDWX DNKODN \DQJ VDQJDW

SHQWLQJ XQWXN GLWDQDPNDQ GDODP GLUL VHVHRUDQJ� .HMXMXUDQ

PHPEDZD GDPSDN SRVLWLI GDODP WHUEHQWXNQ\D NHKLGXSDQ

PDV\DUDNDW \DQJ SHQXK NHSHUFD\DDQ� NHPDNPXUDQ� GDQ



��

KDUPRQLV� 6HEDOLNQ\D� NXUDQJQ\D NHMXMXUDQ PHQMDGL

SHQ\HEDE NHUXVDNDQ GDQ SHUSHFDKDQ GDODP PDV\DUDNDW���

$O�4XU¶DQ VDQJDQ PHQJDQMXUNDQ XQWXN EHUEXDW

MXMXU� GLDQWDUD ILUPDQ $OODK 6:7 GDODP 46� $W�7DXEDK

D\DW � VHEDJDL EHULNXW �

ϥ˴ϳ˶˸ϗΩ˶ ൗλϟ΍ ϊ˴ϣ˴ ΍ϭ˵˸ϧϭ˸ϛ˵ϭ˴ ˴ ൗစ ΍ϭ˵Ϙ͉Η΍ ΍ϭ˵ϧϣ˴ Ի΍ ϥ˴ϳ˸Ϋ͉˶ϟ΍ ΎϬ͊˴ϳ˴ΎԸ Իϳ

$UWLQ\D � ³:DKDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHULPDQ� EHUWDNZDODK

NHSDGD $OODK� GDQ EHUVDPDODK NDPX GHQJDQ RUDQJ�RUDQJ

\DQJ EHQDU �MXMXU�´���

-XMXU GDSDW GLPDNQDL VHEDJDL EHQWXN XFDSDQ DWDX

WLQGDNDQ \DQJ GLODNXNDQ VHFDUD EHQDU WDQSD XQVXU

EHUERKRQJ� 'DODP KDO LQL DGD VDODK VDWX SULQVLS \DQJ

VHQDQWLDVD EHUXODQJ�XODQJ GLVDPSDLNDQ ROHK SLKDN

SHQJDVXK SRQGRN NHSDGD VDQWUL NHWLND PHQJHYDOXDVL GL

PLPEDU PDVMLG� .DOLPDW WHUVHEXW EHUEXQ\L ³SDQJNDO GDUL

VHJDOD GRVD DGDODK EHUERKRQJ´��� 0DNVXG GDUL NDOLPDW

WHUVHEXW DGDODK EDKZD EHUELFDUD \DQJ WLGDN MXMXU DWDX

EHUNDWD GXVWD GLDQJJDS VHEDJDL DNDU GDUL VHJDOD GRVD� -LND

VHWLDS SHUNDWDDQ DWDX WLQGDNDQ GLDZDOL GHQJDQ NHERKRQJDQ

PDND PXQJNLQ VHVHRUDQJ DNDQ FHQGHUXQJ WHUXV EHUERKRQJ

�� 6LWL ,UHQH $VWXWL� 3HUDQ 6HNRODK 'DODP 3HQGLGLNDQ .DUDNWHHU
GHQJDQ 3HQJHPEDQJDQ 0RGHO 3HPEHODMDUDQ +ROLVWLN GDQ .RQWHNVWXDO�
�3HQHOLWLDQ +LEDK 81<� ������ KOP ���

�� 4V $W�7DXEDK� $\DW ��� 4XU¶DQ .HPHQDJ� �-DNDUWD� /DMQDK
3HQWDVKLKDQ 0XVKDI $O�4XU¶DQ��

�� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����



��

SHPDKDPDQ LQL WHUFHUPLQ GDODP XFDSDQ 8VWDG] +� $KPDG

'DKODQ 6�+

³NDUDNWHU MXMXU GLWHNDQNDQ NHSDGD VDQWUL VHODPD

EHUDGD GL SRQGRN� WHUPDVXN GDODP KDO PHQJDNXL

NHVDODKDQ NHWLND PHODQJJDU DWXUDQ SRQGRN� 6HODLQ

LWX MXJD SHQWLQJ XQWXN WHWDS MXMXU VDDW PHQJHUMDNDQ

VRDO�VRDO XMLDQ� 'HQJDQ PHQDQDPNDQ QLODL

NHMXMXUDQ� SRQGRN EHUXSD\D PHPEHQWXN VDQWUL \DQJ

PHPLOLNL PRUDO GDQ HWLND \DQJ EDLN´���

*DPEDU ���
8MLDQ WXOLV

6HMDN DZDO PDVXN SRQGRN� NDUDNWHU MXMXU LQL WHODK

GLWDQDPNDQ NHSDGD VDQWUL PHODOXL SHODMDUDQ 0DKIXG]DW

SDGD NHODV VDWX GHQJDQ XQJNDSDQ ³NDWDNDQODK \DQJ EHQDU

ZDODXSXQ LWX SDKLW´� ,QL PHUXSDNDQ DMDUDQ \DQJ PHPLOLNL

�� +� $KPDG 'DKODQ� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����



��

PDNQD XQWXN PHQ\DPSDLNDQ VHVXDWX DSD DGDQ\D GHQJDQ

SHQXK NHMXMXUDQ WDQSD PHQ\HPEXQ\LNDQ IDNWD DWDX

PHPEXDW NHERKRQJDQ� 'DODP NRQWHNV LQL� NDUDNWHU MXMXU

GLWDQDPNDQ NHSDGD VDQWUL GHQJDQ KDUDSDQ EDKZD PHUHND

DNDQ PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ MXMXU GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE

DWDV DSD \DQJ GLNDWDNDQ�

6HKLQJJD GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD QLODL NHMXMXUDQ

GLDQJJDS VHEDJDL QLODL DNKODN \DQJ VDQJDW SHQWLQJ�

NKXVXVQ\D GDODP NRQWHNV SHQGLGLNDQ GL SRQGRN�

.HMXMXUDQ GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHQWXN LQGLYLGX \DQJ

PHPLOLNL PRUDO GDQ HWLND EDLN� VHUWD PDPSX PHPEDQJXQ

NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW \DQJ GLSHQXKL NHSHUFD\DDQ�

NHPDNPXUDQ� GDQ KDUPRQLV� 3HQGLGLNDQ NHMXMXUDQ LQL

GLPXODL VHMDN DZDO VDQWUL PHPDVXNL SRQGRN� GHQJDQ

SHQHNDQDQ SDGD SHQWLQJQ\D PHQJDNXL NHVDODKDQ GDQ

PHQ\DPSDLNDQ VHVXDWX GHQJDQ NHMXMXUDQ WDQSD

PHQ\HPEXQ\LNDQ IDNWD DWDX PHPEXDW NHERKRQJDQ�

'HQJDQ GHPLNLDQ� NDUDNWHU MXMXU GLMDGLNDQ ODQGDVDQ XQWXN

PHPEHQWXN VDQWUL \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE GDQ GDSDW

GLSHUFD\D GDODP VHJDOD DVSHN NHKLGXSDQ PHUHND�

F� 1LODL .HPDQGLULDQ

'L 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD

1DUPDGD� SDUD VDQWUL GLEHULNDQ WXQWXWDQ XQWXN PHODWLK GLUL

VHQGLUL PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ PDQGLUL� ,QL PHQFDNXS



��

NHPDPSXDQ PHUHND XQWXN PHUDSLNDQ SDNDLDQ� PHQMDJD

OHPDUL� GDQ PHODNVDQDNDQ DNWLYLWDV ODLQQ\D VHFDUD PDQGLUL�

'HILQLVL NHPDQGLULDQ PHQXUXW (QXQJ )DWLPDK

DGDODK NHPDPSXDQ VHVHRUDQJ XQWXN PDPSX EHUGLUL GLDWDV

NDNLQ\D VHQGLUL� WDQSD EHUJDQWXQJ SDGD RUDQJ ODLQ� GDQ

PHPLOLNL WDQJJXQJ MDZDE DWDV VHJDOD \DQJ GLODNXNDQQ\D���

0HODWLK VDQWUL XQWXN EHUVLNDS PDQGLUL PHPLOLNL

WXMXDQ XQWXN PHPELDVDNDQ PHUHND DJDU WLGDN EHUJDQWXQJ

WHUKDGDS EDQWXDQ RUDQJ ODLQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ SDUD VDQWUL

GLKDUDSNDQ GDSDW EHUGLUL GL NDNL VHQGLUL �EHUGLNDUL� GDQ

PHQJHPEDQJNDQ NHPDQGLULDQ \DQJ PHQMDGL SRQGDVL XQWXN

PHQJKDGDSL EHUEDJDL WDQWDQJDQ GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�

KDUL� 6HSHUWL \DQJ GLNDWDNDQ VDODK VDWX SHQJDMDU \DLWX

8VWDG] ,QGUD 6RSLDQ �

³6HVXDL GHQJDQ VDODK VDWX VHPER\DQ SRQGRN \DLWX

EHUGLNDUL� 0DND PHODOXL NDUDNWHU EHUGLNDUL LQL�

NHPDQGLULDQ VDQWUL GLKDUDSNDQ GDSDW WHUZXMXG

PHODOXL NHVDGDUDQ PHUHND XQWXN PHODNXNDQ VHJDOD

DNWLYLWDV VHFDUD PDQGLUL� 'HQJDQ DGDQ\D QLODL

EHUGLNDUL LQL� WXMXDQ SRQGRN DGDODK DJDU VHWHDK

WDPDW GDUL SRQGRN SHVDQWUHQ� VDQWUL WLGDN PHQMDGL

DQDN \DQJ PDQMD� 6HEDOLNQ\D� PHUHND GLKDUDSNDQ

PDPSX PHQJDWDVL EHUEDJDL WDQWDQJDQ GDQ PHPLOLNL

�� (QXQJ )DWLPDK� 3VLNRORJL 3HUNHPEDQJDQ� �%DQGXQJ� 3XVWDND 6HWLD�
������ KOP ����



��

NHVLDSDQ XQWXN PHQJKDGDSL NHKLGXSDQ VHWHODK

PHQLQJJDONDQ OLQJNXQJDQ SRQGRN SHVDQWUHQ´���

3HUQ\DWDDQ 7*.+ .KDLUL +DELEXOODK 6�$J

PHPEHULNDQ SHQHJDVDQ EDKZD �

³.DUDNWHU NHPDQGLULDQ DWDX \DQJ GLNHQDO VHEDJDL

NDUDNWHU EHUGLNDUL GL SRQGRN LQL PHPDQJ VHQJDMD

GLEHQWXN VHMDN DZDO� 6DQWUL GLEHULNDQ DUDKDQ XQWXN

PHODNVDQDNDQ VHJDOD DNWLYLWDVQ\D VHFDUD PDQGLUL�

WHUPDVXN EHUXVDKD NH GDSXU XQWXN PDNDQ VHQGLUL

WDQSD KDUXV GLDPELONDQ� PHQFXFL SDNDLDQ VHQGLUL�

GDQ EDKNDQ PHQJDWXU ZDNWX PHUHND VHQGLUL´���

%HUGDVDUNDQ SHQGDSDW GL DWDV PDND GDSDW

GLVLPSXONDQ EDKZD QLODL NHPDQGLULDQ GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ

1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD DGDODK SHPEHULDQ

SHPEHODMDUDQ NHSDGD SDUD VDQWUL PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ

PDQGLUL� 1LODL NHPDQGLULDQ PHUXSDNDQ VXDWX XSD\D

VLVWHPDWLV XQWXN PHPEHQWXN NDUDNWHU NHPDQGLULDQ�

.HPDQGLULDQ GLDUWLNDQ VHEDJDL NHPDPSXDQ EHUGLUL VHQGLUL

WDQSD EHUJDQWXQJ SDGD RUDQJ ODLQ� VHUWD EHUWDQJJXQJ MDZDE

DWDV VHJDOD \DQJ GLODNXNDQ� 3HQGLGLNDQ NHPDQGLULDQ LQL

PHQFDNXS NHJLDWDQ VHKDUL�KDUL VHSHUWL PHUDSLNDQ SDNDLDQ�

PHQMDJD OHPDUL� GDQ PHODNXNDQ DNWLYLWDV PDQGLUL ODLQQ\D�

7XMXDQ GDUL QLODL NHPDQGLULDQ LQL DGDODK DJDU SDUD VDQWUL

�� ,QGUD 6RSLDQ� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����
�� 7*.+ .KDLUL +DELEXOODK� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU

�����



��

WLGDN EHUJDQWXQJ WHUODOX EDQ\DN SDGD EDQWXDQ RUDQJ ODLQ�

VHKLQJJD PHUHND GDSDW PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ PDQGLUL GDQ

GDSDW PHQJKDGDSL EHUEDJDL WDQWDQJDQ GDODP NHKLGXSDQ

VHKDUL�KDUL� .RQVHS �EHUGLNDUL� PHQMDGL VHPER\DQ SHQWLQJ

GL SRQGRN SHVDQWUHQ LQL� GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHQWXN

VDQWUL \DQJ WLGDN KDQ\D GDSDW PHQJDWDVL EHUEDJDL

WDQWDQJDQ� WHWDSL MXJD PHPLOLNL NHVLDSDQ XQWXN

PHQJKDGDSL NHKLGXSDQ VHWHODK PHQLQJJDONDQ OLQJNXQJDQ

SRQGRN SHVDQWUHQ�

*DPEDU ���

6DQWUL VHGDQJ PDNDQ VLDQJ VHFDUD PDQGLUL

G� 1LODL 7DQJJXQJ -DZDE

0HQXUXW 6UL 1DUZDQWL WDQJJXQJ MDZDE PHUXSDNDQ

VDODK VDWX GDUL EHEHUDSD VLNDS \DQJ PHQMDGL QLODL�QLODL

GDODP SHQGLGLNDQ NDUDNWHU� 7DQJJXQJ MDZDE \DLWL VLNDS



��

GDQ SHULODNX VHVHRUDQJ XQWXN PHODNVDQDNDQ WXJDV GDQ

NHZDMLEDQQ\D���

%HUGDVDUNDQ KDVLO REVHUYDVL� SRQGRN SHVDQWUH 1XUXO

+DUDPDLQ 1:', SXWUD 1DUPDGD PHQGLULNDQ VHEXDK

RUJDQLVDVL EHUQDPD 261+ �2UJDQLVDVL VDQWUL 1XUXO

+DUDPDLQ�� 2UJDQLVDVL LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHODWLK VDQWUL

DJDU GDSDW PHPLPSLQ GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE GDODP

PHPEDQWX SLPSLQDQ SRQGRN VHUWD MDMDUDQQ\D GDODP

PHQMDODQNDQ URGD GLVLSOLQ \DQJ DGD� 3HQJXUXV 261+ \DQJ

GLWXQMXN DGDODK VDQWUL \DQJ GLDQJJDS WHODK GHZDVD GDQ

GLEHULNDQ SHQXJDVDQ XQWXN PHQJXUXV DGLN�DGLN NHODVQ\D�

7XJDV LQL PHPEHULNDQ NHVHPSDWDQ NHSDGD VDQWUL \DQJ

PHPHJDQJ SHUDQ SHQJXUXV XQWXN PHODWLK GDQ

PHQJHPEDQJNDQ NDUDNWHU WDQJJXQJ MDZDE� VHKLQJJD

PHUHND GDSDW PHQMDGL FRQWRK EDJL DGLN�DGLN NHODVQ\D GDQ

PHPDKDPL WDQJJXQJ MDZDE PHUHND WHUKDGDS OLQJNXQJDQ

SRQGRN SHVDQWUHQ��� 8QWXN SHQXJDVDQ WHUVHEXW $MUXQ

*DLUXPDPQXQ VHODNX NHWXD 261+ PHQJDWDNDQ EDKZD �

³3RQGRN LQL PHQDQDPNDQ NDUDNWHU WDQJJXQJ MDZDE

NHSDGD VDQWULQ\D GHQJDQ PHPEHULNDQ ODWLKDQ

PHODOXL SHQXJDVDQ� &RQWRKQ\D� VLVZD NHODV � \DQJ

VHEDJLDQ GLDQWDUDQ\D MXJD NHODV � GLSLOLK XQWXN

PHQMDGL SHQJXUXV� 7XJDV PHUHND PHPLPSLQ GDQ

�� 6UL 1DUZDQWL� 3HQGLGLNDQ .DUDNWHU� �<RJ\DNDUWD� )DPLOLD 3XVWDND
.DOXDUJD� ������ KOP ���

�� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����



��

PHQJDWXU DGLN NHODV GL PDVLQJ�PDVLQJ UD\RQ�

6HGDQJNDQ XQWXN \DQJ NHODV � SDUD $VDWLG]

PHPEDJL PHUHND NH GDODP EHEHUDSD EDJLDQ� VHSHUWL

EDJLDQ WDPX� NHDPDQDQ� WD¶OLP� EDKDVD� NHVHQLDQ�

RODKUDJD GDQ VHEDJDLQ\D� .DPL GLKDUDSNDQ GDSDW

WHUODWLK GDODP PHPLPSLQ GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE

DWDV DSD \DQJ GLDPDQDWNDQ NHSDGD NDPL� 6HPRJD

DPDQDW LQL GDSDW PHQMDGL SHQJDODPDQ EHUKDUJD

\DQJ DNDQ PHPEDQWX NDPL GDODP PHQJHPEDQJNDQ

NHWHUDPSLODQ NHSHPLPSLQDQ GDQ WDQJJXQJ MDZDE�

'HQJDQ FDUD LQL� SRQGRN EHUXSD\D PHPEHULNDQ

SHOXDQJ NHSDGD NDPL XQWXN WHUOLEDW GDODP

SHQJHORODDQ NHJLDWDQ VHKDUL�KDUL GDQ PHQXPEXKNDQ

NDUDNWHU WDQJJXQJ MDZDE�´��

6HKLQJJD GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD 3RQGRN

3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD

PHQHUDSNDQ VWUDWHJL SHQJHPEDQJDQ NDUDNWHU WDQJJXQJ

MDZDE PHODOXL SHPEHQWXNDQ 2UJDQLVDVL 6DQWUL 1XUXO

+DUDPDLQ �261+�� 261+ PHPLOLNL WXMXDQ PHODWLK VDQWUL

DJDU PDPSX PHPLPSLQ GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE GDODP

PHQGXNXQJ SLPSLQDQ SRQGRN VHUWD PHQMDODQNDQ GLVLSOLQ

GL OLQJNXQJDQ SHVDQWUHQ� 3HQJXUXV 261+� \DQJ GLSLOLK

GDUL NDODQJDQ VDQWUL GHZDVD� GLEHULNDQ WXJDV XQWXN

�� $MUXQ *DLUXPDPQXQ� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����



��

PHQJXUXV DGLN�DGLN NHODVQ\D� VHKLQJJD PHOLEDWNDQ PHUHND

GDODP SHQJHORODDQ NHJLDWDQ VHKDUL�KDUL�

*DPEDU ���
261+ VHGDQJ PHPEHULNDQ PRWLYDVL NHSDGD

DGLN NHODVQ\D

H� 1LODL 'LVLSOLQ

0HQXUXW $ILGDK 1XU $LQL GDQ 6\DPVXO 5LMDO�

NHGLVLSOLQDQ GLDQJJDS VHEDJDL VXDWX WDWD WHUWLE \DQJ

PDPSX PHQJDWXU WDWDQDQ NHKLGXSDQ LQGLYLGX PDXSXQ

NHORPSRN� 6HVHRUDQJ \DQJ PHPLOLNL VLNDS GLVLSOLQ

FHQGHUXQJ PHQMDODQL NHKLGXSDQ GHQJDQ WHUDWXU� PDPSX

PHPEHGDNDQ WLQGDNDQ \DQJ EDLN XQWXN GLODNXNDQ GDQ

PDQD \DQJ VHKDUXVQ\D GLKLQGDUL� 2OHK NDUHQD LWX�

NHGLVLSOLQDQ VDQJDW SHQWLQJ XQWXN GLWDQDPNDQ NHSDGD



��

VHWLDS GLUL VHVHRUDQJ DJDU GDSDW PHQFLSWDNDQ NHWHUDWXUDQ

GDODP NHKLGXSDQ���

'LVLSOLQ PHPLOLNL SHUDQ SHQWLQJ GDODP PHQFDSDL

NHEHUKDVLODQ� GDQ VHWLDS VDQWUL GLWXQWXW XQWXN KLGXS WHUDWXU

GDQ GLVLSOLQ� 'LVLSOLQ GDODP SRQGRN PHQFDNXS NHZDMLEDQ

XQWXN PHPEHUVLKNDQ NDPDU� PHODNVDQDNDQ VKDODW

EHUMDPDDK GL PDVMLG� EHURODKUDJD� GDQ PHQMDJD OLQJNXQJDQ�

6HWLDS DNWLYLWDV GLDWXU GHQJDQ SRUVL \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ�

VHKLQJJD PHUHND GDSDW PHODWLK GLUL XQWXN PHQJHOROD ZDNWX

GHQJDQ EDLN GDQ PHQMDODQNDQ DNWLYLWDVQ\D VHFDUD WHUDWXU�

3HQWLQJQ\D NDUDNWHU GLVLSOLQ LQL GLWHNDQNDQ ROHK

SLPSLQDQ SRQGRN� \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD �

³'LVLSOLQ GL SRQGRN GLEHQWXN PHODOXL SHQHUDSDQ

DWXUDQ VHMDN EDQJXQ WLGXU KLQJJD WLGXU NHPEDOL� +DO

LQL PHQFDNXS GLVLSOLQ WLGXU� PDNDQ� EHODMDU� LEDGDK�

GDQ EHURODKUDJD� 0HODOXL GLVLSOLQ LQL� VDQWUL

GLKDUDSNDQ GDSDW PHPELDVDNDQ GLUL PHQJKDUJDL

ZDNWX GDQ PHQMDODQNDQ DNWLYLWDVQ\D GHQJDQ

WHUDWXU�´��

�� $LQL GDQ 5LMDO� ³3HUDQ .HSHPLPSLQDQ .\DL 'DODP 0HQLQJNDWNDQ
.HGLVLSOLQDQ 6KRODW %HUMDPDDK 6DQWUL 3XWUD GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 6LWL 1XU
6D¶DGDK´� -XUQDO 3HPLNLUDQ� 3HQGLGLNDQ GDQ 3HQHOLWLDQ .H�,VODPDQ� 9RO� ��
1R��� 'HVHPEHU �����

�� 7*.+ .KDLUL +DELEXOODK� :DZDQFDUD� /HPEXDN �� 1RYHPEHU
�����



��

3HUQ\DWDDQ \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK VDQWUL NHODV �

\DQJ EHUQDPD $GDP $QVRUL PHQJDWDNDQ �

³3RQGRN PHQJDMDUNDQ NHSDGD NDPL XQWXN VHODOX

PHQMDODQNDQ DWXUDQ� 6HVXDL GHQJDQ VHPER\DQ

SRQGRN \DLWX VLDS GLSLPSLQ GDQ VLDS PHPLPSLQ�

'HQJDQ LWX NDPL VHODOX PHQWDDWL SHUDWXUDQ� GDQ

SDGD VDDW EHUVDPDDQ� VXDWX VDDW QDQWL NDPL DNDQ

GLWXQWXW XQWXN VLDS PHPLPSLQ GDQ PHPSHUWDKDQNDQ

GLVLSOLQ WHUVHEXW DJDU OLQJNXQJDQ SRQGRN WHWDS

WHUMDJD GDQ EHUMDODQ GHQJDQ EDLN�´��

%HUGDVDUNDQ SHQGDSDW GL DWDV GDSDW GLVLPSXNDQ

EDKZD QLODL GLVLSOLQDQ GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ PHPLOLNL SHUDQ

VHQWUDO GDODP PHPEHQWXN WDWDQDQ NHKLGXSDQ VDQWUL�

.HGLVLSOLQDQ GLDQJJDS VHEDJDL WDWD WHUWLE \DQJ GDSDW

PHQJDWXU LQGLYLGX PDXSXQ NHORPSRN� PHQFLSWDNDQ

NHWHUDWXUDQ� GDQ PHQJDUDKNDQ PHUHND XQWXN PHQMDODQL

NHKLGXSDQ GHQJDQ WHUDWXU� 3HQHUDSDQ NHGLVLSOLQDQ GL

SRQGRN PHQFDNXS EHUEDJDL DVSHN� VHSHUWL PHPEHUVLKNDQ

NDPDU� PHODNVDQDNDQ VKDODW EHUMDPDDK� EHURODKUDJD� GDQ

PHQMDJD OLQJNXQJDQ� \DQJ VHPXDQ\D GLDWXU GHQJDQ SRUVL

\DQJ GLWHQWXNDQ�

�� $GDP $QVRUL�:DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����



��

*DPEDU ���
3DUD VDQWUL VDQJDW GLVLSOLQ NHWLND PHQJDQWUL

I� 1LODL .HUMD .HUDV

0HQXUXW 0XO\DVD NHUMD NHUDV PHUXSDNDQ

NHPDPSXDQ PHQFXUDKNDQ DWDX PHQJHUDKNDQ VHOXUXK

XVDKD GDQ NHVXQJJXKDQ SRWHQVL \DQJ GLPLOLNL VDPSDL DNKLU

PDVD VXDWX XUXVDQ KLQJJD WXMXDQ WHUFDSDL���

.DUDNWHU NHUMD NHUDV PHQMDGL QLODL \DQJ GLWDQDPNDQ

NHSDGD VDQWUL GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',

3XWUD 1DUPDGD� 0RWLYDVL XQWXN EHNHUMD NHUDV WHUFHUPLQ

GDODP VHPER\DQ SRQGRN \DQJ EHUEXQ\L ³EHUDQL KLGXS WDN

WDNXW PDWL� WDNXW PDWL MDQJDQ KLGXS� WDNXW KLGXS PDWL VDMD´�

6HPER\DQ LQL GLVDPSDLNDQ EHUXODQJ�XODQJ NHSDGD VHOXUXK

VDQWUL SDGD DFDUD NHJLDWDQ .KXWEDWXO $UV\ \DQJ

�� 0XO\DVD� PDQDMHPHQ SHQGLGLNDQ NDUDNWHU� �-DNDUWD� %XPL $NVDUD�
������ KOP ��



��

GLODNVDQDNDQ VHWDKXQ VHNDOL� 0DNQD GDUL NDOLPDW WHUVHEXW

\DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK 8VWDG] +� $QZDU 7D\LE� /F EDKZD �

³+LGXS GL GXQLD LQL KDQ\D VHNDOL� VHKLQJJD VHWLDS

LQGLYLGX GLWXQWXW XQWXN PHPEHULNDQ PDQIDDW \DQJ

EDQ\DN� EHNHUMD NHUDV� GDQ PHODNXNDQ \DQJ WHUEDLN�

-LND WLGDN� NHPDWLDQ GLDQJJDS VHEDJDL DOWHUQDWLI

\DQJ OHELK EDLN GDULSDGD KLGXS WDQSD PHPEHULNDQ

NRQWULEXVL \DQJ SRVLWLI� .HPXGLDQ IDOVDIDK SRQGRN

\DQJ PHQ\DWDNDQ ³DSD \DQJ NDPX OLKDW� DSD \DQJ

NDPX GHQJDU� GDQ DSD \DQJ NDPX UDVDNDQ DGDODK

SHQGLGLNDQ´� MXJD PHQMDGL PRWLYDVL EDJL SDUD VDQWUL

XQWXN EHNHUMD NHUDV� .DOLPDW LQL PHQJDMDN VDQWUL

XQWXN EHODMDU GDQ PHPDKDPL� WLGDN KDQ\D GDUL DSD

\DQJ GLDMDUNDQ GLGDODP NHODV� WHWDSL MXJD PHODOXL

SHQJDODPDQ�´��

%HUGDVDUNDQ SHQGDSDW GL DWDV GDSDW GLVLPSXONDQ

EDKZD GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD

1DUPDGD� QLODL NHUMD NHUDV GLDQJJDS VHEDJDL QLODL \DQJ

VDQJDW SHQWLQJ GDQ GLWDQDPNDQ NHSDGD VDQWUL� 3HQGLGLNDQ

NHUMD NHUDV GL SRQGRN LQL WHUFHUPLQ GDODP VHPER\DQ

�EHUDQL KLGXS WDN WDNXW PDWL� WDNXW PDWL MDQJDQ KLGXS�

WDNXW KLGXS PDWL VDMD�� \DQJ VHFDUD NRQVLVWHQ GLVDPSDLNDQ

NHSDGD VHOXUXK VDQWUL GDODP DFDUD NHJLDWDQ .KXWEDWXO

$UV\ VHWLDS WDKXQ� 6HPER\DQ LQL PHQJDMDN VDQWUL XQWXN

�� +� $QZDU 7D\LE� :DZDQFDUD�/HPEXDN �� 1RYHPEHU �����



��

EHNHUMD NHUDV� PHPEHULNDQ \DQJ WHUEDLN� GDQ PHPEHULNDQ

NRQWULEXVL SRVLWLI GDODP KLGXS PHUHND�

J� 1LODL 3HGXOL 6RVLDO

0HQXUXW 'DUPL\DWL =XFKGL� SHGXOL VRVLDO

PHUXSDNDQ VLNDS GDQ WLQGDNDQ \DQJ VHQDQWLDVD LQJLQ

PHPEHULNDQ EDQWXDQ NHSDGD RUDQJ \DQJ PHPEXWXKNDQ�

,QL PHQFHUPLQNDQ NHSHGXOLDQ GDQ SHUKDWLDQ VHVHRUDQJ

WHUKDGDS NHVHMDKWHUDDQ RUDQJ ODLQ GLVHNLWDUQ\D� NKXVXVQ\D

PHUHND \DQJ PHQJKDGDSL NHVXOLWDQ���

7XMXDQ GDUL SHQGLGLNDQ SRQGRN WLGDN KDQ\D

PHQFDNXS DVSHN NHFHUGDVDQ� NHSULEDGLDQ EDLN� GDQ

SHQJHWDKXDQ OXDV� WHWDSL OHELK GDUL LWX� 3RQGRN LQL

EHUWXMXDQ XQWXN PHQGLGLN GDQ PHPELQD SDUD VDQWULQ\D

DJDU PHUHDOLVDVLNDQ QLODL�QLODL DMDUDQ DJDPD� WHUPDVXN UDVD

SHGXOL WHUKDGDS NHEHUVLKDQ GDQ NHQ\DPDQDQ PDV\DUDNDW GL

VHNLWDUQ\D� 'HQJDQ NDWD ODLQ� SRQGRN LQL PHODWLK VDQWULQ\D

XQWXN PHPLOLNL UDVD SHGXOL GDQ VLNDS VDOLQJ WRORQJ�

PHQRORQJ� +DO LQL VHMDODQ GHQJDQ SHUQ\DWDDQ 6RSLDQ -D\D

6DSXWUD VDQWUL NHODV � \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD�

³.DPL WLGDN KDQ\D PHPEHUVLKNDQ VHORNDQ GL OXDU

SRQGRN� WHWDSL MXJD PHQGDSDWNDQ LQVWUXNVL GDUL

SLPSLQDQ XQWXN WXUXQ ODQJVXQJ PHPEDQWX

PDV\DUDNDW VDDW WHUMDGL EHQFDQD� +DO LQL� DSD \DQJ

�� 'DUPL\DWL =XFKGL� 3HQGLGLNDQ .DUDNWHU GDODP 3UHVSHNWLI 7HRUL
GDQ 3UDNWHN� �-DNDUWD� .HQFDQD� ������ KOP ����



��

GLDMDUNDQ GL SRQGRN PHODOXL DMDUDQ VDOLQJ WRORQJ�

PHQRORQJ GDODP NHEDMLNDQ GDQ NHWDNZDDQ�´��

%HUGDVDUNDQ SHQGDSDW GLDWDV GDSDW GLVLPSXONDQ

EDKZD QLODL SHGXOL VRVLDO� \DQJ GLDUWLNDQ VHEDJDL VLNDS GDQ

WLQGDNDQ XQWXN PHPEHULNDQ EDQWXDQ NHSDGD PHUHND \DQJ

PHPEXWXKNDQ� PHUXSDNDQ QLODL \DQJ GLWHNDQNDQ GDODP

SHQGLGLNDQ GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ WHUVHEXW� /HELK GDUL

VHNDGDU PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ� NHSULEDGLDQ� GDQ

SHQJHWDKXDQ OXDV� WXMXDQ SHQGLGLNDQ GL SRQGRN LQL DGDODK

PHPELQD SDUD VDQWUL DJDU PHUHDOLVDVLNDQ QLODL�QLODL DMDUDQ

DJDPD� WHUPDVXN UDVD SHGXOL WHUKDGDS NHVHMDKWHUDDQ GDQ

NHQ\DPDQDQ PDV\DUDNDW GL VHNLWDUQ\D

*DPEDU ���

6DOLQJ WRORQJ PHQRORQJ GDODP KDO SHPEHODMDUDQ

K� 1LODL 3HGXOL /LQJNXQJDQ

�� 6RSLDQ -D\D 6DSXWUD� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����



��

0HQXUXW 0XFKODV 6DPDQL VLNDS SHGXOL OLQJNXQJDQ

DGDODK PHQJKDUJDL OLQJNXQJDQ VHEDJDL VXPEHU GD\D DODP

\DQJ KDUXV GLMDJD GDQ GLSHOLKDUD IXQJVLQ\D GHQJDQ VORJDQ�

EXPL ZDULVDQ QHQHN PR\DQJ� WHWDSL DPDQDK GDUL DQDN FXFX

\DQJ KDUXV GLMDJD���

3HGXOL OLQJNXQJDQ DGDODK VLNDS GDQ WLQGDNDQ \DQJ

EHUIRNXV SDGD XSD\D SHQFHJDKDQ NHUXVDNDQ SDGD

OLQJNXQJDQ DODP VHNLWDUQ\D� VHUWD PHQJHPEDQJNDQ XVDKD�

XVDKD XQWXN PHPSHUEDLNL NHUXVDNDQ DODP \DQJ WHUMDGL�

3DGD KDUL -XPDW WDQJJDO � 1RYHPEHU SHQHOLWL PHODNXNDQ

REVHUYDVL GDQ PHQHPXNDQ EHUEDJDL NHJLDWDQ SDGDW \DQJ

GLODNXNDQ ROHK VDQWUL� .HJLDWDQ GLPXODL VHWHODK VKDODW

VXEXK GHQJDQ PXKDGDWVDK GDODP EDKDVD $UDE GDQ ,QJJULV�

GLLNXWL GHQJDQ ODUL SDJL� 6HODQMXWQ\D GLDGDNDQ NHJLDWDQ

EHUVLK�EHUVLK KDODPDQ SRQGRN WHUPDVXN PHPEHUVLKNDQ

OLQJNXQJDQ VHNLWDU SRQGRN� 0HODOXL NHJLDWDQ�NHJLDWDQ LQL�

VDQWUL WLGDN KDQ\D GLEHULNDQ SHQGLGLNDQ DJDPD WHWDSL MXJD

GLDMDUNDQ XQWXN SHGXOL WHUKDGDS NHEHUVLKDQ GDQ

NHQ\DPDQDQ OLQJNXQDJQ GLVHNLWDUQ\D��� 8VWDG] $EGXO

%DVLW PHQJNRQILUPDVL EDKZD �

³6HWLDS KDUL MXPDW GLDGDNDQ NHJLDWDQ EHUVLK�EHUVLK

SRQGRN� PHOLEDWNDQ SDUD VDQWUL GDODP

PHPEHUVLKNDQ NDPDU� KDODPDQ UD\RQ� GDSXU� NDPDU

�� 0XFKODV 6DPDQL� 3HQGLGLNDQ .DUDNWHU� �%DQGXQJ� 37 5HPDMD
5RVGDNDU\D� ������ KOP ����

�� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����



��

PDQGL� UXDQJ NHODV� PDVMLG� VHUWD KDODPDQ SRQGRN�

6HODLQ LWX� VDQWUL MXJD GLLQVWUXVLNDQ XQWXN

PHPEHUVLKNDQ VHORNDQ GLVHNLWDU SRQGRN GDQ GL OXDU

SRQGRN�´��

%HUGDVDUNDQ SHQGDSDW GLDWDV GDSDW GLVLPSXONDQ

EDKZD VLNDS SHGXOL OLQJNXQJDQ� \DQJ PHQJKDUJDL GDQ

PHQMDJD OLQJNXQJDQ VHEDJDL VXPEHU GD\D DODP� PHUXSDNDQ

QLODL \DQJ GLWHUDSNDQ GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ WHUVHEXW�

3HQGLGLNDQ SHGXOL OLQJNXQJDQ GL SRQGRN LQL WLGDN KDQ\D

EHUVLIDW WHRULWLV� WHWDSL MXJD GLLPSOHPHQWDVLNDQ PHODOXL

NHJLDWDQ Q\DWD \DQJ GLODNXNDQ ROHK SDUD VDQWUL VHWLDS -XPDW�

0HODOXL NHJLDWDQ WHUVHEXW� VDQWUL WLGDN KDQ\D PHQGDSDWNDQ

SHQGLGLNDQ DJDPD� WHWDSL MXJD GLDMDUNDQ XQWXN SHGXOL

WHUKDGDS NHEHUVLKDQ GDQ NHQ\DPDQDQ OLQJNXQJDQ GL

VHNLWDUQ\D�

�� %DKDVD $VLQJ

3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD

1DUPDGD PHQRQMRONDQ SURJUDP EDKDVD VHEDJDL SHQGXNXQJ

PRGHO SHQGLGLNDQQ\D� 3URJUDP LQL GLLPSOHPHQWDVLNDQ GHQJDQ

PHQGRURQJ SHQJJXQDDQ EDKDVD ,QJJULV GDQ EDKDVD $UDE ROHK

VHOXUXK VDQWUL GDODP LQWHUDNVL VHKDUL�KDUL� 'DODP VHWLDS SHULRGH

HPSDW EHODV KDUL� NHGXD EDKDVD WHUVHEXW DNDQ GLJLOLU VHFDUD

�� $EGXO %DVLW� :DZDQFDUD� /HPEXDN �� 1RYHPEHU �����



��

EHUJDQWLDQ� PHPEHULNDQ NHVHPSDWDQ NHSDGD VDQWUL XQWXN

WHUDPSLO EHUNRPXQLNDVL GDODP NHGXD EDKDVD WHUVHEXW�

3HQHUDSDQ SURJUDP EDKDVD GL SRQGRN LQL VDQJDW

WHUVWUXNWXU� 0HQXUXW 8VWDG] $EGXO $]L] 6�+L VHODNX

SHQDQJJXQJ MDZDE EDKDVD PHQ\DWDNDQ EDKZD �

³$WXUDQ KDUXV GLEXDW NHWDW� 6HODPD GXD PLQJJX NH

GHSDQ� VDQWUL GLZDMLENDQ PHQJJXQDNDQ EDKDVD ,QJJULV�

NHPXGLDQ GXD PLQJJX EHULNXWQ\D EHUDOLK PHQJJXQDNDQ

EDKDVD $UDE� 3HUDWXUDQ LQL EHUVLIDW PHQJLNDW� GDQ VHWLDS

VDQWUL WLGDN GLSHUEROHKNDQ PHODQJJDU DWXUDQ GHQJDQ

EHUELFDUD GLOXDU EDKDVD XWDPD \DQJ GLWHWDSNDQ� 'HQJDQ

GHPLNLDQ� PHUHND KDQ\D DNDQ EHUNRPXQLNDVL

PHQJJXQDNDQ EDKDV ,QJJULV GDQ EDKDVD $UDE KLQJJD

PHUHND OXOXV� .HWHJDVDQ GDODP SHQHUDSDQ SURJUDP LQL

WLGDN KDQ\D EHUODNX EDJL VDQWUL� WHWDSL MXJD PHOLEDWNDQ

WHQDJD SHQJDMDU KLQJJD VHOXUXK PDV\DUDNDW GL SRQGRN�

6HPXD SLKDN GLKDUDSNDQ XQWXN PHQJLNXWL DWXUDQ

WHUVHEXW DJDU LQWHUDNVL PHQJJXQDNDQ EDKDVD DVLQJ WHWDS

EHUMDODQ�

%HUGDVDUNDQ SHQGDSDW GDSDW GLLPSXONDQ EDKZD 3RQGRN

3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD PHPLOLNL

SURJUDP EDKDVD \DQJ VLJQLILNDQ VHEDJDL SHQGXNXQJ PRGHO

SHQGLGLNDQ� 3URJUDP LQL PHPSURPRVLNDQ SHQJJXQDDQ EDKDVD

,QJJULV GDQ EDKDVD $UDE ROHK VHOXUXK VDQWUL GDODP LQWHUDNVL

VHKDUL�KDUL� 6HWLDS SHULRGH HPSDW EHODV KDUL� NHGXD EDKDVD



��

WHUVHEXW GLJLOLU VHFDUD EHUJDQWLDQ� PHPEHULNDQ NHVHPSDWDQ

NHSDGD VDQWUL XQWXN PHQJHPEDQJNDQ NHWHUDPSLODQ

NRPXQLNDVL PHUHND GDODP NHGXD EDKDVD WHUVHEXW�

*DPEDU ���
0XIURGDW EDKDVD $UDE



��
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%HUGDVDUNDQ KDVLO REVHUYDVL GDQ NHWHUDQJDQ GDUL EHUEDJDL

SLKDN GLODSDQJDQ� WHUGDSDW EHEHUDSD IDNWRU SHQGXNXQJ GDQ

SHQJKDPEDW WHUNDLW GHQJDQ SURVHV SHPEHQWXNDQ NHPDQGLULDQ

EHODMDU VDQWUL GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD

1DUPDGD� )DNWRU�IDNWRU WHUVHEXW GDSDW PHPSHQJDUXKL VHMDXK

PDQD VDQWUL GDSDW PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ EDLN GDQ PHQWDDWL

SHUDWXUDQ GL SRQGRN� %HEHUDSD IDNWRU WHUVHEXW DQWDUD ODLQ �

$� )DNWRU 3HQGXNXQJ
)DNWRU LQWHUQDO PHQFDNXS VHPXD HOHPHQ NHSULEDGLDQ

\DQJ VHFDUD EHUNHODQMXWDQ PHPSHQJDUXKL SHULODNX PDQXVLD�

WHUPDVXN LQVWLQJ ELRORJLV� NHEXWXKDQ SVLNRORJLV� GDQ NHEXWXKDQ

SHPLNLUDQ� 'LVLVL ODLQ� IDNWRU HNVWHUQDO DGDODK HOHPHQ \DQJ

EHUDVDO GDUL OXDU LQGLYLGX� WHWDSL GDSDW PHPSHQJDUXKL SHULODNX

PDQXVLD� EDLN VHFDUD ODQJVXQJ PDXSXQ WLGDN ODQJVXQJ���

'DODP SURVHV SHPEHQWXNNDQ NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL

GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD�

EHEHUDSD IDNWRU SHQGXNXQJ \DQJ PXQJNLQ PHODWDUEHODNDQJL

WHUODNVDQDQ\D SURVHV WHUVHEXW PHOLEDWNDQ VHMXPODK DVSHN�

�� 0� $QLV 0DWWD� 0HPEHQWXN .DUDNWHU &DUD ,VODP� �-DNDUWD� $O�
,¶WLVKRP &DKD\D 8PDW� ������ KOP ���



��

%HULNXW DGDODK EHEHUDSD IDNWRU SHQGXNXQJ \DQJ GDSDW

PHPIDOLVLWDVL SHPEHQWXNNDQ NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL �

�� )DNWRU LQWHUQDO

)DNWRU LQWHUQDO DGDODK IDNWRU \DQJ WLPEXO GDUL

LQGLYLGX LWX VHQGLUL� 'DODP NRQWHNV LQL� GDPSDN \DQJ

EHUDVDO GDUL GLUL VDQWUL PHQMDGL IDNWRU LQWHUQDO \DQJ

EHUNRQWULEXVL GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL�

-LND VDQWUL PHPLOLN GRURQJDQ GDQL PRWLYDVL XQWXN

PHQLQJNDWNDQ GLUL� SURVHV SHPEHQWXNNDQ NHPDQGLULDQ

EHODMDU DNDQ EHUMDODQ GHQJDQ VXNVHV�

%HEHUDSD VDQWUL \DQJ GLZDZDQFDUDL ROHK SHQHOLWL

PHPLOLNL PRWLYDVL \DQJ VHUXSD GDODP PHQXQWXW LOPX GL

SRQGRN� GLDQWDUDQ\D �

6DQWUL \DQJ EHUQDPD $KPDG 0DULV -DP\DO VDQWUL

NHODV � PHQXQJNDSNDQ EDKZD �

³0RWLYDVL VD\D PDVXN SRQGRN XQWXN PHQXQWXW LOPX�

WHUXWDPD LOPX DJDPD� GL SRQGRN VD\D ELVD

PHPSHODMDUL EHUEDJDL PDFDP LOPX´��

3HUQ\DWDDQ WHUVHEXW MXJD GLXQJNDSNDQ ROHK

0XKDPPDG =LGDQ EDKZD �

³6D\D PHPLOLK PDVXN SRQGRN NDUHQD PHQXUXW VD\D

PHQXQWXW LOPX GL SRQGRN LWX OHELK EDLN GDUL SDGD GL

�� $KPDG 0DULV -DP\DO� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����



��

OXDU� 'L SRQGRN NLWD GLDMDUNDQ DSD \DQJ EDLN GDQ

DSD \DQJ WLGDN EDLN� 'DQ EHODMDU EDQ\DN WHQWDQJ

DJDPD ,VODP´��

+DO VHUXSD MXJD GLXQJNDSNDQ ROHK VDQWUL \DQJ

EHUQDPD .DKIL 6\DULHI EDKZD �

³.DUHQD GL SRQGRN LWX NLWD WLGDN KDQ\D GLDMDUNDQ

LOPX VDMD� WDSL MXJD GLDMDUNDQ PDQGLUL� 7HUXV GL

SRQGRN MXJD GLDMDUNDQ FDUD PHQJDPDONDQ LOPX GDQ

LWX EHUPDQIDDW EDJL VD\D SULEDGL GDQ MXJD RUDQJ

ODLQ´��

'DUL EHUDJDP SHUQ\DWDDQ SDUD VDQWUL GL DWDV� WHUOLKDW

EDKZD DODVDQ XWDPD PHUHND PDVXN NH SRQGRN SHVDQWUHQ

DGDODK NHLQJLQDQ XQWXN EHODMDU GDQ PHQXQWXW LOPX DJDPD�

'HQJDQ DODVDQ GDQ WHNDG \DQJ NXDW� SDUD VDQWUL PDPSX

PHPSHUWDKDQNDQ VHPDQJDW EHODMDU GDQ EHUNHPEDQJ

VXSD\D PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ OHELK EDLN�

0HQXUXW 8VWDG] )DX]L =XONDUQDLQ EDKZD �

³3DUD VDQWUL VHODOX PHQXQMXNNDQ VHPDQJDW GDODP

PHQXQWXW LOPX� %DKNDQ GL VHOD�VHOD LVWLUDKDW� SDUD

VDQWUL VHULQJ PHQGDWDQJL SDUD $VDWLG] XQWXN

EHUWDQ\D PHQJHQDL NHVXOLWDQ \DQJ GLKDGDSL GL

SRQGRN´���

�� 0XKDPPDG =LGDQ� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����
�� .DKIL 6\DULHI� :DZDQFDUD� /HPEXDN �� 1RYHPEHU �����
��� )DX]L =XONDUQDLQ� :DZDQFDUD� /HPEXDN �� 1RYHPEHU �����



��

6HSHUWL \DQJ GLXQJNDSNDQ ROHK 8VWDG] )DX]L

=XONDUQDLQ� GRURQJDQ GDQ NHPDXDQ \DQJ EHUDVDO GDUL SDUD

VDQWUL VHQGLUL XQWXN EHODMDU PHUXSDNDQ VDODK VDWX IDNWRU

\DQJ PHPEDQWX 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',

3XWUD 1DUPDGD GDODP PHODNVDQDNDQ PLVL XQWXN

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL�

�� )DNWRU HNVWHUQDO

)DNWRU HNVWHUQDO DGDODK HOHPHQ \DQJ PHPSHQJDUXKL

LQGLYLGX NDUHQD EHUDVDO GDUL OLQJNXQJDQ GDQ LQWHUDNVL

VRVLDOQ\D� 'DODP NRQWHNV LQL� EHEHUDSD IDNWRU HNVWHUQDO

\DQJ EHUNRQWULEXVL GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU

VDQWUL PHOLSXWL �

D� 3HQJDVXK SRQGRN

3HQJDVXK SRQGRN EHUSHUDQ VHEDJDL JXUX GDQ

WHODGDQ \DQJ EDLN EDJL SDUD VDQWUL� 'DODP NHKLGXSDQ

SRQGRN� GLPDQD SDUD VDQWUL WHUSLVDK GDUL RUDQJ WXD

PHUHND� SHUDQ RUDQJ WXD GLDPELO ROHK SDUD 8VWDG] GDQ

8VWDG]DK SHQJDVXK� 0HUHND PHQMDGL WHPSDW EDJL SDUD

VDQWUL XQWXN EHUELFDUD� PHPLQWD SHQGDSDW� GDQ

PHQFDUL EDQWXDQ� 2OHK NDUHQD LWX� IUHNXHQVL

SHUWHPXDQ DQWDUD SHQJDVXK GDQ VDQWUL PHQMDGL

NHVHPSDWDQ EDJL SDUD VDQWUL XQWXN EHODMDU GDUL

SHQJDODPDQ GDQ SHQJHWDKXDQ SHQJDVXKQ\D� 6DODK



��

VDWX DVSHN SRVLWLI NHEHUDGDDQ VDQWUL GL SHVDQWUHQ

DGDODK NDUHQD PHUHND WLQJJDO GDQ EHUPXNLP GDODP

OLQJNXQJDQ \DQJ VDPD GHQJDQ SDUD SHQJDVXK�

6HKLQJJD� MLND SDUD VDQWUL PHQJKDGDSL NHVXOLWDQ GDODP

PHPDKDPL SHODMDUDQ� PHUHND GDSDW VHJHUD

PHQGDWDQJL SHQJDVXKQ\D SDGD VDDW LWX MXJD�

6HEDJDLPDQD \DQJ GLXQJNDSNDQ ROHK VDQWUL \DQJ

EHUQDPD :DK\X 5L]NL GDODP ZDZDQFDUD EDKZD �

³)DNWRU SHQGXNXQJQ\D DGDODK DGDQ\D WHNDG \DQJ

NXDW� NHEHUVDPDDQ� GDQ SHQJDVXK \DQJ VHQDQWLDVD

PHPEHULNDQ VHPDQJDW� SHQJLQJDW� GDQ QDVHKDW�

.HWLND NDPL PHQJKDGDSL NHVXOLWDQ� SHQJDVXK

VHODOX VLDS PHPEDQWX GDQ PHODNXNDQ KDO�KDO ODLQ

\DQJ PHQGXNXQJ NDPL´����

6HODLQ SHUDQ SHQJDVXK WHUGDSDW MXJD RUJDQLVDVL

NKXVXV \DQJ GLGLULNDQ VHEDJDL OHPEDJD NRRUGLQDVL

EDJL SDUD VDQWUL \DLWX� 2UJDQLVDVL 6DQWUL 1XUXO

+DUDPDLQ �261+�� 261+� EHUVDPD GHQJDQ SHQJXUXV

UD\R Q DWDX 0XGDEELU� EHUIXQJVL VHEDJDL PLWUD \DQJ

PHQGXNXQJ SDUD SHQJDVXK GDODP PHQJDZDVL GDQ

PHQJNRRUGLQLU NHJLDWDQ VDQWUL PXODL GDUL EDQJXQ WLGXU

KLQJJD WLGXU ODJL����

��� :DK\X 5L]NL� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����
��� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����



��

6HEDJDLPDQ \DQJ GLXQJNDSNDQ ROHK 8VWDG]

$EGXO 0XL] EDKZD �

³'HQJDQ DGDQ\D 261+ VHEDJDL EDJLDQ GDUL

GHZDQ JXUX \DQJ PHPLOLNL WXJDV GDQ WDQJJXQJ

MDZDE PDVLQJ�PDVLQJ� VHUWD 0XGDEELU� WXJDV JXUX

PHQMDGL OHELK PXGDK� 261+ GDQ 0XGDEELU

EHUSHUDQ GDODP PHQJDWXU GDQ PHQJDZDVL DGLN�

DGLNQ\D� VHKLQJJD PHPSHUPXGDK SURVHV

PDQDMHPHQ GL OLQJNXQJDQ SHQGLGLNDQ´����

3HUQ\DWDDQ WHUVHEXW MXJD GLEHQDUNDQ ROHK 8VWDG]

+� $KPDG 'DKODQ 6�+ EDKZD�

³.HKDGLUDQ 261+ PHQMDGL SHQ\HEDE XWDPD

NHODQFDUDQ WXJDV� NDUHQD PHUHNDODK \DQJ EDQ\DN

DNWLI GDODP PHQJDWXU VHWLDS DVSHN NHKLGXSDQ

VHKDUL�KDUL� 0HUHND \DQJ PHQMDGL 261+

PHPLOLNL WDQJJXQJ MDZDE PDVLQJ�PDVLQJ� PXODL

GDUL EDQJXQ WLGXU KLQJJD WLGXU NHPEDOL� GHQJDQ

MDGZDO \DQJ WHODK GLDWXU VHFDUD ULQFL� +DO LQL

PHPEXDW WXJDV�WXJDV PHUHND PHQMDGL

WHURUJDQLVLU� VHKLQJJD EDJL \DQJ WLGDN WHUOLEDW

ODQJVXQJ� FXNXS PHQMDODQNDQ WXJDV�WXJDVQ\D

VHVXDL \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ´����

��� $EGXO 0XL]� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����
��� +� $KPDG 'DKODQ� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����



��

'DUL KDVLO SHQJDPDWDQ SHQHOLWL� NHEHUDGDDQ

261+ VDQJDW PHPEDQWX SDUD SHQJDVXK GDODP

PHQJRQWURO SDUD VDQWUL� $GDQ\D EHUEDJDL VHNVL GDODP

RUJDQLVDVL LQL PHPSHUPXGDK SHQJDVXK XQWXN

PHQJDZDVL SDUD VDQWUL GDUL EHUEDJDL VHJL� WHUPDVXN

GLVLSOLQ� NHDPDQDQ� NHEHUVLKDQ� GDQ DVSHN ODLQQ\D����

*DPEDU ���

1DVLKDW GDQ ELPELQJDQ GDUL 8VWDG] $EGXO
$]L]� 0�+L

E� /LQJNXQJDQ SRQGRN SHVDQWUHQ

3RQGRN SHVDQWUHQ PHQFLSWDNDQ OLQJNXQJDQ \DQJ

PHPEHULNDQ PDQIDDW EHVDU GDODP PHPEHQWXN

NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL� .HKLGXSDQ GL SRQGRN�

EHUVDPD SHQJDVXK GDQ VHVDPD VDQWUL� PHPELDVDNDQ

VDQWUL XQWXN PHOLKDW GDQ PHQJLNXWL FRQWRK�FRQWRK

��� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����



��

\DQJ EDLN� 6HSHUWL� NHWLND DG]DQ EHUNXPDQGDQJ�

VHOXUXK VDQWUL DNDQ GHQJDQ DQWXVLDV EHUVLDS�VLDS XQWXN

PHODNVDQDNDQ VKDODW EHUMDPDDK GL PDVMLG� 2OHK

NDUHQD LWX� MLND DGD VDQWUL \DQJ WLGDN LNXW VKDODW

EHUMDPDDK� LD PXQJNLQ DNDQ PHUDVD PDOX NDUHQD

PHOLKDW WHPDQ�WHPDQQ\D SHUJL PHODNVDQDNDQ VKDODW

EHUMDPDDK VHGDQJNDQ GLULQ\D WLGDN LNXW VHUWD� ,QL

PHQFLSWDNDQ QRUPD VRVLDO SRVLWLI \DQJ PHQGRURQJ

NHPDQGLULDQ GDQ SDUWLVLSDVL DNWLI GDODP NHJLDWDQ

NHDJDPDDQ�

+DO LQL MXJD GLEHQDUNDQ ROHK 8VWDG] +� $QZDU

7D\LE /&� %DKZD �

³'L SRQGRN EDQ\DN DVSHN \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ

SHPEHQWXNNDQ NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL�

FRQWRKQ\D NHWLND VHPXD VDQWUL PHODNVDQDNQ

VKDODW EHUMDPDDK GL PDVMLG� -LND DGD VDQWUL VDQWUL

\DQJ WLGDN PDX LNXW VKDODW EHUMDPDDK�

NHPXQJNLQDQ EHVDU GLD DNDQ PDOX� 1DPXQ� SDGD

XPXPQ\D OLQJNXQJDQ SRQGRN PHPLOLNL GDPSDN

EHVDU GDODP PHQJDMDUNDQ VDQWUL XQWXN PHQMDGL

LQGLYLGX \DQJ EDLN� 6HODLQ LWX� PHOLKDW WHPDQ�

WHPDQQ\D VHGDQJ EHODMDU QJDML MXJD PHPRWLYDVL

VDQWUL XQWXN LNXW VHUWD� .HVLPSXODQ\D SHUJDXODQ

GL SRQGRN FHQGHUXQJ SRVLWLI� 'HQJDQ OLQJNXQJDQ

\DQJ SRVLWLI� GL\DNLQL EDKZD DQDN�DQDN DNDQ



��

WXPEXK PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ EDLN� ,QV\D

$OODK´����

F� 6DUDQD GDQ SUDVDUDQD

6HODLQ OLQJNXQJDQ GDQ SHUJDXODQ� IDNWRU

SHQGXNXQJ WHUEHQWXNQ\D NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL

DGDODK NHWHUVHGLDDQ IDVLOLWDV VDUDQD GDQ SUDVDUDQD

\DQJ PHPDGDL� )DVLOLWDV LQL GDSDW PHQGXNXQJ

NHEXWXKDQ SDUD VDQWUL GHQJDQ PHPEHULNDQ OLQJNXQJDQ

\DQJ NRQGXVLI XQWXN SHPEHODMDUDQ GDQ SHUNHPEDQJDQ

NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL�

3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD

1DUPDGD PHUXSDNDQ VDODK VDWX SHVDQWUHQ WHUNHQDO GDQ

GLPLQDWL GL SURYLQVL 17%� PHQDZDUNDQ VDUDQD GDQ

SUDVDUDQD \DQJ VDQJDW PHPDGDL XQWXN PHQGXNXQJ

SHPEHQWXNNDQ NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL� +DO LQL

WHUOLKDW GDUL DGDQ\D EHUEDJDL IDVLOLWDV� VHSHUWL UXDQJ

NHODV� DVUDPD \DQJ Q\DPDQ� UXDQJ NRPSXWHU� NDQWLQ�

SHUSXVWDNDDQ� ODSDQJDQ� DXOD� NDPDU PDQGL� GDQ

PDVLK EDQ\DN ODLQQ\D� )DVLOLWDV \DQJ OHQJNDS LQL

PHPEHULNDQ NRQWULEXVL SRVLWLI GDODP PHQGXNXQJ

SURVHV SHPEHODMDUDQ SDUD VDQWUL GL SRQGRN����

+DO WHUVHEXW GLXQJNDSNDQ ROHK VHRUDQJ VDQWUL

\DQJ EHUQDPD $GDP $QVRUL EDKZD �

��� +� $QZDU 7D\LE� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����
��� 6DUDQD GDQ 3UDVDUDQD� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����



��

³)DNWRU SHQGXNXQJQ\D DGDODK NHOHQJNDSDQ

IDVLOLWDV GL SRQGRN \DQJ PHPXQJNLQNDQ VD\D

XQWXN PHQFRED EDQ\DN KDO GDQ DNKLUQ\D

PHQHPXNDQ MDWL GLUL� .HEHUDGDDQ EHUEDJDL

HNWUDNXULNXOHU MXJD PHPEHULNDQ NHXQWXQJDQ

OHELK� NDUHQD NDPL VHEDJDL VDQWUL GDSDW PHQFRED

EHUEDJDL NHJLDWDQ GDQ PHQHPXNDQ PLQDW PHODOXL

HNVWUDNXULNXOHU� ,QL MXJD PHQFLSWDNDQ SHOXDQJ

\DQJ OHELK EDLN EDJL NDPL XQWXN PHQJHPEDQJNDQ

GLUL´����

*DPEDU ���

6DODK VDWX HNVUWDNXULNXOHU GL SRQSHV 1XUXO
+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD \DLWX

SUDPXND

��� $GDP $QVRUL� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����



��

'DUL KDVLO REVHUYDVL \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHQHOLWL�

IDVLOLWDV GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',

3XWUD 1DUPDGD WHUOLKDW VXGDK VDQJDW OHQJNDS�

7HUGDSDW ODERUDWRULXP� SHUSXVWDNDDQ� MXPODK NHODV

\DQJ PHQFXNXSL XQWXN PHQDPSXQJ VHOXUXK VDQWUL

GDODP NHJLDWDQ EHODMDU� GDQ PDVLK EDQ\DN ODLQQ\D�

6HODLQ LWX� NHEHUDGDDQ EHUXJDN VHEDJDL WHPSDW

DOWHUQDWLI EDJL VDQWUL XQWXN EHODMDU PHQMDGL VROXVL MLND

PHUHND PHUDVD MHQXK EHODMDU GL GDODP NHODV� 6HPXD

IDVLOLWDV LQL PHPEHULNDQ GXNXQJDQ RSWLPDO XQWXN

NHJLDWDQ SHPEHODMDUDQ GDQ NHVHMDKWHUDDQ VDQWUL GL

SRQGRN����

%� )DNWRU SHQJKDPEDW
)DNWRU SHQJKDPEDW PHUXSDNDQ VXDWX KDPEDWDQ GDQ

ULQWDQJDQ GDODP MDODQQ\D VXDWX SURVHV� 7HUNDGDQJ GDODP GLUL

VDQWUL PXQFXO SHUDVDDQ MHQXK WHUKDGDS SHPEHODMDUDQ� 7HUOHELK

ODJL� SDGDWQ\D MDGZDO GDQ EHUDJDPQ\D NHJLDWDQ GL SRQGRN

VHULQJNDOL PHPEXDW VDQWUL FHQGHUXQJ PDODV� PHUDVD PHQJDQWXN

VDDW EHUDGD GL NHODV� GDQ VHEDJDLQ\D�

3HQHOLWLDQ ODLQ MXJD PHQFHUPLQNDQ WHPXDQ VHUXSD�

GLPDQD EDQ\DNQ\D NHJLDWDQ GLSRQGRN GDQ NHWHUEDWDVDQ ZDNWX

LVWLUDKDW PHQ\HEDENDQ SDUD VDQWUL PHQJDODPL NHOHODKDQ GDQ

NHERVDQDQ VHODPD SURVHV SHPEHODMDUDQ� 7HPXDQ LQL

��� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����



��

PHQJLQGLNDVLNDQ EDKZD PDVDODK WHUVHEXW WLGDN WHUEDWDV SDGD

VDWX SHQHOLWLDQ VDMD� PHODLQNDQ PHQMDGL SROD XPXP \DQJ

PHPSHQJDUXKL SHQJDODPDQ SHPEHODMDUDQ SDUD VDQWUL GL

EHUEDJDL NRQWHNV���� %HULNXW DGDODK EHEHUDSD IDNWRU

SHQJKDPEDW GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL �

�� )DNWRU LQWHUQDO

7LPEXOQ\D UDVD PDODV GLNDUHQDNDQ VLIDW EDZDDQ GDUL

GDODP GLUL VDQWUL� PDND PHQMDGL SHQJKDPEDW WHUEHQWXNQ\D

NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL� 6DQWUL \DQJ DSDELOD VHMDN DZDO

PHPLOLNL VLIDW PDODV� PDND NHWLND VHGDQJ EHUNHJLDWDQ

PHUHND EHOXP WHUELDVD VHKLQJJD KDO LQL DNDQ PHPEDZD

SHQJDUXK WHUKDGDS OLQJNXQJDQ VHNLWDU�

6HSHUWL \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK =XEDHGL� PHQJDWDNDQ

EDKZD GDODP EHUPDFDP�PDFDP VLNDS DWDX WLQGDNDQ

VHVHRUDQJ GDSDW WHUPRWLYDVL ROHK NHKHQGDN DWDX UHVSRQ GDUL

LQVWLQJ VHVHRUDQJ� 1DOXUL DWDX LQVWLQJ PDQXVLD VHFDUD ILWUDK

VXGDK DGD GDODP GLUL PDQXVLD WDQSD KDUXV GLSHODMDULQ\D

WHUOHELK GDKXOX� GHQJDQ SRWHQVL QDOXUL WHUVHEXW DNDQ

PHPSHQJDUXKL SHULODNX VHVHRDUQJ VHVXDL GHQJDQ FRUDN QDOXUL

\DQJ GLPLOLNLQ\D����

6LIDW PDODV \DQJ GLODNXNDQ ROHK VDQWUL PHUXSDNDQ

VLIDW EDZDDQ VHMDN PDVLK GLUXPDK� NXOWXU EDZDDQ WHUVHEXW

��� 0LVZDQWR� ³8SD\D 3HVDQWUHQ 'DODP 0HPEHQWXN .DUDNWHU $QDN´�
�6NULSVL� )$, 80 6XUDNDUWD� ������ KOP ����

��� =XEDHGL� 'HVDLQ 3HQGLGLNDQ .DUDNWHU� .RQVHS GDQ $SOLNDVLQ\D
GDODP /HPEDJD 3HQGLGLNDQ �-DNDUWD� .HQFDQD� ������ KOP ����



��

PHQMDGL IDNWRU XWDPD VDQWUL NXUDQJ DQWXVLDV GDODP

PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ GL SRQGRN� 6HODLQ UDVD PDODV�

WHUGDSDW SXOD IDNWRU ODLQ \DQJ PHQJKDPEDW VHSHUWL UDVD OHODK�

KDO LQL PXQFXO NDUHQD PHODNXNDQ NHJLDWDQ VHKLQJJD

PHPEXDW VDQWUL PHQMDGL FHSDW ERVDQ�

6HEDJDLPDQD \DQJ GLMHODVDNQ ROHK 8VWDG] 0� 7DLVLU

6�+�, PHQJXQJNDSNDQ EDKZD �

³$QDN�DQDN NDGDQJ PHUDVD PHQJDQWXN� ERVDQ�

EDKNDQ DGD \DQJ NDGDQJ�NDGDQJ PHUDVD PDODV�

%HEHUDSD GLDQWDUDQ\D PHQ\HEXWNDQ DODVDQ VDNLW�

ZDODXSXQ DWXUDQ GL SRQGRN DJDN NHWDW� .HWLND PHUND

EHQDU�EHQDU VDNLW� PHUHND ELDVDQ\D PHPEDZD VXUDW

NHWHUDQJDQ VDNLW \DQJ NHPXGLDQ GLEHULNDQ NHSDGD

JXUXQ\D� 'HQJDQ DGDQ\D VXUDW WHUVHEXW� NLWD VHEDJDL

JXUX GDSDW PHQJHWDKXL EDKZD DQDN WHUVHEXW DEVHQ

NDUHQD VDNLW´����

�� )DNWRU HNVWHUQDO

%HEHUDSD VDQWUL PHPDQJ PHQJDODPL VLWXDVL GLPDQD

PHUHND PHUDVD QJDQWXN� PDODV� GDQ ERVDQ� 3HQMHODVDQ OHELK

ODQMXW PHQJHQDL SHUPDVDODKDQ \DQJ GLDODPL ROHK SDUD VDQWUL

LQL NHPXGLDQ GLXQJNDSNDQ PHODOXL ZDZDQFDUD GHQJDQ SDUD

VDQWUL� $ODVDQ XWDPD \DQJ PHQMDGL SHQJKDPEDW EDJL PHUHND

DGDODK SDGDWQ\D NHJLDWDQ GL SRQGRN� 6HEDJDLPDQD \DQJ

��� 0� 7DLVLU� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����



��

GLXQJNDSNDQ ROHK VDQWUL \DQJ EHUQDPD 5D\DQWDWD .DOLIL

EDKZD �

³%DQ\DNQ\D NHJLDWDQ \DQJ NLWD LNXWL PHPEXDW ZDNWX

XQWXN LVWLUDKDW GDQ PHQJKDIDO VHPDNLQ WHUEDWDV� ,QL

WLGDN KDQ\D WHUMDGL GL VHNRODK� WDSL MXJD GL SRQGRN�

-DGLQ\D NHVHPSDWDQ XQWXN PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ

VHSHUWL EHODMDU VHPDNLQ WHUKDPEDW´����

+DO VHUXSD MXJD GLXQJNDSNDQ ROHK VDQWUL \DQJ

EHUQDPD $MUXQ *DLUXPDPQXQ EDKZD �

³)DNWRU SHQJKDPEDWQ\D DGDODK NHWHUEDWDVDQ ZDNWX

XQWXN LVWLUDKDW NDUHQD VHEDJLDQ EHVDU ZDNWX

GLKDELVNDQ XQWXN EHODMDU GDQ NHJLDWDQ ODLQQ\D� 6DDW

LQL� VD\D PHQMDEDW VHEDJDL NHWXD 261+� WHUOLEDW

GDODP NHJLDWDQ RUJDQLVDVL GHQJDQ EDJLDQ ODLQ GDQ

EHULQWHUDNVL GHQJDQ VDQWUL ODLQQ\D� 7DQJJXQJ MDZDE

LQL PHQXUXW VD\D XQWXN PHPEHULNDQ FRQWRK WHUEDLN

EDJL DGLN�DGLN VHUWD PHQMDJD NHGLVLSOLQDQ� 0HVNLSXQ

EHJLWX� VD\D WHWDS EHUXVDKD PHQMDODQNDQQ\D GHQJDQ

SHQXK NH\DNLQDQ� NHVXQJJXKDQ� GDQ NHWHJXKDQ KDWL�

PHVNLSXQ EHOXP VHPSDW PHPLNLUNDQ GLUL VHQGLUL´����

'DUL SHUQ\DWDDQ NHGXD VDQWUL WHUVHEXW� GDSDW

GLMHODVNDQ EDKZD SHQ\HEDE XWDPD PHQJDSD SDUD VDQWUL

PHUDVD PHQJDQWXN� OHODK GDQ ERVDQ DGDODK NDUHQD EDQ\DNQ\D

��� 5D\DQWDWD .DOLIL� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����
��� $MUXQ *DLUXPDPQXQ� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����



��

NHJLDWDQ \DQJ KDUXV GLODNXNDQ� WHUXWDPD EDJL SDUD VDQWUL

\DQJ PHQMDGL 261+� 0HUHND \DQJ PHQMDGL DQJJRWD 261+

PHPLOLNL WDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHQMDGL WHODGDQ EDJL DGLN�

DGLNQ\D� +DO LQL� PHQMDGLNDQ PHUHND PHPLOLNL WDQJJXQJ

MDZDE XQWXN PHQMDJD DGLN�DGLNQ\D� 3DUD 261+ SHUOX

PHQJDWXU ZDNWX DQDWDUD NHJLDWDQ SULEDGL GDQ WDQJJXQJ

MDZDE PHUHND WHUKDGDS VDQWUL ODLQQ\D� VHKLQJJD WLGDN

PHQJKHUDQNDQ MLND PHUHND PHUDVD MHQXK GDQ OHODK VHODPD

SURVHV SHPEHODMDUDQ�

6HEDJDLPDQD \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK SHQHOLWL GDODP

IDNWRU SHQGXNXQJ� NHKDGLUDQ SDUD SHQJXUXV 261+ WHUQ\DWD

PHPEHULNDQ EDQWXDQ \DQJ VLJQLILNDQ EDJL SDUD SHQJDVXK�

1DPXQ� GDUL KDVLO SHQJDPDWDQ SHQHOLWL� WHUOLKDW EDKZD VHWLDS

NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK SDUD VDQWUL MXJD PHOLEDWNDQ

SDUWLVLSDVL DNWLI SDUD 261+� VHSHUWL GDODP NHJLDWDQ

.KXWEDWXO $UV\� 3DUD 261+ WXUXW PHPEDQWX DGLN�DGLNQ\D

\DQJ VHGDQJ EHUODWLK� PHQXQMXNNDQ SHUDQ PHUHND GDODP

PHQGXNXQJ NHODQFDUDQ NHJLDWDQ GL SRQGRN����

6HODLQ LWX� VDQWUL \DQJ PDVLK EDUX PDVXN SRQGRN
SHVDQWUHQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX IDNWRU SHQJKDPEDW� NDUHQD
PDVLK PHPEDZD NDUDNWHU ODPD DWDX NHELDVDDQQ\D NHWLND GL
UXPDK�

6HEDJDLPDQD \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK 8VWDG] ,QGUD
6RSLDQ EDKZD �

��� 2EVHUYDVL� � 1RYHPEHU �����



��

³6DQWUL PDVLK PHPEDZD NDUDNWHU GDQ NHELDVDDQ \DQJ
ODPD� VHKLQJJD NHWLND PDVXN SRQGRN PDVLK GDODP
WDKDS DGDSWDVL� VXSD\D VDQWUL GDSDW WHUELDVD GHQJDQ
NHDGDDQ \DQJ DGD GL SHVDQWUHQ´����

8VWDG] +� $QZDU 7KD\LE /F WXUXW PHQJXQJNDSNDQ
WHQWDQJ IDNWRU SHQJDKDPEDW EDKZD ³

³:DOL VDQWUL \DQJ EHUNXQMXQJ WLGDN SDGD ZDNWXQ\D
PHUXSDNDQ VDODK VDWX IDNWRU SHQJKDPEDW NDUHQD ELVD
PHQJKDPEDW SURVHV SHPEHODMDUDQ \DQJ VHGDQJ
GLODNXNDQ VDQWUL� NHPXGLDQ MXJD WDQJJXQJ MDZDE NLWD
VHEDJDL SHQJXUXV PDVLK DGD \DQJ NXUDQJ� GDQ DGD
EHEHUDSD 261+ \DQJ WXUXQ LPDQQ\D VHKLQJJD DGD
NHODODLDQ NHWLNDQ PHQJXUXV DGLN NHODVQ\D´���

��� ,QGUD 6RSLDQ �:DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����
��� +� $QZDU 7KD\LE� :DZDQFDUD� /HPEXDN� �� 1RYHPEHU �����



��

%$% ,9
3(18783

$� .HVLPSXODQ

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ GDQ SHPEDKDVDQ SDGD VNULSVL

LQL� PDND SHQHOLWL GDSDW PHQ\LPSXONDQ VHEDJDL EHULNXW �

�� .RQWULEXVL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD

1DUPDGD GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL WHUEDJL

PHQMDGL WLJD� 3HUWDPD� NXULNXOXP \DQJ WHULQWHJUDVL NDUHQD

PHPLOLNL QLODL�QLODL NHDJDPDDQ� PRUDO� GDQ VRVLDO� .HGXD�

SHQGLGLNDQ NDUDNWHU GDQ PRUDO PHUXSDNDQ NXQFL GDODP

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL� NDUHQ VDQWUL GLDMDUNDQ

XQWXN PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE� GLVLSOLQ� GDQ

PHPLOLNL LQWHJUDVL� .HWLJD� EDKDVD DVLQJ GDSDW PHPEDQWX SDUD

VDQWUL XQWXN PHQJHPEDQJNDQ NHWHUDPSLODQ� VHSHUWL

NHPDPSXDQ EHUSLNLU NULWLV� DQDOLWLV� GDQ NUHDWLI

�� )DNWRU SHQGXNXQJ 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',

3XWUD 1DUPDGD \DLWX SHUWDPD� DGDQ\D VHPDQJDW GDQ PRWLYDVL

SDUD VDQWUL GDODP PHQXQWXW LOPX VHKLQJJD SDUD VDQWUL PDPSX

PHPSHUWDKDQNDQ VHPDQJDW EHODMDU� .HGXD� SHQJDVXK VDQWUL

\DQJ EHUSHUDQ VHEDJDL RUDQJ WXD VDQWUL \DQJ GLPDQD WHPSDW

PHUHND EHUFHULWD GDQ PHPLQWD EDQWXDQ� .HWLJD� OLQJNXQJDQ

SRQGRN \DQJ PHPEDZD SHQJDUXK SRVLWLI SDGD VDQWULQ\D�

.HHPSDW� VDUDQD GDQ SUDVDUDQD \DQJ PHPDGDL JXQD



��

PHQGXNXQJ NHEXWXKDQ SDUD VDQWUL XQWXN SURVHV SHPEHODMDUDQ

GDQ SHPEHQWXNNDQ NHPDQGLULDQ EHODMDU� .HOLPD� GXNXQJDQ GDUL

RUDQJ WXD PHUXSDNDQ IDNWRU \DQJ VDQJDW SHQWLQJ� NHWHUOLEDWDQ

PHUHND GDODP SURVHV SHQGLGLNDQ PHQFLSWDNDQ OLQJNXQJDQ

GXNXQJDQ VRVLDO \DQJ GDSDW PHPEHULNDQ GRURQJDQ SRVLWLI�

�� )DNWRU SHQJKDPEDW 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:',

3XWUD 1DUPDGD� 3HUWDPD� SDUD VDQWUL VXOLW PHQJDWXU ZDNWX

NDUHQD SDGDWQ\D NHJLDWDQ� VHKLQJJD VDQWUL PHQMDGL MHQXK� PDODV�

GDQ PHQJDQWXN VDDW NHJLDWDQ SHPEHODMDUDQ� .HGXD� WHPDQ

VHED\D \DQJ EHUPDODV�PDODVDQ NDUHQD GDSDW PHPSHQJDUXKL

VHPDQJDW EHODMDU VDQWUL ODLQQ\D� .HWLJD� ZDOL VDQWUL \DQJ

EHUNXQMXQJ WLGDN SDGD ZDNWXQ\D NDUHQD ELVD PHQJKDPEDW

SURVHV SHPEHODMDUDQ \DQJ VHGDQJ GLODNXNDQ VDQWUL� .HHPSDW�

WHNDQDQ GDUL OLQJNXQJDQ VRVLDO VHSHUWL HNVSHWDVL NHOXDUJD DWDX

PDV\DUDNDW� GDSDW PHPSHQJDUXKL NHSXWXVDQ GDODP PHQMDODQL

SURVHV SHPEHODMDUDQ� +DO LQL ELVD PHQJKDPEDW NHPDQGLULDQ

EHODMDU VDQWUL MLND VDQWUL PHUDVD WHULNDW ROHK HNVSHWDVL WHUVHEXW�



��

%� 6DUDQ
6DUDQ \DQJ GLVDPSDLNDQ SHQHOLWL EHUGDVDUNDQ NHVLPSXODQ

GL DWDV PHPLOLNL WXMXDQ XQWXN PHPEHULNDQ EDKDV UHQXQJDQ EDJL

EHEHUDSD SLKDN� DQWDUD ODLQ �

�� %DJL VDQWUL

'LKDUDSNDQ VNULSVL LQL GDSDW PHQMDGL VXPEHU LQIRUPDVL

\DQJ EHUKDUJD� PHPEDQWX SDUD VDQWUL PHPDKDPL NRQWULEXVL

SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL�

6DQWUL GLKDUDSNDQ GDSDW PHQJDSOLNDVLNDQ QLODL�QLODL \DQJ

GLSHODMDUL GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL�

�� %DJL SHQJDVXK

6NULSVL LQL GDSDW PHQMDGL UXMXNDQ \DQJ EHUJXQD EDJL

SHQJDVXK XQWXN PHQJHPEDQJNDQ VWUDWHJL \DQJ OHELK HIHNWLI

GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL�

�� %DJL SRQGRN SHVDQWUHQ

6NULSVL LQL GLKDUDSNDQ PHQMDGL SHUWLPEDQJDQ EDJL

3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO +DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD

XQWXN OHELK PHQJHPEDQJNDQ SHQGLGLNDQ� (YDOXDVL WHUXV�

PHQHUXV GDSDW PHQLQJNDWNDQ NRQWULEXVL SRQGRN SHVDQWUHQ

GDODP PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL�

�� %DJL PDV\DUDNDW

6NULSVL LQL GDSDW PHPEHULNDQ ZDZDVDQ NHSDGD

PDV\DUDNDW PHQJHQDL SHQGLGLNDQ GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 1XUXO

+DUDPDLQ 1:', 3XWUD 1DUPDGD� VHKLQJJD PDV\DUDNDW GDSDW



��

OHELK PHPDKDPL NRQWULEXVL SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP

PHPEHQWXN NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL�

�� %DJL PDKDVLVZD

6NULSVL LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHQMDGL UHIUHQVL GDQ

SHPEDQGLQJ GDODP VWXGL SHUNXOLDKDQ PDKDVLVZD� 0DKDVLVZD

GDSDW PHQJDPELO PDQIDDW GDUL KDVLO SHQHOLWLDQ LQL XQWXN

PHOHQJNDSL SHPDKDPDQ PHUHND WHUNDLW SHPEHQWXNNDQ

NHPDQGLULDQ EHODMDU VDQWUL GL SRQGRN SHVDQWUH



��

'$)7$5 3867$.$
$EGXOODK *\PQDVWLDU� 0DOX MDGL %HQDOX� %DQGXQJ�

3XEOLVKLQJ� �����

$FKPDG 0XFKDGGDP )DKKDP� 3HQGLGLNDQ 3HVDQWUHQ SROD

3HQJDVXKDQ� 3HPEHQWXNDQ .DUDNWHU� GDQ

3HUOLQGXQJDQ $QDN� -DNDUWD� 3�',� �����

$KPDG 0XWKRKDU� 3HVDQWUHQ GL 7HQJDK ,GHRORJL�LGHRORJL

3HQGLGLNDQ� 6HPDUDQJ� 3XVWDND 5L]NL 3XWUD� �����

$KPDG 7DQ]HK� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3UDNWLV� <RJ\DNDUWD�

7HUDV� ����� KOP ���

$LQL GDQ 5LMDO� 3HUDQ .HSHPLPSLQDQ .\DL 'DODP

0HQLQJNDWNDQ .HGLVLSOLQDQ 6KRODW %HUMDPDDK

6DQWUL 3XWUD GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ 6LWL 1XU 6D¶DGDK�

-XUQDO 3HPLNLUDQ� 3HQGLGLNDQ GDQ 3HQHOLWLDQ .H�

,VODPDQ� 9RO� �� 1R��� 'HVHPEHU �����

$QGL 3UDVWRZR� 0HQ\XVXQ 5HQFDQD 3HODNVDQDDQ

3HPEHODMDUDQ 7HPDWLN 7HUSDGX� -DNDUWD� .HQFDQD�

����� KOP ����

$]\XPDUGL $]UD� (VDL�HVDL ,QWHOHNWXDO 0XVOLP 3HQGLGLNDQ

,VODP� -DNDUWD� /RJRV :DFDQD ,OPX� �����

%LQWL 0DXQDK� 7UDGLVL ,QWHOHNWXDO 6DQWUL� <RJ\DNDUWD� 7HUDV�

�����

'DUPL\DWL =XFKGL� 3HQGLGLNDQ .DUDNWHU GDODP 3UHVSHNWLI

7HRUL GDQ 3UDNWHN� -DNDUWD� .HQFDQD� ����� KOP ����



��

'HSDJ 5, 3RQGRN 3HVDQWUHQ GDQ 0DGUDVDK 'LQL\DK

3HUWXPEXKDQ GDQ 3HUNHPEDQJDQQ\D� -DNDUWD�

'HSDJ 5,� �����

'HSDUWHPHQ $JDPD 5,� 3ROD 3HQJHPEDQJDQ 0DV\DUDNDW

0HODOXL 3RQGRN 3HVDQWUHQ� ������� KOP ���

'HSGLNEXG� .DPXV %HVDU %DKDVD ,QGRQHVLD� -DNDUWD� %DODL

3XVWDND� �����

'HVPLWD� 3VLNRORJL 3HUNHPEDQJDQ 3HVHUWD 'LGLN� %DQGXQJ�

5RVGDNDU\D� �����

(QXQJ )DWLPDK� 3VLNRORJL 3HUNHPEDQJDQ� %DQGXQJ� 3XVWDND

6HWLD� ����� KOP ����

)DNKUXUUR]L� +DWWD� ³3HVDQWUHQ 9LUWXDO � 'LQDPLVDVL DWDX

'LVUXSVL 3HVDQWUHQ"´ -XUQDO 3HQGLGLNDQ 1R� ���

$SULO �����

)DWDK ,VPDLO� 'LQDPLND 3HVDQWUHQ GDQ 0DGUDVDK�

<RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMDU� ����� KOP ���

+� 0 &KDELE 7KRKD� NDSLWD VHOHNWD SHQGLGLNDQ ,VODP�

<RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMDU� �����

+DGDUL 1DZDZL� 3HQGLGLNDQ 'DODP ,VODP� 6XUDED\D� $O�

,NKODV� �����

+DVEXOODK� 2WRQRPL 3HQGLGLNDQ � .HELMDNDQ 2WRQRPL

'DHUDK GDQ ,PSOLNDVLQ\D 7HUKDGDS

3HQ\HOHQJJDUDDQ 3HQGLGLNDQ� -DNDUWD� 5DMD

*UDILQGR 3HUVDGD� �����



��

+HOPDZDWL� 3HQGLGLNDQ .HOXDUJD 7HRULWLV GDQ 3UDNWLV�

%DQGXQJ� 37 5HPDMD 5RVGDNDU\D� �����

+HUEHUW 0HDG� 0LQG� 6HOI DQG 6RFLHW\� (GLWRU &KDUOHV :�

0RUULV� &KLFDJR� 8QLYHUVLW\ RI &KLFDJR 3UHVV� �����

+HUPDQ� '0� 6HMDUDK 3HVDQWUHQ GL ,QGRQHVLD� 'RVHQ

-XUXVDQ 7DUEL\DK 67$,1 .HQGDUL� -XUQDO $O�7D¶GLE�

9RO �� 1R �� 6HSWHPEHU �����

+XVDLQL 8VPDQ GDQ 3XUQRPR� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ 6RVLDO�

-DNDUWD� 37 %XPL $NVDUD� ����� KOP ���

,PDP %DZDQL� 6HJL�VHJL 3HQGLGLNDQ ,VODP ,QGRQHVLD� -DNDUWD�

'HSDJ 5,� ����� KOP ���

,PDP 6\DIL¶,� ³3RQGRN 3HVDQWUHQ� /HPEDJD 3HQGLGLNDQ

3HPEHQWXNDQ .DUDNWHU´� $O�7DG]NL\\DK� YRO ��

QRPRU�� ����� KOP ���

,QGUL 'DUPDZDQ GDQ 0XKDMLULQ 5DP]L� 5LVDODK 3HUMXDQJDQ

*XUX :HQ� -RJMDNDUWD� $U�5X]] 0HGLD� ����� KOP�

������

-XZDUL\DK� 3HQGLGLNDQ 0RUDO 'DODP 3XLVL ,PDP 6\DIL¶L GDQ

$KPDG 6\DXTL� <RJ\DNDUWD� %LGDQJ $NDGHPLN�

�����

-DPDO 0D¶PXU $VPDQL� %XNX 3DQGXDQ ,QWHUQDOLVDVL .VUVNWHU

GL 6HNRODK� <RJ\DNDUWD� 'LYD 3UHVV� ����� KOP ���

/� *� 0� 'URVW 6� -� 6HNRODK� 0HQJDMDU DWDX 0HQGLGLN"

'LWHUMHPDKNDQ ROHK 3� -� 6XZDUQR� GNN� -DNDUWD�

NRQLVOXQ� �����



��

0DFKDOL� 3HQGLGLNDQ ,VODP GDQ 7DQWDQJDQ *OREDOLVDVL�

<RJ\DNDUWD� $U�5X]] 0HGLD� ����� KOP ���

0DVWXKX� ³'LQDPLND 6LVWHP 3HQGLGLNDQ 3HVDQWUHQ´ 6WXGL

'HVNULSWLI 3DGD 3RQGRN 3HVDQWUHQ 'DU $W�7DXEDK�

%DQGXQJ� -XUQDO 7DUEDZL� YRO �� QRPRU �� 0DUHW

�����

0LOOHV GDQ +XEHUPDQ� $QDOLVLV 'DWD .XDOLWDWLI� -DNDUWD�

8QLYHUVLWDV ,QGRQHVLD 3UHVV� ����� KOP ���

0LVZDQWR� ³8SD\D 3HVDQWUHQ 'DODP 0HPEHQWXN .DUDNWHU

$QDN´� 6NULSVL� )$, 80 6XUDNDUWD� ����� KOP ����

0RK +DVLP 0XQLI� 3RQGRN 3HVDQWUHQ %HUMXDQJ 'DODP

.DQFDK .HPHUGHNDDQ GDQ 3HPEDQJXQDQ

3HUGHVDDQ� 6XUDED\D� 6LQDUMD\D� ����� KOP ��

0� $QLV 0DWWD� 0HPEHQWXN .DUDNWHU &DUD ,VODP�

-DNDUWD� $O�,¶WLVKRP &DKD\D 8PDW� ����� KOP ���

0XFKODV 6DPDQL� 3HQGLGLNDQ .DUDNWHU� %DQGXQJ� 37

5HPDMD 5RVGDNDU\D� ����� KOP ����

0XKDPPDG 'DXG $OL� /HPEDJD�OHPEDJD ,VODP GL

,QGRQHVLD�-DNDUWD� 37 5DMD *UDILQGR 3HUVDGD� �����

KOP ����

0XMDPPLO 4RPDU� 3HVDQWUHQ GDQ 7UDQVIRUPDVL 0HWRGRORJL

0HQXMX 'HPRNUDWLVDVL ,QVWLWXVL� -DNDUWD� (UODQJJD�

����� KOP ����

0XO\DVD� PDQDMHPHQ SHQGLGLNDQ NDUDNWHU� -DNDUWD� %XPL

$NVDUD� ����� KOP ��



��

0XUGLDQWR� 5HIRUPDVL .HOHPEDJDDQ 3HVDQWUHQ 6HEDJDL

/HPEDJD 3HQGLGLNDQ� /RPERN� -XUQDO 7DVDPXK�

����� KOP ��������

0XVWD¶PDP� $QDOLVLV NHNXDWDQ KLGGHQ FXUULFXOXP GDODP

PHPEHQWXN NDUDNWHU VDQWUL� /RPERN %DUDW�

SHUSXVWDNDDQ� ����� KOP ���

1JDLQXQ 1DLP� &KDUDFWHU %XLOGLQJ 2SWLPDOLVDVL 3HUDQ

3HQGLGLNDQ 'DODP 3HQJHPEDQJDQ ,OPX 'DQ

3HPEHQWXNDQ .DUDNWHU %DQJVD � -RJMDNDUWD � $UUX]

0HGLD� ����� KOP ����

1XUFKROLVK 0DMGLG� %LOLN�ELOLN 3HVDQWUHQ� -DNDUWD� 'LDQ

5DN\DW� �����

1XUXO 8OIDWLQ� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI GL %LGDQJ

3HQGLGLNDQ� 0DODQJ� %D\XPHGLD 3XEOLVKLQJ������

KOP ���

4V $U�5D¶G� $\DW �� 4XU¶DQ .HPHQDJ� -DNDUWD� /DMQDK

3HQWDVKLKDQ 0XVKDI $O�4XU¶DQ�

6DLIXGLQ $]ZDU� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ� �<RJ\DNDUWD� 3XVWDND

3HODMDU� ������ KOP ���

6DPVXO 1L]DU� 6HMDUDK 3HQGLGLNDQ ,VODP� -DNDUWD� 3UHQDGD

0HGLD *URXS� ����� KOP ����

6LQGX *DOED� 3HVDQWUHQ 6HEDJDL :DGDK .RPXQLNDVL� -DNDUWD�

5LQHND &LSWD� �����

6LWL ,UHQH $VWXWL� 3HUDQ 6HNRODK 'DODP 3HQGLGLNDQ

.DUDNWHHU GHQJDQ 3HQJHPEDQJDQ 0RGHO



��

3HPEHODMDUDQ +ROLVWLN GDQ .RQWHNVWXDO� �3HQHOLWLDQ

+LEDK 81<� ������ KOP ���

6UL 1DUZDQWL� 3HQGLGLNDQ .DUDNWHU� <RJ\DNDUWD� )DPLOLD

3XVWDND .DOXDUJD� ����� KOP ���

6XGDUZDQ 'DQLP� 0HQMDGL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� %DQGXQJ�

3XVWDND 6HWLD� �����

6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGHNDWDQ .XDQWLWDWLI�

.XDOLWDWLI� GDQ 5	'� %DQGXQJ� $OIDEHWD� �����

7RKULQ� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI 'DODP 3HQGLGLNDQ GDQ

%LPELQJDQ .RQVHOLQJ� -DNDUWD� 5DMD *UDILQGR

3HUVDGD� ����� KOP ���

:DKLGDK (� <� ³6WXGL ,PSOHPHQWDVL 7UDGLVLRQDOLVDVL GDQ

0RGHUQLVDVL 3HQGLGLNDQ $OD 3RQGRN 3HVDQWUHQ´�

'DODP ,PDP 6\DIL¶, �HG�� KOP ���

:� -� 6 3RHUZRGDZLQWR� .DPXV 8PXP %DKDVD ,QGRQHVLD�

-DNDUWD� %DODL 3XVWDND� �����

=DNL\DK 'UDGMDW� 3HUDZDWDQ -LZD 8QWXN DQDN� -DNDUWD�

%XODQ %LQWDQJ� �����

=DPDNKV\DUL 'KRILHU� 7UDGLVL 3HVDQWUHQ� -DNDUWD� /3�(6�

�����

=XEDHGL� 'HVDLQ 3HQGLGLNDQ .DUDNWHU� .RQVHS GDQ

$SOLNDVLQ\D GDODP /HPEDJD 3HQGLGLNDQ -DNDUWD�

.HQFDQD� ����� KOP ����



��
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