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$OKDPGXOLOODK� VHJDOD SXML KDQ\D EDJL $OODK� 7XKDQ VHPHVWD DODP GDQ
VKDODZDW VHUWD VDODP VHPRJD VHODOX WHUFXUDKNDQ NHSDGD 1DEL 0XKDPPDG
MXJD NHSDGD NHOXDUJD� VDKDEDW� GDQ VHPXD SHQJLNXWQ\D� $PLQ�

3HQXOLV PHQ\DGDUL EDKZD SURVHV SHQ\HOHVDLDQ VNULSVL LQL WLGDN DNDQ
VXNVHV WDQSD EDQWXDQ GDQ NHWHUOLEDWDQ EHUEDJDL SLKDN� 2OHK NDUHQD LWX�
SHQXOLV PHPEHULNDQ SHQJKDUJDDQ VHWLQJJL�WLQJJLQ\D GDQ XFDSDQ WHULPD NDVLK
NHSDGD SLKDN�SLKDN \DQJ WHODK PHPEDQWX VHEDJDL EHULNXW�
�� 5LVND 0XWLDK� 0�6L� VHODNX SHPELPELQJ \DQJ WHODK PHPEHULNDQ

ELPELQJDQ� PRWLYDVL� GDQ NRUHNVL PHQGHWDLO� WHUXV PHQHUXV GDQ WDQSD
ERVDQ GL WHQJDK NHVLEXNDQQ\D GDODP VXDVDQD NHDNUDEDQ PHQMDGLNDQ
VNULSVL LQL OHELK PDWDQJ GDQ FHSDW VHOHVDL�

�� 'U� 0XFKDPPDGXQ� 036�� 0�$33�/LQJ �$'9�� VHEDJDL NHWXD MXUXVDQ
3HQJHPEDQJDQ 0DV\DUDNDW ,VODP�

�� 'U� 0XKDPPDG 6DOHK� 0�$� VHODNX 'HNDQ )DNXOWDV 'DNZDK GDQ ,OPX
.RPXQLNDVL�

�� 3URI� 'U� +� 0DVQXQ� 0�$J� VHODNX UHNWRU 8,1 0DWDUDP \DQJ WHODK
PHPEHUL WHPSDW EDJL SHQXOLV XQWXN PHQXQWXW LOPX GDQ PHPEHUL
ELPELQJDQ GDQ SHULQJDWDQ XQWXN WLGDN EHUODPD�ODPD GL NDPSXV WDQSD
SHUQDK VHOHVDL�

�� .HORPSRN 3HQDPEDQJ (PDV� \DQJ WHODK PHPEHULNDQ L]LQ NHSDGD
SHQHOLWL GDODP PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ�

�� 1DUDVXPEHU \DQJ WHODK PHPEHULNDQ LQIRUPDVL GDQ ZDNWXQ\D XQWXN
SHQXOLV� VHKLQJJD GDSDW PHQ\HOHVDLNDQ SHQHOLWLDQ LQL�

�� 6HPXD WHPDQ�WHPDQ VHSHUMXDQJDQ \DQJ WHODK PHPEHULNDQ GXNXQJDQ GDQ
PRWLYDVL NHSDGD SHQXOLV�
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6HPRJD DPDO NHEDLNDQ GDUL EHUEDJDL SLKDN WHUVHEXW PHQGDSDW SDKDOD
\DQJ EHUOLSDW�JDQGD GDUL $OODK VZW� GDQ VHPRJD NDU\D LOPLDK LQL EHUPDQIDDW
EDJL VHPHVWD� $PLQ�
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3HPEDQJXQDQ 6RVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW´�
$ODVDQ SHQHOLWL PHQJDPELO MXGXO WHUVHEXW NDUHQD SHQHOLWL LQJLQ PHQFRED
PHQJJDPEDUNDQ GDQ EHUKDUDS ELVD GLNHWDKXL ROHK PDV\DUDNDW OXDV EDKZD
SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO WLGDN VHSHQXKQ\D QHJDWLI� MXVWUX GHQJDQ
PHPDQIDDWNDQ SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO VDQJDW EHUGDPSDN SRVLWLI EDJL
PDV\DUDNDW GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO� 7XMXDQ SHQHOLWLDQ LQL DGDODK XQWXN
PHQJHWDKXL NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP
SHPEDQJXQDQ VRVLDO� $GDSXQ IRNXV SDGD SHQHOLWLDQ LQL DGDODK SDGD
EDJDLPDQD NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP
SHPEDQJXQDQ VRVLDO� 3HQGHNDWDQ SHQHOLWLDQ LQL \DQJ GLODNXNDQ GHQJDQ SDGD
SHQHOLWLDQ LQL DGDODK NXDOLWDWLI GHVNULSWLI� 3DGD SHQHOLWLDQ LQL� GDWD \DQJ
GLSHUROHK SHQHOLWL GLODNXNDQ GHQJDQ PHWRGH REVHUYDVL� ZDZDQFDUD� GDQ
GRNXPHQWDVL� 7HNQLN DQDOLVLV \DQJ GLJXQDNDQ SDGD SHQHOLWLDQ LQL \DLWX� D�
SHQJXPSXODQ GDWD� E� UHGXNVL GDWD F� SHQ\DMLDQ GDWD GDQ G� SHQDULNDQ
NHVLPSXODQ� 'DUL SHQHOLWLDQ LQL PHQXQMXNDQ EDKZD NRQWULEXVL NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV
.DEXSDWHQ /RPERN %DUDW DGDODK � D� PHPEDPJXQ /HPEDJD 3HQGLGLNDQ
\DLWX SRQGRN SHVDQWUHQ E� PDQIDDW SRQGRN SHVDQWUHQ EDJL PDV\DUDNDW GDQ F�
PHPEDQJXQ IDVLOLWDV NHVHKDWDQ \DLWX NOLQLN�
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'DODP UDQJND PHQJDQWLVLSDVL SHUNHPEDQJDQ \DQJ WLGDN

WHUNHQGDOL GDUL SHUWDPEDQJDQ WDQSD L]LQ �3(7,�� SHPHULQWDK PHPEXDW
8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ XSD\D
SHQJKHQWLDQ VHPXD XVDKD SHUWDPEDQJDQ WHUVHEXW� GHQJDQ SHQJHFXDOLDQ
GDSDW PHODQMXWNDQ XVDKDQ\D DSDELOD EHUVWDWXV 3HUWDPEDQJDQ 5DN\DW
XQWXN EDKDQ JDOLDQ LQWDQ GDQ 7DPEDQJ 7UDGLVLRQDO XQWXN EDKDQ JDOLDQ
HPDV GL EHUEDJDL GDHUDK ,QGRQHVLD NHJLDWDQ SHUWDPEDQJDQ EDKDQ JDOLDQ
VHSHUWLQ\D VXGDK PHQMDGL OXPUDK�

0DUDNQ\D NHJLDWDQ SHQDPEDQJDQ HPDV LOHJDO WHUQ\DWD
PHPEHULNDQ EHUEDJDL GDPSDN QHJDWLI NDUHQD VHEDJLDQ EHVDU
SHQDPEDQJDQ GLODNXNDQ WDQSD PHPLOLNL L]LQ� -HQLV NHND\DDQ DODP \DQJ
WLGDN GDSDW GLSHUEDUXL FRQWRKQ\D DGDODK VXPEHU GD\D DODP EHUXSD
EDKDQ WDPEDQJ� %DQ\DN VHNDOL MHQLV EDKDQ WDPEDQJ \DQJ DGD GL
,QGRQHVLD� DQWDUD ODLQ HPDV� 7DSL WLGDN VHPXD GDHUDK PHPLOLNL SRWHQVL
WDPEDQJ HPDV� 6DODK VDWX \DQJ PHPSXQ\DL WDPEDQJ HPDV DGDODK 'HVD
%XZXQ 0DV NDEXSDWHQ /RPERN %DUDW� 'HQJDQ DGDQ\D WDPEDQJ HPDV
WHQWX PHPSXQ\DL GDPSDN SRVLWLI VHSHUWL WHUEHQWXNQ\D HNRQRPL
PDV\DUDNDW DNDQ WHWDSL DGD MXJD QHJDWLI \DQJ PHPEXDW SHUXEDKDQ
SHULODNX GDQ JD\D KLGXS GHQJDQ EDQ\DNQ\D XDQJ \DQJ GLGDSDWNDQ GDUL
WDPEDQJ HPDV WHUVHEXW��

$NWLYLWDV SHUWDPEDQJDQ GL ,QGRQHVLD PDVLK PHQGDSDW VWLJPD
QHJDWLI GL NDODQJDQ PDV\DUDNDW� KDO LQL GLNDUHQDNDQ ROHK DNWLYLWDV
SHUWDPEDQJDQ LOOHJDO DWDX SHUWDPEDQJDQ WDQSD L]LQ \DQJ
PHQJDNLEDWNDQ GDPSDN QHJDWLI \DQJ OHELK EDQ\DN� 3(7, PHUXSDNDQ
NHJLDWDQ 3HUWDPEDQJDQ (PDV 7DQSD ,]LQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK VHEDJLDQ
PDV\DUDNDW PDXSXQ RNQXP ODLQQ\D� 3(7, �3HUWDPEDQJDQ (PDV 7DQSD
,]LQ� DGDODK SHUWDPEDQJDQ \DQJ WLGDN PHQGDSDWNDQ L]LQ GDUL
SHPHULQWDK VHEDJDL SHPHJDQJ KDN PHQJXDVDL QHJDUD DWDV EDKDQ
WDPEDQJ� 7DN SHGXOL DSDNDK SHQDPEDQJDQ DGDODK UDN\DW \DQJ

�6XXG (PD )DX]LDK GNN� ³'DPSDN 3RWHQVL DGDQ\D 7DPEDQJ (PDV ,OHJDO
PHQLQJNDWNDQ 3HQGDSDWDQ (NRQRPL 0DV\DUDNDW 'HVD 3DUX $EDQJ .HFDPDWDQ 6HNDWDN�
-HSHZLO� 9RO ��� 1RPRU �� ����� KOP�����

�



PHODNXNDQ NHJLDWDQ SHUWDPEDQJDQ EHUGDVDUNDQ DGDW LVWLDGDW� QDVLE GDUL
EDKDQ WDPEDQJ� WHWDS PHQ\DQGDQJ ODEHO 3(7, MLND WLGDN PHQGDSDW
L]LQ��

%DQ\DN SHUXEDKDQ OLQJNXQJDQ \DQJ GLDNLEDWNDQ ROHK DNWLYLWDV
SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO \DQJ WHODK PHQJDNLEDWNDQ NHUXVDNDQ DODP
VHSHUWL SHQFHPDUDQ DLU� WDQDK� XGDUD GDQ VHWHUXVQ\D� VHODLQ SHUXEDKDQ
OLQJNXQJDQ VHFDUD ILVLN� SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO MXJD PHQJDNLEDWNDQ
SHUXEDKDQ NHKLGXSDQ VRVLDO� EXGD\D� GDQ HNRQRPL� 3HUWDPEDQJDQ
LOHJDO DGDODK VDODK VDWX XVDKD \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHQFXNXSL
NHEXWXKDQ HNRQRPL PDV\DUDNDW� +DQ\D VDMD SURVHV GDQ FDUD
PHQMDODQNDQ SHUWDPEDQJDQ WHUVHEXW \DQJ FHQGHUXQJ PHQMDGL XVDKD
HNVSORLWDVL VXPEHU GD\D DODP \DQJ EHUOHELKDQ VHKLQJJD SDGD DNKLUQ\D
PHQLPEXONDQ GDPSDN QHJDWLI EDJL NHEHUODQJVXQJDQ KLGXS VRVLDO
PDV\DUDNDW LWX VHQGLUL� 6DODK VDWX \DQJ VHULQJ WHUMDGL VDDW LQL DGDODK
SHUWDPEDQJDQ WDQSD L]LQ �3(7,� SDGD GDVDUQ\D WHODK GLODUDQJ GDODP
EHUEDJDL DWXUDQ \DQJ WHODK GLWHUELWNDQ ROHK SHPHULQWDK� DWXUDQ WHUVHEXW
EHUODNX XQWXN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO VHFDUD WUDGLVLRQDO PDXSXQ
PHQJJXQDNDQ PHVLQ� GDQ SHPHULQWDK WHODK PHQHJDVNDQ VRDO VDQNVL
\DQJ DNDQ GLGDSDWNDQ DSDELOD PHODQJJDU DWXUDQ�DWXUDQ \DQJ WHODK
GLWHWDSNDQ ROHK SHPHULQWDK��

3DUD SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO NXUDQJ PHQJHUWL WHQWDQJ SHQWLQJQ\D
SHQJHORODDQ OLQJNXQJDQ KLGXS� VHKLQJJD ODKDQ VXEXU SXQ EHUXEDK
PHQMDGL WDQGXV� .HJLDWDQ 3(7, GL 'HVD %XZXQ 0DV� GLODNXNDQ
PDV\DUDNDW DWDV GDVDU XQWXN PHQFXNXSL NHEXWXKDQ HNRQRPL NHOXDUJD
\DQJ VHPDNLQ VXOLW XQWXN WHUFXNXSL� VHKLQJJD PDV\DUDNDW VHWHPSDW
PHQJDPELO MDODQ XQWXN PHQFDUL PDWD SHQFDKDULDQ EDUX GHQJDQ
PHQDPEDQJ HPDV VHFDUD LOHJDO GHQJDQ WDQSD PHQJLNXWL DWXUDQ
SHPHULQWDK \DQJ EHUODNX� 3DGDKDO WHODK SHPHULQWDK WHODK PHPEXDW
SHUDWXUDQ WHQWDQJ L]LQ SHODNVDQDDQ VHUWD DUHD OHJDO �UHVPL� SDGD
NDZDVDQ SHUWDPEDQJDQ� WHWDSL NDUHQD NHWLGDNWDKXDQ GDQ VXOLWQ\D SURVHV

�0\ 7L\DV 7LQRY GDQ 7LWR +DQGRNR� ³3HUDQ 6HUWD 0DV\DUDNDW 'DODP .RQVHUYDVL
/LQJNXQJDQ 3DVFD $NWLYLWDV 3HUWDPEDQJDQ 7DQSD ,]LQ �3(7,� GL 'HVD .RWR &HUHQWL
.HFDPDWDQ &HUHQWL´� -XUQDO 3HQJDEGLDQ .HSDGD 0DV\DUDNDW� 9RO� ��� 1RPRU �� �����
KOP� ��

�7ULVQLD DQMDQL� ³'DPSDN 6RVLDO 3HQDPEDQJDQ (PDV 7DQSD ,]LQ�3(7,� GL 'HVD
6XQJDL 6RULN .HFDPDWDQ .XDQWDQ +LOLU 6HEHUDQJ .DEXSDWHQ .XDQWDQ´� -RP )LVLS� 9RO�
�� 1RPRU �� $SULO ����� KOP� ��

�



XQWXN PHPSHUROHK L]LQ VHFDUD OHJDO� VHKLQJJD PDV\DUDNDW PHODNXNDQ
DNWLYLWDV 3(7, \DQJ EHUVLIDW LOHJDO �WLGDN UHVPL���

'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW PHUXSDNDQ VDODK
VDWX GDHUDK \DQJ PHPLOLNL SRWHQVL VXPEHU GD\D DODP EHUXSD PLQHUDO
HPDV \DQJ FXNXS EHVDU� 3DGD WDKXQ ���� SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO GL
PXODL GL 'DHUDK %XZXQ 0DV GDQ PDVD NHMD\DDQ SHUWDPEDQJDQ HPDV
LOHJDO WHUVHEXW SDGD WDKXQ ���������� 6HMDN HPDV SHUWDPD NDOL
GLWHPXNDQ GL VDQD� VHEDJLDQ EHVDU PDV\DUDNDW GHVD %XZXQ 0DV EDLN
VHFDUD SHURUDQJDQ PDXSXQ VHFDUD EHUNHORPSRN ELVD GLELODQJ
SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO DGDODK PDWD SHQFDKDULDQ XWDPD PDV\DUDNDW
VHWHPSDW NDUHQD VDNLQJ PXGDKQ\D PHQGDSDWNDQ XDQJ GDUL
SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO WHUVHEXW�

6DODK VDWX IHQRPHQD SHQJHORODDQ GDQ SHQDQJDQDQ VXPEHU GD\D
WDPEDQJ DGDODK NHJLDWDQ SHUWDPEDQJDQ HPDV WDQSD L]LQ� 3(7,
PHUXSDNDQ VXDWX SHNHUMDDQ DWDX XVDKD SHUWDPEDQJDQ \DQJ GLODNXNDQ
ROHK SHURUDQJDQ� VHNHORPSRN RUDQJ DWDX SHUXVDKDDQ EHUEDGDQ KXNXP
\DQJ GDODP RSHUDVLQ\D WLGDN PHPLOLNL L]LQ GDUL SHPHULQWDK SXVDW DWDX
GDHUDK VHVXDL GHQJDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ EHUODNX� .HJLDWDQ
\DQJ \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHQDPEDQJ DGDODK SHQJRODKDQ ELML WDPEDQJ
VHUWD DPDOJDPDVL XQWXN PHQGDSDWNDQ HPDV� 3HUWDPEDQJDQ HPDV WDQSD
L]LQ GLDQJJDS VHEDJDL VXDWX IHQRPHQD GXQLD� KDO LWX SHUNXDW GHQJDQ
EDQ\DN GLWHPXNDQ GL OHELK GDUL GHODSDQ SXOXK QHJDUD GDQ PHQ\HGLDNDQ
PDWD SHQFDKDULDQ EHUXSD SHUWDPEDQJDQ WDQSD HPDV WDQSD L]LQ�Ç

.HELMDNDQ SHPHULQWDK GLELGDQJ SHQJHORODDQ VXPEHU GD\D DODP�
EHOXP VHSHQXKQ\D GLWXMXNDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHVHMDKWHUDDQ UDN\DW�
6DODK VDWXQ\D� WHUOLKDW GDUL EHOXP EHUSLKDNQ\D NHELMDNDQ SHPHULQWDK�
EDLN GL WLQJNDW 3URYLQVL� .DEXSDWHQ PDXSXQ .RWD GDODP SHPEHULDQ L]LQ
SHQJHORODDQ VXPEHU GD\D DODP GL GDHUDK� WHUXWDPD GDODP KDO
SHPEHULDQ L]LQ XVDKD SHUWDPEDQJDQ� 'LPDQD SDGD XPXPQ\D�
NHELMDNDQ \DQJ GLEXDW EHOXP PDPSX PHQDPSXQJ VHOXUXK DVSLUDVL
PDV\DUDNDW� WHUXWDPD PDV\DUDNDW ORNDO \DQJ WHUGDSDW GL VHNLWDU ZLOD\DK

�-XQDLGL� 3HUWDPEDQJDQ HPDV WDQSD L]LQ �3(7,� GDQ NHVHMDKWHUDDQ NHOXDUJD GL
VHNLWDU ZLOD\DK SHUWDPEDQJDQ� H�-XUQDO (NRQRPL 6XPEHUGD\D GDQ /LQJNXQJDQ 9RO� ���
1R��� -DQXDUL ± $SULO ����� KOP� ���

�6UL 0H /H[\ -� 0ROHRQJ� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �%DQGXQJ� 5HPDMD
5RVGDNDU\D� ������ KOP�����

�



SHUWDPEDQJDQ XQWXN PHQJHNVSORLWDVL NHND\DDQ DODP \DQJ EHUDGD GL
GDHUDKQ\D� +DO LQL VHULQJ GLDODPL ROHK 3HPHULQWDK GDODP SHQJHORODDQ
VXPEHU GD\D PLQHUDO HPDV \DQJ WHUGDSDW GL EHUEDJDL ZLOD\DK� GLPDQD
NHELMDNDQ WHUNDLW GHQJDQ SHUL]LQDQ XVDKD SHUWDPEDQJDQ \DQJ VHODPD LQL
GLEXDW EHOXP PDPSX PHQDPSXQJ DVSLUDVL PDV\DUDNDW ORNDO VHUWD
WHUNHVDQ NXUDQJ NRQVLVWHQ� VHKLQJJD NHUDS PHPLFX PXQFXOQ\D
SUDNWLN�SUDNWLN SHQDPEDQJDQ WDQSD L]LQ �LOHJDO� \DQJ WHUMDGL GL
*XQXQJ�JXQXQJ� È

3HUWDPEDQJDQ \DQJ PHUHND MDODQNDQ PHUXSDNDQ SHUWDPEDQJDQ
WDQSD L]LQ GDQ MXJD GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD WLGDN UDPDK \DQJ GDSDW
PHUXVDN OLQJNXQJDQ DODP \DQJ SDGD DNKLUQ\D EHUGDPSDN SDGD
NHUXVDNDQ OLQJNXQJDQ \DQJ FXNXS SDUDK GDQ PHQFHPDUL OLQJNXQJDQ�
7HUXWDPD SDUD SHQDPEDQJ \DQJ PHQJJXQDNDQ ]DW NLPLD VHSHUWL
PHUNXUL GDQ VLDQLGD LWXODK VDODK VDWX SHQ\HEDE WHUMDGLQ\D SHQFHPDUDQ
OLQJNXQJDQ DLU� WDQDK� GDQ XGDUD� $NDQ WHWDSL WLGDN VHSHQXKQ\D
SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO DNDQ VHODOX EHUVLIDW QHJDWLI GLEDOLN GDPSDN
QHJDWLI \DQJ GLWLPEXONDQQ\D DGD EHUEDJDL GDPSDN SRVLWLI \DQJ VDQJDW
PHPEDQWX PDV\DUDNDW GHQJDQ WHUEXNDQ\D VHEXDK SHUWDPEDQJDQ HPDV
VHODLQ GDSDW PHQFXNXSL NHEXWXKDQ HNRQRPL SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO
MXJD EHUSRWHQVL PHQMDGL VXDWX MDODQ XQWXN SHPEDQJXQDQ VRVLDO EDJL
PDV\DUDNDW \DQJ GDSDW PHQVHMDKWHUDNDQ PDV\DUDNDW� VHSHUWL \DQJ
WHUMDGL GL 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW SDUD SHQDPEDQJ
HPDV PHPDQIDDWNDQ SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO VHEDJDL MDODQ XQWXN
SHPEDQJXQDQ VRVLDO�

%HUGDVDUNDQ SHPDSDUDQ GL DWDV PDND SHQHOLWL LQJLQ PHQHOXVXUL
OHELK GDODP WHUNDLW .RQWULEXVL .HORPSRN 3HQDPEDQJ (PDV ,OHJDO
'DODP 3HPEDQJXQDQ 6RVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN
%DUDW�

%� 5XPXVDQ 0DVDODK
%HUGDVDUNDQ SDGD ODWDU EHODNDQJ SHUPDVDODKDQ \DQJ WHODK

GLSDSDUNDQ GL DWDV PDND GDSDW GLWDULN UXPXVDQ PDVDODK \DQJ PHQMDGL
IRNXV SDGD SHQHOLWLDQ LQL DGDODK EDJDLPDQD NRQWULEXVL NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ
0DV .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW"

�$OYD 9LHUH 1LZHOH� 3HQDQJJXODQJDQ 3HQDPEDQJDQ (PDV ,OOHJDO� VDQLVD� 9ROXPH
� 1RPRU �� 2NWREHU ����� KOP� ��
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&� 7XMXDQ GDQ 0DQIDDW
�� 7XMXDQ

%HUGDVDUNDQ UXPXVDQ PDVDODK GL DWDV� PDND WXMXDQ GDUL
SHQHOLWLDQ LQL DGDODK XQWXN PHQGHVNULSVLNDQ NRQWULEXVL NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD
%XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW�

�� 0DQIDDW
$GDSXQ PDQIDDW \DQJ SHQHOLWL KDUDSNDQ GDUL SHQHOLWLDQ

WHUNDLW GHQJDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ WHODK GLSDSDUNDQ GL DWDV GDSDW
GLEDJL PHQMDGL GXD \DLWX PDQIDDW WHRULWLV GDQ PDQIDDW SUDNWLV�
D� 0DQIDDW 7HRUHWLV

6HFDUD WHRULWLV� SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ LQL
GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHULNDQ SHQJHWDKXDQ GDQ PHQDPEDK
ZDZDVDQ EDLN PDKDVLVZD PDXSXQ PDV\DUDNDW� 6HODLQ LWX
MXJD GDSDW PHQMDGL EDKDQ UHIHUHQVL SHQHOLWLDQ EHULNXWQ\D
EDJL PDKDVLVZD \DQJ LQJLQ PHQHOLWL .RQWULEXVL 3HQDPEDQJ
HPDV ,OHJDO 'DODP 3HPEDQJXQDQ 6RVLDO�

E� 0DQIDDW 3UDNWLV
6HODQMXWQ\D� VHFDUD SUDNWLV PDQIDDW \DQJ GLKDUDSNDQ

SHQHOLWL GDUL SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNVDQDNDQ LQL EDJL
VHOXUXK SLKDN \DQJ WHUNDLW DGDODK VHEDJDL EHULNXW�
�� 6HEDJDL VXPEDQJVLK WHUKDGDS GXQLD NHSXVWDNDDQ�

NKXVXVQ\D GDODP WHPD .RQWULEXVL .HORPSRN
3HQDPEDQJ (PDV 'DODP 3HPEDQJXQDQ 6RVLDO�

�� 3HQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW
PHPEHULNDQ NRQWULEXVL SRVLWLI EDJL PDV\DUDNDW GDQ
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GL 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ
/RPERN %DUDW�

'� 5XDQJ /LQJNXS GDQ 6HWWLQJ 3HQHOLWLDQ
�� 5XDQJ /LQJNXS 3HQHOLWLDQ

5XDQJ OLQJNXS EHUGDVDUNDQ SDGD SHQHOLWLDQ LQL \DLWX
PHQJHQDL .RQWULEXVL .HORPSRN 3HQDPEDQJ (PDV ,OHJDO 'DODP
3HPEDQJXQDQ 6RVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN
%DUDW� 3HQHOLWLDQ LQL MXJD WHUIRNXV SDGD .RQWULEXVL .HORPSRN
SHDPEDQJ (PDV ,OHJDO 'DODP 3HPEDQJXQDQ VRVLDO�

�



�� 6HWWLQJ 3HQHOLWLDQ
3DGD SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ LQL� ORNDVL \DQJ

PHQMDGL WHPSDW SHQHOLWLDQ DGDODK 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ
/RPERN %DUDW� $ODVDQ PHPLOLK ORNDVL LQL DGDODK NDUHQD
GLWHPXNDQ LQGLNDVL EDKZD 'HVD %XZXQ 0DV PHUXSDNDQ VDODK
VDWX ZLOD\DK \DQJ PDVLK PHPLOLNL ODKDQ SHUWDPEDQJDQ HPDV
LOHJDO�

(� 7HODDK 3XVWDND
7HODDK SXVWDND DGDODK VXDWX NDMLDQ GHQJDQ SHQHOLWLDQ�SHQHOLWLDQ

VHEHOXPQ\D \DQJ DGD NDLWDQQ\D GHQJDQ SHQHOLWLDQ \DQJ GLWHOLWL ROHK
SHQHOLWL VHNDUDQJ� 7HODDK 3XVWDND EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHWDKXL DSDNDK
VHEXDK SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ� GL VDPSLQJ XQWXN PHQJHWDKXL
SHUEHGDDQ SHQHOLWLDQ \DQJ WHUGDKXOX GHQJDQ SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ
GLODNXNDQ� 3HQHOLWL WHODK PHQHPXNDQ EHEHUDSD SHQHOLWLDQ \DQJ SHUQDK
GLODNXNDQ WHUNDLW NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP
SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN EDUDW�

�� 3HQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK 6XXG (PPD )DX]LDK GNN� SDGD
WDKXQ ���� \DQJ EHUMXGXO ³'DPSDN 3RWHQVL $GDQ\D 3HQDPEDQJ
(PDV ,OHJDO 0HQLQJNDWNDQ 3HQGDSDWDQ (NRQRPL 0DV\DUDNDW
'HVD 3DUX $EDQJ .HFDPDWDQ 6HNDWDN´ SDGD SHQHOLWLDQ \DQJ
GLODNXNDQ ROHK SHQHOLWL WHUVHEXW� SHQHOLWL VHQGLUL PHPIRNXVNDQ
SDGD \DQJ 3HUWDPD \DLWX� 'DPSDN \DQJ PHQMDGL SHQ\HEDE
ZDUJD GL 'HVD 3DUX $EDQJ .HFDPDWDQ 6HNDWDN PHQDPEDQJ
HPDV LOOHJDO LQL DGDODK GLNDUHQDNDQ IDNWRU HNRQRPL� .HGXD�
)DNWRU SHQ\HEDE WHUMDGL 7DPEDQJ HPDV LOHJDO LQL PHQMDGL VXPEHU
PDWD SHQFDULDQ ZDUJD GL 'HVD 3DUX $EDQJ .HFDPDWDQ 6HNDWDN�
3HUEHGDDQ GDQ SHUVDPDDQ GHQJDQ MXGXO \DQJ DNDQ SHQHOLWL WHOLWL
DGDODK GLVLQL VDPD�VDPD PHPEDKDV WHQWDQJ GDPSDN GDQ PDQIDDW
\DQJ ELVD GLUDVDNDQ ROHK PDV\DUDNDW EDLN GDPSDN QHJDWLI
PDXSXQ GDPSDN SRVLWLI GDQ MXJD NHQDSD PHODNXNDQ
SHQDPEDQJDQ HPDV LOHJDO \DLWX NDUHQD XQWXN PHQFXNXSL
NHEXWXKDQ HNRQRPL PDV\DUDNDW GDQ MXJD VDPD�VDPD
PHQJJXQDNDQ PHWRGH NXDOLWDWLI GHVNULSWLI� 8QWXN SHUEHGDDQ
SHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK 6XXG (PPD )DX]LDK GNN� OHELK
PHPIRNXVNDQ NHSDGD SRWHQVL DGDQ\D WDPEDQJ HPDV LOHJDO XQWXN
PHQLQJNDWNDQ NHEXWXKDQ HNRQRPL PDV\DUDNDW� VHGDQJNDQ

�



SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ SHQHOLWL WHOLWL OHELK IRNXV NH EDJDLPDQD
PHPDQIDDWNDQ WDPEDQJ HPDV LOHJDO WHUVHEXW PHQMDGL
SHPEDQJXQDQ VRVLDO EDJL PDV\DUDNDW VHWHPSDW� �

�� 3HQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK (UL\DZDWL GDQ 5LWD <DQL ,\DQ SDGD
WDKXQ ���� \DQJ EHUMXGXO ³'DPSDN (NRQRPL 'DQ /LQJNXQJDQ
3HQDPEDQJDQ (PDV /LDU GL 'HVD .HEXQ /DGR .HFDPDWDQ
6LQJLQJL .DEXSDWHQ .XDQWDQ 6LQJLQJL´ GDODP SHQHOLWLDQ WHUVHEXW
SHQHOLWL PHPIRNXVNDQ SDGD EHUDSD SHQGDSDWDQ SHQDPEDQJ OLDU
KDVLO GDUL SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO WHUVHEXW GDQ EDJDLPDQD
NRQGLVL OLQJNXQJDQ VHNLWDU ORNDVL SHUWDPEDQJDQ LOHJDO� NHVDPDDQ
GDQ SHUEHGDDQ GDUL SHQHOLWLDQ GL DWDV GHQJDQ SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ
SHQHOLWL WHOLWL DGDODK VDPD PHPEDKDV WHQWDQJ SHQLQJNDWDQ
HNRQRPL PDV\DUDNDW GDQ GDPSDN GDUL SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO�
8QWXN SHUEHGDDQQ\D IRNXV SHPEDKDVDQQ\D SHQHOLWLDQ \DQJ
GLWHOLWL ROHK (UL\DZDWL GDQ 5LWD <DQL ,\DQ OHELK NH EHUDSD
SHQGDSDWDQ DWDX SHQJKDVLODQ SDUD SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO�
VHGDQJNDQ SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ SHQHOLWL WHOLWL GL VLQL DGDODK
PHPDQIDDWNDQ KDVLO EXPL EHUXSD PLQHUDO HPDV DJDU PHQMDGL
VXDWX KDO \DQJ SRVLWLI VHSHUWL PHPEDQJXQ SRQGRN SHVDQWUHQ GDUL
KDVLO SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO WHUVHEXW��

�� 3HQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK -XQDLGL SDGD WDKXQ ����� \DQJ
EHUMXGXO ³3HUWDPEDQJDQ 7DQSD ,]LQ �3(7,� GDQ NHVHMDKWHUDDQ
NHOXDUJD GL VHNLWDU SUWDPEDQJDQ´ GL GDODP LVL SHQHOLWLDQ \DQJ
GLODNXNDQ ROHK SHQHOLWL� GLVLQL SHQHOLWL PHPEDKDV WHQWDQJ GDPSDN
SHUWDPEDQJDQ HPDV WDQSD L]LQ �3(7,� WHUKDGDS NRQGLVL VRVLDO�
HNRQRPL GDQ OLQJNXQJDQ VHUWD PDVDODK�PDVDODK \DQJ GLKDGDSL
NHOXDUJD GL NDZDVDQ SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO� GDQ \DQJ NHGXD
\DLWX SHQDQJDQDQ GDPSDN GDUL SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO
WHUKDGDS NHVHMDKWHUDDQ NHOXDUJD \DQJ EHUDGD GL VHNLWDU ZLOD\DK
SHUWDPEDQJDQ WHUVHEXW� GDUL SHPEDKDVDQ \DQJ GLIRNXVNDQ ROHK
SHQHOLWL GL DWDV� PDND GL VLQL GDSDW GLOLKDW EDKZD SHUVDPDDQ GDQ

�(UL\DZDWL 'DQ 5LWD 5DQL ,\DQ� 'DPSDN (NRQRPL 'DQ /LQJNXQJDQ 3HQDPEDQJDQ
(PDV /LDU GL 'HVD .HEXQ /DGR .HFDPDWDQ 6LQJLQJL .DEXSDWHQ .XDQWDQ 6LQJLQJL´�
-XUQDO (NRQRPL� 9RO���� 1RPRU �� 6HSWHPEHU ����� KOP� ����

�6XXG (PD )DX]LDK GNN� ³'DPSDN 3RWHQVL DGDQ\D 7DPEDQJ (PDV ,OHJDO
PHQLQJNDWNDQ 3HQGDSDWDQ (NRQRPL 0DV\DUDNDW 'HVD 3DUX $EDQJ .HFDPDWDQ 6HNDWDN´�
KOP� ����
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SHUEHGDDQ GDUL SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ SHQHOLWL ODNXNDQ DGDODK
SHUWDPD SHUVDPDDQQ\D \DLWX� VDPD GDODP PHPEDKDV WHQWDQJ
SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO GDQ GDPSDN OLQJNXQJDQ VHNLWDU� KDQ\D
VDMD IRNXV SHPEDKDVDQ \DQJ EHUEHGD� SHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ
ROHK -XQDLGL OHELK IRNXV NH DUDK GDPSDN WHUKDGDS NRQGLVL VRVLDO
GDQ GDPSDN \DQJ GLUDVDNDQ ROHK NHOXDUJD \DQJ EHUDGD GL VHNLWDU
ZLOD\DK SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO� 6HGDQJNDQ SHQHOLWLDQ \DQJ
DNDQ SHQHOLWL ODNXNDQ GL VLQL OHELK FHQGHUXQJ SDGD SHPEDQJXQDQ
VRVLDO XQWXN PDV\DUDNDW� <DNQL SHPEDQJXQDQ SRQGRN SHVDQWUHQ
GDUL KDVLO HPDV LOHJDO�

)� .HUDQJND 7HRULWLN
�� 3HUWDPEDQJDQ (PDV ,OHJDO

D� 'HILQLVL 3HUWDPEDQJDQ (PDV ,OHJDO
3HUWDPEDQJDQ LOHJDO DGDODK NHJLDWDQ SHQDPEDQJDQ

DWDX SHQJJDOLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK PDV\DUDNDW DWDX
SHUXVDKDDQ WDQSD PHPLOLNL L]LQ GDQ WLGDN PHQJJXQDNDQ
SULQVLS�SULQVLS SHQDPEDQJDQ \DQJ EDLN GDQ EHQDU �*RRG
0LQLQJ 3UDFWLFH�� 3HUWDPEDQJDQ OLDU DWDX 3HUWDPEDQJDQ
WDQSD L]LQ DGDODK LOHJDO NDUHQD GL VHEDJLDQ EHVDU QHJDUD�
VXPEHU GD\D PLQHUDO EDZDK WDQDK DGDODK PLOLN QHJDUD�
.DUHQDQ\D� VXPEHU GD\D DODP WHUVHEXW KDQ\D ELVD GLWDPEDQJ
ROHK RSHUDWRU EHUOLVHQVL PHQXUXW KXNXP GDQ SHUDWXUDQ \DQJ
GLWHWDSNDQ ROHK SHPHULQWDK���

3HUWDPEDQJDQ LOHJDO VHULQJ NDOL WHUMDGL GL GDHUDK
SHGDODPDQ DWDX VLWXV SHUWDPEDQJDQ \DQJ GLWLQJJDONDQ�
.XUDQJQ\D SURGXNWLYLWDV GDQ SURGXNVL \DQJ WHUEDWDV DGDODK
NDUDNWHULVWLN XWDPD SHUWDPEDQJDQ LOHJDO� 1DPXQ GHPLNLDQ�
XNXUDQ QHJDUD GDQ IUHNXHQVL IHQRPHQD WHUVHEXW GDSDW
PHQJXEDK PLNUR�SURGXNVL LQL PHQMDGL EDJLDQ \DQJ WHUOLKDW
MHODV SDGD WLQJNDW SURGXNVL QDVLRQDO���

��,ELG��

��0XKDPPDG 0DXODQD� ³3HUDQ 3HPHULQWDK GDODP 8SD\D 3HQDQJJXODQJDQ
7DPEDQJ (PDV ,OHJDO GL 'HVD /DPRQJDQ .HFDPDWDQ 7DOLZDQJ .DEXSDWHQ 6XPEDZD
%DUDW´� �6NULSVL� )LVLSRO 8QLYHUVLWDV 0XKDPPDGL\DK 0DWDUDP� ������ KOP� ���

�



E� &LUL�&LUL 3HUWDPEDQJDQ (PDV ,OHJDO
6DODK 6DWX &LUL 7DPEDQJ (PDV <DQJ ,OHJDO $GDODK�

7LGDN 0HPLOLNL ,]LQ 8VDKD 3HUWDPEDQJDQ �,83� %DLN 7DKDS
7DKDS (NVSORUDVL <DQJ GLPDNVXG 7DKDS (NVSORUDVL $GDODK
.HJLDWDQ 3HQ\HOLGLNDQ 8PXP .RQGLVL :LOD\DK
3HUWDPEDQJDQ� 7DKDS .HGXD <DLWX� 7DKDS 2SHUDVLRQDO 'DQ
3URGXNVL <DLWX� 3DGD 7DKDS ,QL� .HJLDWDQ <DQJ GLODNXNDQ
0HUXSDNDQ .HJLDWDQ .RQVWUXNVL� 3HQDPEDQJDQ� 3HQJRODKDQ�
3HPXUQLDQ 'DQ 3HQJDQJNXWDQ 6HUWD 3HQMXDODQ� 2OHK .DUHQD
,WX 3HUWDPEDQJDQ <DQJ ,OHJDO 6XGDK -HODV 0HODQJJDU ,]LQ
8QWXN 8VDKD �,83� .HGXD 7DKDS 7HUVHEXW�

8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU �88'� ���� PHQHJDVNDQ
EDKZD 1HJDUD ,QGRQHVLD EHUGDVDUNDQ DWDV KXNXP
�5HFKWVVWDDW�� WLGDN EHUGDVDUNDQ DWDV NHNXDVDDQ EHODND
�0DFKWVWDDW�� +DO LQL EHUDUWL EDKZD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD
DGDODK QHJDUD KXNXP \DQJ GHPRNUDWLV EHUGDVDUNDQ 3DQFDVLOD
GDQ 88' ����� PHQMXQMXQJ WLQJJL KDN DVDVL PDQXVLD� GDQ
PHQMDPLQ VHPXD ZDUJD QHJDUD EHUVDPDDQ NHGXGXNDQQ\D GL
GDODP KXNXP GDQ SHPHULQWDKDQ VHUWD ZDMLE PHQMXQMXQJ
KXNXP GDQ SHPHULQWDKDQ LWX GHQJDQ WLGDN DGD NHFXDOLQ\D�
0DNLQ PDMXQ\D PDV\DUDNDW� PDNLQ EHUNHPEDQJQ\D
WHNQRORJL� PDNLQ SHVDWQ\D SHUWDPEDKDQ SHQGXGXN EHUDNLEDW
PDNLQ WHUOLKDWQ\D NHSHQWLQJDQ KXNXP GL GDODP PDV\DUDNDW
OXDV� GL GDODP PHQMDOLQ KXEXQJDQ VDWX VDPD ODLQ RUDQJ KDUXV
PHQJHWDKXL NHGXGXNDQ� KDN GDQ NHZDMLEDQQ\D VHEDJDL
DQJJRWD PDV\DUDNDW� 6HWLDS RUDQJ ZDMLE PHQJHWDKXL
SHUEXDWDQ PDQD \DQJ KHQGDN GLEHQDUNDQ ROHK
8QGDQJ�8QGDQJ �UHFKWVKDQGHOLQJ� GDQ SHUEXDWDQ PDQD \DQJ
PHUXSDNDQ RQUHFKWPDWLJH GDDG �SHUEXDWDQ PHODQJJDU
KXNXP����

6DODK VDWX DPDQDW \DQJ WHUNDQGXQJ GDODP 88' ����
DGDODK SHPHULQWDK GDQ VHOXUXK XQVXU PDV\DUDNDW ZDMLE

��+DQD $XOLD 3XWUL� ³3HQHJDNDQ +XNXP 7HUKDGDS 3HUWDPEDQJDQ (PDV 7DQSD ,]LQ
ROHK .HSROLVLDQ 6HNWRU .HFDPDWDQ 6LQJLQJL´� /(; 5HQDLVVDQFH� 9RO� �� 1RPRU� ��
2NWREHU ����� KOP� ����

�



PHODNXNDQ SHUOLQGXQJDQ GDQ SHQJHORODDQ OLQJNXQJDQ KLGXS
GDODP SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ EHUNHODQMXWDQ DJDU
OLQJNXQJDQ KLGXS ,QGRQHVLD WHWDS PHQMDGL VXPEHU GD\D GDQ
SHQXQMDQJ KLGXS EDJL UDN\DW ,QGRQHVLD VHUWD PDNKOXN KLGXS
ODLQQ\D� 3HUEXDWDQ�SHUEXDWDQ \DQJ WLGDN WHUSXML VHULQJ
PXQFXO \DQJ PD\RULWDV GLVHEDENDQ ROHK SHQGDSDWDQ \DQJ
WLGDN VHEDQGLQJ GHQJDQ NHEXWXKDQ KLGXS� 6HODLQ LWX� PDVD
VHNDUDQJ PDV\DUDNDW FHQGHUXQJ EHUVLIDW PDWHULDOLVWLV GDQ
LQJLQ KLGXS ND\D�

F� 'DPSDN 3HUWDPEDQJDQ (PDV ,OHJDO
�� 'DPSDN 1HJDWLI

'HQJDQ VWDWXV SHUWDPEDQJDQ \DQJ WDQSD L]LQ�
PDND RWRPDWLV 3(7, WLGDN WHUNHQD NHZDMLEDQ XQWXN
PHPED\DU SDMDN GDQ SXQJXWDQ ODLQQ\D NHSDGD 1HJDUD
GDQ RWRPDWLV MXJD SHPHULQWDK MXJD WLGDN DNDQ PHPELD\DL
DSDELOD DGD NHUXVDNDQ \DQJ GLDNLEDWNDQ ROHK SDUD
SHQDPEDQJ LOHJDO WHUVHEXW� 3HUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO
WHWDS PHQMDGL PDVDODK NUXVLDO \DQJ SHUOX PHQGDSDW
SHQJDZDVDQ LQWHQVLI� 'HQJDQ NHJLDWDQ 3(7, \DQJ Q\DULV
WDQSD SHQJDZDVDQ� GDSDW GLED\DQJNDQ NHUXVDNDQ
OLQJNXQJDQ KLGXS \DQJ WHUMDGL� 7HUOHELK ODJL� SDUD SHODNX
3(7, SUDNWLV NXUDQJ PHQJHUWL WHQWDQJ SHQWLQJQ\D
SHQJHORODDQ OLQJNXQJDQ KLGXS� GL KDPSLU VHPXD ORNDVL
SHQDPEDQJDQ�

'HQJDQ WHUEXNDQ\D WDPEDQJ HPDV LOHJDO WHUVHEXW
SXWXV VHNRODK PHUXSDNDQ VDODK VDWX GDPSDN QHJDWLI�
GHQJDQ SHQGDSDWDQ GDUL WDPEDQJ HPDV \DQJ EHJLWX
EDQ\DN SDGD VDDW LWX EDQ\DN DQDN�DQDN \DQJ WLGDN
PHODQMXWNDQ VHNRODKQ\D PHUHND OHELK PHPLOLK MDGL
SHQPEDQJ HPDV GDUL SDGD ODQMXW VHNRODK� EDQ\DN GDUL
PHUHND \DQJ SXWXV VHNRODK PHQJDWDNDQ ´GDUL SDGD
VHNRODK EXDQJ ZDNWX GDQ ELD\D XMXQJQ\D DNDQ MDGL
SHQDPEDQJ HPDV� OHELK MDGL MDGL SHQDPEDQJ HPDV OHELK
DZDO´�

*HMRODN VRVLDO PHUXSDNDQ SHULVWLZD \DQJ NHUDS
WHUMDGL EDJL SHQDPEDQJ HPDV EDLN NRQIOLN DQWDU

��



NHORPSRN PDXSXQ LQGLYLGX GDODP XSD\D
PHPSHUWDKDQNDQ GDQ PHOLQGXQJL NHSHQWLQJDQ
PDVLQJ�PDVLQJ� 3DUD SHQDPEDQJ VHULQJNDOL EHQWURN
GDODP PHPSHUWDKDQNDQ ZLOD\DK SHUWDPEDQJDQ
PDVLQJ�PDVLQJ� 0DVDODK \DQJ DZDOQ\D WHUMDGL GL
ZLOD\DK SHUWDPEDQJ DNDQ PHQMDGL PDVDODK GL OXDU
SHUWDPEDQJDQ MXJD� .HKLGXSDQ SDUD SHQDPEDQJ LOHJDO
VDQJDW UDZDQ WHUKDGDS PXQFXOQ\D SHUPDVDODKDQ
VRVLDO���

3HUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO MXJD PHQJXQGDQJ
SHUKDWLDQ SHUDPSRN \DQJ PHPEXDW PDV\DUDNDW GL GDHUDK
SHUWDPEDQJDQ \DQJ PHPEXDW PDV\DUDNDW UHVDK GDQ
WLGDN Q\DPDQ� 'HVD %XZXQ 0DV \DQJ ND\D GHQJDQ KDVLO
SHUWDPEDQJDQ HPDV PHQMDGL VDVDUDQ SHUDPSRN \DQJ
EDQ\DN VHNDOL PHUXJLNDQ PDV\DUDNDW WLGDN KDQ\D UXJL
KDUWD DWDX HPDVQ\D \DQJ GL UDPSRN DNDQ WHWDSL EDQ\DN
\DQJ WHUOXND SDUDK SHUODZDQDQ WHUKDGDS SDUD SHUDPSRN�
'LWDPEDK ODJL GHQJDQ DGDQ\D NHORPSRN EHJDO \DQJ
VHULQJNDOL PHODNXNDQ NHJLDWDQQ\D SDGD PDODP KDUL
EDKNDQ DGD MXJD GL VLDQJ KDUL UDZDQQ\D EHJDO PHPEXDW
PDV\DUDNDW WLGDN XQWXN EHUDNWLYLWDV�

'HQJDQ WLGDN VDGDUL PDVXNQ\D QDUNRED GL 'HVD
%XZXQ 0DV MXJD GL DNLEDWNDQ ROHK DGDQ\D SHUWDPDQJDQ
HPDV LOHJDO WHUVHEXW� VHEDJLDQ EHVDU SDUD SHQJJXQD
QDUNRED PHUXSDNDQ SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO� GHQJDQ
SHNHUMDDQ \DQJ EHJLWX EHUDW GDQ VDQJDW EHUHVLNR� 5HVLNR
WHUMDWXK� WHUWLPSD PDWHULDO� OHPDV� KLQJJD WHUMHEDN GL
GDODP UHUXQWXKDQ OXEDQJ� 'HQJDQ UHVLNR \DQJ EHJLWX
WLQJJL WHQWX PHPEXWXKNDQ NHEHUDQLDQ GDQ WHQDJD \DQJ
EHVDU XQWXN EHNHUMD GL GDODP OXEDQJ WDPEDQJ HPDV \DQJ
GDODPQ\D ELVD PHQFDSDL ��� PHWHU NH EDZDK� 'HQJDQ
WHQDJD GDQ NHEHUDQLDQ \DQJ QRUPDO WDQSD PHPDNDL
REDW�REDWDQ WHUODUDQJ PHUHND KDQ\D DNDQ PDPSX

��7ULVQLD $QMDPL� ³'DPSDN 6RVLDO 3HQDPEDQJDQ (PDV 7DQSD ,]LQ �3(7,� GL
'HVD 6XQJDL 6RULN .HFDPDWDQ .XDQWDQ +LOLU 6HEHUDQJ .DEXSDWHQ .XDQWDQ 6LQJLQJL´�«
KOP���

��



EHUWDKDQ GL GDODP PDNVLPDO �� MDP� GLEDQGLQJNDQ
GHQJDQ SDUD SHQDPEDQJ \DQJ PHPDNDL REDW�REDWDQ
WHUODUDQJ PHUHND ELVD EHUWDKDQ VDPSDL � KDUL�

%HUEDJDL GDPSDN QHJDWLI \DQJ WHUMDGL GL 'HVD
%XZXQ 0DV \DQJ GLDNLEDWNDQ ROHK SHUWDPEDQJDQ HPDV
LOHJDO WHUVHEXW GLDQWDUDQ\D EHUNXUDQJQ\D VXPEHU
NHVHLPEDQJDQ DODP VHSHUWL KXWDQ� DLU GDQ WDQDK \DQJ
VXEXU VHEDJLDQ \DQJ EHVDU GLVHEDENDQ ROHK NHJLDWDQ
SHUWDPEDQJDQ \DQJ PHQJKDVLONDQ NHUXVDNDQ \DQJ
VDQJDW EHVDU VHMDN DZDO HNVSORLWDVL VDPSDL SURVHV
SURGXNVL GDQ KDQ\D PHPHQWLQJNDQ NHXQWXQJDQ SULEDGL�
$NWLYLWDV SHQDPEDQJDQ HPDV LOHJDO \DQJ GLODNXNDQ
PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV WHODK EHUODQJVXQJ VHODPD
EHUWDKXQ�WDKXQ GDQ PHUXSDNDQ SHNHUMDDQ GDQ PDWD
SHQFDKDULDQ SRNRN VHFDUD WXUXQ�WHPXUXQ� GLPDQD
PDUDNQ\D DNWLYLWDV SHQDPEDQJDQ HPDV LOHJDO \DQJ
GLODNXNDQ GHQJDQ PHWRGH WUDGLVLRQDO� WHODK PHPEHULNDQ
GDPSDN \DQJ FXNXS EHVDU� DSDODJL VHEDJLDQ EHVDU FDUD
SHQJRODKDQQ\D EDQ\DN PHQJJXQDNDQ ]DW NLPLD VHSHUWL
PHUNXUL GDQ VLDQLGD \DQJ PHQ\HEDENDQ SHQFHPDUDQ
OLQJNXQJDQ� WLGDN KDQ\D WHUKDGDS NHODQJVXQJDQ
HNRVLVWHP OLQJNXQJDQ KLGXS� WHWDSL MXJD WHUKDGDS
NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW \DQJ EHUWHPSDW WLQJJDO GL VHNLWDU
ZLOD\DK SHUWDPEDQJDQ� GLDQWDUDQ\D DQFDPDQ NHFHODNDDQ
WDPEDQJ VHUWD SHQ\HEDUDQ SHQ\DNLW \DQJ GLDNLEDWNDQ
ROHK SHQFHPDUDQ EDKDQ NLPLD \DQJ WHQWXQ\D EHUEDKD\D
EDJL OLQJNXQJDQ NKXVXVQ\D SDGD WDQDK� XGDUD� GDQ DLU���

�� 'DPSDN 3RVLWLI
$GDSXQ GDPSDN SRVLWLI GDUL .HJLDWDQ

SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO LQL UHODWLI GDSDW PHQFXNXSL
GDQ PHQJDWDVL HNRQRPL NHOXDUJD� 'HQJDQ PHODNXNDQ
SHQDPEDQJDQ HPDV LOHJDO VHEDJLDQ PDV\DUDNDW GHVD
EXZXQ PDV GDSDW PHQLQJNDWNDQ HNRQRPL NHOXDUJDQ\D�

��<XG\D $QDQGD� ³.HUXVDNDQ /LQJNXQJDQ $NLEDW .HJLDWDQ 3HQDPEDQJDQ (PDV
,OHJDO GL .DEXSDWHQ 0XUXQJ 5D\D� �.$/7(1*�´� 3HQGLGLNDQ /LQJNXQJDQ +LGXS� 9RO�
1RPRU �� ����� KOP���

��



PHPSHUEDLNL UXPDK� GDQ NHQGDUDDQ� QDPXQ NDODX NLWD
SHUKDWLNDQ WLGDN VHPXD SHQDPEDQJ HPDV ELVD SXDV
GHQJDQ KDVLO GDUL SHUWDPEDQJDQ HPDV WDQSD L]LQ WHUVHEXW�
6HSHUWLQ\D ZDODXSXQ EDQ\DN XDQJ \DQJ GLGDSDWNDQ
PHODOXL SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO WHUVHEXW DNDQ WHWDSL
FDUD KLGXSQ\D GDQ NXUDQJ SDQGDL GDODP PHQJHOROD
XDQJ \DQJ GLGDSDWNDQ GDUL SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO
WHUVHEXW WHWDS VDMD NHKLGXSDQ NHOXDUJDQ\D WLGDN WHUODOX
EHUXEDK ZDODXSXQ VHEDJLDQ DGD \DQJ PHQMDGL ND\D
PHQGDGDN \DQJ WLED�WLED PHQGDSDWNDQ XDQJ GHQJDQ
MXPODK VDPSDL UDWXVDQ MXWD�

�� 3HUDQ 0DV\DUDNDW 'DODP 3HPEDQJXQDQ 6RVLDO
3HUDQ 0HQXUXW <XVXIKDGL 0LDUVR� \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ

³SHUDQ´ DGDODK NHLNXWVHUWDDQ VHFDUD VSRQWDQ EHUXSD SLNLUDQ�
WHQDJD� EDUDQJ DWDX XDQJ� GLVHUWDL WDQJJXQJ MDZDE XQWXN
NHSHQWLQJDQ NHORPSRN JXQD XQWXN PHQFDSDL WXMXDQ��� 3HUDQ
PHQXUXW WDWD EDKDVD� SHUDQ EHUDVDO GDUL NDWD ³SDUWLFLSDWH´� \DQJ
EHUDUWL ³EHUSDUWLVLSDVL� SHUDQ VHUWD´� 3HUDQ EHUDUWL DSD \DQJ
GLKDUDSNDQ GDUL VHVHRUDQJ \DQJ PHQGXGXNL VXDWX SRVLVL GDODP
PDV\DUDNDW� 6HGDQJNDQ VHUWD DUWLQ\D EHUJDEXQJ DWDX EHUSDUWLVLSDVL�
'HQJDQ NDWD ODLQ� SHUDQ DGDODK SHUKDWLDQ GDQ SDUWLVLSDVL VHVHRUDQJ
WHUKDGDS VHVXDWX \DQJ EHUVLIDW ILVLN DWDX QRQ ILVLN���

0DNVXG GDUL SDUWLVLSDVL GLVLQL DGDODK VXDWX EHQWXN PLQDW
XQWXN SHPEDQJXQDQ VRVLDO \DQJ PHOLEDWNDQ PDV\DUDNDW \DQJ
WHUWDULN GHQJDQ EHQWXN ILVLN GDQ QRQ ILVLN GDUL OHPEDJD SHQGLGLNDQ
SRQGRN SHVDQWUHQ VHEDJDL VXEMHN SHQHOLWLDQ� +DO LQL GLPDNVXGNDQ
XQWXN PHPRWLYDVL PDV\DUDNDW XQWXN EHUSDUWLVLSDVL GDODP
SHODNVDQDDQ JHUDNDQ GL OHPEDJD WHUVHEXW�

3HUDQ GDSDW PHQJDPELO EDQ\DN EHQWXN VHSHUWL� 3HUDQ
PHQXUXW (IIHQGL \DQJ GLNXWLS 6LWL ,UHQH PHQMHODVNDQ EDKZD SHUDQ
WHUEDJL PHQMDGL YHUWLNDO GDQ KRUL]RQWDO� GLVHEXW SHUDQ YHUWLNDO
NDUHQD WHUMDGL GDODP NRQGLVL WHUWHQWX GLPDQD NRPXQLWDV WHUOLEDW

��:� -� 6� 3RHUZDGDUPLQWD� .DPXV %HVDU %DKDVD ,QGRQHVLD� &HW� �� �-DNDUWD� %DODL
3XVWDND� ������ KOP� ����

��<XVXIKDGL 0LDUVR� 0HQ\HPDL %HQLK 7HNQRORJL 3HQGLGLNDQ� �-DNDUWD� .HQFDQD�
������ KOP� ����

��



DWDX EHUSDUWLVLSDVL GDODP SURJUDP SLKDN ODLQ� GDODP VXDWX
KXEXQJDQ GLPDQD NRPXQLWDV PHPLOLNL VWDWXV EDZDKDQ� SHQJLNXW�
DWDX NOLHQ� 'DQ GLVHEXW SHUDQ KRUL]RQWDO NDUHQD PDV\DUDNDW
PHPLOLNL LQLVLDWLI GL PDQD VHWLDS DQJJRWD DWDX NHORPSRN RUDQJ
PHPDLQNDQ SHUDQ KRUL]RQWDO� -HQLV SHUDQ LQL PHUXSDNDQ WDQGD DZDO
WXPEXKQ\D VXDWX PDV\DUDNDW \DQJ PDPSX EHUNHPEDQJ VHFDUD
PDQGLUL���

0DV\DUDNDW PHUXSDNDQ LVWLODK \DQJ VDQJDW VHULQJ NLWD
GLJXQDNDQ XQWXN PHQ\HEXW NHVDWXDQ PDQXVLD� $UWL PDV\DUDNDW
GDODP 88 1R� �� 7DKXQ ���� GLQ\DWDNDQ VHEDJDL NHORPSRN :DUJD
1HJDUD ,QGRQHVLD QRQ SHPHULQWDK \DQJ PHPSXQ\DL SHUKDWLDQ GDQ
SHUDQDQ GDODP ELGDQJ SHQGLGLNDQ� 0DV\DUDNDW PHUXSDNDQ
NXPSXODQ GDUL VHMXPODK RUDQJ GDODP VXDWX WHPSDW WHUWHQWX \DQJ
PHQXQMXNNDQ DGDQ\D SHPLOLNDQ QRUPD�QRUPD KLGXS EHUVDPD
ZDODXSXQ GLGDODPQ\D WHUGDSDW EHUEDJDL ODSLVDQ DQWDUD ODLQ
OLQJNXQJDQ VRVLDO���

0HQXUXW %HUJHU� PDV\DUDNDW DGDODK NHVHOXUXKDQ \DQJ
NRPSOHNV DQWDUD KXEXQJDQ PDQXVLD GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL�
\DQJ GLGHILQLVLNDQ GDODP DUWL OXDV� 7HUGLUL GDUL EDJLDQ�EDJLDQ \DQJ
PHPEHQWXN VHVXDWX� 3HQJHUWLDQ ODLQ GDWDQJ GDUL $XJXVWH &RPWH
GDODP $EGRX 6\DQL� \DQJ PHQGHILQLVLNDQ PDV\DUDNDW VHEDJDL
VHNHORPSRN PDNKOXN KLGXS GHQJDQ UHDOLWDV EDUX \DQJ EHUNHPEDQJ
VHVXDL GHQJDQ KXNXPQ\D VHQGLUL GDQ EHUNHPEDQJ VHVXDL GHQJDQ
PRGHO SHUNHPEDQJDQQ\D VHQGLUL� 2UDQJ�RUDQJ WHULNDW SDGD
NHORPSRN NDUHQD QDOXUL GDQ NHEXWXKDQ VRVLDO ODQJVXQJ PHUHND�
0DV\DUDNDW DGDODK VXDWX NHVDWXDQ PDQXVLD \DQJ EHULQWHUDNVL VDWX
VDPD ODLQ PHQXUXW VXDWX VLVWHP PRUDO WHUWHQWX \DQJ GHQJDQ
VHQGLULQ\D PHUHSUHVHQWDVLNDQ PDNQD GDQ LGHQWLWDV EHUVDPD \DQJ
EHUNHVLQDPEXQJDQ GDQ VDOLQJ WHUNDLW���

%HEHUDSD SHQJHUWLDQ GLDWDV \DQJ PHQJJDPEDUNDQ SHQJHUWLDQ
XPXP EDKZD PDV\DUDNDW DGDODK VXDWX KXEXQJDQ NHORPSRN� EDLN

��.RHQWMDUDQLQJUDW� 3HQJDQWDU ,OPX $QWURSRORJL� �-DNDUWD� 5LQHND &LSWD� ������
KOP� ��������

��5RGOL\DK� 3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW 'DODP 3HQJDPELODQ .HSXWXVDQ GDQ
3HUHQFDQDDQ GL 6HNRODK� �<RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMDU� ������ KOP� ���

��,UHQH $� '� 'HVHQWUDOLVDVL GDQ 3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW GDODP 3HQGLGLNDQ
�<RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMDU�� KOP� ���

��



GDODP ZLOD\DK \DQJ NHFLO� VHSHUWL KXEXQJDQ DQWDUD RUDQJ WXD GDQ
DQDN� JXUX GDQ VLVZD� DWDVDQ GDQ EDZDKDQ� PDXSXQ GDODP ZLOD\DK
\DQJ OXDV� VHSHUWL VHSHUWL SRQGRN SHVDQWUHQ GDQ OLQJNXQJDQQ\D�
/LQJNXQJDQ�LQWHUDNVL DQWDUD GXD RUDQJ DWDX OHELK \DQJ SURVHVQ\D
PHPDNDQ ZDNWX ODPD� 'HQJDQ GHPLNLDQ� WDWD FDUD� DGDW� EXGD\D
GDQ KXNXP GDSDW GLOLKDW GDODP VHWLDS NHELDVDDQ KLGXSQ\D� \DQJ
PHQJDWXU NHSHQWLQJDQ VHVHRUDQJ GDQ RUDQJ ODLQ� ,QWHUDNVL VRVLDO
GDODP GLUL PDQXVLD MXJD EHEDV GDUL NHQGDOD WHUWHQWX PHQXUXW DWXUDQ
\DQJ GLVHSDNDWL EHUVDPD� LQWHUDNVL \DQJ DGD KDUXV PHQFLSWDNDQ
UDVD NHVDWXDQ \DQJ GDSDW VDOLQJ PHQJLNDW� +XEXQJDQ�KXEXQJDQ
\DQJ DGD GDODP NHORPSRN VHODOX EHUXEDK GDUL ZDNWX NH ZDNWX GDQ
GHQJDQ NRQGLVL \DQJ GLKDGDSLQ\D� 1DPXQ� NDUHQD NHSHQWLQJDQ
EHUVDPD� PHUHND GDSDW PHQJHPEDQJNDQ NHEXWXKDQ EHUVDPD XQWXN
EHUWDKDQ GDUL EHUEDJDL SHUXEDKDQ \DQJ WHUMDGL�

3DGD XPXPQ\D PDV\DUDNDW WLGDN KDQ\D KLGXS VHEDJDL
NHORPSRN \DQJ PHPLOLNL ZLOD\DK WDQSD DGDQ\D SHPLPSLQ DWDX
DWXUDQ� EDLN DWXUDQ EHUXSD XQGDQJ�XQGDQJ SHPHULQWDK PDXSXQ
DWXUDQ ELDVD \DQJ GLEXDW ROHK DQJJRWD PDV\DUDNDW LWX VHQGLUL XQWXN
PHQJDWXU NHKLGXSDQ PHUHND� GHPLNLDQ SXOD VHKDUXVQ\D PHUHND
PHPLOLNL SHPDKDPDQ GDODP PDV\DUDNDW EDKZD LQL PLOLN
PDV\DUDNDW� VHPXD RUDQJ� VHUWD RUDQJ ODLQ \DQJ WLQJJDO GL VHNLWDU
PHUHND�

$GDSXQ SHUDQ PDV\DUDNDW PHUXSDNDQ NHLNXWVHUWDDQ
PDV\DUDNDW GDODP PHUHQFDQDNDQ� PHODNVDQDNDQ� PHQJHQGDOLNDQ
GDQ PHQJHYDOXDVL VHUWD PDPSX XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHPDPSXDQ
PHQHULPD GDQ NHPDPSXDQ XQWXN PHQDQJJDSL� EDLN VHFDUD
ODQJVXQJ PDXSXQ WLGDN ODQJVXQJ VHMDN GDUL JDJDVDQ� SHUXPXVDQ
NHELMDNDQ KLQJJD SHODNVDQDDQ SURJUDP���

3HUDQ PDV\DUDNDW GDODP SHQGLGLNDQ GLDWXU GDODP 3DVDO � GDQ
� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD
PDV\DUDNDW EHUKDN EHUSHUDQ VHUWD GDODP SHUHQFDQDDQ� SHODNVDQDDQ�
SHPDQWDXDQ� GDQ HYDOXDVL SURJUDP NHUMD SHQGLGLNDQ GDQ ZDMLE
GLODNXNDQ� PHQHUDSNDQ VXPEHU GD\D XQWXN PHQGXNXQJ
SHQGLGLNDQ� 'DUL LVL GL DWDV� MHODV EDKZD PDV\DUDNDW PHPLOLNL

��6LWL 5RGOL\DK� 3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW GDODP 3HQJDPELODQ .HSXWXVDQ GDQ
3HUHQFDQDDQ GL 6HNRODK� �<RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMDU������� KOP� ������

��



WDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHQGLGLN RUDQJ ODLQ� .RPLWPHQ WHUVHEXW
GLPXODL GDUL SHUHQFDQDDQ SHODNVDQDDQ KLQJJD KDVLO \DQJ LQJLQ
GLFDSDL� 6DDW LQL PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD WHODK PHQJKDGDSL HUD
SDUDGLJPD EDUX� \DLWX EHODMDU GDSDW GLODNXNDQ WLGDN KDQ\D VHFDUD
HIHNWLI WHWDSL MXJD PHQ\HQDQJNDQ� 6HSHUWL \DQJ 'ZL $VWXWL
XQJNDSNDQ EDKZD� ³LW LV NQRZQ WKDW WKH YDOXH RI SUDFWLFDO DQG
WRXFKDEOH LQ SURFHVV RI WHDFKLQJ DQG OHDUQLQJ LQ OHDUQLQJ XVLQJ
WHFKQRORJ\� HVSHFLDOO\ WR VXSSRUW WKH JRYHUQPHQW SURJUDP DQG
SROLF\ UHODWHG WR WKH LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\ DQG FRPPXQLFDWLRQ´���

$UWLQ\D EDKZD SHUDQ PDV\DUDNDW DGDODK VDODK VDWX FDUD
PHQGXNXQJ SURJUDP GDQ NHELMDNDQ SHPHULQWDK WHUNDLW GHQJDQ
WHNQRORJL� LQIRUPDVL� GDQ NRPXQLNDVL XQWXN PHQLQJNDWNDQ PXWX
SHQGLGLNDQ�

'DUL XUDLDQ EHEHUDSD GHILQLVL GL DWDV � GDSDW GLWDULN
NHVLPSXODQ EDKZD SHUDQ DGDODK KDN GDQ NHZDMLEDQ \DQJ GLPLOLNL
VHWLDS RUDQJ GDODP VXDWX MDEDWDQ \DQJ GLSHUROHK VHFDUD VDGDU DWDX
WLGDN VHQJDMD NDUHQD VHVHRUDQJ DGDODK DQJJRWD GDUL VXDWX
0DV\DUDNDW WHUWHQWX� 6HWLDS RUDQJ PHPLOLNL SHUDQ GDODP
NHKLGXSDQQ\D� KXEXQJDQ VRVLDO \DQJ WHUMDGL GDODP PDV\DUDNDW
PHUXSDNDQ VHMXPODK SHUDQ \DQJ EHUEHGD�EHGD EDJL VHWLDS LQGLYLGX
LQGLYLGX \DQJ DGD� 1DPXQ� LWX VHPXD SDGD NHQ\DWDDQ EDKZD
VHWLDS RUDQJ GDSDW PHPHQXKL SHUDQQ\D GHQJDQ EDLN DWDX EXUXN�

$JDU PDV\DUDNDW GDSDW PHODQMXWNDQ NHLNXWVHUWDDQQ\D GDODP
SHPEDQJXQDQ VRVLDO ELGDQJ SHQGLGLNDQ� PDND GLWHUXVNDQ
QLODL�QLODL� SHQJHWDKXDQ� NHWHUDPSLODQ GDQ EHQWXN WDWD SHULODNX
ODLQQ\D NHSDGD JHQHUDVL PXGD� 6HWLDS PDV\DUDNDW VHODOX EHUXSD\D
PHQHUXVNDQ NHEXGD\DDQ GHQJDQ SURVHV DGDSWDVL WHUWHQWX
EHUGDVDUNDQ FLUL PDVLQJ�PDVLQJ GHQJDQ ]DPDQQ\D NHSDGD JHQHUDVL
PXGD PHODOXL SHQGLGLNDQ� DWDX VHFDUD NKXVXV PHODOXL LQWHUDNVL
VRVLDO� 'HQJDQ GHPLNLDQ IXQJVL SHQGLGLNDQ WLGDN ODLQ DGDODK
VHEDJDL SURVHV VRVLDOLVDVL�

0HVNLSXQ 3DVDO � GDQ � WLGDN MHODV WHQWDQJ SHUDQ \DQJ
GLEHULNDQ SHPHULQWDK NHSDGD PDV\DUDNDW GDODP PHPEHULNDQ

��� 'ZL $VWXWL :DK\X 1XUKD\DWL� ³6WXGHQWV
 3HUVSHFWLYH RQ ,QQRYDWLYH 7HDFKLQJ
0RGHO 8VLQJ (GPRGR LQ 7HDFKLQJ (QJOLVK 3KRQRORJ\� $ 9LUWXDO &ODVV 'HYHORSPHQW´�
-XUQDO GLQDPLND ,OPX� 9RO� ��� 1RPRU �� ����� KOP� ���

��



SHQGLGLNDQ�WHQWX NLWD GDSDW PHPDKDPL EDKZD GXNXQJDQ
PDV\DUDNDW VDQJDW GLSHUOXNDQ XQWXN SHODNVDQDDQ SHQGLGLNDQ \DQJ
EDLN NDUHQD DGD RUDQJ�RUDQJ GL PDV\DUDNDW \DQJ PHQHULPD
SHODWLKDQ GDQ PHQHULPD SHODWLKDQ GL OHPEDJD SHQGLGLNDQ� 6HEHOXP
GLMHODVNDQ OHELK ODQMXW PHQJHQDL SHUDQ PDND SHUOX NLWD GLSDKDPL
EDKZD SHUDQ PHPSXQ\DL KXEXQJDQ \DQJ WLGDN GDSDW GLSLVDKNDQ
GHQJDQ NHGXGXNDQ� KDO LQL GDSDW GLMHODVNDQ VHEDJDL EHULNXW� 0D\RU
3RODN 0HQ\DWDNDQ EDKZD SHUDQ PHQJDQGXQJ � DUWL \DLWX �
�� 'DUL VXGXW LQGLYLGX� SHUDQ \DQJ WLPEXO GDUL EHUEDJDL SROD

GLPDQD LQGLYLGX LWX LNXW DNWLI GL GDODPQ\D�
�� 6HFDUD XPXP� SHUDQ DGDODK NHVHOXUXKDQ \DQJ PHQHQWXNDQ DSD

\DQJ GLNHUMDNDQ VHVHRUDQJ XQWXN PDV\DUDNDWQ\D� VHUWD DSD
\DQJ GDSDW GLKDUDSNDQ GDUL PDV\DUDNDW LWX�

6HGDQJNDQ NHGXGXNDQ PHQXUXW 5DOSK /LQWRQ PHQJDQGXQJ GXD DUWL
\DLWX�
�� 3HQJHUWLDQ VHFDUD DEVWUDN �EHUKXEXQJDQ GHQJDQ LQGLYLGX�

PHUXSDNDQ VXDWX SRVLVL \DQJ PXQFXO NDUHQD SROD WHUWHQWX�
�� 3HQJHUWLDQ VHFDUD XPXP� NHGXGXNDQ PHUXSDNDQ NXPSXODQ

KDN GDQ NHZDMLEDQ���

3HUDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK PDV\DUDNDW GHQJDQ EDLN GDSDW
PHQ\HEDENDQ OLQJNXQJDQ KLGXS \DQJ WHUDWXU� NDUHQD SHUDQ WHUVHEXW
GDSDW PHPELPELQJ SHULODNX RUDQJ WHUVHEXW� 3HUDQ \DQJ GLGDSDW
VHFDUD NHEHWXODQ VHSHUWL PDV\DUDNDW \DQJ EHUSHUDQ GDODP
SHQJHPEDQJDQ PDGUDVDK GL VHNLWDUQ\D� -LND PHUHND PHPHQXKL
SHUDQ DWDX WDQJJXQJ MDZDE VHVXDL GHQJDQ 88 1R � GDQ ��
PDGUDVDK DNDQ PHQMDGL OHELK EHUNXDOLWDV EHUNDW GXNXQJDQ
PDV\DUDNDW� WHQWX VDMD NHPDMXDQ PDGUDVDK DNDQ WHUJDQWXQJ SDGD
KDVLO PHODOXL PDVD GHSDQ DQDN�DQDNQ\D GDQ JHQHUDVL PXGD \DQJ
SDVWL 0HQXMX PDVD GHSDQ \DQJ OHELK EDLN�

�� 7HRUL 0RGHO 3HQJHPEDQJDQ 0DV\DUDNDW
-DFN 5RWKPDQ GDODP NDU\D NODVLNQ\D� 7KUHH 0RGHOV RI

&RPPXQLW\ 2UJDQL]DWLRQ 3UDFWLFH� PHQJHPEDQJNDQ WLJD PRGHO
\DQJ EHUJXQD GDODP PHPDKDPL WHQWDQJ� 3HQJHPEDQJDQ
PDV\DUDNDW ORNDO �ORFDOLW\ GHYHORSPHQW�� 3HUHQFDQDDQ VRVLDO

��$U\ *XQDZDQ� 6RVLRORJL SHQGLGLNDQ �$QDOLVLV WHQWDQJ EHUEDJDL SUREOHP
SHQGLGLNDQ�� �-DNDUWD� 37 5LQHND &LSWD� ������ KOP� ���

��



�VRFLDO SODQQLQJ�� GDQ $NVL VRVLDO �VRFLDO DFWLRQ�� NHWLJD PRGHO
WHUVHEXW VDOLQJ EHUVHQWXKDQ VDWX VDPD ODLQ� 6HWLDS NRPSRQHQQ\D
GDSDW GLJXQDNDQ VHFDUD NRPELQDVL GDQ VLPXOWDQ VHVXDL GHQJDQ
NHEXWXKDQ GDQ VLWXDVL \DQJ DGD� PRGHO SHUWDPD GDQ NHGXD OHELK
VHMDODQ GHQJDQ SHUVSHNWLI SURIHVLRQDO� VHGDQJNDQ PRGHO NHWLJD
OHELK GHNDW GHQJDQ SHUVSHNWLI UDGLNDO�

'DODP SHQHOLWLDQ LQL SHQHOLWL DNDQ PHQJJXQDNDQ PRGHO
SHUWDPD \DLWX� SHQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW ORNDO �ORFDOLW\
GHYHORSPHQW�� 3HQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW ORNDO DGDODK SURVHV \DQJ
EHUWXMXDQ XQWXN PHQFLSWDNDQ NHPDMXDQ GDQ SHUNHPEDQJDQ
VRVLDO�HNRQRPL EDJL PDV\DUDNDW PHODOXL SDUWLVLSDVL DNWLI VHUWD
LQLVLDWLI DQJJRWD PDV\DUDNDW LWX VHQGLUL� $QJJRWD PDV\DUDNDW
GLSDQGDQJ EXNDQ VHEDJDL NOLHQ \DQJ EHUPDVDODK PHODLQNDQ VHEDJDL
PDV\DUDNDW \DQJ XQLN GDQ PHPLOLNL SRWHQVL� KDQ\D VDMD SRWHQVL
WHUVHEXW EHOXP VHSHQXKQ\D GLNHPEDQJNDQ� 3HQJHPEDQJDQ
PDV\DUDNDW ORNDO SDGD GDVDUQ\D PHUXSDNDQ SURVHV LQWHUDNVL DQWDUD
DQJJRWD PDV\DUDNDW VHWHPSDW \DQJ GLIDVLOLWDVL ROHK SHNHUMD VRVLDO�
3HNHUMD VRVLDO PHPEDQWX PHQLQJNDWNDQ NHVDGDUDQ GDQ
PHQJHPEDQJNDQ NHPDPSXDQ PHUHND GDODP PHQFDSDL
WXMXDQ�WXMXDQ \DQJ GLKDUDSNDQ� 3HQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW ORNDO
OHELK EHURULHQWDVL SDGD WXMXDQ SURVHV GDULSDGD WXMXDQ WXJDV DWDX
WXMXDQ KDVLO 6HWLDS DQJJRWD PDV\DUDNDW EHUWDQJJXQJ MDZDE XQWXN
PHQHQWXNDQ WXMXDQ GDQ PHPLOLK VWUDWHJL \DQJ WHSDW XQWXN
PHQFDSDL WXMXDQ WHUVHEXW� 3HQJHPEDQJDQ NHSHPLPSLQDQ ORNDO�
SHQLQJNDWDQ VWUDWHJL� NHPDQGLULDQ� SHQLQJNDWDQ LQIRUPDVL�
NRPXQLNDVL� UHODVL GDQ NHWHUOLEDWDQ DQJJRWD PDV\DUDNDW PHUXSDNDQ
LQWL GDUL SURVHV SHQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW ORNDO���

*� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ
�� 3HQGHNDWDQ 3HQHOLWLDQ

3HQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ LQL PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ
NXDOLWDWLI GHVNULSWLI� 3HQHOLWLDQ NXDOLWDWLI GLJXQDNDQ XQWXN PHQHOLWL
VXDWX REMHN \DQJ EHUVLIDW DODPLDK VHFDUD XWXK GDQ PHQ\HOXUXK�
6HKLQJJD GDODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI SHQHOLWL WLGDN KDQ\D

��(GL 6XKDUWR� 0HPEDQJXQ 0DV\DUDNDW 0HPEHUGD\DNDQ 0DV\DUDNDW .DMLDQ
6WUDWHJLV 3HPEDQJXQDQ .HVHMDKWHUDDQ 6RVLDO GDQ 3HNHUMDDQ 6RVLDO��%DQGXQJ� 5HILND
$GLWDPD� ������ KOP�������

��



PHQHWDSNDQ SHQHOLWLDQ SDGD VXDWX YDULDEHO SHQHOLWLDQQ\D VDMD� DNDQ
WHWDSL PHQFDNXS VHOXUXK VLWXDVL VRVLDO \DQJ EHUXSD DFWRU �SHODNX��
SODFH �WHPSDW�� GDQ DFWLYLW\ �DNWLYLWDV�� \DQJ PHPLOLNL LQWHUDNVL GDQ
NHWHUNDLWDQ VHFDUD VLQHUJLV��� 6WUDXVV GDQ &RUELQ PHQ\DWDNDQ
EDKZD PHWRGH SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI DGDODK SHQHOLWLDQ \DQJ WLGDN
GLSHUROHK PHODOXL VXDWX WHNQLN VWDWLVWLN GDQ MHQLV KLWXQJDQ ODLQQ\D�
WHWDSL GLSHUROHK GDUL WHPXDQ�WHPXDQ GHQJDQ FDUD PHQJXPSXONDQ
GDQ PHQJDQDOLVLV GDWD GDODP EHQWXN OLVDQ PDXSXQ WXOLVDQ VHUWD
SHULODNX PDQXVLD���

3HQGHNDWDQ LQL PHPLOLNL WXMXDQ XQWXN PHQGHVNULSVLNDQ DSD
\DQJ VDDW LWX WHUMDGL GDQ EHUODNX VHUWD GL GDODPQ\D WHUGDSDW VXDWX
XSD\D XQWXN PHQJDQDOLVLV� PHQGHVNULSVLNDQ� PHQFDWDW GDQ
PHQJLQWHUSUHWDVLNDQ NHDGDDQ \DQJ WHUMDGL VHUWD GDSDW PHOLKDW DGD
DWDX WLGDNQ\D NDLWDQ DQWDUD YDULDEHO�YDULDEHO \DQJ VHGDQJ GLWHOLWL
VHUWD PHQHNDQNDQ SDGD NRQGLVL DODPLDK���

3HQGHNDWDQ NXDOLWDWLI GHVNULSWLI LQL GLJXQDNDQ XQWXN
PHQJXPSXONDQ GDQ PHPSHUROHK LQIRUPDVL DWDX GDWD \DQJ OHQJNDS
GHQJDQ FDUD PHQGHVNULSVLNDQ GDQ PHQJDQDOLVLV WHQWDQJ IRNXV
SHQHOLWLDQ \DLWX NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO
GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ
/RPERN %DUDW�

�� .HKDGLUDQ 3HQHOLWL
'DODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI SHQHOLWL DGDODK LQVWUXPHQ NXQFL

NDUHQD LD EHUIXQJVL VHEDJDL SHODNVDQD� SHUDQFDQJ� SHQJXPSXODQ
GDWD� SHQJDQDOLVLV GDWD� KLQJJD SHODSRU KDVLO SHQHOLWLDQ���

.HKDGLUDQ SHQHOLWL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJDMXNDQ
SHUWDQ\DDQ�SHUWDQ\DDQ PHQ\DQJNXW LQIRUPDVL�LQIRUPDVL GDQ
GDWD�GDWD \DQJ GLEXWXKNDQ VHNDOLJXV PHQJXPSXONDQ LQIRUPDVL GDQ
GDWD PHODOXL WHNQLN SHQJXPSXODQ GDWD VHSHUWL ZDZDQFDUD�

��/H[\ -� 0ROHRQJ� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �%DQGXQJ � 37� 5HPDMD
5RVGDNDU\D� ������ KOP� ����

��0DUGDOLV�0HWRGH 3HQHOLWLDQ 6XDWX 3HQGHNDWDQ 3URSRVDO� �-DNDUWD� %XPL $NVDUD�
������ KOP� ���

��$IUL]DO� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �-DNDUWD� 37 5DMD*UDILQGR 3HUVDGD� ������
KOP� ������

��6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 3HQGHNDWDQ .XDQWLWDWLI� .XDOLWDWLI� GDQ
5	'� �%DQGXQJ� &9� $OIDEHWD� ������ KOP� ����

��



REVHUYDVL GDQ GRNXPHQWDVL� 0HODOXL WHNQLN WHUVHEXW� SHQHOLWL ELVD
PHPSHUROHK GDWD \DQJ DNXUDW� YDOLG GDQ REMHNWLI���

'DODP SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ LQL� NHKDGLUDQ SHQHOLWL
VDQJDW GLEXWXKNDQ XQWXN PHQJXQJNDS IDNWD�IDNWD GL ODSDQJDQ GDQ
PHPSHUROHK GDWD \DQJ YDOLG WHQWDQJ NRQWULEXVL NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ
0DV .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW�

�� /RNDVL 3HQHOLWDQ
3HQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ ROHK SHQHOLWL EHUORNDVL GL

'HVD %XZXQ 0DV .HFDPDWDQ 6HNRWRQJ .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW�
3HQJDPELODQ ORNDVL LQL GLGDVDUNDQ SDGD SHUWLPEDQJDQ DGDQ\D
LQGLNDVL NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP
SHPEDQJXQDQ VRVLDO�

�� 6XPEHU 'DWD
'DODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI VXPEHU GDWD DGDODK VXE\HN GDUL

PDQD GDWD GDSDW GLSHUROHK��� $GDSXQ VXPEHU GDWD GLEDJL PHQMDGL
GXD PDFDP \DLWX VXPEHU GDWD SULPHU �XWDPD� GDQ VXPEHU GDWD
VHNXQGHU �SHQGXNXQJ�� 6XPEHU GDWD SULPHU DGDODK GDWD \DQJ
GLSHUROHK SHQHOLWL VHFDUD ODQJVXQJ GL ORNDVL SHQHOLWLDQ� VHGDQJNDQ
VXPEHU GDWD VHNXQGHU DGDODK GDWD \DQJ GLSHUROHK GDUL KDVLO
SHQHOLWLDQ RUDQJ ODLQ DWDX VXPEHU LQIRUPDVL LOPLDK ODLQQ\D \DQJ
VXGDK DGD GDQ UHOHYDQ GHQJDQ SHUPDVDODKDQ GDODP SHQHOLWLDQ���

'HQJDQ GHPLNLDQ XQWXN PHPSHUROHK LQIRUPDVL GDQ GDWD \DQJ
DNXUDW VHUWD YDOLG PDND SHQHOLWL KDUXV PHQFDUL GDQ PHPLOLK GDWD
GDQ LQIRUPDVL \DQJ VHVXDL GHQJDQ IRNXV SHQHOLWLDQ \DLWX NRQWULEXVL
NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL
'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW� 6HKLQJJD GDODP
SHQHOLWLDQ LQL \DQJ GLKDUDSNDQ PHQMDGL VXPEHU GDWD XWDPD DQWDUD
ODLQ DGDODK DQJJRWD NRPXQLWDV SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDQ
0DV\DUDNDW 6HNLWDU GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ� 6HGDQJNDQ XQWXN VXPEHU

��0XNKWDVDU� 3URVHGXU 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ� �<RJ\DNDUWD� $EVROXWH 0HGLD�
������ KOP� ���

��+DGDUL 1DZDZL� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ GDODP 7HRUL GDQ 3UDNWHN� �-DNDUWD� 5LQHND
&LSWD� ������ KOP� ����

��/H[\ -� 0ROHRQJ� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �%DQGXQJ � 37� 5HPDMD
5RVGDNDU\D� ������ KOP� ���

��



GDWD VHNXQGHU GLGDSDWNDQ GDUL MXUQDO�MXUQDO� EXNX�EXNX� GDQ
GRNXPHQWDVL \DQJ UHOHYDQ GHQJDQ SHQHOLWLDQ

�� 7HNQLN 3HQJXPSXODQ 'DWD
0HQXUXW 6XJL\RQR� ODQJNDK SDOLQJ VWUDWHJLV GDODP SHQHOLWLDQ

DGDODK WHNQLN SHQJXPSXODQ GDWD� NDUHQD WXMXDQ XWDPD GDUL
SHQHOLWLDQ DGDODK PHQGDSDWNDQ GDWD��� 3HQJXPSXODQ GDWD PHWRGH
NXDOLWDWLI PHQXQWXW NHWHUDPSLODQ� NHDKOLDQ GDQ SHQJHWDKXDQ
SHQHOLWL� $UWLQ\D� NUHGLELOLWDV SHQHOLWL EHJLWX GLDQGDONDQ� 3HQHOLWL
GLWXQWXW KDUXV WHUOLEDW GDQ PHPDKDPL PDVDODK GDODP SHQHOLWLDQ�
3HQJXPSXODQ GDWD KDUXV GLMDODQNDQ GHQJDQ WHNXQ� VLVWHPDWLV VHUWD
EXNDQ KDQ\D VHNHGDU EHUDGD GL WHPSDW SHQHOLWLDQ GDQ PHQJDGDNDQ
SHPELFDUDDQ VLQJNDW GHQJDQ SDUWLVLSDQ��� $GDSXQ WHNQLN
SHQJXPSXODQ GDWD GDODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI GLEDJL PHQMDGL DQWDUD
ODLQ�
D� 2EVHUYDVL

2EVHUYDVL VHFDUD JDULV EHVDU GDSDW GLOLKDW GDUL GXD
SHQJHUWLDQ \DNQL SHQJHUWLDQ REVHUYDVL GDODP DUWL VHPSLW GDQ
VHFDUD OXDV� 6HFDUD VHPSLW REVHUYDVL GLDUWLNDQ VHEDJDL
SHQJDPDWDQ VHFDUD ODQJVXQJ WHUKDGDS DSD \DQJ GLWHOLWL�
6HGDQJNDQ GDODP DUWL OXDV REVHUYDVL GLDUWLNDQ VHEDJDL
SHQJDPDWDQ \DQJ GLODNXNDQ VHFDUD ODQJVXQJ PDXSXQ WLGDN
ODQJVXQJ WHUKDGDS RE\HN \DQJ DNDQ GLWHOLWL���

2EVHUYDVL WHUGLUL GDUL GXD MHQLV \DLWX REVHUYDVL SDUWLVLSDQ
GDQ REVHUYDVL QRQ SDUWLVLSDQ� 3HUWDPD� REVHUYDVL SDUWLVLSDQ�
LDODK VXDWX NHJLDWDQ SHQJDPDWDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK REVHUYHU
GHQJDQ LNXW VHUWD PHQJDPELO VXDWX EDJLDQ \DQJ DGD SDGD
NHKLGXSDQ VXDWX REMHN \DQJ GLWHOLWL� 2EVHUYHU KDUXV LNXW VHUWD
OD\DNQ\D DQJJRWD NHORPSRN \DQJ DNDQ GL REVHUYDVL��� .HGXD�
REVHUYDVL QRQ SDUWLVLSDQ� LDODK VXDWX MHQLV REVHUYDVL \DQJ GL

��1XUXO =XULDK� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ 6RVLDO GDQ 3HQGLGLNDQ� �-DNDUWD� 37 %XPL
$NVDUD� ������ KOP� ��������

��-RNR 6XFLSWR� (YDOXDVL GDQ 5HPLGLDVL %HODMDU� �-DNDUWD � &9 7UDQV ,QIR 0HGLD�
������ KOP� ����

��5� 5DFR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI �-HQLV� .DUDNWHULVWLN� GDQ
.HXQJJXODQQ\D�� �-DNDUWD� *UDVLQGR� ������ KOP� ����

��6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI .XDQWLWDWLI GDQ 5	'� �%DQGXQJ�
$OIDEHWD� ������ KOP� ����

��



PDQD SHQHOLWL GHQJDQ REMHN DWDX RUDQJ \DQJ GL REVHUYDVL
EHUNHGXGXNDQ VHFDUD WHUSLVDK� 2EVHUYDVL GDODP EHQWXN LQL
SHQHOLWL WLGDN LNXW DWDX WLGDN WHUOLEDW VHUWD VHFDUD ODQJVXQJ SDGD
NHJLDWDQ NHORPSRN \DQJ GLDPDWLQ\D���

$GDSXQ WHNQLN REVHUYDVL \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ ROHK
SHQHOLWL LDODK REVHUYDVL QRQ SDUWLVLSDQ� GHQJDQ MHQLV REVHUYDVL
LQL SHQHOLWL VHEDWDV KDQ\D VHEDJDL VHRUDQJ SHQJDPDW WHUKDGDS
VXDWX SHULVWLZD DWDX JHMDOD�JHMDOD \DQJ VHVXDL GHQJDQ IRNXV
SHQHOLWLDQ \DLWX NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO
GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ
/RPERN %DUDW� $GDSXQ \DQJ DNDQ SHQHOLWL REVHUYDVL GL ORNDVL
SHQHOLWLDQ GLDQWDUDQ\D SUDNWHN NRQWULEXVL NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO�

E� :DZDQFDUD
3HQJXPSXODQ GDWD \DQJ MXJD DNDQ GLODNXNDQ SHQHOLWL

DGDODK ZDZDQFDUD� :DZDQFDUD DGDODK MHQLV NRPXQLNDVL \DQJ
GLODNXNDQ DQWDUD GXD RUDQJ DWDX OHELK� \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN
PHQGDSDWNDQ LQIRUPDVL WHUWHQWX��� 6HFDUD JDULV EHVDU� WHNQLN
ZDZDQFDUD GDSDW GLEDJL PHQMDGL GXD� \DNQL ZDZDQFDUD
WHUVWUXNWXU GDQ WLGDN WHUVWUXNWXU���$GDSXQ ZDZDQFDUD
WHUVWUXNWXU DGDODK ZDZDQFDUD \DQJ GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD
SHQHOLWL PHQ\LDSNDQ LQVWUXPHQ SHQHOLWLDQ EHUXSD
SHUWDQ\DDQ�SHUWDQ\DDQ \DQJ GLWXOLV OHQJNDS EHVHUWD
MDZDEDQQ\D��� 6HGDQJNDQ ZDZDQFDUD WLGDN WHUVWUXNWXU DGDODK
ZDZDQFDUD \DQJ GLODNXNDQ VHFDUD EHEDV ROHK SHQHOLWL WDQSD
PHQJJXQDNDQ SHGRPDQ ZDZDQFDUD \DQJ WHODK GLVXVXQ
VLVWHPDWLV GDQ OHQJNDS� WHWDSL PHQJJXQDNDQ SHGRPDQ
ZDZDQFDUD \DQJ EHULVL SHUWDQ\DDQ�SHUWDQ\DDQ PHQJHQDL
SHUVRDODQ \DQJ DNDQ GLWDQ\DNDQ ODOX GLJDOL VHFDUD JDULV EHVDU���

��,ELG�� KOP� ����
��6XJL\RQR�0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP� ����

�� 8OEHU 6LODODKL� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 6RVLDO� �%DQGXQJ� 37 5HILND $GLWDPD� ������
KOP� ����

��'HGG\ 0XO\DQD� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �%DQGXQJ� 37 5HPDMD
5RVGDNDU\D� ������ KOP� ����

��$� 0XUL <XVXI� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDQWLWDWLI .XDOLWDWLI GDQ 3HQHOLWLDQ
*DEXQJDQ� �-DNDUWD� .HQFDQD� ������ KOP� ����

��



'DODP SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ LQL MHQLV
ZDZDQFDUD \DQJ GLJXQDNDQ ROHK SHQHOLWL LDODK ZDZDQFDUD
WLGDN WHUVWUXNWXU� +DO LQL NDUHQD GDODP PHQGDSDWNDQ GDQ
PHQJXPSXONDQ GDWD WHQWDQJ NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ
HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GLEXWXKNDQ
ZDZDQFDUD \DQJ EHUVLIDW OXDV GDQ WHUEXND \DQJ
PHPXQJNLQNDQ NDWD SDGD VHWLDS SHUWDQ\DDQ \DQJ GLDMXNDQ
GDSDW GLXEDK NHWLND PHODNXNDQ ZDZDQFDUD GHQJDQ UXPXVDQ
NDWD�NDWD \DQJ GLVXVXQ VHQGLUL ROHK SHQHOLWL VHVXDL GHQJDQ
NHEXWXKDQ GDQ NRQGLVL VDDW ZDZDQFDUD�

$GDSXQ WHNQLN SHQHQWXDQ VXEMHN SHQHOLWLDQ \DNQL
SHQHOLWL PHQJJXQDNDQ SXUSRVLYH VDPSOLQJ� 0HQXUXW
6XJL\RQR� GDODP EXNXQ\D PHQJHPXNDNDQ PHQJHQDL 3RSXODVL
DGDODK� ³:LOD\DK JHQHUDOLVDVL \DQJ WHUGLUL DWDV RE\HN�VXE\HN
\DQJ PHPSXQ\DL NXDOLWDV GDQ NDUDNWHULVWLN WHUWHQWX \DQJ
GLWHWDSNDQ ROHK SHQHOLWLDQ��� 6HKLQJJD VXEMHN SHQHOLWLDQ GDODP
SURSRVDO LQL DGDODK�

�� $QJJRWD NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO�
�� 3HQJXUXV SRQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $7�7DXILT
�� 3HPHULQWDK GHVD�

F� 'RNXPHQWDVL
3HQHOLWL MXJD PHQJJXQDNDQ WHNQLN GRNXPHQWDVL GDODP

PHQJXPSXONDQ GDQ PHPSHUROHK GDWD� 'RNXPHQ PHUXSDNDQ
FDWDWDQ PHQJHQDL VXDWX LQIRUPDVL GDQ SHULVWLZD \DQJ WHODK
ODOX� EDLN GDODP EHQWXN WXOLVDQ� NDU\D�NDU\D GDUL VHVHRUDQJ
\DQJ PRQXPHQWDO� PDXSXQ GDODP EHQWXN JDPEDU DWDX IRWR� ��

0HODOXL WHNQLN GRNXPHQWDVL SHQHOLWL DNDQ PHQGDSDWNDQ
LQIRUPDVL \DQJ OHELK UHOHYDQ GHQJDQ WHPXDQ SHQHOLWL WHQWDQJ
NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP
SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN
%DUDW� 0HWRGH LQL PHUXSDNDQ SHOHQJNDS GDQ SHQJXDWDQ EXNWL
GDWD \DQJ GLSHUROHK PHODOXL ZDZDQFDUD GDQ REVHUYDVL�

��6XJL\RQR�0HPDKDPL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP� ���

��5LVPD 'ZL .RPDOD� 1HOO\DQLQJVLK� 'UD�� 00� 7LQMDXDQ ,PSOHPHQWDVL ,
3HUVRQDO 6HOOLQJ 3DGD 37� $VWUD ,QWHUQDWLRQDO 'DLKDWVX $VWUD %L] &HQWHU %DQGXQJ 3DGD
7DKXQ ����� H�3URFHHGLQJ RI $SSOLHG 6FLHQFH� 9RO��� 1R�� $JXVWXV ����� KOP���

��



$GDSXQ GRNXPHQ \DQJ DNDQ GLMDGLNDQ VHEDJDL VXPEHU GDWD
ROHK SHQHOLWL GLDQWDUDQ\D�

�� $QDOLVLV 'DWD
$QDOLVLV GDWD DGDODK SURVHV PHPHFDKNDQ DWDX PHQJRODK GDQ

PHQ\XVXQ GDWD VHFDUD VLVWHPDWLV \DQJ GLSHUROHK GDUL KDVLO
ZDZDQFDUD� FDWDWDQ ODSDQJDQ� GDQ GRNXPHQWDVL� GHQJDQ FDUD
PHQJRUJDQLVDVLNDQ GDWD NH GDODP NDWHJRUL� PHQMDEDUNDQ NH GDODP
XQLW�XQLW� PHODNXNDQ VLQWHVLV� PHQ\XVXQ NH GDODP SROD� PHPLOLK
PDQD \DQJ SHQWLQJ GDQ \DQJ DNDQ GLSHODMDUL GDQ PHPEXDW
NHVLPSXODQ VHKLQJJD PXGDK GLSDKDPL ROHK SHQHOLWL VHQGLUL GDQ
RUDQJ ODLQ���

'HQJDQ GHPLNLDQ� EHUGDVDUNDQ SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ
GLODNXNDQ LQL� PDND SHQHOLWL PHQJJXQDNDQ WHNQLN DQDOLVLV GDWD
\DQJ WHODK GLMHODVNDQ ROHK 0LOHV GDQ +XEHUPDQ DGDODK VHEDJDL
EHULNXW�
D� 5HGXNVL 'DWD

.HJLDWDQ UHGXNVL PHUXSDNDQ SURVHV SHPLOLKDQ�
SHPIRNXVDQ� SHQ\HGHUKDQDDQ� SHPLVDKDQ� PHQJNODVLILNDVLNDQ�
VHUWD PHQWUDQVIRUPDVLNDQ GDWD \DQJ PDVLK PHQWDK EHUXSD
FDWDWDQ WHUWXOLV PDXSXQ VHFDUD OLVDQ \DQJ GLNXPSXONDQ GL
ODSDQJDQ VHODPD SURVHV SHQHOLWLDQ EHUODQJVXQJ� .HJLDWDQ LQL
EHUWXMXDQ XQWXN PHPLOLK GDQ PHPLODK LQIRUPDVL VHUWD GDWD
\DQJ PHQMDGL IRNXV GDQ SRNRN SHQHOLWLDQ \DQJ GDSDW
PHPSHUWDMDP JDPEDUDQ WHQWDQJ KDVLO \DQJ GLSHUROHK���

'DODP SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ LQL� GDWD \DQJ
GLSHUROHK PHODOXL ZDZDQFDUD� REVHUYDVL GDQ GRNXPHQWDVL DNDQ
GLVHGHUKDQDNDQ� GLSLODK GDQ GLNODVLILNDVLNDQ VHVXDL GHQJDQ
IRNXV SHQHOLWLDQ \DLWX NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV
LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV
.DEXSDWHQ /RPERN %DUDW�

��/H[\ -� 0ROHRQJ� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �%DQGXQJ� 37 5HPDMD
5RVGDNDU\D� ������ KOP� ����

��6REU\ 6XWLNQR GDQ 3URVPDOD +DGLVDSXWUD� 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �/RPERN�
+ROLVWLND� ������ KOP� ����

��



E� 3HQ\DMLDQ 'DWD �'DWD GLVSOD\�
6HWHODK NHJLDWDQ UHGXNVL GDWD� PDND WHNQLN VHODQMXWQ\D

DGDODK SHQ\DMLDQ GDWD� 3HQ\DMLDQ GDWD GLODNVDQDNDQ PHODOXL
EHUEDJDL PDFDP EHQWXN EDJDQ� PDWULNV� XUDLDQ VLQJNDW DWDX
WHNV QDUDWLI� JUDILN� QHWZRUNV GDQ FKDUWV� 6HKLQJJD SHQHOLWL
GDSDW PHQJXDVDL GDWD�GDWD WHUVHEXW� ��

'DODP SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNVDQDNDQ LQL� GDWD
\DQJ WHODK GLUHGXNVL DNDQ GLVDMLNDQ GDODP EHQWXN WHNV QDUDWLI
XQWXN PHOLKDW JDPEDUDQ NHVHOXUXKDQ DWDX EDJLDQ�EDJLDQ
WHUWHQWX WHUNDLW IRNXV SHQHOLWLDQ \DLWX NRQWULEXVL NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD
%XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW�

F� 3HQDULNDQ .HVLPSXODQ
/DQJNDK NHWLJD GDODP DQDOLVLV GDWD NXDOLWDWLI DGDODK

SHQDULNDQ NHVLPSXODQ� .HVLPSXODQ DZDO \DQJ GLSDSDUNDQ
KDQ\DODK EHUVLIDW VHPHQWDUD� LD DNDQ EHUXEDK MLND WLGDN
GLWHPXNDQ EXNWL�EXNWL NXDW GDQ YDOLG SDGD WDKDS
PHQJXPSXONDQ GDWD VHODQMXWQ\D� $NDQ WHWDSL DSDELOD
NHVLPSXODQ SDGD WDKDS DZDO \DQJ GLNHPXNDNDQ GDSDW
GLGXNXQJ GHQJDQ EXNWL�EXNWL \DQJ NXDW GDQ YDOLG� VHUWD NHWLND
NHVLPSXODQ \DQJ GLEXDW PDVLK EHUVLIDW NRQVLVWHQ DWDX WHWDS�
PDND NHVLPSXODQ \DQJ GLSDSDUNDQ EHUVLIDW NUHGLEHO DWDX GDSDW
GL SHUFD\D���

'DODP SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNVDQDNDQ LQL�
NHVLPSXODQ \DQJ WHODK GLGXNXQJ GHQJDQ EXNWL�EXNWL \DQJ
YDOLG GDQ NRQVLVWHQ DNDQ GLMDGLNDQ VHEDJDL MDZDEDQ GDUL
UXPXVDQ PDVDODK SHQHOLWLDQ \DLWX NRQWULEXVL NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ
0DV .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW�

�� .HDEVDKDQ 'DWD
'DWD GDODP SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI VDQJDWODK SHQWLQJ� VHKLQJJD

GLSHUOXNDQ WHNQLN SHPHULNVDDQ NHDEVDKDQ GDWD� -LND WHUGDSDW
NHVDODKDQ SDGD GDWD� PDND KDO WHUVHEXW GDSDW PHQJKDVLONDQ

��6XJL\RQR�0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �%DQGXQJ� $OIDEHWD� ������ KOP� ����

��(OYLQDUR $UGLDQWR� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ 8QWXN 3XEOLF 5HODWLRQV .XDQWLWDWLI 	
.XDOLWDWLI� �%DQGXQJ� 6LPELRVD 5HNDWDPD 0HGLD� ������ KOP� ����

��



NHVDODKDQ SDGD KDVLO SHQHOLWLDQ��� 0HQXUXW 6XJL\RQR XML
NUHGLELOLWDV GLODNXNDQ GHQJDQ PHPSHUSDQMDQJ NHKDGLUDQ SHQHOLWL�
PHQLQJNDWNDQ NHWHNXQDQ SHQHOLWL� WULDQJXODVL �EDLN EHUXSD
WULDQJXODVL VXPEHU PDXSXQ WULDQJXODVL WHNQLN SHQJXPSXODQ GDWD
VHUWD ZDNWX SHQJXPSXODQ GDWD�� DQDOLVLV NDVXV QHJDWLI�
PHQJJXQDNDQ EDKDQ UHIHUHQVL �PHQJNDML OLWHUDWXU WHUNDLW�� GDQ
PHPEHU FKHFN �PHQJHFHN NHPEDOL GDWD \DQJ VXGDK GLEHULNDQ GDQ
GLVHSDNDWL EHUVDPD GHQJDQ QDUDVXPEHU��

'DODP SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ LQL� SHQHOLWL
PHQJJXQDNDQ XML NUHGLELOLWDV GDODP XSD\D XQWXN PHPSHUROHK GDWD
GL ODSDQJDQ PHODOXL ODQJNDK�ODQJNDK VHEDJDL EHULNXW�
D� 0HQLQJNDWNDQ .HWHNXQDQ

.HJLDWDQ PHQLQJNDWNDQ NHWHNXQDQ LQL GDSDW
GLODNVDQDNDQ GHQJDQ SHQJDPDWDQ VHFDUD OHELK FHUPDW GDQ
EHUNHVLQDPEXQJDQ� 8QWXN LWX� PHQLQJNDWNDQ NHWHNXQDQ LQL
GLKDUDSNDQ SHQHOLWL GDSDW PHPEHULNDQ GHVNULSVL VXDWX GDWD
\DQJ VLVWHPDWLV GDQ DNXUDW PHQJHQDL VXDWX REMHN \DQJ
GLWHOLWL���

'DODP SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ LQL� PHQLQJNDWNDQ
NHWHNXQDQ GLSHUOXNDQ DJDU SHQHOLWL GDSDW PHODNXNDQ
SHQJDPDWDQ VHFDUD OHELK FHUPDW GDQ PHQGHVNULSVLNDQ GDWD
\DQJ GLSHUROHK PHODOXL ZDZDQFDUD� REVHUYDVL GDQ
GRNXPHQWDVL VHFDUD DNXUDW GDQ VLVWHPDWLV VHVXDL GHQJDQ IRNXV
SHQHOLWLDQ \DLWX NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO
GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ
/RPERN %DUDW�

E� 7ULDQJXODVL
7ULDQJXODVL LDODK NRQVHS PHWRGRORJLV VHODQMXWQ\D GDODP

SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI \DQJ SHUOX GLNHWDKXL ROHK SDUD SHQHOLWL
NXDOLWDWLI� 7ULDQJXODVL EHUWXMXDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHNXDWDQ
WHRUHWLV� PHWRGRORJLV PDXSXQ LQWHUSUHWDWLI GDODP SHQHOLWLDQ
NXDOLWDWLI� 7ULDQJXODVL MXJD GDSDW GLNDWDNDQ VHEDJDL NHJLDWDQ

��6XJL\RQR�0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI�« KOP� ��������

��7MLSWR 6XEDGL� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �6XUDNDUWD� 0XKDPPDGL\DK
8QLYHUVLW\ 3UHVV� ������ KOP� ���

��



SHQJHFHNDQ GDWD PHODOXL EHUEDJDL VXPEHU� WHNQLN� GDQ ZDNWX���

$GDSXQ WULDQJXODVL \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ \DQJ
DNDQ GLODNVDQDNDQ LQL DGDODK WULDQJXODVL VXPEHU GDQ
WULDQJXODVL WHNQLN�

7ULDQJXODVL VXPEHU GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD
SHQJHFHNDQ GDWD \DQJ WHODK GLSHUROHK GDUL EHUEDJDL VXPEHU���

0LVDOQ\D� SHQHOLWL DNDQ PHQJHFHN NHVHVXDLDQ KDVLO ZDZDQFDUD
SHPLPSLQ NHORPSRN � ODOX GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ KDVLO
ZDZDQFDUD GHQJDQ QDUDVXPEHU ODLQ GLDQWDUDQ\D DQJJRWD
NHORPSRN�

$GDSXQ WULDQJXODVL WHNQLN GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ
PHODNXNDQ SHQJHFHNDQ SDGD VXPEHU \DQJ VDPD� QDPXQ
GHQJDQ WHNQLN \DQJ EHUEHGD��� 0LVDOQ\D� GDWD NRQWULEXVL
NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO�
\DQJ GLXQJNDS ROHK SLPSLQDQ NHORPSRN DNDQ GLEDQGLQJNDQ
GHQJDQ GDWD \DQJ GLSHUROHK PHODOXL EHEHUDSD WHNQLN
SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ ODLQ VHSHUWL REVHUYDVL GDQ
GRNXPHQWDVL�

F� 0HQJJXQDNDQ %DKDQ 5HIHUHQVL
0HQJJXQDNDQ EDKDQ UHIHUHQVL SDGD VXDWX SHQHOLWLDQ

DGDODK KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ GDQ GLEXWXKNDQ XQWXN
PHQGXNXQJ NUHGLELOLWDV GDWD� NDUHQD UHIHUHQVL GLJXQDNDQ
VHEDJDL DODW SHQGXNXQJ XQWXN PHPEXNWLNDQ NHYDOLGDQ GDQ
DEVDKQ\D GDWD \DQJ GLSHUROHK ROHK SHQHOLWL���

'DODP SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ LQL� GDWD \DQJ
GLSHUROHK PHODOXL ZDZDQFDUD� REVHUYDVL GDQ GRNXPHQWDVL
PHPHUOXNDQ EDKDQ UHIHUHQVL XQWXN PHQGXNXQJ NHDEVDKDQ GDWD
\DQJ VHVXDL GHQJDQ IRNXV SHQHOLWLDQ \DLWX NRQWULEXVL NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD
%XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW� $GDSXQ
UHIHUHQVL�UHIHUHQVL \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL

��,ELG�� KOP� ��������
��,ELG�� KOP� ��������
��,ELG�

��$UQLOG $XJLQD 0DNDULVFH� ³7HNQLN 3HPHULNVDDQ .HDEVDKDQ 'DWD SDGD 3HQHOLWLDQ
.XDOLWDWLI GL %LGDQJ .HVHKDWDQ PDV\DUDNDW´� -XUQDO ,OPLDK .HVHKDWDQ 0DV\DUDNDW� 9RO�
��� 1RPRU �� ����� KOP� ����

��



EHUXSD EXNX� MXUQDO GDQ DUWLNHO WHQWDQJ NRQWULEXVL NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO� VHUWD
UHIHUHQVL�UHIHUHQVL ODLQQ\D \DQJ UHOHYDQ�

+� 6LVWHPDWLND 3HPEDKDVDQ
6LVWHPDWLND SHPEDKDVDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL WHUGLUL GDUL EHEHUDSD

EDE� GLDQWDUDQ\D VHEDJDL EHULNXW�
D� %DE , 3HQGDKXOXDQ� GL GDODPQ\D EHULVL ODWDU EHODNDQJ� UXPXVDQ

PDVDODK� WXMXDQ GDQ PDQIDDW SHQHOLWLDQ� NDMLDQ SXVWDND� NHUDQJND
WHRUL� PHWRGH SHQHOLWLDQ� GDQ VLVWHPDWLND SHPEDKDVDQ�

E� %DE ,, EHULVL WHQWDQJ SDSDUDQ GDWD GDQ WHPXDQ SHQHOLWL \DQJ
GLGDSDW GDUL KDVLO SHQHOLWLDQ� 'DODP KDO LQL� SHQHOLWL PHQFRED
PHQJJDPEDUNDQ VHFDUD VLQJNDW SURILO ORNDVL SHQHOLWLDQ GDQ
WHPXDQ�WHPXDQ GDODP PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ�

F� %DE ,,, EHULVL WHQWDQJ SHPEDKDVDQ \DQJ QDQWLQ\D DNDQ
PHQJDQDOLVLV KDVLO GDUL SHQHOLWLDQ �PHQMDZDE SHUWDQ\DDQ GDODP
UXPXVDQ PDVDODK��

G� %DE ,9 EHULVL SHQXWXS� 'L GDODPQ\D EHULVL NHVLPSXODQ GDQ VDUDQ
WHUNDLW GHQJDQ KDVLO SHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ�

��
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$� *DPEDUDQ 8PXP 'HVD %XZXQ 0DV
�� 3URILO 'HVD %XZXQ 0DV

%XZXQ 0DV PHUXSDNDQ VDODK VDWX GHVD \DQJ EHUDGD GL
NHFDPDWDQ 6HNRWRQJ� /RPERN %DUDW 1XVD 7HQJJDUD %DUDW� 'HVD
%XZXQ 0DV EHUEDWDVDQ ODQJVXQJ GHQJDQ ZLOD\DK DGPLQLVWUDWLI
.DEXSDWHQ /RPERN 7HQJDK GL EDJLDQ 7LPXU� GDQ EHUEDWDVDQ
ODQJVXQJ GHQJDQ 6DPXGHUD +LQGLD GL VHEHODK VHODWDQ� %XZXQ
0DV EDJLDQ EDWDV VHODWDQ ZLOD\DK ,QGRQHVLD GHQJDQ NRGHSRV
����� GDQ MXPODK SHQGXGXNQ\D VHEDJLDQ EHVDU EHUVXNX 6DVDN�
'HVD LQL PHUXSDNDQ SHPHNDUDQ GDUL 'HVD 6HNRWRQJ 7HQJDK� .LQL
'HVD %XZXQ 0DV PHQMDGL VDODK VDWX GHVD GDUL � GHVD GDQ
NHOXUDKDQ \DQJ EHUDGD GL .HFDPDWDQ 6HNRWRQJ� 3HQDPDDQ
%XZXQ 0DV NRQRQ EHUDVDO GDUL XVXODQ EHEHUDSD WRNRK GHVD \DQJ
GLDPELO GDUL QDPD VHEXDK VXPXU \DQJ VDUDW GHQJDQ PLWRV� 6XPXU
LQL EHUORNDVL GL 0HQDQJH %LVH �PHQDQJH DGDODK PXDUD DWDX NDQDO
DLU PXVLPDQ \DQJ PHQJDOLU NH ODXW�� 6HFDUD KDUILDK� QDPD %XZXQ
0DV EHUDVDO GDUL NDWD %XZXQ �VXPXU� GDQ 0DV �HPDV� \DQJ
EHUDUWL VXPXU HPDV�

3HQDPDDQ 'HVD %XZXQ 0DV LQL NHPXGLDQ WHUEXNWL VHFDUD
Q\DWD� NHPXGLDQ PHQMDGL SHQJKDVLO HPDV WHUEHVDU GL 3XODX
/RPERN GHQJDQ GLWHPXNDQQ\D JXQXQJ �EXNLW� \DQJ PHPLOLNL
NDQGXQJDQ HPDV� 3DGD WDKXQ ���� SHUHNRQRPLDQ PDV\DUDNDW
'HVD %XZXQ 0DV EHUXEDK GUDVWLV GHQJDQ DGDQ\D WDPEDQJ UDN\DW
\DQJ PHQXDL NRQWURYHUVL� 6HEDJDL GDHUDK \DQJ UDWD�UDWD EHUDGD GL
GDWDUDQ FXNXS WLQJJL GDQ VHEDJLDQ ZLOD\DKQ\D PDVLK KXWDQ GDQ
KDPSDUDQ SDQWDL \DQJ LQGDK�

6HMDN WHUEHQWXNQ\D� GHVD %XZXQ 0DV WHUGLUL GDUL � �OLPD�
GXVXQ EHUGDVDUNDQ 88 1R� �� WDKXQ ���� WHQWDQJ 3HPHULQWDK
'DHUDK� 3DGD WDKXQ ����� GHVD %XZXQ 0DV PHODNVDQDNDQ
SHPHNDUDQ \DQJ PHQMDGLNDQ GXVXQ GL GHVD %XZXQ 0DV
EHUWDPEDK PHQMDGL �� GXVXQ� \DLWX� 'XVXQ /HPHU� 'XVXQ 6HSL�
'XVXQ .RPEDQJ� 'XVXQ (\DW %DX� 'XVXQ %HQJNDQJ� 'XVXQ
3DQJVLQJ� 'XVXQ 3HQJDQWDS� 'XVXQ %HORQJDV� 'XVXQ 7DQJLQ

��



$QJLQ� 'XVXQ 6HORGRQJ� 'XVXQ 6DXK� 'XVXQ /HPHU .RDO� 'XVXQ
.HPDQXN� 'XVXQ -HUDQJNDQJ� 'XVXQ 6DS %DUX� 'XVXQ %HUDPL�
'XVXQ .HEHQJ� 'XVXQ 1DPEXQJ� 'XVXQ 7HOHVH� 'XVXQ 0DNDP
.HGDUR� 'XVXQ .HNDOLN� 'XVXQ 0DKRQL� 'XVXQ %XQXW .DQWRU�
GDQ 'XVXQ 3DQJJDQJ�

�� /HWDN *HRJUDILV 'HVD %XZXQ 0DV
%XZXQ 0DV GDODP SDQGDQJDQ PDV\DUDNDW XPXP DGDODK

ZLOD\DK 6HODWDQ \DQJ WHQWXQ\D EHOXP EDQ\DN GLHNVSORUDVL�
%HEHUDSD WDKXQ WHUDNKLU %XZXQ 0DV PHQMDGL VRURWDQ GDQ
ZLOD\DK \DQJ OD\DN XQWXN GLNXQMXQJL VHODLQ VHEDJDL GDHUDK \DQJ
GLNHQDO WDPEDQJ HPDVQ\D WHWDSL KDPSDUDQ ZLVDWD SDQWDL \DQJ
LQGDK VHUWD VDYDQD \DQJ PHQMDGL GD\D WDULN VHQGLUL EDJL %XZXQ
0DV� +DO LQL GDSDW GLOLKDW GDUL EHUEDJDL HYHQW \DQJ GLODNVDQDNDQ�
WHUPDVXN VHVL IRWR \DQJ WHSDWQ\D SDGD EXODQ )HEUXDUL �����

%XZXQ 0DV +LOOV PHUXSDNDQ VDODK VDWX GHVWLQDVL SRSXOHU GL
GHVD %XZXQ 0DV� WHPSDW LQL GLMDGLNDQ VHEDJDL ORNDVL VKRRWLQJ
SURMHFW 3XWHUL ,QGRQHVLD WDKXQ ����� +DUPRQL DODP %XZXQ 0DV
GHQJDQ SDGDQJ VDYDQDQ\D� KDPSDUDQ EXNLW� OHPEDK� GDQ ODXW
\DQJ LQGDK GDQ XQLN PHQMDGLNDQ %XZXQ 0DV +LOOV PHQMDGL
ORNDVL SHUWDPD SHQJDPELODQ JDPEDU GDQ YLGHR SDJHODUDQ 3XWHUL
,QGRQHVLD�

/RNDVL ZLVDWD EDUX GL .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW �/REDU�
WHUXV EHUPXQFXODQ� GDQ WLGDN NDODK PHQDULN XQWXN GLNXQMXQJL
GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ REMHN ZLVDWD ODLQ \DQJ OHELK GDKXOX
SRSXOHU� %XZXQ 0DV +LOO OHELK WHSDWQ\D WHUOHWDN GL 'XVXQ /HPHU�
'HVD %XZXQ 0DV� .HFDPDWDQ 6HNRWRQJ� 6DPSDL VDDW LQL�
VHWLGDNQ\D VXGDK DGD ULEXDQ SHQJXQMXQJ \DQJ EHUGDWDQJDQ XQWXN
PHOLKDW VHFDUD ODQJVXQJ SDQRUDPD NHLQGDKDQ \DQJ GLWDZDUNDQ
GHQJDQ ODWDU EHODNDQJ SHUEXNLWDQ GDQ SDQWDL \DQJ
PHQDZDQ�3HQJXQMXQJ KDUXV PHOHZDWL MDODQ EHEDWXDQ� VHUWD
WDQMDNDQ \DQJ PHQDQWDQJ XQWXN PHQFDSDL EXNLW� /HEDU MDODQ SXQ
KDQ\D GXD PHWHU� VHKLQJJD XQWXN NH ORNDVL� SHQJXQMXQJ KDUXV
PHQJJXQDNDQ VHSHGD DWDX VHSHGD PRWRU VHMDXK � NLORPHWHU �.P�
GDUL MDODQ UD\D XWDPD GHVD� 1DPXQ GHPLNLDQ� KDO LWX WHWDS WLGDN
PHQ\XUXWNDQ VHPDQJDW SDUD SHQJXQMXQJ XQWXN PHQFDSDL EXNLW
\DQJ LQGDK LQL�

��



0DV\DUDNDW WHUXV EHUXVDKD PHPEHQDKL EHUEDJDL
LQIUDVWUXNWXU SHQXQMDQJ ZLVDWD GL EXNLW LQL� 7HUXWDPD DNVHV MDODQ
\DQJ EHOXP GLDVSDO \DQJ EHOXP PHUDWD GL VHOXUXK ZLOD\DK
%XZXQ 0DV� 6HEDJDL ZLOD\DK ZLVDWD \DQJ EHOXP EDQ\DN
WHUMDPDK WHQWXQ\D GLEXWXKNDQ UHQFDQD SHPEDQJXQDQ
WHPSDW�WHPSDW SHQJLQDSDQ EDJL SDUD ZLVDWDZDQ VHUWD WHUXV
PHPSHUEDLNL GDQ PHOHQJNDSL EHUEDJDL IDVLOLWDV SHQXQMDQJ�
VDPELO PHQXQJJX EDQWXDQ GDUL SHPHULQWDK GHVD� PDXSXQ 3HPNDE
/REDU PHODOXL 'LQDV 3DULZLVDWD /REDU� 6HVXDL GHQJDQ QDPDQ\D
VDODK VDWX VXUJD LQL WHUOHWDN GL 'HVD %XZXQ 0DV� .HFDPDWDQ
6HNRWRQJ� 6HWLDS KDULQ\D VHODOX GLSDGDWL ROHK ZLVDWDZDQ� EDLN
ORNDO� GRPHVWLN� PDXSXQ PDQFDQHJDUD�

�� 0DWD 3HQFDKDULDQ 3HQGXGXN 'HVD %XZXQ 0DV
%XZXQ 0DV VHEHOXP VHWHUNHQDO VHNDUDQJ PHUXSDNDQ

ZLOD\DK \DQJ SHQGXGXN PDV\DUDNDW VDVDN \DQJ PHQMXQMXQJ
QLODL�QLODL NHDJDPDDQ \DQJ WLQJJL� 6HEDJLDQ SHQGXGXN \DQJ
EHUPDWD SHQFDKDULDQ SHWDQL +XWDQ� SHQFDUL EDWX EXNLW DWDX
JXQXQJ VHUWD VLVDQ\D NHEDQ\DNDQ QHOD\DQ� 6HEHOXP PDUDNQ\D
SHQJJDOLDQ PDV \DQJ GLODNXNDQ ROHK PDV\DUDNDW� 3DUD
PDV\DUDNDW QHOD\DQ OREVWHU GL ZLOD\DK 6HNRWRQJ /RPERN %DUDW
�/REDU� EHJLWX GLUXJLNDQ DNLEDW DWXUDQ SHPHULQWDK SXVDW PHODOXL
.HPHQWHULDQ .HODXWDQ GDQ 3HULNDQDQ �..3� WHUNDLW SHODUDQJDQ
SHQDQJNDSDQ OREVWHU� UDMXQJDQ GDQ NHSLWLQJ� 1HOD\DQ \DQJ
WDGLQ\D VXGDK PXODL PHQLQJJDONDQ SHNHUMDDQ LOOHJDO PLQLQJ
�SHQDPEDQJDQ ,OOHJDO� PHQMDGL EXGLGD\D OREVWHU� NLQL NHPEDOL
ODJL NH SHNHUMDDQ PHQMDGL SHQDPEDQJ� +DO LQL GLVHEDENDQ PDWD
SHQFDKDULDQ PDV\DUDNDW GDUL VHNWRU SHULNDQDQ KLODQJ�

6HPXD QHOD\DQ GL ZLOD\DK 'HVD %XZXQ 0DV 6HNRWRQJ
WDGLQ\D EHUPDWD SHQFDKDULDQ QHOD\DQ� QDPXQ KLODQJ NDUHQD
GDPSDN DWXUDQ WHUVHEXW� 6HSHUWL GLVDPSDLNDQ� $EGXO 0DMLG� VDODK
VDWX ZDUJD VHWHPSDW� NRQGLVL VDDW LQL MXVWUX ��� GHUDMDW� +DO LQL
GLVHEDENDQ DWXUDQ 3HUPHQ ..3 MXVWUX PHQ\HQJVDUDNDQ
PDV\DUDNDW NKXVXVQ\D QHOD\DQ� $EGXO 0DMLG PHQMHODVNDQ EDKZD
GDPSDN DWXUDQ LQL WHUKDGDS PDV\DUDNDW VDQJDW OXDV NDUHQD NKXVXV
GL GHVD VHWHPSDW WHUGDSDW ULEXDQ QHOD\DQ \DQJ WHUNHQD GDPSDN�
'LDNXLQ\D� DGDQ\D VROXVL SHPHULQWDK VDQJDW OXDU ELDVD GHQJDQ

��



PHQJDOLKNDQ NH EXGLGD\D OHOH� NHUDSX GDQ ODLQ�ODLQ� QDPXQ WLGDN
WHSDW VDVDUDQ� 'HQJDQ NDWD ODLQ� VROXVL \DQJ GLEHULNDQ WLGDN
VHEDQGLQJ GDQ WLGDN EHULPEDQJ GHQJDQ DSD \DQJ GLODNXNDQ
QHOD\DQ VHODPD LQL� 'DPSDN GDUL DWXUDQ LQL MXJD EDQ\DN DQDN
SXWXV VHNRODK� NDUHQD WLGDN PDPSX GLELD\DL RUDQJ WXD�

1HOD\DQ OREVWHU� UDMXQJDQ� NHSLWLQJ PHQMDGL SHQJDQJJXUDQ
DNLEDW GDODP DWXUDQ 3HUPHQ ..3� 'L DQWDUD PHUHND DGD \DQJ
VXGDK GLOHSDV GDQ EHOXP� WHUPDVXN GL %XZXQ 0DV� <DQJ PHQMDGL
VRURWDQ� PHUHND WLGDN GLSHUKDWLNDQ KDNQ\D� WLGDN DGD
SHQGDPSLQJDQ NXDVD KXNXP� 3DUD QHOD\DQ OREVWHU LQL� VHKLQJJD
ZDUJD \DQJ PHQMDGL SHQDPEDQJ EHUDOLK SURIHVL PHQMDGL QHOD\DQ
OREVWHU� 6HKLQJJD GHQJDQ DGDQ\D ODUDQJDQ WHUVHEXW ULEXDQ QHOD\DQ
GLNKDZDWLUNDQ WHUNHQD GDPSDN� VHNWRU HNRQRPL QHOD\DQ PDWL�
VHKLQJJD EHUGDPSDN WHUKDGDS VRVLDO PDV\DUDNDW�

�� 6DUDQD GDQ 3UDVDUDQD
%XZXQ 0DV VHEDJDL GHVWLQDVL ZLVDWD VHSHUWL \DQJ WHODK

GLSDSDUNDQ SDGD VHMDUDK GDQ OHWDN JHRJUDILV VHUWD GLGXNXQJ ROHK
PDV\DUDNDW \DQJ PD\RULWDV ZDUJDQ\D DGDODK PDV\DUDNDW
EHUDJDPD PXVOLP� 6HODLQ LWX� SDGD VHWLDS 'XVXQ WHUGDSDW 0DVMLG
\DQJ DGD GDQ GLPDQIDDWNDQ VHEDJDL VDUDQD SHQGLGLNDQ SXOD�
%HUGDVDUNDQ GDWD \DQJ GLSHUROHK GDUL 'LQDV 3HQGLGLNDQ GDQ
NHEXGD\DDQ /RPERN %DUDW EDKZD -XPODK VDUDQD SHQGLGLNDQ
SDGD MHQMDQJ 6' 1HJHUL VHEDQ\DN �� 6HNRODK QHJHUL� 'HVD
%XZXQ 0DV WHUPDVXN GDHUDK \DQJ PHPLOLNL VDUDQD SHQGLGLNDQ
SDGD WLQJNDW DWDX MHQMDQJ 6HNRODK GDVDU \DQJ SDOLQJ EDQ\DN� +DO
LQL MXJD PHQMDGL VHEXDK NHZDMDUDQ NDUHQD EXZXQ 0DV VHNDOLSXQ
GDHUDK SDOLQJ XMXQJ WHWDSL GDHUDK \DQJ SDOLQJ OXDV VHFDUD
JHRJUDILV VHUWD EHUEDWDVDQ ODQJVXQJ GHQJDQ VDPXGUD VHUWD
ORPERN WHQJDK GL EDJLDQ 7LPXUQ\D� %XZXQ 0DV MXJD GLGXNXQJ
ROHK KDPSDUDQ ZLOD\DK GHQJDQ SRWHQVL ZLVDWD KXWDQ� VDYDQD VHUWD
ODXW \DQJ MHUQLK� 2OHK NDUHQD LWX� SRWHQVL \DQJ GLPLOLNL WHQWXQ\D
GLLULQJL ROHK VDUDQD \DQJ PHPDGDL� 6HEDJDL SHQXQMDQJ GDHUDK
DWDX ZLOD\DK \DQJ OXDV SDGD VDODK VDWX GDHUDK VHSHUWL 6HSL
WHUGDSDW VDODK VDWX SRQGRN 3HVDQWUHQ \DQJ EHUDILOLDVL .H�1X GDQ
GL 'XVXQ 6DS DGD SXOD SRQGRN 3HVDQWUHQ \DQJ EHUDILOLDVL NH�1:�
'HQJDQ DGDQ\D NHGXD VDUDQD GDQ SUDVDUDQD \DQJ EHVDU LQL GDSDW

��



PHQRSDQJ VHFDUD XPXP EDJL PDV\DUDNDW XQWXN PHQJHQ\DP
SHQGLGLNDQ GL ZLOD\DK %XZXQ 0DV� 6HODLQ LWX� WHUGDSDW SXOD
VHNRODK VHWLQJNDW 603�

'HVD %XZXQ 0DV \DQJ EHUDGD SDOLQJ MDXK GDUL SXVDW
SHPHULQWDKDQ NHFDPDWDQ� WHWDSL WLGDN PHQMDGLNDQQ\D WHUEHODNDQJ
GDUL VHJL VDUDQD GDQ SUDVDUDQD� +DO LQL GDSDW GLOLKDW GDUL
NHWHUVHGLDDQ IDVLOLWDV \DQJ PHPDGDL VHKLQJJD WLGDN NDODK VDLQJ
GDUL VHJL IDVLOLWDV \DQJ EHUDGD GL NHFDPDWDQ \DQJ WHUVHQWUDOLVWLN�
'HVD %XZXQ 0DV SXOD PHPSXQ\DL IDVLOLWDV NHVHKDWDQ XQWXN
PHQMDPLQ ZDUJDQ\D \DQJ WHUEHQWXN GDUL DQWXVLDV ZDUJD NRPEDQJ
GHVD %XZXQ 0DV \DNQL UXPDK VDNLW 0HGLFD �NOLQLN� \DQJ
EHURSHUDVL VHODPD �� MDP GDQ NHWHUVHGLDDQ 'RNWHU GDQ 3HUDZDW
VHUWD ELGDQ \DQJ VLDS VLDJD�

�� /HPEDJD 3HQGLGLNDQ
'HVD %XZXQ 0DV WLGDN KDQ\D GLNHQDO VHEDJDL GDHUDK \DQJ

EDQ\DN PHQJKDVLONDQ ORJDP PXOLD� KDVLO KXWDQ GDQ SDQRUDPD
DODP \DQJ LQGDK� %XZXQ 0DV FXNXS GLNHQDO VHEDJDL ZLOD\DK
\DQJ EDQ\DN WHUGDSDW OHPEDJD SHQGLGLNDQ EDLN VZDVWD GDQ
QHJHUL� 1DPXQ� OHPEDJD SHQGLGLNDQ ,VODP \DQJ EDQ\DN
GLWHPXNDQ VHEDJDL KDVLO GDUL WDPEDQJ HPDV� 3HUWDPD� /HPEDJD
3HQGLGLNDQ <D\DVDQ 3RQGRN 3HVDQWUHQ ³=DLQXO +DILG]´
$W�7DXILT� GL 'XVXQ 6HSL� 'HVD %XZXQ 0DV� .HFDPDWDQ
6HNRWRQJ� .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW� .HGXD� 'DUXO ,NKODV 6HSL
�0$ 6ZDVWD� 'HVD %XZXQ 0DV� 6HNRWRQJ /RPERN %DUDW� 1XVD
7HQJJDUD %DUDW� 60$ ,VODP 1: %HQJNDQJ -DODQ 5D\D %XZXQ
0DV .HFDPDWDQ 6HNRWRQJ .DEXSDWHQ /RPERN %DUDW 3URYLQVL
17%� %XZXQ 0DV� .HFDPDWDQ 6HNRWRQJ� .DEXSDWHQ /RPERN
%DUDW 3URYLQVL 1XVD 7HQJJDUD %DUDW GDQ \DQJ WHUDNKLU DGDODK 1XU
,ODKL \DQJ PHQ\HGLDNDQ DWDX PHPEXND GXD MHQMDQJ PXODL GDUL
07V GDQ 0$ DWDX 0DGUDVDK $OL\DK� .HGXD� WHQWXQ\D VHEDJDL
VHEXDK GHVD \DQJ FXNXS WHUEDWDV EDLN GDUL VHJL SHQGLGLNDQ GDQ
OHPEDJD \DQJ ODLQ�

'HVD %XZXQ 0DV \DQJ PHPLOLNL JHRJUDILV SDOLQJ OXDV
VHKLQJJD GHVD %XZXQ 0DV PHUXSDNDQ GDHUDK \DQJ PHPLOLNL
DQGLO GDODP ELGDQJ SHQGLGLNDQ \DQJ SDOLQJ WLQJJL� +DO LQL WHUOLKDW
GDUL MXPODK OHPEDJD SHQGLGLNDQ \DQJ DGD GL NHFDPDWDQ 6HNRWRQJ

��



'HVD %XZXQ 0DV PHPLOLNL SHULQJNDW WHUWLQJJL GHQJDQ MXPODK
OHPEDJD SHQGLGLNDQ EDLN 0,�6'� 07V� 603 GDQ 60$�0$
GHQJDQ MXPODK WRWDO VHNLWDU �� XQLW \DQJ PDVXN GDWD 'LQDV
3HQGLGLNDQ GDQ .HEXGD\DDQ�

%� 6XEMHN 3HQHOLWLDQ
1R 1DPD -HQLV .HODPLQ 3HUDQ

� 6: /DNL�/DNL
3HQGLUL 3RQGRN
3HVDQWUHQ =DLQXO
+DILG] $W�7DXILT

� (5 /DNL�/DNL
3HQJXUXV 3RQGRN
3HVDQWUHQ =DLQXO
+DILG] $W�7DXILT

� 63 /DNL�/DNL
:DUJD 0DV\DUDNDW
'HVD %XZXQ 0DV

� 0+ /DNL�/DNL
3HQJHOROD %XGLGD\D

,NDQ
�VDQWUL�

� 5& /DNL�/DNL
.HSDOD 'HVD %XZXQ

0DV
� $: /DNL�/DNL 6WDI 'HVD %XZXQ 0DV

� %' /DNL�/DNL
3HQGLUL .OLQLN %XZXQ

0DV 0HGLFD

� 60 3HUHPSXDQ
:DUJD 0DV\DUDNDW
'HVD %XZXQ 0DV

� $' /DNL�/DNL 3HQDPEDQJ (PDV

&� .RQWULEXVL .HORPSRN 3HQDPEDQJ (PDV ,OHJDO GDODP
3HPEDQJXQDQ 6RVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN
%DUDW

.RQWULEXVL PHUXSDNDQ VXPEDQJVLK \DQJ GLEHULNDQ GDODP
EHUEDJDL EHQWXN� EDLN VXPEDQJDQ EHUXSD GDQD� SURJUDP� VXPEDQJDQ
LGH� WHQDJD \DQJ GLEHULNDQ NHSDGD SLKDN SLKDN ODLQ XQWXN PHQFDSDL
VHVXDWX \DQJ OHELK EDLN�

0HVNLSXQ WHUGDSDW EHEHUDSD GDPSDN QHJDWLI GDUL SHQDPEDQJDQ
HPDV LOHJDO GL DWDV� DNDQ WHWDSL PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV GDSDW

��



PHUDVDNDQ PDQIDDW SRVLWLIQ\D MXJD� VHSHUWL PDQIDDW \DQJ GDSDW
GLUDVDNDQ ROHK PDV\DUDNDW VHWHPSDW GHQJDQ DGDQ\D NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO WHUVHEXW ELVD PHQDPEDK ODSDQJDQ SHNHUMDDQ
EDJL PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV� VHEDJDL SHNHUMD SHQDPEDQJ HPDV
ELVD PHQFXNXSL NHEXWXKDQ HNRQRPL SDUD DQJJRWD NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO WHUVHEXW�

$GDSXQ PDQIDDW ODLQ \DQJ GDSDW GLUDVDNDQ ROHK PDV\DUDNDW
DGDODK GHQJDQ DGDQ\D NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO \DQJ
EHUNRQWULEXVL GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO \DNQL GHQJDQ FDUD
PHPEDQJXQ SRQGRN SHVDQWUHQ GDUL KDVLO SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO
WHUVHEXW� 'DSDW GLNDWDNDQ EDKZD DSD \DQJ GLODNXNDQ ROHK NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO WHUVHEXW MXVWUX EHUPDQIDDW SRVLWLI DSDODJL
GHQJDQ NXUDQJQ\D OHPEDJD SHQGLGLNDQ GL 'HVD %XZXQ 0DV WHUVHEXW�
GDQ PDQIDDW \DQJ ELVD GLUDVDNDQ ROHK PDV\DUDNDW GDUL SHPEDQJXQDQ
SRQGRN SHVDQWUHQ LQL VDODK VDWXQ\D DGDODK PHQJXUDQJL SXWXV VHNRODK
DQDN�DQDN GL 'HVD %XZXQ 0DV� $SDODJL SRQGRN SHVDQWUHQ LQL
PHQJJUDWLVNDQ ELD\D VHNRODK EDJL PDV\DUDNDW \DQJ NXUDQJ PDPSX
GDUL WLQJNDW 0DGUDVDK 7VDQDZL\DK GDQ 0DGUDVDK $OL\DK� VHUWD EDJL
SDUD VLVZD DWDX VDQWUL EDQ\DN GLJUDWLVNDQ� %HEHUDSD NRQWULEXVL
NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO� DQWDUD
ODLQ \DQJ GLODNXNDQQ\D DGDODK�
�� 0HPEDQJXQ 3RQGRN 3HVDQWUHQ 'DUL +DVLO 3HUWDPEDQJDQ (PDV

,/HJDO
%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD \DQJ SHQHOLWL ODNXNDQ GL

ORNDVL SHQHOLWLDQ \DNQL GL 3RQGRN 3HVDQWUHQ =DLQXO +DILG]
$W�7DXILT 'XVXQ 6HSL 'HVD %XZXQ 0DV� GDODP KDO LQL \DQJ
SHQHOLWL ZDZDQFDUDL \DLWX 6: VHODNX SHQGLUL 3RQGRN 3HVDQWUHQ
=DLQXO +DILG] $W�7DXILT VHNDOLJXV NHWXD NHORPSRN SHQDPEDQJ
HPDV� SHQHOLWL PHPSHUROHK GDWD \DQJ PHQMHODVNDQ PHQJHQDL
NHQDSD 6: PHPLOLK PHPEDQJXQ OHPEDJD SHQGLGLNDQ GDUL KDVLO
SHQDPEDQJDQ HPDV LOHJDO NHQDSD WLGDN PHPEXDW VXDWX XVDKD
DWDX VXDWX ODLQQ\D \DQJ GDSDW PHQJXQWXQJNDQ VHSHUWL
NHEDQ\DNDQ SHQDPEDQJ HPDV ODLQQ\D� EHOLDX PHQJHPXNDNDQ
EDKZD�

��



-DGL� VXGXW SDQGDQJ \DQJ EHUEHGD� GXOX SDGD WDKXQ ����
VHMDN SHUWDPEDQJDQ HPDV GLEXND ZDUJD 'HVD %XZXQ 0DV
UDWD�UDWD PHQJDQWRQJL XDQJ VHNLWDU ��� MXWD NH DWDV VDNLQJ
PXGDKQ\D PHQGDSDWNDQ XDQJ SDGD ZDNWX LWX� WDSL VD\D
PHOLKDW XDQJ LWX VHSHUWL GLKDPEXUNDQ GL MDODQDQ HQWDK GL
NHPDQDNDQ VD\D VDQJDW PHQ\D\DQJNDQ KDO WHUVHEXW VHSHUWL
GL VLD�VLDNDQ NDUHQD VXGXW SDQGDQJ NHEDQ\DNDQ
SHQDPEDQJ HPDV SDGD VDDW LWX VHSHUWL VHRODK�RODK HPDV
WLGDN DNDQ SHUQDK KDELV VHGLNLW VHNDOL \DQJ PHQ\DGDUL
XQWXN NHGHSDQQ\D SHUWDPEDQJDQ HPDV DNDQ VHSHUWL DSD
GDQ VHNDUDQJ VXGDK WHUOLKDW VXOLW VHNDOL PHQGDSDWNDQ HPDV
VHSHUWL GXOX� VD\D PHPEDQJXQ SRQGRN SHVDQWUHQ VDODK VDWX
DODVDQQ\D DJDU DQDN�DQDN WLGDN EHUJDQWXQJ SDGD
SHUWDPEDQJDQ HPDV� EDQ\DN \DQJ WLGDN PDX PHODQMXWNDQ
VHNRODKQ\D NDUHQD EHUJDQWXQJ GDQ PHQJDQGDONDQ
SHUWDPEDQJDQ XQWXN PDVD GHSDQQ\D� VHODLQ LWX VD\D MXJD
DGDODK VHRUDQJ JXUX NDUHQD LWX VD\D WLGDN LQJLQ PHOLKDW
DQDN�DQDN 'HVD %XZXQ 0DV WHUWLQJJDO GDODP 3HQGLGLNDQ�
WHQWX VD\D LQJLQ PHOLKDW DQDN�DQDN 'HVD %XZXQ 0DV
PDPSX EHUNRPSHWLVL GHQJDQ DQDN�DQDN GHVD ODLQQ\D
GDODP KDO DSDSXQ LWX NKXVXVQ\D GDODP ELGDQJ
SHQGLGLNDQ���

�� 0DQIDDW 3RQGRN 3HVDQWUHQ %DJL 0DV\DUDNDW
0DQIDDW \DQJ ELVD GLUDVDNDQ GDUL SHUWDPEDQJDQ HPDV

LOHJDO WHUVHEXW DGDODK VHSHUWL \DQJ WHUMDGL GL 'HVD %XZXQ 0DV�
VDODK VDWX NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO \DQJ EHUNRQWULEXVL
GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO� 'HVD %XZXQ 0DV GL GDODPQ\D
PHPSXQ\DL VHNLWDU �� NHORPSRN SHQDPEDQJ LOHJDO
PDVLQJ�PDVLQJ NHORPSRN PHPSXQ\DL DQJJRWD �� VDPSDL ���
SHNHUMD� 6HPXD NHORPSRN EHUNRQWULEXVL GDODP PHPEXND
ODSDQJDQ SHNHUMDDQ EDJL PDV\DUDNDW VHWHPSDW� GDUL �� NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO WHUGDSDW � NHORPSRN \DQJ PHPSXQ\DL
NRQWULEXVL \DQJ EHVDU EDJL PDV\DUDNDW \DLWX NHORPSRN SHUWDPD

��6:� :DZDQFDUD� %XZXQ 0DV� �� 6HSWHPEHU ����

��



\DQJ GLSLPSLQ ROHK 6: EHOLDX PHUXSDNDQ SHPLPSLQ NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV GHQJDQ DQJJRWDQ\D PHQFDSDL ��� RUDQJ OHELK
\DQJ EHUNRQWULEXVL GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GHQJDQ FDUD
PHPEDQJXQ SRQGRN SHVDQWUHQ \DNQL� SRQSHV ³=DLQXO +DILG]
$W�7DXILT´ GDUL KDVLO SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO WHUVHEXW GHQJDQ
NXUDQJQ\D OHPEDJD SHQGLGLNDQ GL 'HVD %XZXQ 0DV PDV\DUDNDW
VHWHPSDW WHQWX VDQJDW WHUEDQWX GHQJDQ DGDQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ
WHUVHEXW� GHQJDQ DGDQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ GLGLULNDQ ROHK
6: ELVD PHQJXUDQJL DQJND DQDN SXWXV VHNRODK GL 'HVD %XZXQ
0DV WHUXWDPD EDJL� %DQ\DN VHNDOL DQDN�DQDN GL 'HVD %XZXQ 0DV
GL JUDWLVNDQ NHSHUOXDQ GL GDODP SRQGRN DWDXSXQ VHNRODKQ\D
VHPXDQ\D JUDWLV JUDWLV VDPSDL VHOHVDL�ÆÄ

6: VDQJDW VHQDQJ GDQ PHQGXNXQJ DQDN�DQDN \DQJ PDX
VHNRODK� 6HODLQ LWX EHOLDX MXJD PHQJDEGLNDQ GLULQ\D GL
WHQJDK�WHQJDK PDV\DUDNDW ROHK NDUHQD LWX DSD \DQJ EHOLDX
ODNXNDQ WLGDN ODLQ XQWXN PHQFHUGDVNDQ SDUD JHQHUDVL XQWXN
EDQJVD DJDU ELVD EHUJXQD XQWXN PDV\DUDNDW OXDV� SDGD WDKXQ ����
DZDO WHUEDQJXQQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ WHUVHEXW EHOLDX
PHQJJUDWLVNDQ VHPXD VDQWULQ\D VHFDUD WRWDO EDLN GDUL ELD\D
VHNRODKQ\D PDXSXQ SRQGRNQ\D� VHPXD LWX DGDODK EHQWXN
NHSHGXOLDQQ\D WHUKDGDS DQDN�DQDN GDQ PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ
0DV� 3RQGRN 3HVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT PHPSXQ\DL
VDQWUL VHNLWDU ��� GDQ SHQJXUXV SRQGRN XVWDG] �XVWDG]DKQ\D
VHNLWDU ��� 6: EHUKDUDS VDQWUL�VDQWUL \DQJ GLDVXKQ\D VHWHODK
VHOHVDL Q\DQWUL VXGDK ELVD PHPEDFD NLWDE NXQLQJ GDQ
PHPDKDPLQ\D� KDUDSDQQ\D \DQJ EHJLWX EHVDU NHSDGD SDUD VDQWUL
VHKLQJJD EHOLDX PHQGDWDQJNDQ VHNLWDU �� XVWDG] GDUL MDZD XQWXN
PHQJDMDUNDQ VDQWUL�VDQWULQ\D GHQJDQ PHWRGH NKXVXV XQWXN ELVD
PHPDKDPL GHQJDQ FHSDW FDUD PHPDKDPL GDQ PHPEDFD NLWDE
NXQLQJ \DLWX PHWRGH ³DPWVLODWL´ \DLWX VHEXDK PHWRGH FHSDW
PHPDKDPL LOPX QDKZX PHWRGH WHUVHEXW MXJD PHQMDGL FLUL NKDV
GDUL SRQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT� 6HSHUWL \DQJ
GLNDWDNDQ ROHK XVWDG] (5 VDODK VDWX SHQJXUXV SRQGRN SHVDQWUHQ

��1XUXO +DVDQDK GNN� ³'DPSDN 6RVLDO (NRQRPL 3HQDPEDQJ (PDV 7DQSD ,]LQ
�,OOHJDO� 3DGD 0DV\DUDNDW %LQDZDUD´� -XUQDO 3XEOLNDVL %HUNDOD 3HQGLGLNDQ ,OPX 6RVLDO�
9RO �� 1RPRU �� ����� KOP� ��

��



=DLQXO +DILG] $W�7DXILT \DQJ EHUWXJDV PHQGDWD VDQWUL
PHQJHPXNDNDQ EDKZD�

3DGD DZDO EHUGLULQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ LQL VHPXD VDQWUL
GL JUDWLVNDQ VHFDUD FXPD�FXPD VHPXDQ\D GLELD\DL GDUL
NLWDEQ\D KLQJJD PDNDQQ\D \DQJ SHQWLQJ PHUHND
EHQDU�EHQDU PDX EHODMDU XVWDG] PDXSXQ XVWDG]DK Q\D MXJD
GLELD\DL GDQ GL JDML���

$GDQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ LQL MXJD PHPEXND ODSDQJDQ EDJL
SDUD JXUX GDQ NHEDQ\DNDQ JXUX GDUL 734�0,�076� GDQ 0$
DGDODK ZDUJD VHWHPSDW LWX PHUXSDNDQ PDQIDDW SRQGRN SHVDQWUHQ
EDJL OLQJNXQJDQQ\D GDQ SHUDQ PDV\DUDNDW EDJL SRQGRN
SHVDQWUHQ� VHODLQ PHPEXND ODSDQJDQ SHNHUMDDQ EDJL PDV\DUDNDW
SRQGRN SHVDQWUHQ LQL MXJD PHQJXEDK SHULODNX PDV\DUDNDW
PHQMDGL OHELK EDLN� VHSHUWL \DQJ GLNDWDNDQ ROHK 63 VDODK VDWX
ZDUJD 'HVD %XZXQ 0DV�

'XOX VHEHOXP DGDQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ GL EDQJXQ
ROHK 6: VXDUD DG]DQ VDMD DVLQJ NLWD GHQJDU DSDODJL RUDQJ
EHUMDPDDK� WDSL VHNDUDQJ VHMDN DGDQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ
LQL NLWD PHUDVD PDOX GL GXVXQ LQL WHPSDW GL EDQJXQQ\D
SRQGRN SHVDQWUHQ DQDN�DQDN NLWD VHNRODK GLVDQD GL
JUDWLVNDQ MXJD GDUL VLWX WLPEXO UDVD PDOX GDQ NHVDGDUDQ
VHKLQJJD VXDUD DG]DQ PXODL WHUGHQJDU VHGLNLW GHPL VHGLNLW
RUDQJ QDLN VKDODW EHUMDPDDK���

.RQWULEXVL ODLQQ\D DGDQ\D NHORPSRN SHUWDPEDQJDQ HPDV
\DQJ GLNHWXDL ROHK 6: \DQJ EHJLWX SHGXOL GHQJDQ
SHPXGD�SHPXGD 'HVD %XZXQ 0DV VHKLQJJD SHNHUMDQ\D
NHEDQ\DNDQ GDUL NDODQJDQ SHPXGD EHOLDX PHPEHULNDQ SDGD
SHPXGD \DQJ SXWXV VHNRODK XQWXN PDVD GHSDQQ\D PHODOXL VHEXDK
SHNHUMDDQ \DNQL PHQMDGL SHQDPEDQJ HPDV VHSHUWL \DQJ GLNDWDNDQ
ROHK $' VDODK VDWX SHQDPEDQJ HPDV PHQJHPXNDNDQ EDKZD�
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6D\D VDQJDW EHUV\XNXU ELVD PHQMDGL VDODK VDWX SHNHUMD
SHQDPEDQJ HPDV 6: GHQJDQ VD\D EHNHUMD GLVLQL VD\D ELVD
PHPSHUEDLNL UXPDK� EHOL PRWRU� GDQ PHQFXNXSL NHEXWXKDQ
HNRQRPL VD\D� 'XVXQ %HQJNDQJ WHPSDW VD\D WLQJJDO
KDPSLU VHPXD SHPXGD GL VDQD EHNHUMD GL VLQL���

3RQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT VHODLQ
PHPSXQ\DL ODKDQ \DQJ OXDV PHQFDSDL �� KHNWDU� SRQGRN
SHVDQWUHQ LQL VHQJDMD GLGHVDLQ XQWXN PHPDNVLPDONDQ SRWHQVL
HNRQRPL GLODNXNDQ XQWXN PHPELD\DL RSHUDVLRQDO GDQ
SHQJHPEDQJDQ SRQGRN NHGHSDQQ\D� GL GDODP SRQGRN SHVDQWUHQ
LQL PHPDQIDDWNDQ ODKDQ \DQJ OXDV XQWXN PHPEXGLGD\DNDQ
EXUXQJ ZDOHW� NRODP LNDQ� MDPXU GDQ SRKRQ�SRKRQ \DQJ EHUQLODL
HNRQRPL� 3DUD VDQWUL MXJD VXGDK PXODL GLDMDUNDQ FDUD�FDUD
PHPEXGLGD\DNDQQ\D KDO LWX EHUWXMXDQ VHEDJDL PRGDOQ\D NHWLND
OXOXV GDUL SRQGRN SDUD VDQWUL VHODLQ PHQGDSDWNDQ LOPX
SHQJHWDKXDQ DJDPD \DQJ PDWDQJ VDQWUL MXJD KDUXV PHPSXQ\DL
PRGDO GDQ VNLO XQWXN PHQFXNXSL NHEXWXKDQ HNRQRPLQ\D�

+DVLO GDUL EXGLGD\D�EXGLGD\D WHUVHEXW XQWXN PHQFXNXSL
ELD\D RSHUDVLRQDO SRQGRN� EDJL SDUD VDQWUL \DQJ LNXW GDODP
EXGLGD\D LQL PHQJDQJJDSQ\D VHEDJDL WHPSDW PHQFDUL NHEHUNDKDQ
GDUL JXUX ELDVDQ\D SDUD VDQWUL PHQ\HEXWQ\D EHUNKLGPDW� GHQJDQ
EHUNKLGPDW PHODOXL EXGLGD\D LQL VDQWUL KDQ\D PHQJKDUDSNDQ
NHEHUNDKDQ LOPX� NDUHQD EDJL PHUHND NHEHUNDKDQ LOPX DGDODK KDO
XWDPD \DQJ GLFDUL SDUD VDQWUL� VHSHUWL \DQJ GLNHPXNDNDQ ROHK
0+ VDODK VDWX VDQWUL \DQJ PHPEXGLGD\DNDQ LNDQ EDKZD�

0HQMDGL VDODK VDWX VDQWUL \DQJ GLSHUFD\D VHEDJDL
SHQJHOROD EXGLGD\D LNDQ� WHQWX VD\D PHUDVD EDQJJD GDQ GL
LVWLPHZDNDQ NDUHQD WLGDN VHPXD VDQWUL ELVD EHUNKLGPDW�
EDJL NDPL SDUD VDQWUL SHULQWDK NL\DL DGDODK NHPXOLDQ GDQ
NHEHUNDKDQ EDJL NDPL� NDPL PHQMDODQL SHULQWDK GDUL VDQJ
NL\DL UDVDQ\D DGD UDVD EDQJJD GDQ QLNPDW� MDGL NDPL \DQJ
PHUDVDNDQ NHQLNPDWDQ GDODP PHQMDODQLQ\D WLGDN
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PHQJKDUDSNDQ EDJLDQ DWDX LPEDODQ DSDSXQ GDUL EXGLGD\D
LQL VHODLQ NDPL KDQ\D EHUKDUDS NHEHUNDKDQ LOPXE GDUL VDQJ
NL\DL PHODOXL EHUNKLGPDW GL EXGLGD\D LNDQ���

%DJL 6: WLGDN DGD LVWLODK SHUVDLQJDQ GDODP SHQGLGLNDQ�
SHQJHPEDQJDQ 6'0� WHUPDVXN GDODP PHPDMXNDQ SHVDQWUHQ�
VHSHUWL \DQJ EHOLDX NDWDNDQ EDKZD�

7LGDN DGD LVWLODK SHUVDLQJDQ GDODP SHQGLGLNDQ \DQJ DGD
NRPSHWHQVL GDQ NRPSHWLVL���

8QWXN LWX MDQJDQ VDPSDL SRQGRN SHVDQWUHQ NRQGLVLQ\D
KLGXS VHJDQ PDWL WDN PDX� MDQJDQ NDODK GHQJDQ OHPEDJD
3HQGLGLNDQ DJDPD ODLQ� PHVNL NRQWHNV EHUQHJDUD NLWD KDUXV
PHQJKRUPDWL DJDPD GL OXDU LVODP� 6: VDQJDW PHQDQDPNDQ VLIDW
PRGHUDVL EHUDJDPD NHSDGD VDQWULQ\D MDQJDQ VDPSDL PHQMDGL
VDQWUL \DQJ DQWL WROHUDQ GDQ DQWL PRGHUDVL DJDPD�

.DODX SRQGRN SHVDQWUHQ LQL DGD XVLDQ\D VXGDK VDPSDL ��
WDKXQ� EHOXP DGD DOXPQL \DQJ EHUKDVLO PDND LWX JDJDO
WRWDO� WDPEDKDQQ\D���

%HOLDX PHQJDWDNDQ KDO VHSHUWL WHQWX VDMD DJDU SRQGRN
SHVDQWUHQ GDSDW PHQLQJNDWNDQ GDQ PHPDNVLPDONDQ NHPDPSXDQ
VDQWUL� PHODKLUNDQ VDQWUL \DQJ EHUPDQIDDW EDJL OLQJNXQJDQQ\D�
+DUDSDQQ\D DJDU SRQGRN SHVDQWUHQ LQL ELVD PDQGLUL GDQ PDMX
WDQSD GLULQ\D� VHSHUWL DSD \DQJ EHOLDX NDWDNDQ�

+DUDSDQ VD\D� VD\D KDQ\D PDX SRQGRN SHVDQWUHQ LQL ELVD
PDQGLUL WDQSD VD\D GDQ WHUXV PDMX GHQJDQ SHVDWQ\D���

8QWXN PHQJKDVLO RXWSXW \DQJ EHUNXDOLWDV WHQWX 3RQGRN
3HVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT PHPSXQ\DL PHWRGH XQWXN
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PHQJKDVLONDQ VDQWUL�VDQWUL \DQJ EHULPDQ� PDPSX EHUNRPSHWLVL�
GDQ EHUNRPSHWLVL� 6HODLQ PHWRGH DPWVLODWL \DQJ PHQMDGL NKDV GL
SRQGRN 3HVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT DGD EHEHUDSD PHWRGH
SHPEHODMDUDQ GL GDODPQ\D� 3HUWDPD� PHPSHUEDLNL GDQ
PHPSHUWDKDQNDQ KDIDODQ� PHWRGH LQL GLWHUDSNDQ NHSDGD VDQWUL
\DQJ PHPSXQ\DL QLDW PHQJKDIDO XQWXN PHQMDODQNDQ PHWRGH LQL
VDQWUL PHPLOLK WHPDQ DWDX XVWDG]Q\D XQWXN PHQ\LPDN \DQJ
GLSHUFD\DNDQ NHSLQWDUDQQ\D DJDU WLGDN VDODK GDODP WHNV
KDIDODQQ\D� NHPXGLDQ XQWXN PHQJRNRKNDQ DWDX PHPSHUWDKDQNDQ
KDIDODQQ\D SDUD VDQWUL PHODNXNDQ SHQJXODQJDQ VHFDUD XPXP
VDQWUL VHULQJ PHQ\HEXWQ\D GHQJDQ ³0XURMD¶DK´� .HGXD� PHWRGH
FHUDPDK DWDX PXKDGKRURK� PHWRGH LQL XQWXN PHODWLK SDUD VDQWUL
EHUELFDUD GLGHSDQ WHPDQ�WHPDQ\D \DQJ GLKDGLUL ROHK SDUD XVWDG]
GDQ XVWDG]DK WXMXDQQ\D DJDU WHUELDVD EHUELFDUD QDQWLQ\D GL GHSDQ
PDV\DUDNDW DSDELOD PHQMDGL SHQGDNZDK� .HWLJD� PHWRGH GLVNXVL�
PHWRGH LQL ELDVDQ\D GLWHUDSNDQ GL DVUDPD PDVLQJ�PDVLQJ XQWXN
EHUGLVNXVL PHQJHQDL SHPEHODMDUDQ \DQJ WHODK PHUHND SHODMDUL GDQ
GL SLPSLQ ROHK XVWDG] DWDX NHWXD DVUDPDQ\D� .HHPSDW� PHWRGH
WDQ\D MDZDE� PHWRGH LQL GDSDW EHUMDODQ GHQJDQ FDUD SDUD VDQWUL
VHQDQWLDVD PHQDQ\DNDQ SHPEHODMDUDQ \DQJ GLDQJJDS VXOLW NHSDGD
WHPDQ DWDX XVWDG]Q\D GHQJDQ EDKDVD \DQJ OHPEXW GDQ VRSDQ�
0HWRGH LQL MXJD PHPEHULNDQ NHVDQ \DQJ SRVLWLI DQWDUD NDNDN
WLQJNDW GDQ DGLN WLQJNDWQ\D GHQJDQ EHUWDQ\D DWDX EHUELFDUD
GHQJDQ FDUD \DQJ OHPEXW GDQ VRSDQ PHQXQMXNDQ PHUHND
PHQJKRUPDWL \DQJ OHELK EHVDU GDULQ\D GDQ EDJL NDNDN WLQJNDW
\DQJ PHPEHULNDQ MDZDEDQQ\D GHQJDQ VRSDQ LWX DGDODK EHQWXN
NDVLK VD\DQJQ\D WHUKDGDS DGLN WLQJNDWQ\D� 7DQSD GLVDGDUL SDUD
VDQWUL VXGDK PHQJDPDONDQ PHQJKRUPDWL \DQJ OHELK GDQ
PHQ\D\DQJL \DQJ OHELK NHFLO GDULQ\D VHSHUWL \DQJ DGD GL NLWDE
DNKODTXO EDQLQ MX] SHUWDPD�

:DODXSXQ SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO GL OLKDW GL QLODL
QHJDWLI NDUHQD GLODNXNDQ WDQSD L]LQ GDQ PHQJDNLEDWNDQ NHUXVDNDQ
GDQ NHUXJLDQ EDLN EDJL DODP PDXSXQ PDV\DUDNDW DNDQ WHWDSL
GLEDOLN QHJDWLIQ\D SHUWDPEDQJDQ HPDV MXJD PHPEHULNDQ GDPSDN
SRVLWLI EHVDU EDJL PDV\DUDNDW GDUL HNRQRPL VDPSDL GHQJDQ
SHPEDQJXQDQ VRVLDO EDJL PDV\DUDNDW� 3HUWDQ\DDQ GDPSDN
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SRVLWLIQ\D VXGDK WHUOLKDW NHQDSD WLGDN GL OHJDONDQ" 3HQHOLWL VXGDK
PHQDQ\DNDQ PHQJHQDL SHOHJDODQ SHUWDPEDQJDQ HPDV WHUVHEXW�
5& NHSDOD 'HVD %XZXQ 0DV PHQJHPXNDNDQ EDKZD�

0HQJHQDL SHUWDPEDQJDQ LQL NDSDQ DNDQ GL OHJDONDQ
SHUWDPEDQJDQ HPDV LQL PDVLK GLXSD\DNDQ NDPL VXGDK
VDPSDL SDGD WDKDS NH � XQWXN PHOHJDONDQ SHUWDPEDQJDQ
HPDV LQL NLWD KDQ\D SHUOX PHQXQJJX ,83�,35� GDQ 6,%3� ��

6HODUDV GHQJDQ DSD \DQJ GLNDWDNDQ $: VDODK VDWX VWDI
'HVD %XZXQ 0DV EDKZD�

0HQJHQDL SHOHJDODQ SHUWDPEDQJDQ HPDV LQL PDVLK GDODP
SHQJXSD\DDQ� NLWD KDQ\D DNDQ PHQXQJJX KDVLOQ\D DSDNDK
,83� ,35� GDQ 6,%3 GDUL SXVDW���

�� 3HPEDQJXQDQ .OLQLN +DVLO 'DUL 3HUWDPEDQJDQ (PDV ,OHJDO
6HODLQ NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO \DQJ GLSLPSLQ

ROHK 3DN 6DKZDQ EHUNRQWULEXVL XQWXN PDV\DUDNDW GDODP
SHPEDQJXQDQ VRVLDO PHODOXL OHPEDJD SHQGLGLNDQ� DGD MXJD NHWXD
NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO ODLQQ\D \DQJ EHUNRQWULEXVL
XQWXN PDV\DUDNDW PHODOXL IDVLOLWDV NHVHKDWDQ \DQJ
PHQVHMDKWHUDNDQ UDN\DW� NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO \DQJ
GLSLPSLQ ROHK %' GHQJDQ DQJJRWD ��� RUDQJ OHELK EHUNRQWULEXVL
EDJL PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV 0HODOXL ELGDQJ NHVHKDWDQ
\DNQL GHQJDQ PHPEDQJXQ NOLQLN KDVLO GDUL SHUWDPEDQJDQ HPDV
LOHJDO WHUVHEXW� IDVLOLWDV NHVHKDWDQ VDQJDW PHPEDQWX
PHQLQJNDWNDQ DNVHV PDV\DUDNDW WHUKDGDS SURJUDP�SURJUDP
NHVHKDWDQ \DQJ GLVHGLDNDQ� IDVLOLWDV NHVHKDWDQ MXJD GDSDW
PHPEDQWX PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV SHOD\DQDQ \DQJ GLEHULNDQ
NHSDGD PDV\DUDNDW�

.OLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD EHUGLUL SDGD WDKXQ ���� PHODOXL
DGDQ\D NHUMDVDPD GHQJDQ .OLQLN -HSXQ -DJDUDJD� %'
PHQ\HGLDNDQ ODKDQ GDQ EDQJXQDQ VHGDQJNDQ .OLQLN -HSXQ
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-DJDUDJD \DQJ PHQGDWDQJNDQ VHJDOD EHQWXN IDVLOLWDV NHVHKDWDQ�
GRNWHU� GDQ PHQJXUXV SHUL]LQDQ� 'HVD %XZXQ 0DV GHVD \DQJ MDXK
GDUL GHQJDQ SXVNHVPDV GDQ IDVNHV ODLQQ\D� GHQJDQ DGDQ\D NOLQLN
\DQJ GL EDQJXQ ROHK %' PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV WLGDN
WHUODOX NKDZDWLU PHQJHQDL IDVNHV� .OLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD LQL
VHQJDMD GL EDQJXQ GL WHQJDK�WHQJDK 'HVD %XZXQ 0DV XQWXN
PHPXGDKNDQ PDV\DUDNDW GDUL GXVXQ PDQDSXQ� WHUXWDPD EDJL
LEX�LEX \DQJ PDX PHODKLUNDQ� EDQ\DN LEX�LEX \DQJ PDX ODKLUDQ
NHWLND GL WHQJDK SHUMDODQDQ PHQXMX SXVNHVPDV VHEHOXP VDPSDL
GL SXVNHVPDV PHUHND VXGDK PHODKLUNDQ GL MDODQ SHUMDODQDQ� KDO
LWX GLNDUHQDNDQ DNVHV IDVLOLWDV NHVHKDWDQ \DQJ MDXK� VHSHUWL DSD
\DQJ GLNHPXNDNDQ ROHK %' NHWLND GLWDQ\DNDQ PHQJHQDL DSD
\DQJ PHODWDU EHODNDQJL SHPLNLUDQQ\D VHKLQJJD PDX PHPEDQJXQ
NOLQLN LQL EDKZD�

'HVD NLWD LQL OXPD\DQ MDXK GDUL SXVNHVPDV VHKLQJJD
EDQ\DN ZDUJD \DQJ WLGDN VHPSDW VDPSDL SXVNHVPDV WLGDN
PHQGDSDWNDQ SHUWRORQJDQ� VHSHUWL LEX�LEX GDUL 'XVXQ 6DXK
\DQJ PDX PHODKLUNDQ GL SHUMDODQDQ� DZDOQ\D GLD DNDQ GL
EDZD NH SXVNHVPDV DNDQ WHWDSL SXVNHVPDV GDUL 6DXK
VDQJDW MDXK VHEHOXP VDPSDL DNKLUQ\D GLD PHODKLUNDQ GL
WHQJDK SHUMDODQDQ� +DO LWX WLGDN VHNDOL DWDX GXD NDOL
WHUMDGL� VD\D PHUDVD GHVD NLWD LQL SULPLWLI VHNDOL MDXK GDUL
NDWD EHUNHPDQJ� VHKLQJJD VXDWX NHWLND VD\D EHUWHPX
GHQJDQ NHSDOD .OLQLN -HSXQ -DJDUDJD XQWXN PHQDZDUNDQ
NHUMDVDPD XQWXN PHPEDQJXQ NOLQLN GL 'HVD %XZXQ 0DV
VHEDJDL FDEDQJ GDUL .OLQLN -HSXQ -DJDUDJD� VD\D VDQJJXS
GDODP PHQ\HGLDNDQ ODKDQ EDQJXQDQ GDQ .OLQLN -HSXQ
-DJDUDJD PHQ\DQJJXSL PHQGDWDQJNDQ VHJDOD IDVLOLWDV
NHVHKDWDQ \DQJ GLEXWXKNDQ� GRNWHU� GDQ VHJDOD MHQLV
SHUL]LQDQ���

.OLQLN NHOXDUJD PHGLFD WHSDWQ\D GL 'XVXQ 6HSL 'HVD
%XZXQ 0DV ZDODXSXQ NHFLO WDSL PHOD\DQL PDV\DUDNDW GHQJDQ
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SHOD\DQDQ \DQJ VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW� NOLQLN
WHUVHEXW PHOD\DQL EHUEDJDL SHOD\DQDQ \DNQL� 8*' �� MDP� UDZDW
LQDS� GRNWHU XPXP� SHUVDOLQDQ� NE�NLD� ODERUDWRULXP� GDQ RSHUDVL
NHFLO� OHELKQ\D LQL MXJD PHQHULPD %3-6 GDQ UXMXNDQ NHUXPDK
VDNLW PDQDSXQ� PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV PHQJDQJJDS .OLQLN
'HVD %XZXQ 0DV 0HGLFD VHEDJDL IDVNHV SHUWRORQJDQ SHUWDPD
NDUHQD PDQIDDWQ\D \DQJ GDSDW GLUDVDNDQ ROHK PDV\DUDNDW OXDV�
VHSHUWL \DQJ GLNHPXNDNDQ ROHK LEX 60 GDUL 'XVXQ EDKZD�

6HWHODK DGDQ\D NOLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD LQL VD\D WLGDN
WHUODOX NKDZDWLU NDUHQD WLGDN ODJL PHQHPSXK SHUMDODQDQ
\DQJ MDXK XQWXN VDPSDL NH SXVNHVPDV� SHUQDK VXDWX PDODP
VHNLWDU MDP � VD\D GHPDP WLQJJL EXWXK GL LQIXV ZDNWX LWX
VD\D PHUDVDNDQ PDQIDDW GDUL NOLQLN LQL NDUHQD VHODLQ
PHOD\DQL ,*' �� MDP WHPSDWQ\D MXJD \DQJ GHNDW VHKLQJJD
PXGDK XQWXN VDPSDL���

0DQIDDWQ\D \DQJ PHQ\HOXUXK EDJL PDV\DUDNDW 'HVD
%XZXQ 0DV PHPEXDW NOLQLN WHUVHEXW PHQMDGL NOLQLN \DQJ
GLEDQJJDNDQ ROHK ZDUJD� NOLQLN \DQJ EHUNHPEDQJ PHPEXWXKNDQ
EDQ\DN WHQDJD NHUMD VHKLQJJD GXOXQ\D SDGD WDKXQ ���� WHQDJD
NHUMDQ\D VHNLWDU � RUDQJ VHNDUDQJ PHQFDSDL �� WHQDJD NHUMD�
VHODLQ PHQMDGL WHPSDW SHOD\DQDQ RUDQJ VDNLW NOLQLN LQL PHQMDGL
WUHQG DUHD� PDV\DUDNDW \DQJ PHPDQIDDWNDQ WUHQG DUHD LQL ELVD
PHPEDQJXQ ZDUXQJ�ZDUXQJ NHFLO VHSHUWL ZDUXQJ QDVL� EDNVR� HV
FDPSXU� GDQ ODLQQ\D� WDQSD GLVDGDUL LWX DGDODK PDQIDDW \DQJ
EHUNHODQMXWDQ GDUL SHPEDQJXQDQ NOLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD�
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3DGD EDE LQL� QDQWLQ\D SHQHOLWL DNDQ PHQ\DMLNDQ KDVLO GDUL SHQHOLWLDQ
VHODPD LQL \DQJ GLPDQD SHQHOLWL DNDQ PHPEDKDV WHUNDLW GHQJDQ UXPXVDQ
PDVDODK \DQJ DGD SDGD SHQHOLWLDQ LQL� $GDSXQ SRLQ \DQJ DNDQ GL GLDQDOLVLV
DGDODK WHUNDLW GHQJDQ XSD\D GDUL EDJDLPDQD NRQWULEXVL NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV�
$� $QDOLVLV .RQWULEXVL .HORPSRN 3HQDPEDQJ (PDV ,OHJDO 'DODP

3HPEDQJXQDQ 6RVLDO 'L 'HVD %XZXQ 0DV .DEXSDWHQ /RPERN
%DUDW

$GDSXQ XSD\D \DQJ GLODNXNDQ NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV
LOHJDO GDODP PHPEDQJXQ VRVLDO EDJL PDV\DUDNDW \DNQL GHQJDQ
PHODNXNDQ EHEHUDSD NRQWULEXVL XQWXN PDV\DUDNDW GDODP
SHPEDQJXQDQ VRVLDO VHSHUWL \DQJ GLNHPXNDNDQ ROHK -DFN 5RWKPDQ
\DNQL SHQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW ORNDO �ORFDOLW\ GHYHORSPHQW��
%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD \DQJ SHQHOLWL ODNXNDQ GHQJDQ
EHEHUDSD NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GL 'HVD %XZXQ 0DV
GHQJDQ SDUD QDUDVXPEHU� GLWHPXNDQ EDKZD� DGD EHEHUDSD NRQWULEXVL
\DQJ GLODNXNDQ ROHK EHEHUDSD NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO�
GLDQWDUDQ\D DGDODK�
�� 0HPEDQJXQ 3RQGRN 3HVDQWUHQ 'DUL +DVLO 3HUWDPEDQJDQ

(PDV ,OHJDO
6HODLQ VDQGDQJ� SDQJDQ� GDQ SDSDQ \DQJ PHQMDPLQ

NHEHUODQJVXQJDQ KLGXS PDV\DUDNDW SHQGLGLNDQ MXJD VDQJDW
GLEXWXKNDQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ SHQJHWDKXDQ VHEDJDL EHNDO
PHQJKDGDSL NHPDMXDQ ]DPDQ GDQ SHUXEDKDQ VRVLDO� /HPEDJD
SHQGLGLNDQ PHUXSDNDQ OHPEDJD VRVLDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ
XQWXN NHEHUODQJVXQJDQ KLGXS GDQ NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW
\DQJ OHELK EDLN� SHQGLGLNDQ PHPLOLNL EHEHUDSD YDULDVL GDQ
OLQJNXQJDQ EHODMDU VDODK VDWXQ\D DGDODK SRQGRN SHVDQWUHQ�

3RQGRN SHVDQWUHQ PHUXSDNDQ VDUDQD SHQGLGLNDQ QRQ
IRUPDO GL ELGDQJ NHDJDPDDQ GDQ WLGDN OHSDV GDUL DMDUDQ DJDPD
LVODP� GLPDQD VLVZDQ\D ELDVD GLVHEXW VDQWUL \DQJ EHODMDU
GLEDZDK ELPELQJDQ GDQ GLGLGLN ROHK JXUXQ\D DWDX OHELK GDUL
VHRUDQJ JXUX \DQJ GLNHQDO GHQJDQ VHEXWDQ WXDQ JXUX�NL\DL� GL

��



GDODP DVUDPD GDQ OLQJNXQJDQ SRQGRN SHVDQWUHQ GLDMDUNDQ
EHUEDJDL LOPX GLEDUHQJL GHQJDQ SHQGLGLNDQ DJDPD LVODP
VHEDJDL SHPEHODMDUDQ XWDPDQ\D�

6HWHODK VHNLDQ ODPD PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV
PHULQGXNDQ OHPEDJD SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ PHQJXWDPDNDQ
PHPSHODMDUL NLWDE NXQLQJ DNKLUQ\D WHUZXMXG� 6: VHRUDQJ
SHPLPSLQ VDODK VDWX NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV WHODK EHUKDVLO
PHZXMXGNDQ NHLQJLQDQ PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV \DLWX
PHPEDQJXQ OHPEDJD SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ GLULQGXNDQ ROHK
PDV\DUDNDW KDVLO GDUL SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO� SRQGRN
SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT EHUGLUL SDGD WDKXQ �����
6HODLQ NRQWULEXVL 6: VHUWD NHORPSRNQ\D WHQWX GHQJDQ DGDQ\D
GXNXQJDQ GDQ SHUDQ PDV\DUDNDW SRQGRN SHVDQWUHQ WHUVHEXW
ELVD EHUGLUL� SHUDQ GDQ GXNXQJDQ PDV\DUDNDW VDQJDW
GLEXWXKNDQ GDODP SHPEDQJXQDQ VXDWX OHPEDJD VRVLDO DSDODJL
LWX OHPEDJD SHQGLGLNDQ EHUXSD SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ GHNDW
GHQJDQ PDV\DUDNDW� 3DUWLVLSDVL GDQ LQLVLDWLI PDV\DUDNDW VDQJDW
EHUSRWHQVL GDODP NHPDMXDQ VXDWX OHPEDJD� WDQSD SDUWLVLSDVL
DNWLI VHUWD LQLVLDWLI GDUL PDV\DUDNDW GL GDHUDK LWX VHQGLUL
SRQGRN SHVDQWUHQ DWDX OHPEDJD VRVLDO ODLQQ\D VXOLW XQWXN
PDMX GDQ EHUNHPEDQJ VHEDJDLPDQD SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW
'HVD %XZXQ 0DV GDODP PHPEDQJXQ GDQ PHPDMXNDQ SRQGRN
SHVDQWUHQ EDLN SDUWLVLSDVL EHUXSD VXPEDQJDQ PDWHULDO� WHQDJD�
SHPLNLUDQ� PDXSXQ JDJDVDQ� %HQWXN SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW
GDSDW GLOLKDW GDUL GXNXQJDQ DSDELOD DGD NHJLDWDQ WHUWHQWX \DQJ
GLVHOHQJJDUDNDQ ROHK SRQGRN SHVDQWUHQ VHPLVDOQ\D SHQJDMLDQ
XPXP� DQWXVLDV PDV\DUDNDW GDODP PHQJLNXWL SHQJDMLDQ XPXP
PHUXSDNDQ EHQWXN GXNXQJDQ PDV\DUDNDW XQWXN PHQ\XNVHVNDQ
DFDUD SHQJDMLDQ XPXP \DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ ROHK SRQGRN
SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT�

0DV\DUDNDW MXJD WHUOLEDW GDODP NHDPDQDQ VDQWUL GDQ
VDQWULZDWL SRQGRN 3HVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT XQWXN
PHQGXNXQJ NHWHUWLEDQ GDODP SHPEHODMDUDQ \DQJ GLVLSOLQ EDJL
VDQWUL� 6HSHUWL NHWLND VDQWUL PHODQJJDU DWXUDQ SRQGRN \DQJ
PHOHZDWL EDWDV NHOXDU VDQWUL PDND ZDUJD VHNLWDU \DQJ
PHOLKDWQ\D DNDQ PHQHJXU GDQ PHPEDZDQ\D NHPEDOL SRQGRN

��



SHVDQWUHQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW WLGDN GDSDW
GLDUWLNDQ KDQ\D VHEDJDL SHQ\XPEDQJ ILVLN� SHPELD\DDQ�
PDXSXQ PDWHULDO�

.HWHUOLEDWDQ PDV\DUDNDW GHQJDQ VHOXUXK SURVHV SRQGRN
SHVDQWUHQ PXODL GDUL SHPEDQJXQDQ VDPSDL EHUGLUL GDQ
EHUNHPEDQJQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT
PHPEXDW PDV\DUDNDW PHUDVDNDQ UDVD PHPLOLNL GDQ
PHPSXQ\DL WDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHOHVWDULNDQ SRQGRN
SHVDQWUHQ \DQJ GLULQGXNDQ�

�� 0DQIDDW 3RQGRN 3HVDQWUHQ %DJL 0DV\DUDNDW
6HEDJDL OHPEDJD SHQGLGLNDQ \DQJ EHUVLIDW VRVLDO

PHQJXWDPDNDQ WHQWDQJ QLODL�QLODL DJDPD LVODP GDQ WLGDN ELVD
WHUSLVDK GHQJDQ PDV\DUDNDW � DUWLQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ LNXW
EHUWDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHQFHUGDVNDQ JHQHUDVL EDQJVD
WHUXWDPD SDGD ELGDQJ LOPX DJDPD LVODP VHKLQJJD GDSDW
PHQMDGLNDQ JHQHUDVL EDQJVD \DQJ EHULPDQ VHUWD EHUWDNZD
\DQJ NRNRK� %HUGLULQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG]
$W�7DXILT WHODK PHPEHULNDQ VDUDQD EDJL SHQXQWXW LOPX XQWXN
PHQJJDOL LOPX DJDPD� 3RQGRN SHVDQWUHQ GDQ PDV\DUDNDW \DQJ
VHODOX WHUNDLW GDQ EHUJDQWXQJ VDWX VDPD ODLQ� QLDW EDLN 6:
\DQJ PHPEDQJXQ SRQGRN SHVDQWUHQ GDQ SDUWLVLSDVL DNWLI VHUWD
GXNXQJDQ PDV\DUDNDW PHQLPEXONDQ NHEHUNDKDQ VHKLQJJD
GDSDW PHUDVDNDQ PDQIDDWQ\D PDVLQJ�PDVLQJ� .HEHUNDKDQ GDQ
PDQIDDW \DQJ GLUDVDNDQ ROHK PDV\DUDNDW GDSDW GLOLKDW NHWLND
WDKXQ SHUWDPD EHUGLULQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ WHUVHEXW ZDNWX LWX
VHPXD VDQWUL GLJUDWLVNDQ VHPXD ELD\D EDLN VHNRODK PDXSXQ
GLQL\DKQ\D� KLQJJD VDPSDL VDDW LQL PDVLK DGD EHEHUDSD VDQWUL
\DQJ GLJUDWLVNDQ� PHQXUXW \DQJ GLWHPXNDQ ROHK SHQHOLWL GDUL
��� VDQWUL VHNLWDU �� VDQWUL \DQJ PDVLK GLJUDWLVNDQ ROHK SLKDN
SRQGRN SHVDQWUHQ LWX PHUXSDNDQ NHEHUNDKDQ PDQIDDW ROHK
VDQWUL PDXSXQ ZDOL VDQWUL�

6HWLDS SRQGRN SHVDQWUHQ DNDQ PHPEHULNDQ PDQIDDW GDQ
NHEHUNDKDQ EDJL PDV\DUDNDW GL VHNLWDU OLQJNXQJDQQ\D EDLN LWX
VHFDUD HNRQRPL� 3HQGLGLNDQ� GDQ QDPD EDLN ZLOD\DK LWX
VHQGLUL� 0HPEHULNDQ GXNXQJDQ GHQJDQ DGDQ\D SRQGRN
SHVDQWUHQ GL OLQJNXQJDQ WHPSDW WLQJJDOQ\D GDSDW PHPEHULNDQ

��



NHEHUNDKDQ XQWXN PDV\DUDNDW LWX VHQGLUL� PDV\DUDNDW 'HVD
%XZXQ 0DV VHEDJLDQ PHUXSDNDQ SHQDPEDQJ HPDV� VHWHODK
EHUGLULQ\D SRQGRN 3HVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT
PHPEHULNDQ SHOXDQJ SHNHUMDDQ EDJL PDV\DUDNDW DQWDUD ODLQ�

3HQLQJNDWDQ VHFDUD HNRQRPL GDSDW GLUDVDNDQ NHWLND
VHEDJLDQ EHVDU GDUL PDV\DUDNDW GL VHNLWDU \DQJ PHPDQIDDWNDQ
NHEHUDGDDQQ\D XQWXN PHPEXND ODKDQ XVDKD VHSHUWL� PHQMXDO
NLWDE� VHRQJNRN� VDUXQJ� VRUEDQ� ZDUXQJ QDVL� GDQ ODLQQ\D�
7HQWX WLGDN KDQ\D EDJL PDV\DUDNDW \DQJ PHPEXND XVDKD
GDSDW PHUDVDNDQ PDQIDDW GDQ NHEHUNDKDQ GDUL OHPEDJD
3HQGLGLNDQ LQL� SRQGRN SHVDQWUHQ MXJD PHPEXND ODSDQJDQ
EDJL SDUD JXUX \DQJ PHQJDMDU PXODL GDUL 734� 0,� 076� GDQ
0$�

3RQGRN SHVDQWUHQ VHEDJDL OHPEDJD SHQGLGLNDQ LVODP
\DQJ SDOLQJ GHNDW PDV\DUDNDW PHPLOLNL EHUEDJDL SHUDQDQ
VHODLQ EHUSHUDQ XQWXN PHQFHUGDVNDQ SDUD SHQXQWXW LOPX
SRQGRN SHVDQWUHQ MXJD EHUSHUDQ GDODP SHPEHUGD\DDQ
HNRQRPL PDV\DUDNDW� &DUD SRQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG]
$W�7DXILT GDODP PHPEHUGD\DNDQ HNRQRPL PDV\DUDNDW GDSDW
GLOLKDW GDODP EHEHUDSD DVSHN \DLWX� VHJL ODSDQJDQ SHNHUMDDQ
GDQ SHOXDQJ PHPEDQJXQ VXDWX XVDKD�

3HOXDQJ SHNHUMDDQ \DQJ GDSDW GLVHGLDNDQ ROHK SRQGRN
SHVDQWUHQ \DNQL PHQMDGL WHQDJD SHQJDMDU�JXUX� SRQGRN
SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�WDXILT \DQJ EHUGLUL EHOXP ODPD
WHQWX EDQ\DN PHPEXWXKNDQ WHQDJD NHUMD PHPEXND SHOXDQJ
EDJL SDUD JXUX XQWXN PHQJDMDU GL 734� 0,� 076� GDQ 0$�
6HWLDS MHQMDQJ SHQGLGLNDQ WHUVHEXW PHPEXWXKNDQ �� VDPSDL
�� WHQDJD NHUMD GHQJDQ MHQMDQJ \DQJ FXNXS EDQ\DN PHPEXND
SHOXDQJ SHNHUMDDQ EDJL SDUD JXUX VHWLDS MHQMDQJ SHQGLGLNDQ�

7LGDN KDQ\D PHPEXND SHOXDQJ SHNHUMDDQ PHQMDGL
VHRUDQJ JXUX� 3RQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT \DQJ
PDVLK GDODP SURVHV SHPEDQJXQDQ PHPEXND SHOXDQJ
SHNHUMDDQ EDJL NXOL EDQJXQDQ GHQJDQ MDQJND ZDNWX \DQJ ODPD
GDODP SHPEDQJXQDQ PHUXSDNDQ NHXQWXQJDQ EDJL WXNDQJ
EDQJXQDQ NDUHQD VHRODK LWX PHQMDGL SHNHUMDDQ WHWDS� ZDODXSXQ
PHPEDQJXQ SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ ELDVDQ\D JDML NXOL

��



EDQJXQDQ VHGLNLW GLNXUDQJL NDUHQD EHUXSD OHPEDJD VRVLDO 6:
WHWDS PHPEHULNDQ JDML \DQJ QRUPDO VHSHUWL JDML NXOL EDQJXQDQ
SDGD XPXPQ\D�

3RQGRN SHVDQWUHQ MXJD EHUSHUDQ GDODP SHPEHUGD\DDQ
HNRQRPL EDJL ZDUJD VHNLWDU SRQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG]
$W�7DXILT GHQJDQ FDUD PHPEHULNDQ SHOXDQJ EDJL PDV\DUDNDW
PHPEDQJXQ VXDWX XVDKD GL VHNLWDUQ\D� SRQGRN SHVDQWUHQ
=DLQXO +DILG] $W�7DXILT GLNHQDO GHQJDQ QDPD EDLNQ\D
PHQMDGL WUHQG DUHD GL 'HVD %XZXQ 0DV� 'HQJDQ
PHPDQIDDWNDQ SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ PHQMDGL WUHQG DUHD
ZDUJD VHNLWDU ELVD PHPEDQJXQ VXDWX XVDKD VHSHUWL ZDUXQJ
QDVL� D\DP JHSUHN� HV FDPSXU� EDNVR� GDQ NHEXWXKDQ VDQWUL
�NLWDE� SHFL� VXUEDQ�� ,WX PHUXSDNDQ SHOXDQJ \DQJ EDJXV EDJL
PDV\DUDNDW XQWXN PHQFXNXSL NHEXWXKDQ HNRQRPLQ\D� �
.HEHUNDKDQ GDUL SRQGRN SHVDQWUHQ PDPSX PHPEHULNDQ
PDQIDDW EDJL PDV\DUDNDW LWX VHQGLUL GDQ PDPSX PHUDVDNDQ
SHQJDUXK GDODP VHJL HNRQRPL \DQJ PHQMDQMLNDQ�

3RQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT LQL
SHUDQQ\D WLGDN KDQ\D PDPSX PHPEHUGD\DNDQ HNRQRPL
PDV\DUDNDW DNDQ WHWDSL SRQGRN SHVDQWUHQ PHPSXQ\DL
SHQJDUXK VDQJDW SRVLWLI VHKLQJJD PDPSX PHQJXEDK SHULODNX
VRVLDO PDV\DUDNDW VHNLWDU PHQMDGL OHELK EDLN� 3RQGRN
SHVDQWUHQ \DQJ LGHQWLN GHQJDQ QLODL NHDJDPDDQ GDQ DNKODN
PXOLD \DQJ GLDMDUNDQ ROHK N\DL NHSDGD XVWDG] GDUL XVWDG]
NHSDGD VDQWUL PHUHND EHODMDU GDQ PHPSUDNWHNNDQ DSD \DQJ
WHODK GLDMDUNDQ GL NHKLGXSDQ VHKDUL�KDULQ\D VHKLQJJD VDPSDL
NH PDV\DUDNDW� PHQJKRUPDWL \DQJ OHELK EHVDU GDQ PHQ\D\DQJL
\DQJ OHELK NHFLO DGDODK SHODMDUDQ DNKODN \DQJ GLXWDPDNDQ GL
SRQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT KDO LWX GLDPDONDQ
VHWLDS KDULQ\D VHKLQJJD PHQMDGLNDQ SDUD VDQWUL VHODOX EHUWXWXU
NDWD \DQJ VRSDQ GDQ VDQWXQ NHSDGD VHWLDS RUDQJ ODZDQ
ELFDUDQ\D� $NKODN NHVHKDULDQQ\D GL OLQJNXQJDQ SRQGRN
SHVDQWUHQ WHWDS GLEDZD VDPSDL OXDU OLQJNXQJDQ SRQGRN NHWLND
SDUD VDQWUL NHOXDU XQWXN PHPEHOL QDVL DWDX VXDWX ODLQQ\D GDQ
EHUWHPX PDV\DUDNDW GHQJDQ VDSDDQ WXWXU NDWD \DQJ UDPDK GDQ
VDQWXQ NHSDGD PDV\DUDNDW KDO�KDO VHSHUWL LWX PXQJNLQ DVLQJ

��



EDJL ZDUJD NDUHQD VHRUDQJ DQDN NHFLO ELVD PHPEHUL VDSDDQ
GHQJDQ UDPDK GDQ VRSDQ� +DO LWX PXQJNLQ PHPEXDW
PDV\DUDNDW PHUDVD PDOX KDO VHSHUWL LWX ELVD GLODNXNDQ ROHK
VHRUDQJ DQDN VHGDQJNDQ \DQJ OHELK WXD GDULQ\D EHOXP WHUELDVD
GHQJDQ KDO VHSHUWL LWX� PXQJNLQ NDUHQD UDVD PDOX LWX
PHQLPEXONDQ NHVDGDUDQ SDGD PDV\DUDNDW VHGLNLW GHPL VHGLNLW
PHPELDVDNDQ NDWD \DQJ UDPDK PXODL GDUL ELFDUD GHQJDQ VDQWUL
KLQJJD WHUELDVD GDODP NHVHKDULDQQ\D� $UWLQ\D PDV\DUDNDW MXJD
LQJLQ PHQJDGRSVL EXGD\D SRQGRN SHVDQWUHQ GDODP
PHPSHUEDLNL WXWXU NDWD \DQJ VRSDQ GDQ UDPDK� 3RQGRN
SHVDQWUHQ \DQJ PHQGDODPL WHQWDQJ QLODL�QLODL LVODP MXJD
PHPEHULNDQ SHQJDUXK \DQJ EHVDU EDJL PDV\DUDNDW GDUL VHJL
LEDGDK \DQJ GXOXQ\D MDUDQJ VHNDOL WHUGHQJDU VXDUD DG]DQ GDQ
VHGLNLW RUDQJ \DQJ VKRODW EHUMDPDDK DGDQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ
=DLQXO +DILG] $W�7DXILT GDSDW PHPSHQJDUXKL PDV\DUDNDW
VHKLQJJD VXDUD DG]DQ GDQ VKRODW EHUMDPDDK PXODL EDQ\DN GDQ
PHUXEDK SHULODNX VRVLDOQ\D PHQMDGL OHELK EDLN�

�� 3HPEDQJXQDQ .OLQLN +DVLO 'DUL 3HUWDPEDQJDQ (PDV ,OHJDO
.HVHKDWDQ PHUXSDNDQ KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ GDODP

NHKLGXSDQ XQWXN NHVHMDKWHUDDQ GDQ DNWLYLWDV PDQXVLD \DQJ
VHKDW� SHUDQ IDVLOLWDV NHVHKDWDQ MXJD VDQJDW SHQWLQJ GDODP
PHQLQJNDWNDQ NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW IDVLOLWDV NHVHKDWDQ
GDSDW PHQFDNXS UXPDK VDNLW� NOLQLN� DSRWHN� ODERUDWRULXP�GDQ
SXVDW NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW� 6HPHQWDUD LWX� DNVHV�DNVHV
NHVHKDWDQ PHOLSXWL NHPDPSXDQ VHVHRUDQJ XQWXN PHQGDSDWNDQ
OD\DQDQ NHVHKDWDQ \DQJ GLEXWXKNDQ WHUPDVXN� ELD\D� MDUDN�
SHOD\DQ� GDQ DNVHVLELOLWDV� .HVHKDWDQ NHEXWXKDQ XWDPD GDODP
NHKLGXSDQ PDQXVLD XQWXN PHQMDODQL DNWLYLWDV \DQJ VHKDW�
VHVHRUDQJ \DQJ PHPSXQ\DL WXEXK \DQJ VHKDW

3HPEDQJXQDQ VRVLDO EDJL PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV
VHODLQ PHODOXL OHPEDJD SHQGLGLNDQ DGD MXJD NHWXD NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV ODLQQ\D \DQJ EHUNRQWULEXVL EHVDU GDODP
SHPEDQJXQDQ VRVLDO EDJL PDV\DUDNDW PHODOXL ELGDQJ
NHVHKDWDQ�

.HORPSRN NHGXD \DQJ EHUNRQWULEXVL EHVDU EDJL
PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV \DLWX NHORPSRN \DQJ GLSLPSLQ

��



ROHK %' \DQJ PHPSXQ\DL SHNHUMD VHNLWDU ��� RUDQJ� VHODLQ
NHORPSRN 3DN VDKZDQ \DQJ EHUNRQWULEXVL EDJL PDV\DUDNDW�
.HORPSRN \DQJ GLSLPSLQ ROHK %' ELVD PHPEDQJXQ NOLQLN
GDUL KDVLO SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO� NXUDQJQ\D IDVLOLWDV
NHVHKDWDQ GL 'HVD %XZXQ 0DV� NOLQLN \DQJ GL EDQJXQ ROHK %'
LQL VDQJDW PHPEDQWX PDV\DUDNDW NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW 'HVD
%XZXQ 0DV�

.OLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD \DQJ GLGLULNDQ ROHK %'
PHODXL NHUMDVDPD GHQJDQ NOLQLN -HSXQ -LJDUDJD EHUGLUL SDGD
WDKXQ ���� NHGXD SLKDN LQL VHSDNDW XQWXN PHPEDQJXQ VHEXDK
NOLQLN GL 'HVD %XZXQ 0DV VHEDJDL FDEDQJ GDUL NOLQLN -HSXQ
-LJDUDJD� %' EHUVHGLD XQWXN PHPEHULNDQ ODKDQ GDQ EDQJXQDQ
GDQ NOLQLN -HSXQ -LJDUDJD EHUVHGLD XQWXN PHQGDWDQJNDQ
GRNWHU� SHUDZDW� GDQ VHJDOD MHQLV IDVLOLWDV NHVHKDWDQ \DQJ
GLEXWXKNDQ�

0DV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV VDQJDW PHPEXWXKNDQ
IDVLOLWDV NHVHKDWDQ GHQJDQ OXDVQ\D \DQJ PHQFDSDL �� GXVXQ
PHPEXDWQ\D NHNXUDQJDQ GHQJDQ IDVNHV GDQ DNVHV NHVHKDWDQ�
.OLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD VHQJDMD GLEDQJXQ GL WHQJDK�WHQJDK
'HVD %XZXQ 0DV EHUWXMXDQ DJDU VHPXD GXVXQ GDSDW
PHQMDQJNDXQ\D� .OLQLN LQL ZDODXSXQ GLEDQJXQ EDUX�EDUX LQL
WDSL XQWXN IDVLOLWDV GDQ SHOD\DQ \DQJ GLEXWXKNDQ PDV\DUDNDW
GDQ VDQJDW PHPEDQWX PDV\DUDNDW GHQJDQ DGDQ\D SHQHULPDDQ
%3-6 GDQ UXMXNDQ� $GD EHEHUDSD SHOD\DQDQ \DQJ GL NOLQLN
%XZXQ 0DV 0HGLFD \DNQL� 8*' �� MDP� UDZDW LQDS� DSRWHN�
GRNWHU XPXP� GRNWHU JLJL� SHUVDOLQDQ� NE�NLD� LPXQLVDVL�
ODERUDWRULXP� RSHUDVL NHFLO� XVJ� GDQ HNJ�

.OLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD PHPEHULNDQ EDQ\DN PDQIDDW
EDJL PDV\DUDNDW WHUXWDPD SDGD SHPELD\DQ NHVHKDWDQ GDQ
DNVHV NHVHKDWDQ� NOLQLN EXZXQ 0DV 0HGLFD \DQJ PHQHULPD
%3-6 PHPEXDW PDV\DUDNDW VDQJDW WHUEDQWX GHQJDQ NHELMDNDQ
GDUL NOLQLN ZDODXSXQ NOLQLN NHFLO GDQ EHUGLUL EHOXP ODPD LQL�
$NVHV NHVHKDWDQ \DQJ PXGDK GLMDQJNDX PHPEXDW PDV\DUDNDW
WLGDN WHUODOX ODJL GHQJDQ IDVLOLWDV NHVHKDWDQ�

.OLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD LQL WLGDN KDQ\D
PHQVHMDKWHUDNDQ UDN\DW GHQJDQ WXJDVQ\D PHQDPSXQJ GDQ

��



PHQ\HKDWNDQ RUDQJ VDNLW VDMD� KDGLUQ\D NOLQLN LQL MXJD ELVD
PHPEDQWX HNRQRPL PDV\DUDNDW GHQJDQ FDUD PHQDULN
PDV\DUDNDW VHNLWDUQ\D PHQMDGL WHQDJD VHSHUWL PHQMDGL VRSLU
DPEXODQFH� SHUDZDW� DWDXSXQ GRNWHU� .OLQLN %XZXQ 0DV
0HGLFD MXJD EHUSHQJDUXK GDODP SHPEHUGD\DDQ HNRQRPL
PDV\DUDNDW GHQJDQ FDUD PHPEXND SHOXDQJ SHNHUMDDQ EDJL
PDV\DUDNDW \DQJ PHPDQIDDWNDQ VHEXDK NOLQLN \DQJ WHUEDQJXQ
GL GDHUDKQ\D� SHPEHUGD\DDQ HNRQRPL PDV\DUDNDW \DQJ ELVD
GLVHGLDNDQ ROHK NOLQLN WHUVHEXW DGDODK PDV\DUDNDW ELVD
PHPEXND VXDWX XVDKD DWDX ZDUXQJ NHFLO�NHFLODQ VHSHUWL
ZDUXQJ QDVL� EDNVR� HV NHODSD� GDQ NDUHQD ELDVDQ\D ZDUXQJ
\DQJ GHNDW WUHQG DUHD VHSHUWL NOLQLN DWDX VXDWX OHPEDJD ODLQQ\D
DNDQ OHELK ODULV GDULSDGD ZDUXQJ�ZDUXQJ NHFLO \DQJ WLGDN SDGD
WUHQG DUHD� 3HQLQJNDWDQ HNRQRPL PDV\DUDNDW PHODOXL EHEHUDSD
ZDUXQJ DWDX PHPEDQJXQ VXDWX XVDKD GLVHNLWDU NOLQLN WDQSD
GLVDGDUL LWX PHUXSDNDQ SHQJDUXK GDUL NOLQLN %XZXQ 0DV
0HGLFD�

3HUDQ NOLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD GDODP SHPEHUGD\DDQ
HNRQRPL PDV\DUDNDW VHNLWDU PDQIDDWQ\D MXJD NHPEDOL NH
NOLQLN VHQGLUL� NOLQLN \DQJ GL EDQJJDNDQ \DQJ ELVD PHPEDQWX
HNRQRPL PDV\DUDNDW WHQWX SDUD ZDUJD PHQMDPLQ NHDPDQDQ
NOLQLN VHUWD SHJDZDLQ\D� DSDELOD NOLQLN PDMX NDUHQD SHOD\DQDQ
\DQJ EDLN PDND SDUD PDV\DUDNDW \DQJ PHPEDQJXQ VXDWX
XVDKD GL VHNLWDUQ\D MXJD DNDQ PHQGDSDWNDQ PDQIDDWQ\D� NOLQLN
MXJD ELVD PHUDVDNDQ PDQIDDW NDUHQD NHDPDQDQ GDQ GXNXQJDQ
GDUL PDV\DUDNDW� \DQJ DUWLQ\D DQWDUD PDV\DUDNDW GDQ NOLQLN
PHQJXQWXQJNDQ GDQ EHUWXMXDQ XQWXN PHPDMXNDQ
SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL GDHUDKQ\D�

'DODP WHRUL PRGHO SHQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW \DQJ
GLNHPXNDNDQ ROHK -DFN 5RWKPDQ� GLNDWDNDQ EDKZD
PDV\DUDNDW VHEDJDL EHUSRWHQVL PHPDMXNDQ VXDWX OHPEDJD
VRVLDO \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN SHQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW�
$UWLQ\D EHUNHPEDQJQ\D VXDWX OHPEDJD SHQGLGLNDQ DWDX
SHUXVDKDDQ \DQJ GHNDW GHQJDQ PDV\DUDNDW GLVHEDENDQ ROHK
SDUWLVLSDVL GDUL PDV\DUDNDW LWX VHQGLUL� WDQSD PDV\DUDNDW \DQJ
LNXW EHUSDUWLVLSDVL PDND OHPEDJD DWDX VHVXDWX \DQJ GHNDW GDQ

��



WHULNDW GHQJDQ PDV\DUDNDW DNDQ VXOLW XQWXN PDMX GDQ
EHUNHPEDQJ�

%� $QDOLVLV 3HPEDQJXQDQ 6RVLDO 'HQJDQ 0RGHO /RFDOLELOLW\
'HYHORSPHQW -DFN 5RWKPDQ

3HPEDQJXQDQ GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW
GHQJDQ VXPEHU GD\D DODP \DQJ EHUJXQD EDJL PHUHND� .HWHUOLEDWDQ
UDN\DW GDODP SDUWLVLSDVL GDSDW PHPLOLNL EDQ\DN LQWHUHODVL \DQJ
KDUXV GLDNRPRGDVLNDQ GDODP SURVHV SHPEDQJXQDQ� 0DV\DUDNDW
PHUXSDNDQ WDUJHW SURVHV SHPEDQJXQDQ VRVLDO� NHPDNPXUDQ
PDV\DUDNDW PHUXSDNDQ WXMXDQ SHPEDQJXQDQ VRVLDO� .HPDMXDQ GDQ
EHUNHPEDQJQ\D VXDWX OHPEDJD DWDX SHUXVDKDDQ \DQJ EHUJDQWXQJ
SDGD SHUDQ PDV\DUDNDW VDQJDW PHPHUOXNDQ SDUWLVLSDVL DNWLI GDQ
LQLVLDWLI GDUL PDV\DUDNDW LWX VHQGLUL�

6HODLQ PDV\DUDNDW VHEDJDL VHEDJDL VDVDUDQ SHPEDQJXQDQ� MXJD
ELVD PHQMDGL DODW SHPEDQJXQDQ� 5DN\DW DGDODK VHEDJDL VXPEHU
PDQXVLD \DQJ WLGDN VDPD GHQJDQ WDQDK DWDX DLU� .RQVHS LQL SHUOX
XQWXN PHQXPEXKNDQ SHQJHUWLDQ GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO�
SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW VHODLQ VHEDJDL VXPEHU WHQDJD ILVLN�
PDV\DUDNDW MXJD WHQDJD DKOL \DQJ EHUSRWHQVL XQWXN LNXW PHQJDPELO
VXDWX WDQJJXQJ MDZDE GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO� 6HVXDL GHQJDQ
SDQGDQJDQ LQL� PDND SHUDQ PDV\DUDNDW DGDODK PRGDO \DQJ
PHUXSDNDQ IDNWRU SHQGXNXQJ XWDPD GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO�

6HKLQJJD PDV\DUDNDW GLSHUWLPEDQJNDQ PHQMDGL SHQGXGXN
\DQJ PHPEHULNDQ EDQWXDQ VXPEHU GD\D \DQJ SHUOX GLPDQIDDWNDQ�
3HUDQ WDPEDKDQ GDUL PDV\DUDNDW GDSDW EHUXSD NHVHPSDWDQ
PHPEDQJNLWNDQ GDQ PHQJHPEDQJNDQ OHPEDJD 3HQGLGLNDQ GDQ
KDUXV GLJDEXQJNDQ GHQJDQ VDWX GHQJDQ ODLQQ\D DQWDUD OHPEDJD GDQ
PDV\DUDNDW VHKLQJJD GDSDW PHQFLSWDNDQ SHPEDQJXQDQ VRVLDO \DQJ
PDNVLPDO �

6XDWX PRWLYDVL XWDPD XQWXN PHQFDSDL DNWLYLWDV SHPEDQJXQDQ
VRVLDO DGDODK PHPDMXNDQ MXJD PHQJHPEDQJNDQ OHPEDJD 3HQGLGLNDQ
GDQ IDVLOLWDV NHVHKDWDQ VHEDJDL NHEXWXKDQ GDVDU PDQXVLD XQWXN
PHQJKDGDSL NHKLGXSDQ GDQ NHVHMDKWHUDDQ PDQXVLD� 7HUVHGLDQ\D
SHUWDPEDQJDQ HPDV GL 'HVD %XZXQ 0DV GLPDQIDDWNDQ VHEDJDL
PRGDO XQWXN SHPEDQJXQDQ SHPEDQJXQDQ VRVLDO GDQ WHUVHGLDQ\D
ODSDQJDQ�ODSDQJDQ SHNHUMDDQ \DQJ WHODK GLVHGLDNDQ ROHK OHPEDJD

��



3HQGLGLNDQ GDQ NOLQLN ELVD EHUJXQD EDJL GDQ GLNHPEDQJNDQ ROHK
JHQHUDVL \DQJ DNDQ GDWDQJ� %HUNHPEDQJQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ GDQ
NOLQLN WLGDN ELVD GLMDPLQ EHUKDVLO WDQSD DGDQ\D SDUWLVLSDVL GDQ
LQYHVWDVL GDUL PDV\DUDNDW�

3HPEDQJXQDQ VRVLDO \DQJ GLODNXNDQ EDLN GL WLQJNDW SHUNRWDDQ
PDXSXQ SHGHVDDQ SDGD GDVDUQ\D KDUXV PHOLEDWNDQ EHUEDJDL XQVXU
\DQJ DGD GL PDV\DUDNDW� $SDODJL GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO EHUXSD
OHPEDJD SHQGLGLNDQ GDQ IDVLOLWDV NHVHKDWDQ \DQJ PHUXSDNDQ
NHEXWXKDQ GDVDU PDV\DUDNDW \DQJ EHUJDQWXQJ XQWXN NHVHMDKWHUDDQ
VRVLDO� 3DGD SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ WHUVHEXW� PDND PDV\DUDNDW
ORNDO PHPHJDQJ SHUDQDQ \DQJ VDQJDW SHQWLQJ� 'DODP
PHQJHPEDQJNDQ OHPEDJD 3HQGLGLNDQ EHUXSD SRQGRN SHVDQWUHQ
PHPEXWXKNDQ EHUEDJDL SHQDQJDQDQ GDQ WDQJJXQJ MDZDE GDUL
PDV\DUDNDW DJDU OHPEDJD 3HQGLGLNDQ ELVD EHUNHPEDQJ GHQJDQ
SHVDWQ\D KDO LWX SXQ MXJD GLSHUOXNDQ ROHK IDVLOLWDV NHVHKDWDQ�

7HUOHSDV GDUL IDNWD EDKZD WDPDQJ HPDV \DQJ DGD GL 'HVD
%XZXQ 0DV LWX DGDODK LOHJDO WHWDSL GDUL VLWX NHORPSRN�NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV PHPDQIDDWNDQ KDVLO SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO
WHUVHEXW GDQ EHUNRQWULEXVL GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO EDJL
PDV\DUDNDW GL 'HVD %XZXQ 0DV� 7HUGDSDW GXD ELGDQJ VRVLDO \DQJ
PHQMDGL UDQDK NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO \DNQL�
SDGD ELGDQJ 3HQGLGLNDQ SHPEDQJXQDQ SRQGRN SHVDQWUHQ GDQ SDGD
ELGDQJ NHVHKDWDQ \DLWX SHPEDQJXQDQ NOLQLN�

+DO WHUVHEXW NLWD DNDQ PHOLKDW GHQJDQ PRGHO ORFDOLW\
GHYHORSPHQW \DQJ WHODK GLNHPXNDNDQ ROHK -DFN 5RWKPDQ \DLWX�
SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW ORNDO \DQJ VDQJDW EHUSRWHQVL GDODP
SHQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW GDQ SHPEDQJXQDQ VRVLDO� 'L VLQL
PDV\DUDNDW WLGDN ODJL GLDQJJDS VHEDJDL NOLHQ \DQJ EHUPDVDODK DNDQ
WHWDSL SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW VHEDJDL PRGDO XWDPD GDQ NHNXDWDQ
XQWXN PHQFLSWDNDQ SHPEDQJXQDQ VRVLDO \DQJ PHQVHMDKWHUDNDQ
PDV\DUDNDW� $NDQ WHWDSL SRWHQVL LQL SHUOX GLNHPEDQJNDQ NDUHQD
SRWHQVL \DQJ WLGDN GLNHPEDQJNDQ DNDQ VXOLW XQWXN EHUNHPEDQJ GDQ
PDMX GL GDHUDK LWX VHQGLUL� 0DV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV \DQJ
PHPSXQ\DL PRGDO EHUEHQWXN SHUWDPEDQJDQ PLQHUDO HPDV NHPXGLDQ
GLNHPEDQJNDQ GHQJDQ PHPEDQJXQ NHSHUOXDQ GDVDU PDV\DUDNDW
\DLWX� OHPEDJD 3HQGLGLNDQ GDQ IDVLOLWDV NHVHKDWDQ� 3RQGRN SHVDQWUHQ

��



GDQ NOLQLN \DQJ VXGDK GLEDQJXQ ROHK NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV
VHEDJDL UDQDK XQWXN SHPEDQJXQDQ VRVLDO NHPXGLDQ PDV\DUDNDW
'HVD %XZXQ 0DV MXJD PHQJHPEDQJNDQ SRWHQVLQ\D VHEDJDL
NHNXDWDQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ NHEXWXKDQ GDVDUQ\D� $GD EHEHUDSD
EHQWXN SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV GDODP
SHPEDQJXQDQ VRVLDO GL 'HVD %XZXQ 0DV�
�� 3DUWLVLSDVL $NWLI 0DV\DUDNDW 'DODP 3HPEDQJXQDQ 'DQ

0HPDMXNDQ 3RQGRN 3HVDQWUHQ
7LPEXOQ\D NHVDGDUDQ GDUL NHORPSRN�NHORPSRN

SHQDPEDQJ HPDV PHPDQIDDWNDQ SHUWDPEDQJDQ HPDV VHEDJDL
PRGDO XQWXN PHPEDQJXQ SHPEDQJXQDQ VRVLDO PHODOXL
SHPEDQJXQDQ SRQGRN SHVDQWUHQ� 1DPXQ PRGDO GDODP
SHPEDQJXQDQ SRQGRN SHVDQWUHQ WLGDN KDQ\D PHPHUOXNDQ GDQD
NDUHQD VHPXD RUDQJ ND\D ELVD PHPEXDW OHPEDJD 3HQGLGLNDQ
DNDQ WHWDSL EHOXP WHQWX ELVD ELVD EHUNHPEDQJ ROHK NDUHQD LWX
SDUWLVLSDVL DNWLI GDUL PDV\DUDNDW VDQJDW GLSHUOXNDQ XQWXN
PHPDMXNDQ GDQ PHQJHPEDQJNDQ SRQGRN SHVDQWUHQ GDQ LWX
GLPLOLNL ROHK PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV� $GD EHEHUDSD
SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW XQWXN PHQGXNXQJ EHUGLUL GDQ
EHUNHPEDQJQ\D SRQGRN SHVDQWUHQ \DNQL� LNXW JRWRQJ UR\RQJ
UR\RQJ GDODP PHPEDQJXQ SRQGRN SHVDQWUHQ� PDV\DUDNDW
\DQJ PHQ\DGDUL DNDQ EXWXKQ\D GHQJDQ OHPEDJD 3HQGLGLNDQ
LNXW VHUWD PHQ\XPEDQJNDQ WHQDJDQ\D GDODP SHPEDQJXQDQ�
PHPEDQJXQ SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ OXDVQ\D VDPSDL �� KHNWDU
WHQWX PHPEXWXKNDQ WHQDJD NHUMD� NHVDGDUDQ GDQ NHNRPSDNDQ
PDV\DUDNDW \DQJ LNXW VHUWD GDODP JRWRQJ UR\RQJ VHKLQJJD
GDSDW PHPEDQJXQ SRQGRN SHVDQWUHQ GHQJDQ OHELK FHSDW�

3DUWLVLSDVL ODLQQ\D \DQJ PDV\DUDNDW ODNXNDQ DGDODK LNXW
PHQJDPELO WDQJJXQJ MDZDE XQWXN NHDPDQDQ SRQGRN
SHVDQWUHQ� NHDPDQDQ SRQGRN SHVDQWUHQ VDQJDW GLXWDPDNDQ
DJDU VHPXD N\DL� XVWDG]� GDQ VDQWUL GL GDODPQ\D PHQMDODQL
NHJLDWDQ EHODMDUQ\D PHUDVD WHQDQJ GDQ IRNXV WHUKDGDS
DNWLYLWDV GDQ SHPEHODMDUDQQ\D GL OLQJNXQJDQ SRQGRN
SHVDQWUHQ KDO LWX DNDQ PHQFLSWDNDQ QDPD SRQGRN SHVDQWUHQ NH
PDV\DUDNDW OXDV NDUHQD NHPDQDQDQQ\D� 0DV\DUDNDW MXJD LNXW
EHUSHUDQ GDODP PHPELPELQJ SDUD VDQWUL DJDU PHQJLNXWL

��



SHODMDUDQ GHQJDQ GLVLSOLQ VHSHUWL NHWLND SDUD VDQWUL NHOXDU EDWDV
VDQWUL DWDX ERORV GDUL SRQGRN SHVDQWUHQ GDQ KDO LWX GLOLKDW ROHK
PDV\DUDNDW VHNLWDU PDND PHUHND DNDQ GL EDZD GDQ ELPELQJ
NHPEDOL NH OLQJNXQJDQ SRQGRN SHVDQWUHQ� VLNDS WHJXUDQ GDQ
WLGDN PDVD ERGRK GHQJDQ DSD \DQJ GLODNXNDQ ROHK SDUD VDQWUL
PHUXSDNDQ EHQWXN GXNXQJDQ PDV\DUDNDW XQWXN
PHPDNVLPDONDQ SHPEHODMDUDQ GL SRQGRN SHVDQWUHQ�

3DUWLVLSDVL PDV\DUDNDW MXJD GDSDW GLOLKDW GDUL EDJDLPDQD
PDV\DUDNDW OHELK PHQGXNXQJ GDQ PHQJXWDPDNDQ
PHPDVXNNDQ DQDNQ\D NH SRQGRN SHVDQWUHQ GDUL SDGD NH
VHNRODK ODLQQ\D� SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ EHOXP ODPD GLEDQJXQ
LQL WHQWX PHPEXWXKNDQ EDQ\DN VLVZD DWDX VDQWUL� GHQJDQ
GXNXQJDQ GDQ EXMXNDQ RUDQJ WXD NHSDGD DQDNQ\D DJDU PDX
PDVXN NH SRQGRN SHVDQWUHQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX EHQWXN
GXNXQJDQQ\D XQWXN PHPDMXNDQ SRQGRN SHVDQWUHQ�

�� 3DUWLVLSDVL $NWLI 0DV\DUDNDW 'DODP 3HPEDQJXQDQ .OLQLN
.HVHKDWDQ MXJD PHQMDGL VDODK VDWX NHEXWXKDQ GDVDU

PDV\DUDNDW GDODP DNWLYLWDV VRVLDOQ\D \DQJ VHMDKWHUD� IDVLOLWDV
NHVHKDWDQ \DQJ VDQJDW GLEXWXKNDQ PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ
0DV VHODLQ DNVHVQ\D \DQJ MDXK IDVLOLWDV GDQ SHOD\DQDQ \DQJ
NXUDQJ PHPEXDW PDV\DUDNDW NHNXUDQJDQ GHQJDQ IDVNHV \DQJ
PHPDGDL� +DO LWX PHQLPEXONDQ NHVDGDUDQ GDUL NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV \DQJ EHUNRQWULEXVL GDODP SHPEDQJXQDQ
VRVLDO PHODOXL ELGDQJ NHVHKDWDQ \DNQL GHQJDQ PHPEDQJXQ
VHEXDK NOLQLN KDVLO GDUL SHUWDPEDQJDQ HPDV LOHJDO \DQJ
GLPDQIDDWNDQ GHQJDQ EDLN� LWX PHUXSDNDQ EXNWL GDQ
NHSHGXOLDQ SDUD NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV WHUKDGDS
SHPEDQJXQDQ VRVLDO \DQJ DGD GL 'HVD %XZXQ 0DV� .HVDGDUDQ
PDV\DUDNDW NDUHQD EXWXK GHQJDQ IDVLOLWDV NHVHKDWDQ \DQJ
PHPDGDL VHKLQJJD PDV\DUDNDW LNXW VHUWD GDODP PHQGXNXQJ
SHPEDQJXQDQ NOLQLN� 3DUWLVLSDVL PDV\DUDNDW XQWXN PHQGXNXQJ
NOLQLN \DQJ VDQJDW GLEXWXKNDQQ\D GDSDW GLOLKDW GDUL EDJDLPDQD
PDV\DUDNDW LNXW PHPHOLKDUD OLQJNXQJDQ NOLQLN DJDU WHWDS
EHUVLK� Q\DPDQ� GDQ DPDQ� 0DV\DUDNDW VHNLWDU PHQGXNXQJ
NOLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD DNDQ PHPEXDW OLQJNXQJDQ NOLQLN
WHUVHEXW DJDU PHQMDGL OLQJNXQJDQ \DQJ Q\DPDQ EDJL VHWLDS

��



SDVLHQ PDXSXQ SHUDZDW GDQ GRNWHUQ\D� %HJLWXSXQ GHQJDQ SDUD
SHJDZDL NOLQLN \DQJ EHUVLNDS UDPDK GDQ VRSDQ NHSDGD SDUD
SDVLHQ PHPEXDW PDV\DUDNDW VHPDNLQ Q\DPDQ GHQJDQ
SHOD\DQDQ SDUD SHNHUMD .OLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD�

0DV\DUDNDW MXJD LNXW EHUSDUWLVLSDVL GDODP
PHPSURPRVLNDQ NHVHKDWDQ NDUHQD SURPRVL NHVHKDWDQ DNDQ
OHELK HIHNWLI MLND PDV\DUDNDW LNXW VHUWD GDODP PHODNXNDQ
SHQLODLDQ� PDV\DUDNDW WHUOLEDW GDODP SHQJDZDVDQ GDQ PHPEHUL
SHQLODLDQ GDQ VDUDQ NHSDGD SHJDZDL NOLQLN� 3DUWLVLSDVL
PDV\DUDNDW GDODP ELGDQJ NHVHKDWDQ EHUNDLWDQ GHQJDQ
NHWHUOLEDWDQ PDV\DUDNDW VHFDUD DNWLI GDODP PHODNXNDQ
SHQLODLDQ GDQ WHUOLEDW VHEDJDL SHODNVDQD SURPRVL EDLN
PHPSURPRVLNDQ JHGXQJ NOLQLN GDQ SHOD\DQDQQ\D� 0DV\DUDNDW
PHPSURPRVLNDQ NOLQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD PHODOXL PHGLD
GDQ PHQFHULWDNDQ SHOD\DQDQ GL NOLQLN \DQJ PHPSXQ\DL
EDQ\DN NHXQJJXODQ ZDODXSXQ NHFLO \DQJ GLPDQD NOLQLN
WHUVHEXW PHQHULPD OD\DQDQ %3-6 GDQ ELVD UXMXNDQ NH IDVNHV
ODLQQ\D� PDV\DUDNDW PHPSURPRVLNDQ NOLQLN WHUVHEXW GHQJDQ
FDUD PHQMDGLNDQQ\D VHEDJDL VSRQVRU GL EHUEDJDL DFDUD GDQ
SHUWDQGLQJDQ VHSHUWL SHUWDQGLQJDQ VHSDN EROD� XODQJ WDKXQ
'HVD %XZXQ 0DV GDQ DFDUD�DFDUD GHVD ODLQQ\D� KDO LWX
GLODNXNDQ ROHK PDV\DUDNDW NDUHQD PDQIDDW \DQJ WHODK
GLEHULNDQ NOLQLN NHSDGD PDV\DUDNDW GHVD %XZXQ 0DV GDSDW
PHPEHULNDQ NHVHMDKWHUDDQ EDJL PHUHND� $UWLQ\D PDQIDDW
NOLQLN GDQ SDUWLVLSDVL GDUL PDV\DUDNDW DNDQ NHPEDOL
PDQIDDWQ\D NHSDGD PHUHND PDVLQJ�PDVLQJ NHWHUJDQWXQJDQ
GDQ NHEXWXKDQ VDWX VDPD ODLQ PHPEXDW NHEXWXKDQ GDQ \DQJ
PHPEXWXKNDQ WLGDN ELVD GLSLVDK VHSHUWL IDVLOLWDV NHVHKDWDQ GDQ
PDV\DUDNDW�

'DODP KDO LQL -DFN 5RWKPDQ SDKDP EHWXO GHQJDQ SRWHQVL
SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW GDODP SHQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW GDQ
SHPEDQJXQDQ VRVLDO \DQJ WHODK GLNHPXNDNDQQ\D EDKZD�
SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW ORNDO VDQJDW EHUSRWHQVL GDODP
PHQJHPEDQJNDQ GDQ PHPDMXNDQ SHPEDQJXQDQ VRVLDO NDUHQD
GLVLQL PDV\DUDNDW WLGDN ODJL GLDQJJDS VHEDJDL NOLHQ \DQJ
EHUPDVDODK PHODLQNDQ PDV\DUDNDW VHEDJDL NHNXDWDQ XWDPD

��



EDJL SHQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW GDQ SHPEDQJXQDQ VRVLDO�
ZDODXSXQ PHPSXQ\DL SRWHQVL WDSL WLGDN GLNHPEDQJNDQ PDND
VXOLW XQWXN PHQJKDVLONDQ SHPEDQJXQDQ VRVLDO EDJL
NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW� PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV
PHPLOLNL PRGDO SRWHQVL� PRGDOQ\D DGDODK SHUWDPEDQJDQ HPDV
\DQJ GLPDQIDDWNDQ XQWXN PHPEDQJXQ NHEXWXK GDVDU
PDV\DUDNDW GDQ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW \DQJ LNXW EHUSHUDQ
GDODP PHQJHPEDQJNDQ SRQGRN SHVDQWUHQ GDQ NOLQLN� $UWLQ\D
ORFDOLW\ GHYHORSPHQW \DQJ WHODK GLNHPXNDNDQ ROHK -DFN
5RWKPDQ GDODP PRGHO SHQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW WHODK
GLWHUDSNDQ ROHK PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV GHQJDQ
NRQWULEXVL GDQ SDUWLVLSDVL GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO \DQJ
WHODK GLMHODVNDQ GL DWDV� 3RWHQVL LWX VHQGLUL GLNHPEDQJNDQ
GHQJDQ ELPELQJDQ SHNHUMD VRVLDO GDQ NLWD DQJJDS SHNHUMD
VRVLDOQ\D DGDODK NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV \DQJ
PHPEDQJXQ SRQGRN SHVDQWUHQ GDQ IDVLOLWDV NHVHKDWDQ� DUWLQ\D
GHYHORSPHQW ORFDOLW\ VXGDK GLODNXNDQ ROHK PDV\DUDNDW 'HVD
%XZXQ 0DV PHODOXL NRQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV
LOHJDO GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO GDQ SDUWLVLSDVL DNWLI VHUWD
LQLVLDWLI GDUL PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV VXGDK NRPSOLW
GLWHUDSNDQ GDODP SHQJHPEDQJDQ PDV\DUDNDW ORNDO�
PDV\DUDNDW 'HVD %XZXQ 0DV PHPSXQ\DL PRGDO XQWXN
PHPEDQJXQ OHPEDJD 3HQGLGLNDQ GDQ IDVLOLWDV NHVHKDWDQ
\DLWX� SHUWDPEDQJDQ HPDV GDQ PHPSXQ\DL SDUWLVLSDVL
PDV\DUDNDW VHEDJDL NHNXDWDQ XWDPD XQWXN PHQJHPEDQJNDQ
SHPEDQJXQDQ VRVLDO \DQJ WHODK GLDZDOL ROHK NHORPSRN
SHQDPEDQJ HPDV�
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$� .HVLPSXODQ
%HUGDVDUNDQ SDGD SHQHOLWLDQ GDQ DQDOLVLV \DQJ VXGDK GLSDSDUNDQ

SDGD EDE VHEHOXPQ\D� PDND GDSDW GLDPELO NHVLPSXODQ VHEDJDL
EHULNXW�
�� .RQWULEXVL NHORPSRN SHQDPEDQJ HPDV LOHJDO GDODP

SHPEDQJXQDQ VRVLDO PHODNXNDQ EHEHUDSD FDUD GLDQWDUDQ\D
DGDODK� D� PHPEDQJXQ OHPEDJD 3HQGLGLNDQ \DLWX SRQGRN
SHVDQWUHQ \DQJ GLPDQD 'HVD %XZXQ 0DV VDQJDW PHPEXWXKNDQ
SRQGRN SHVDQWUHQ VHEDJDL NHEXWXKDQ GDVDU PDV\DUDNDW WHPSDW
XQWXN PHQGLGLN GDQ PHQJDVXK DQDN�DQDN 'HVD %XZXQ 0DV
DJDU PHQMDGL JHQHUDVL \DQJ EHUWDTZD GDQ PDPSX EHUNRPSHWLVL
GDODP 3HQGLGLNDQ� E� PDQIDDW SRQGRN SHVDQWUHQ EDJL
PDV\DUDNDW� NHEHUNDKDQ SRQGRN SHVDQWUHQ PHPEHULNDQ PDQIDDW
EDJL PDV\DUDNDW GDUL VHJL SHNHUMDDQ PDXSXQ SHPEHUGD\DDQ
HNRQRPL PDV\DUDNDW� GDQ F� PHPEDQJXQ IDVLOLWDV NHVHKDWDQ
\DLWX NOLQLN� .HVHKDWDQ PHUXSDNDQ NHEXWXKDQ XWDPD EDJL
PDV\DUDNDW XQWXN PHQMDODQL NHKLGXSDQ GHQJDQ VHMDKWHUD
NKXVXVQ\D 'HVD %XZXQ 0DV \DQJ NHNXUDQJDQ GDQ DNVHV \DQJ
MDXK GDUL IDVNHV WHUGHNDW�

�� $GDSXQ SDUWLVLSDVL DNWLI PDV\DUDNDW GDODP SHPEDQJXQDQ VRVLDO
GHQJDQ EHEHUDSD FDUD \DLWX� D� PHQJDPELO SHUDQ GDODP
SHPEDQJXQDQ GDQ PHPDMXNDQ SRQGRN SHVDQWUHQ GHQJDQ FDUD
PHQMDGL SHQ\XPEDQJ EDLN GDQD PDXSXQ WHQDJD� EHUWDQJJXQJ
MDZDE DWDV NHDPDQDQ SRQGRN SHVDQWUHQ� PHQJDGRSVL EXGD\D
SRQGRN SHVDQWUHQ� PHQMDJD QDPD EDLN SRQGRN SHVDQWUHQ� GDQ
PHPSURPRVLNDQ SRQGRN SHVDQWUHQ� E� LNXW EHUSDUWLVLSDVL GDODP
SHPEDQJXQDQ NOLQLN GHQJDQ FDUD PHPHOLKDUD OLQJNXQJDQ NOLQLN
DJDU WHWDS EHUVLK� VHKDW� Q\DPDQ� GDP DPDQ�

%� 6DUDQ
�� %DJL SHQGLUL SRQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT

3HQGLUL VHNDOLJXV SLPSLQDQ SRQGRN SHVDQWUHQ \DQJ PHQMDGL
VHVHRUDQJ \DQJ GLPXOLDNDQ ROHK VDQWUL � 8QWXN LWX� WHUKDGDS
SLPSLQDQ SRQGRN 3HVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT GLKDUDSNDQ

��



WHWDS LVWLTRPDK GDODP PHQJDVXK GDQ PHQGLGLN SDUD VDQWUL DJDU
PHQMDGL VDQWUL \DQJ PDPSX EHUNRPSHWLVL GDODP 3HQGLGLNDQ GDQ
EHUPDQIDDW EDJL PDV\DUDNDW GL GDHUDKQ\D PDVLQJ�PDVLQJ�

�� %DJL SHQJXUXV SRQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT
6HRUDQJ JXUX GLDPDQDWNDQ XQWXN PHPELPELQJ� PRWLYDWRU�

RUDQJ WXD NHGXD � GDQ PHQMDGL FRQWRK XQWXN VDQWUL DJDU PHUHND
WHWDS VHPDQJDW PHQMDGL OHELK EDLN GHQJDQ WHWDS PHQDQDPNDQ
QLODL�QLODL DNKODN \DQJ PXOLD SDGD VDQWUL�

�� %DJL VDQWUL�VDQWUL SRQGRN SHVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT
6HEDJDL PDNKOXN VRVLDO� VHVHRUDQJ KDUXV ELVD EHUPDQIDDW

XQWXN RUDQJ ODLQ� 6HODOX ELVD VDOLQJ PHQJKRUPDWL� VDOLQJ
PHQJKDUJDL NDUHQD VLNDS PHQJKRUPDWL GDQ PHQJKDUJDL LWX VHPXD
DNDQ NHPEDOL NHSDGD NLWD PDVLQJ�PDVLQJ� VHRUDQJ DQDN DNDQ
PHQMDGL JHQHUDVL SHQHUXV VXDWX EDQJVD� VXGDK MHODV EDJDLPDQD
SHQWLQJQ\D SHQWLQJQ\D VHPDQJDW GDODP EHODMDU GDQ PHQMDGL
SULEDGL \DQJ OHELK EDLN GDODP PHQMDODQL NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL GL
WHQJDK PDV\DUDNDW�

��



'$)7$5 3867$.$

$� 0XUL <XVXI� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDQWLWDWLI .XDOLWDWLI GDQ 3HQHOLWLDQ
*DEXQJDQ� -DNDUWD� .HQFDQD� �����

$IUL]DO� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� -DNDUWD� 37 5DMD*UDILQGR 3HUVDGD�
�����

$OYD 9LHUH 1LZHOH� 3HQDQJJXODQJDQ 3HQDPEDQJDQ (PDV ,OHJDO� VDQLVD�
9ROXPH � 1RPRU �� 2NWREHU ����� KOP� ��

$UQLOG $XJLQD 0DNDULVFH� ³7HNQLN 3HPHULNVDDQ .HDEVDKDQ 'DWD SDGD
3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI GL %LGDQJ .HVHKDWDQ PDV\DUDNDW´� -XUQDO
,OPLDK .HVHKDWDQ 0DV\DUDNDW� 9RO� ��� 1RPRU �� ����� KOP� ����

$U\ *XQDZDQ� 6RVLRORJL SHQGLGLNDQ �$QDOLVLV WHQWDQJ EHUEDJDL SUREOHP
SHQGLGLNDQ�� -DNDUWD� 37 5LQHND &LSWD� �����

'HGG\ 0XO\DQD� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� %DQGXQJ� 37 5HPDMD
5RVGDNDU\D� �����

'ZL $VWXWL :DK\X 1XUKD\DWL� ³6WXGHQWV
 3HUVSHFWLYH RQ ,QQRYDWLYH
7HDFKLQJ 0RGHO 8VLQJ (GPRGR LQ 7HDFKLQJ (QJOLVK 3KRQRORJ\� $
9LUWXDO &ODVV 'HYHORSPHQW´� -XUQDO GLQDPLND ,OPX� 9RO� ��� 1RPRU
�� ����� KOP� ���

(GL 6XKDUWR� 0HPEDQJXQ 0DV\DUDNDW 0HPEHUGD\DNDQ 0DV\DUDNDW
.DMLDQ 6WUDWHJLV 3HPEDQJXQDQ .HVHMDKWHUDDQ 6RVLDO GDQ 3HNHUMDDQ
6RVLDO� %DQGXQJ� 5HIOLND $GLWDPD� �����

(OYLQDUR $UGLDQWR� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ 8QWXN 3XEOLF 5HODWLRQV
.XDQWLWDWLI 	 .XDOLWDWLI� %DQGXQJ� 6LPELRVD 5HNDWDPD 0HGLD� �����

(UL\DZDWL 'DQ 5LWD 5DQL ,\DQ� 'DPSDN (NRQRPL 'DQ /LQJNXQJDQ
3HQDPEDQJDQ (PDV /LDU GL 'HVD .HEXQ /DGR .HFDPDWDQ 6LQJLQJL
.DEXSDWHQ .XDQWDQ 6LQJLQJL´� -XUQDO (NRQRPL� 9RO���� 1RPRU ��
6HSWHPEHU ����� KO���P� ����

+DGDUL 1DZDZL� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ GDODP 7HRUL GDQ 3UDNWHN� -DNDUWD�
5LQHND &LSWD� �����

+DQD $XOLD 3XWUL� ³3HQHJDNDQ +XNXP 7HUKDGDS 3HUWDPEDQJDQ (PDV
7DQSD ,]LQ ROHK .HSROLVLDQ 6HNWRU .HFDPDWDQ 6LQJLQJL´� /(;
5HQDLVVDQFH� 9RO� �� 1RPRU� �� 2NWREHU ����� KOP� ����

,UHQH $� '� 'HVHQWUDOLVDVL GDQ 3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW GDODP 3HQGLGLND�
<RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMDU�

��



-RNR 6XFLSWR� (YDOXDVL GDQ 5HPHGLDVL %HODMDU� -DNDUWD � &9 7UDQV ,QIR
0HGLD� �����

-XQDLGL� 3HUWDPEDQJDQ HPDV WDQSD L]LQ �3(7,� GDQ NHVHMDKWHUDDQ NHOXDUJD
GL VHNLWDU ZLOD\DK SHUWDPEDQJDQ� H�-XUQDO (NRQRPL 6XPEHUGD\D GDQ
/LQJNXQJDQ 9RO� ��� 1R��� -DQXDUL ± $SULO ����� KOP� ���

.RHQWMRURQLQJUDW� 3HQJDQWDU ,OPX $QWURSRORJL� -DNDUWD� 5LQHND &LSWD�
�����

/H[\ -� 0ROHRQJ� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� %DQGXQJ � 37� 5HPDMD
5RVGDNDU\D� �����

/H[\ -� 0ROHRQJ� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� %DQGXQJ � 37� 5HPDMD
5RVGDNDU\D� �����

/H[\ -� 0ROHRQJ� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� %DQGXQJ� 37 5HPDMD
5RVGDNDU\D� �����

0DUGDOLV� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 6XDWX 3HQGHNDWDQ 3URSRVDO� -DNDUWD� %XPL
$NVDUD� �����

0XKDPPDG 0DXODQD� ³3HUDQ 3HPHULQWDK GDODP 8SD\D 3HQDQJJXODQJDQ
7DPEDQJ (PDV ,OHJDO GL 'HVD /DPRQJDQ .HFDPDWDQ 7DOLZDQJ
.DEXSDWHQ 6XPEDZD %DUDW´� 6NULSVL� )LVLSRO 8QLYHUVLWDV
0XKDPPDGL\DK 0DWDUDP� �����

0XNKWDVDU� 3URVHGXU 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ� <RJ\DNDUWD� $EVROXWH 0HGLD�
�����

0\ 7L\DV 7LQRY GDQ 7LWR +DQGRNR� ³3HUDQ 6HUWD 0DV\DUDNDW 'DODP
.RQVHUYDVL /LQJNXQJDQ 3DVFD $NWLYLWDV 3HUWDPEDQJDQ 7DQSD ,]LQ
�3(7,� GL 'HVD .RWR &HUHQWL .HFDPDWDQ &HUHQWL´� -XUQDO
3HQJDEGLDQ .HSDGD 0DV\DUDNDW� 9RO� ��� 1RPRU �� ����� KOP� ��

1XUXO +DVDQDK GNN� ³'DPSDN 6RVLDO (NRQRPL 3HQDPEDQJ (PDV 7DQSD
,]LQ �,OOHJDO� 3DGD 0DV\DUDNDW %LQDZDUD´� -XUQDO 3XEOLNDVL %HUNDOD
3HQGLGLNDQ ,OPX 6RVLDO� 9RO �� 1RPRU �� ����� KOP� ��

1XUXO =XULDK� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ 6RVLDO GDQ 3HQGLGLNDQ� -DNDUWD� 37
%XPL $NVDUD� �����

5� 5DFR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI �-HQLV� .DUDNWHULVWLN� GDQ
.HXQJJXODQQ\D�� -DNDUWD� *UDVLQGR� �����

5LVPD 'ZL .RPDOD� 1HOO\DQLQJVLK� 'UD�� 00� 7LQMDXDQ ,PSOHPHQWDVL ,
3HUVRQDO 6HOOLQJ 3DGD 37� $VWUD ,QWHUQDWLRQDO 'DLKDWVX $VWUD %L]
&HQWHU %DQGXQJ 3DGD 7DKXQ ����� H�3URFHHGLQJ RI $SSOLHG
6FLHQFH� 9RO��� 1R�� $JXVWXV ����� KOP���

��



5RGOL\DK� 3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW 'DODP 3HQJDPELODQ .HSXWXVDQ GDQ
3HUHQFDQDDQ GL 6HNRODK� <RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMDU� �����

6LWL 5RGOL\DK� 3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW GDODP 3HQJDPELODQ .HSXWXVDQ GDQ
3HUHQFDQDDQ GL 6HNRODK� <RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMDU������

6REU\ 6XWLNQR GDQ 3URVPDOD +DGLVDSXWUD� 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� /RPERN�
+ROLVWLND� �����

6UL 0H /H[\ -� 0ROHRQJ� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� %DQGXQJ� 5HPDMD
5RVGDNDU\D� �����

6XJL\RQR� 0HPDKDPL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� %DQGXQJ� $OIDEHWD� �����
6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI .XDQWLWDWLI GDQ 5	'� %DQGXQJ�

$OIDEHWD� �����
6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� %DQGXQJ� $OIDEHWD� �����
6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� %DQGXQJ� $OIDEHWD� �����
6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 3HQGHNDWDQ .XDQWLWDWLI�

.XDOLWDWLI� GDQ 5	'� %DQGXQJ� &9� $OIDEHWD� �����
6XXG (PD )DX]LDK GNN� ³'DPSDN 3RWHQVL DGDQ\D 7DPEDQJ (PDV ,OHJDO

PHQLQJNDWNDQ 3HQGDSDWDQ (NRQRPL 0DV\DUDNDW 'HVD 3DUX $EDQJ
.HFDPDWDQ 6HNDWDN� -HSHZLO� 9RO ��� 1RPRU �� ����� KOP�����

6XXG (PD )DX]LDK GNN� ³'DPSDN 3RWHQVL DGDQ\D 7DPEDQJ (PDV ,OHJDO
PHQLQJNDWNDQ 3HQGDSDWDQ (NRQRPL 0DV\DUDNDW 'HVD 3DUX $EDQJ
.HFDPDWDQ 6HNDWDN´� KOP� ����

7HUMHPDKDQ $O�4XU¶DQ NHPHQWHULDQ $JDPD 5,� 4V� $U�5D¶G >��@� ���
7MLSWR 6XEDGL� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� 6XUDNDUWD� 0XKDPPDGL\DK

8QLYHUVLW\ 3UHVV� �����
7ULVQLD DQMDQL� ³'DPSDN 6RVLDO 3HQDPEDQJDQ (PDV 7DQSD ,]LQ�3(7,� GL

'HVD 6XQJDL 6RULN .HFDPDWDQ .XDQWDQ +LOLU 6HEHUDQJ .DEXSDWHQ
.XDQWDQ´� -RP )LVLS� 9RO� �� 1RPRU �� $SULO ����� KOP� ��

8OEHU 6LODODKL� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 6RVLDO� %DQGXQJ� 37 5HILND $GLWDPD�
�����

:� -� 6� 3RHUZDGDUPLQWD� .DPXV %HVDU %DKDVD ,QGRQHVLD� &HW� �� -DNDUWD�
%DODL 3XVWDND� ������

<XG\D $QDQGD� ³.HUXVDNDQ /LQJNXQJDQ $NLEDW .HJLDWDQ 3HQDPEDQJDQ
(PDV ,OHJDO GL .DEXSDWHQ 0XUXQJ 5D\D� �.$/7(1*�´�
3HQGLGLNDQ /LQJNXQJDQ +LGXS� 9RO� 1RPRU �� ����� KOP���

<XVXIKDGL 0LDUVR� 0HQ\HPDL %HQLK 7HNQRORJL 3HQGLGLNDQ� -DNDUWD�
.HQFDQD� �����

��



:DZDQFDUD
6:� :DZDQFDUD� %XZXQ 0DV� �� 6HSWHPEHU �����
(5� :DZDQFDUD� %XZXQ 0DV� �� 6HSWHPEHU �����
63� :DZDQFDUD� %XZXQ 0DV� �� 6HSWHPEHU �����
$'� :DZDQFDUD� %XZXQ 0DV� �� 6HSWHPEHU �����
0+� :DZDQFDUD� %XZXQ 0DV� �� 2NWREHU �����
6:� ZDZDQFDUD� %XZXQ 0DV �� VHSWHPEHU �����
5&� :DZDQFDUD� %XZXQ 0DV� �� 6HSWHPEHU �����
$:� :DZDQFDUD� %XZXQ 0DV� �� 6HSWHPEHU �����
%'� :DZDQFDUD� %XZXQ 0DV� �� 6HSWHPEHU �����
60� :DZDQFDUD� %XZXQ 0DV� �� 2NWREHU �����

��



/$03,5$1

/DPSLUDQ �� 'RNXPHQWDVL 3HQHOLWLDQ

:DZDQFDUD GHQJDQ EDSDN +� %XGL

��



:DZDQFDUD GHQJDQ XVW� (UZLQ GDQ $QGL

:DZDQFDUD GHQJDQ 3DN 5RFKLGL

��



:DZDQFDUD GHQJDQ 6XPLDWL

��



3RQGRN 3HVDQWUHQ =DLQXO +DILG] $W�7DXILT

.LQLN %XZXQ 0DV 0HGLFD

��



/DPSLUDQ �� %XNWL 3ODJLDVL

��



/DPSLUDQ � � %HEDV 3LQMDP 3HUSXVWDNDDQ 8,1 0DWDUDP

��



/DPSLUDQ � � .DUWX .RQVXOWDVL 6NULSVL

��



/DPSLUDQ �� 6XUDW ,]LQ 3HQHOLWLDQ

��


