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$UWLQ\D� ³6HVXQJJXKQ\D VHVXGDK NHVXOLWDQ LWX DGD NHPXGDKDQ� PDND
DSDELOD NDPX WHODK VHOHVDL �GDUL VXDWX XUXVDQ�� NHUMDNDQODK GHQJDQ
VXQJJXK�VXQJJXK �XUXVDQ� \DQJ ODLQ� GDQ KDQ\D NHSDGD $OODK ODK
KHQGDNQ\D NDPX EHUKDUDS´� �4�6� $O� ,QV\LUDK� �����



3(56(0%$+$1

6D\D SHUVHPEDKNDQ VNULSVL LQL NHSDGD NHGXD
RUDQJ WXD� $ML GDQ 8PL VD\D� NDNDN GDQ DGLN
VHUWD NHOXDUJD EHVDU VD\D� \DQJ VHODOX
PHPEHULNDQ NHWHQDQJDQ� NHQ\DPDQDQ�
PRWLYDVL GDQ GRD WHUEDLN� VHKLQJJD VD\D ELVD
PHQ\HOHVDLNDQ PDVD VWXGL VD\D� $ML GDQ 8PL
WHODK PHODOXL EDQ\DN SHUMXDQJDQ GDQ UDVD
VDNLW� 7DSL VD\D EHUMDQML WLGDN DNDQ
PHPELDUNDQ VHPXD LWX VLD�VLD� 6D\D LQJLQ
PHODNXNDQ \DQJ WHUEDLN XQWXN VHWLDS
NHSHUFD\DDQ \DQJ GLEHULNDQ� 6D\D DNDQ
WXPEXK� XQWXN PHQMDGL \DQJ WHUEDLN \DQJ
VD\D ELVD� 3HQFDSDLDQ LQL DGDODK
SHUVHPEDKDQ LVWLPHZD VD\D XQWXN $ML GDQ
8PL� .DOLDQ VDQJDW EHUDUWL EDJL VD\D�



.$7$ 3(1*$17$5

$OKDPGXOLOODK� GHQJDQ PHPDQMDWNDQ SXMD GDQ SXML V\XNXU
NHKDGLUDW $OODK 6:7 \DQJ WHODK PHOLPSDKNDQ UDKPDW WDXILN� GDQ
KLGD\DK�Q\D� VHKLQJJD SHQXOLV GDSDW PHQ\HOHVDLNDQ VNULSVL LQL GHQJDQ
MXGXO $QDOLVLV 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU GL
.DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD� VHEDJDL VDODK VDWX V\DUDW
XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ 3URJUDP 6DUMDQD �6�� -XUXVDQ 3HQJHPEDQJDQ
0DV\DUDNDW ,VODP )DNXOWDV 'DNZDK 'DQ ,OPX .RPXQLNDVL 8QLYHUVLWDV
,VODP 1HJHUL 0DWDUDP�

3HQXOLV PHQ\DGDUL EDKZD VNULSVL LQL WLGDN PXQJNLQ WHUVHOHVDLNDQ
WDQSD DGDQ\D GXNXQJDQ� EDQWXDQ� ELPELQJDQ GDQ QDVHKDW GDUL EHUEDJDL
SLKDN VHODPD SHQ\XVXQDQ VNULSVL LQL� 2OHK NDUHQD LWX� 3DGD NHVHPSDWDQ LQL
SHQXOLV PHQ\DPSDLNDQ WHULPD NDVLK VHWXOXV�WXOXVQ\D NHSDGD SLKDN�SLKDN
\DQJ WHODK PHPEDWX VHEDJDL EHULNXW�

�� 0XKDPPDG 0DOWKXI� 0�6F VHEDJDL SHPELPELQJ PHPEHULNDQ
ELPELQJDQ� PRWLYDVL� GDQ NRUHNVL� PHQGHWDLO� WHUXV
PHQHUXV�PHQHUXV� GDQ WDQSD ERVDQ GL WHQJDK NHVLEXNDQQ\D GDODP
VXDVDQD NHDNUDEDQ PHQMDGL VNULSVL LQL OHELK PDWDQJ GDQ FHSDW
VHOHVDL�

�� 'U� 0XFKDPPDGXQ� 036��0�$SS�/LQJ��$GY� VHEDJDL NHWXD
-XUXVDQ 3HQJHPEDQJDQ 0DV\DUDNDW ,VODP�

�� 'U� 0XKDPPDG 6DOHK� 0�$ VHODNX 'HNDQ )DNXOWDV 'DNZDK GDQ
LOPX .RPXQLNDVL

�� 3URI� 'U� +� 0DVQXQ� 0�$J� VHODNX 5HNWRU 8,1 0DWDUDP \DQJ
WHODK PHPEHULNDQ WHPSDW EDJL SHQXOLV XQWXN PHQXQWXW LOPX GDQ
PHPEHUL ELPELQJDQ GDQ SHULQJDWDQ XQWXN WLGDN EHUODPD�ODPD GL
NDPSXV WDQSD SHUQDK VHOHVDL�

�� 8QWXN 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX \DQJ WHODK PHQHULPD
SHQHOLWL GDODP PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ�

�� .HOXUDKDQ 'DUD \DQJ WHODK PHPEHULNDQ SHQHOLWL L]LQ XQWXN
PHODNVDQDNDQ SHQHOLWLDQ�

�� 7HPDQ�WHPDQ VHSHUMXDQJDQ \DQJ WHODK PHPEHULNDQ VHPDQJDW GDQ
PRWLYDVL NHSDGD SHQHOLWL�



$NKLU NDWD WHULPDNDVLK XQWXN VHPXD \DQJ WHODK PHQGXNXQJ GDODP
SHQ\XVXQDQ VNULSVL LQL GDUL DZDO KLQJJD DNKLU � 6HPRJD VNULSVL LQL GDSDW
EHUPDQIDDW EDJL VHPXD SLKDN�

0DWDUDP� �� RNWREHU ����
3HQXOLV�

1HW\ )DWKXOMDQQDK
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%HQFDQD KLGURPHWHRURORJL PHUXSDNDQ MHQLV EHQFDQD \DQJ PHODQGD
ZLOD\DK ,QGRQHVLD GHQJDQ WLQJNDW NHMDGLDQ WLQJJL� VDODK VDWXQ\D DGDODK
EDQMLU GL .RWD %LPD� ,QWHQVLWDV KXMDQ \DQJ WLQJJL PHQ\HEDENDQ NDPSXV
ELQD EDUX NHOXUDKDQ GDUD .RWD %LPD GLODQGD EDQMLU� 3HQHOLWLDQ LQL
EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHWDKXL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ SHQGXGXN WHUKDGDS
EHQFDQD EDQMLU GL NDPSXQJ ELQD EDUX NHOXUDKDQ GDUD .RWD %LPD GDQ MXJD
XQWXN PHQJHWDKXL IDNWRU�IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ
SHQGXGXN WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU GL NDPSXQJ ELQD EDUX .RWD %LPD�
0HWRGH \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK PHWRGH GHVNULSWLI
NXDOLWDWLI VHEDJDL PHWRGH QDWXUDOLVWLN� 0HWRGH QDWXUDOLVWLN \DNQL SHQHOLWLDQ
\DQJ GLODNXNDQ SDGD NRQGLVL \DQJ DODPLDK� VHVXDL DSD DGDQ\D VLWXDVL�
NHDGDDQ GDQ IHQRPHQD \DQJ WHUMDGL� 7HNQLN SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ
GLJXQDNDQ DGDODK REVHUYDVL� ZDZDQFDUD� GDQ GRNXPHQWDVL� 3DGD SHQHOLWLDQ
LQL WHNQLN \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN DQDOLVLV GDWD DGDODK UHGXNVL GDWD�
SHQ\DMLDQ GDWD� YHULILNDVL GDWD GDQ NHVLPSXODQ� 6HGDQJNDQ WHNQLN \DQJ
GLJXQDNDQ XQWXN PHPHULNVD NHDEVDKDQ GDWD DGDODK WHNQLN 7ULDQJXODVL�
+DVLO SHQHOLWLDQ GLNHWDKXL PDV\DUDNDW EHOXP VHSHQXKQ\D PHQJHUWL WHUNDLW
GHQJDQ NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD� GLNDUHQDNDQ WLQJNDW SHQJHWDKXDQ
WHUJRORQJ UHQGDK� +DO WHUVHEXW GLWXQMXNNDQ GHQJDQ PLQLPQ\D SHODWLKDQ
DWDX VRVLDOLVDVL XQWXN SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD EDQMLU PHQMDGL SHQ\HEDE
XWDPD PLQLPQ\D SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW� 6HGDQJNDQ IDNWRU \DQJ
PHPSHQJDUXKL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ \DLWX DGD � DQWDUD ODLQ� 3HUWDPD�
IDNWRU LQWHUQDO VHSHUWL SHQGLGLNDQ� SHNHUMDDQ� XVLD� MHQLV NHODPLQ�
6HGDQJNDQ� .HGXD� IDNWRU HNVWHUQDO VHSHUWL )DVLOLWDV VDUDQD GDQ SUDVDUDQD�
VRVLDO EXGD\D� OLQJNXQJDQ�

.DWD NXQFL� 3HQJHWDKXDQ� 5LVLNR� %HQFDQD %DQMLU� .RWD %LPD





%$% ,
3(1'$+8/8$1

$� /DWDU %HODNDQJ
%HQFDQD DGDODK SHULVWLZD \DQJ PHQJDQFDP GDQ PHQJJDQJJX

NHKLGXSDQ GDQ SHQJKLGXSDQ PDV\DUDNDW \DQJ GLVHEDENDQ� EDLN ROHK IDNWRU
DODP GDQ�DWDX QRQ DODP PDXSXQ IDNWRU PDQXVLD VHKLQJJD PHQJDNLEDWNDQ
WLPEXOQ\D NRUEDQ MLZD PDQXVLD� NHUXVDNDQ OLQJNXQJDQ� NHUXJLDQ KDUWD
EHQGD GDQ GDPSDN SVLNRORJLV��

%DQMLU MXJD LDODK SHULVWLZD DWDX NRQGLVL GLPDQD WDQDK DWDX GDUDWDQ
WHQJJHODP NDUHQD QDLNQ\D SHUPXNDDQ DLU�� %DQMLU MXJD PHUXSDNDQ EHQFDQD
\DQJ SDOLQJ VHULQJ WHUMDGL GL GXQLD� <DQJ GDSDW GLNDUHQDNDQ FXUDK KXMDQ
\DQJ VDQJDW WLQJJL SDGD VDDW PXVLP KXMDQ� GDQ PXVLP NHPDUDX�� 6HKLQJJD
PHODKLUNDQ VXDWX NHUXJLDQ \DQJ GLVHEDENDQ ROHK EHQFDQD EDQMLU�

'LVLVL ODLQ MXJD %DQMLU DGDODK VXDWX WHPSDW \DQJ WHUJHQDQJ DNLEDW DLU
\DQJ PHOXDS GDQ PHOHELKL GD\D PXDW SHPEXDQJDQ DLU� VHKLQJJD
PHQLPEXONDQ NHUXJLDQ ILVLN� VRVLDO KLQJJD HNRQRPL� 'LVLVL ODLQ MXJD EDQMLU
MXJD VHODOX PHODQGD ZLOD\DK GDUDWDQ UHQGDK VHKLQJJD GDUDWDQ VHULQJNDOL
WHUMDGL EDQMLU \DQJ GLDNLEDWNDQ ROHK LQWHQVLWDV KXMDQ \DQJ WLQJJL�� 6HWLDS
PXVLP KXMDQ VHODOX WHUMDGL EDQMLU GL EHUEDJDL GDHUDK WDQSD WHUNHFXDOL GL
NRWD EHVDU PDXSXQ GL EHUEDJDL SHGHVDDQ� %DQMLU \DQJ PHODQGD NDPSXQJ
ELQD EDUX NHOXUDKDQ GDUD NRWD %LPD� GLVHEDENDQ ROHK IDNWRU KXWDQ \DQJ
JXQGXO� SHPEXDQJDQ VDPSDK VHPEDUDQJDQ GDQ FXUDK KXMDQ \DQJ WLQJJL�
VHKLQJJD PHODKLUNDQ WHUMDGLQ\D EDQMLU WHUVHEXW� 6LVWHP GUDLQDVH SHUNRWDDQ
\DQJ EXUXN� EHUNXUDQJQ\D YHJHWDVL GL EDJLDQ KXOX� VHUWD SHQ\HPSLWDQ
EDGDQ VXQJDL� +DO LQLODK \DQJ NHPXGLDQ PHQMDGLNDQ PDV\DUDNDW
.DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD VHEDJDL PDV\DUDNDW \DQJ
UDZDQ PHQJKDGDSL ULVLNR EHQFDQD EDQMLU� .DUHQD EDQMLU VDQJDW FHSDW

�)XUNRQ $VKDUL .XPDPERXZ 'NN� ³7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ .HVLDSVLDJDDQ %HQFDQD
7HUKDGDS 0DV\DUDNDW .HOXUDKDQ %XNLW 'XUL .HFDPDWDQ 7HEHW� -DNDUWD 6HODWDQ´ -XUQDO
3HQGLGLNDQ 6DLQV� 9RO � 1R� �� KOP ���

�'ZL .XUQLDZDWL� ³3HQJDUXK 3HQJHWDKXDQ .HEHQFDQDDQ 7HUKDGDS 6LNDS
.HVLDSVLDJDDQ 'DODP 0HQJKDGDSL %HQFDQD 3DGD 0DKDVLVZD 3URJUDP 6WXGL 3HQGLGLNDQ
*HRJUDIL 8QLYHUVLWDV .DQMXUXKDQ 0DODQJ´ -XUQDO 3HQGLGLNDQ 'DQ ,OPX *HRJUDIL � ����
���� 9RO� � 1RPRU � KOP �� ����

� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD�

�1RYL 2NWDYLDQWL 'NN� ³+XEXQJDQ 3HQJHWDKXDQ .HVLDSVLDJDDQ 5HPDMD GDODP
0HQJKDGDSL EDQMLU GL 6DPDULQGD´ MXUQDO (,661 ����� 9RO �� 1R �� KOP ��

�



GDWDQJQ\D� SHULQJDWDQ EDKD\D NHSDGD SHQGXGXN VHNLWDU WHPSDW LWX KDUXV
GHQJDQ VHJHUD GLPXODL XSD\D PHQ\HODPDWNDQ GDQ SHUVLDSDQ
SHQDQJJXODQJDQ GDPSDN�GDPSDNQ\D�

.HVLDSVLDJDDQ GDODP SHQDQJDQDQ EHQFDQD EDQMLU SHUOX GLEDQJXQ
GDQ GLWLQJNDWNDQ� GDODP KDO LQL PDV\DUDNDW KDUXV VHODOX EHUXSD\D
PHPDKDPL FDNXSDQ GDQ NHZDVSDGDDQ SDGD VDDW EHQFDQD EDQMLU \DQJ
WHUMDGL�� 6DODK VDWX SHUDQ PDV\DUDNDW VDDW WHUMDGL EHQFDQD EDQMLU LDODK
NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW XQWXN PHQ\HODPDWNDQ Q\DZD PDXSXQ KDUWD
EHQGD� ROHK NDUHQD LWX SHQJHWDKXDQ GDQ VLNDS NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW
GDODP PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU VDQJDW EHUPDQIDDW EDJL PDV\DUDNDW
\DQJ WHUNHQD EHQFDQD EDQMLU�

%DQMLU WHUVHEXW PHQJDNLEDWNDQ UXVDNQ\D LQIUDVWUXNWXU GDQ
PHQLPEXONDQ NHUXJLDQ \DQJ FXNXS EHVDU� +XMDQ HNVWULP� NRQGLVL GDHUDK
DOLUDQ VXQJDL �'$6� SDGD EDJLDQ KXOX \DQJ PHQJDODPL SHQJXUDQJDQ OXDV
NDZDVDQ KXWDQ \DQJ GLGXJD VHEDJDL IDNWRU SHQ\HEDE XWDPD WHUMDGLQ\D
EDQMLU EHVDU WHUVHEXW� %DQMLU WHUMDGL NDUHQD WLQJJLQ\D GHELW DWDX YROXPH DLU
\DQJ PHQJDOLU SDGD WHPSDW WHUWHQWX PHODOXL VXQJDL DWDXSXQ VDOXUDQ
GUDLQDVH GL DWDV NDSDVLWDV SHQJDOLUDQQ\D� /XDSDQ DLU ELDVDQ\D PHQMDGL
SHUPDVDODKDQ VDDW OXDSDQ WHUVHEXW PXODL PHQJJDQJJX GDQ PHQLPEXONDQ
NHUXJLDQ� 3HUPDVDODKDQ LQLODK \DQJ NHPXGLDQ PHQMDGL SHQDQJDQDQ NKXVXV
ROHK EHUEDJDL EHODK SLKDN� \DLWX EDLN GDUL SHPHULQWDK NRWD %LPD PDXSXQ
PDV\DUDNDW LWX VHQGLUL� 'LVLVL ODLQ MXJD� VLNDS NHVLDSVLDJDDQ DGDODK
VHUDQJNDLDQ NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ XQWXN PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD
PHODOXL SHQJRUJDQLVDVLDQ VHUWD PHODOXL ODQJNDK \DQJ WHSDW JXQD GDQ
EHUGD\D JXQD� 3HQJHWDKXDQ PHUXSDNDQ IDNWRU XWDPD GDQ PHQMDGL NXQFL
XQWXN NHVLDSVLDJDDQ� 3HQJHWDKXDQ \DQJ GLPLOLNL ELDVDQ\D GDSDW
PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ XQWXN VLDS VLDJD GDODP
PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD� .HVLDSVLDJDDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX EDJLDQ GDUL
SURVHV PDQDMHPHQ EHQFDQD GDQ GL GDODP NRQVHS EHQFDQD \DQJ
EHUNHPEDQJ VDDW LQL� SHQWLQJQ\D NHVLDSVLDJDDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX
HOHPHQ SHQWLQJ GDUL NHJLDWDQ SHQFHJDKDQ SHQJXUDQJDQ ULVLNR EHQFDQD
\DQJ EHUVLIDW SURDNWLI� VHEHOXP WHUMDGLQ\D VXDWX EHQFDQD�

�+DOLPDWXQ 6DNGLDK 'NN�´ 7LQJNDW .HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW 'DODP 0HQJKDGDSL
%HQFDQD EDQMLU 'L *DPSRQJ 'D\DK 8VHQ .HFDPDWDQ 0HXUDK 'XD .DEXSDWHQ 3LGLH
-D\D´ -XUQDO 6HUDPEL .RQVWUXNWLYLV� 9RO� �� 1R �� 0DUHW ����� KOP ����

�



3HQJHWDKXDQ WHQWDQJ EHQFDQD VXGDK VHKDUXVQ\D GLEHULNDQ NHSDGD
PDV\DUDNDW WHUXWDPD RUDQJ WXD� SHPXGD� NDUHQD PHUHND PHUXSDNDQ EDJLDQ
GDUL PDV\DUDNDW \DQJ PHPLOLNL SHUDQ SHQWLQJ GDODP NHKLGXSDQ
EHUPDV\DUDNDW� 6DODK VDWX XSD\D SHPHULQWDK GDODP PHQLQJNDWNDQ
NHDPDQDQ WHUKDGDS EHQFDQD DGDODK PHQJHPEDQJNDQ SHQGLGLNDQ
PHQJHQDL ULVLNR EHQFDQD SDGD RUDQJ WXD GDQ SHPXGD� 3URJUDP LQL
GLPDNVXGNDQ XQWXN PHQLPEXONDQ NHVDGDUDQ GDQ NHVLDSDQ RUDQJ WXD GDQ
SHPXGD \DQJ WLQJJDO GL NDZDVDQ UDZDQ EHQFDQD GDODP PHQJKDGDSL
EHQFDQD PHODOXL DNWLYLWDV�DNWLYLWDV VHSHUWL SHODWLKDQ VLPXODVL EHQFDQD�
SHPEHQWXNDQ RUJDQLVDVL 3DODQJ 0HUDK 3HPXGD� GDQ NHJLDWDQ VRVLDOLVDVL
WHQWDQJ ULVLNR EHQFDQD� 3HUDQ RUDQJ WXD GDQ SHPXGD VHEDJDL JHQHUDVL
PXGD GDODP XSD\D DQWLVLSDVL PDXSXQ PHQDQJDQL NHDGDDQ EHQFDQD
GLDQJJDS VDQJDW SHQWLQJ� 6DODK VDWX SHUDQ SHPXGD VDDW WHUMDGL EHQFDQD
EDQMLU DGDODK WDQJJDS GDUXUDW� SHPXGD VHODOX WHUOLEDW GDODP SHQ\HODPDWDQ
EDLN Q\DZD PDXSXQ KDUWD EHQGD� ROHK NDUHQD LWX SHQJHWDKXDQ GDODP
PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU VDQJDW EHUPDQIDDW EDJL PDV\DUDNDW LWX VHQGLUL�

6DODK VDWX EDJLDQ WHUSHQWLQJ GDODP SHQHOLWLDQ PHQJHQDL $QDOLVLV
7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU GL .DPSXQJ
%LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD� %DKZD .RWD %LPD PHUXSDNDQ
VDODK VDWX .RWD \DQJ EHUDGD GL 3URYLQVL 1XVD 7HQJJDUD %DUDW \DQJ
PHPLOLNL WLQJNDW NHUHQWDQDQ WLQJJL WHUKDGDS EHQFDQD GDUL WDKXQ NH WDKXQ�
.RWD %LPD WHODK GLODQGD EHEHUDSD EHQFDQD VHSHUWL %HQFDQD %DQMLU�

.HOXUDKDQ 'DUD NDPSXQJ %LQD %DUX DGDODK VDODK VDWX NHOXUDKDQ
\DQJ EHUDGD GL .RWD %LPD 1XVD 7HQJJDUD %DUDW \DQJ EHUDGD GL SHVLVLU
SDQWDL� GLPDQD VHEDJLDQ EHVDU ZLOD\DKQ\D EHUDGD GL GDWDUDQ UHQGDK \DQJ
VDQJDW PXGDK WHUNHQD UHVLNR EHQFDQD� VDODK VDWXQ\D EDQMLU� %DQMLU \DQJ
WHUMDGL GL .RWD %LPD .HOXUDKDQ 'DUD .DPSXQJ %LQD %DUX GLNDUHQDNDQ
QDLNQ\D SHUPXNDDQ DLU ODXW NH GDUDWDQ� VHODLQ LWX MXJD WLQJNDW FXUDK KXMDQ
\DQJ WLQJJL PDNLQ PHPSHUSDUDK NHDGDDQ JHQDQJDQ WHUVHEXW DNLEDWQ\D DLU
\DQJ WXUXQ WLGDN GDSDW PHQJDOLU NH ODXW PHODOXL GUDLQDVH� )HQRPHQD EDQMLU
\DQJ WHUMDGL KDPSLU GL VHSDQMDQJ WDKXQ EDLN WHUMDGL GL PXVLP KXMDQ
PDXSXQ GL PXVLP NHPDUDX� IHQRPHQD LQL VHULQJ WHUMDGL GL GDHUDK
SHUNRWDDQ \DQJ WHUOHWDN GL WHSL SDQWDL DWDX GDHUDK SHVLVLU� )DNWRU XWDPD
SHQ\HEDE EDQMLU DGDODK FXUDK KXMDQ WLQJJL� DSDODJL SHQJDUXK WLQJJL
UHQGDKQ\D SDVDQJ�VXUXW DLU ODXW \DQJ WHUMDGL DNLEDW JD\D JUDYLWDVL EXODQ�

�



%� 5XPXVDQ 0DVDODK
%HUGDVDUNDQ /DWDU %HODNDQJ GL DWDV� 3HQHOLWL 0HQDULN 5XPXVDQ

0DVDODK <DLWX�
�� %DJDLPDQD $QDOLVLV 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN 7HUKDGDS

%HQFDQD %DQMLU GL .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD
%LPD"

�� $SD 6DMD )DNWRU�)DNWRU <DQJ 0HPSHQJDUXKL 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ
3HQGXGXN 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD"

&� 7XMXDQ GDQ 0DQIDDW
%HUGDVDUNDQ UXPXVDQ PDVDODK GL DWDV� PDND WXMXDQ GDQ PDQIDDW

SHQHOLWLDQ LQL DGDODK VHEDJDL EHULNXW�
�� 7XMXDQ 3HQHOLWLDQ

D� 8QWXN 0HQJHWDKXL 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN 7HUKDGDS
%HQFDQD %DQMLU GL .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD
%LPD�

E� 8QWXN 0HQJHWDKXL )DNWRU�)DNWRU <DQJ 0HPSHQJDUXKL
7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L
.DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD"

�� 0DQIDDW 3HQHOLWLDQ
D� 0DQIDDW 7HRULWLV

+DVLO SHQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHQDPEDK
ZDZDVDQ \DQJ OXDV EDJL SHQHOLWL VHODQMXWQ\D \DQJ DNDQ
PHQHOLWL WHQWDQJ $QDOLVLV 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN
7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ
'DUD .RWD %LPD

E� 0DQIDDW 3UDNWLV
�� %DJL 3HQHOLWL

3HQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHQDPEDK
SHQJHWDKXDQ GDQ GDSDW GLMDGLNDQ VHEDJDL UHIHUHQVL EDJL
SHQHOLWL \DQJ DNDQ PHQHOLWL PDVDODK PDVDODK ODLQ \DQJ
UHOHYDQ�

�� %DJL 0DV\DUDNDW
3HQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHQDPEDK

ZDZDVDQ PDV\DUDNDW WHQWDQJ EHQFDQD EDQMLU \DQJ DGD

�



GL VHNLWDU PHUHND VHNDOLJXV PHQLQJNDWNDQ SHQJHWDKXDQ
SHQGXGXN WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU�

�� %DJL 3HPHULQWDK
3HQHOLWLDQ LQL GDSDW PHPEHULNDQ SDQGDQJDQ EDJL

SHPHULQWDK XQWXN PHQJXSD\DNDQ NHJLDWDQ SHQ\XOXKDQ
WHUNDLW GHQJDQ EHQFDQD SDGD PDV\DUDNDW WHUXWDPD
DQDOLVLV WLQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN 7HUKDGDS
%HQFDQD %DQMLU

�� %DJL SHQHOLWL VHODQMXWQ\D
0HPEHULNDQ LQIRUPDVL EDJL UHIHUHQVL NKXVXVQ\D

SHQHOLWLDQ \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ 7LQJNDW
SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW 3HQGXGXN WHUKDGDS %HQFDQD
%DQMLU�

'� 5XDQJ /LQJNXS GDQ 6HWWLQJ 3HQHOLWLDQ
�� 5XDQJ /LQJNXS 3HQHOLWLDQ

D� 5XDQJ /LQJNXS :LOD\DK
5XDQJ OLQJNXS GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK PHOLSXWL

DQDOLVLV WLQJNDW SHQJHWDKXDQ SHQGXGXN WHUKDGDS EHQFDQD
EDQMLU GL .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD�
$GDSXQ EDWDVDQ UXDQJ OLQJNXS ZLOD\DK GLSHUOXNDQ DJDU
SHQHOLWLDQ GDSDW WHUDUDK GDQ PHQFDSDL VDVDUDQ \DQJ
GLLQJLQNDQ�

E� 5XDQJ /LQJNXS 0DWHUL
5XDQJ OLQJNXS PDWHUL GDUL SHQHOLWLDQ LQL \DLWX

PHPEDKDV PHQJHQDL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ SHQGXGXN WHUKDGDS
EHQFDQD EDQMLU GL NDPSXQJ %LQD %DUX NHOXUDKDQ 'DUD .RWD
%LPD

�� %DWDVDQ 3HQHOLWLDQ
8QWXN PHQJKLQGDUL GDUL SHPEDKDVDQ \DQJ NHOXDU GDUL IDNWRU

SHQHOLWLDQ� PDND FXNXSODK EDWDVDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL KDQ\D DNDQ
PHPEDKDV KDO�KDO \DQJ WHUNDLW GHQJDQ IDNWRU SHQHOLWLDQ \DQJ
VXGDK GLWHPXNDQ VHEHOXPQ\D DJDU SHQHOLWLDQ LQL ELVD HIHNWLI GDQ
WHUIRNXV SDGD UXPXVDQ PDVDODK�

�



�� 6HWWLQJ 3HQHOLWLDQ
$GDSXQ VHWWLQJ SHQHOLWLDQ DGDODK EHUWHPSDW GL .DPSXQJ

%LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD 3URYLQVL 1XVD 7HQJJDUD
%DUDW�

(� 7HODDK 3XVWDND
7HODDK SXVWDND DGDODK SHQHOXVXUDQ WHUKDGDS SHQHOLWLDQ�SHQHOLWLDQ

VHEHOXPQ\D \DQJ DGD NDLWDQ GHQJDQ SHQHOLWLDQ LQL� SHQHOLWL EHUXEDK
PHQHOXVXUL EHEHUDSD SHQHOLWLDQ VHEHOXPQ\D \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ
³$QDOLVLV 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU�
7XMXDQ\D DGDODK XQWXN PHQJHWDKXL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ SHQGXGXN
WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU� MDGL SXVWDND \DQJ WHODK KDUXV PHPLOLNL
VLJQLILNDQVL GDQ UHOHYDQVL GHQJDQ IRNXV SHQHOLWLDQ� 3HQHOLWLDQ LQL
WHULQVSLUDVL ROHK EHEHUDSD SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ
DQDOLVLV WLQJNDW SHQJHWDKXDQ SHQGXGXN WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU VHSHUWL�

�� 3HQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK 'HYL (UOLD ���� GHQJDQ MXGXO
³$QDOLVLV .HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW 'DQ 3HPHULQWDK 0HQJKDGDSL
%HQFDQD %DQMLU 'L .HFDPDWDQ 0DUWDSXUD %DUDW .DEXSDWHQ
%DQMDU´� 7XMXDQ SHQHOLWLDQ DGDODK XQWXN PHQJDQDOLVLV NHVLDSDQ
PDV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK GDODP PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU
\DQJ WHUMDGL GL .HFDPDWDQ 0DUWDSXUD %DUDW .DEXSDWHQ %DQMDU��
3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ PHWRGH NXDQWLWDWLI \DQJ EHUVLIDW
GHVNULSWLI� +DVLO 7LQJNDW NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW GLWHQWXNDQ
GHQJDQ KDVLO VNRULQJ MDZDEDQ NXHVLRQHU�DQJNHW SHU�UHVSRQGHQ
GLPDVXNNDQ NH GDODP WDEHO GLVWULEXVL IUHNXHQVL XQWXN GLNHWDKXL
WLQJNDW NHVLDSVLDJDDQQ\D� 2OHK NDUHQD LWX SHQHOLWLDQ PHQXQMXNNDQ
EDKZD WLQJNDW NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW GDODP PHQJKDGDSL
EHQFDQD EDQMLU EHUDGD SDGD WLQJNDW VHGDQJ GDQ WLQJNDW
NHVLDSVLDJDDQ SHPHULQWDK PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU EHUDGD SDGD
WLQJNDW VHGDQJ� .HVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK GDODP
PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU EHUDGD SDGD WLQJNDW VHGDQJ�

�� 3HQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK 1XU $O]DLQ 'NN ���� GL
.HOXUDKDQ :RVL� 0DQRNZDUL� 3DSXD GHQJDQ -XGXO³ .HVLDSVLDJDDQ
0DV\DUDNDW 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L .HOXUDKDQ :RVL� 7XMXDQ

�'HYL (UOLD 'NN� ³$QDOLVLV NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK PHQJKDGDSL
EHQFDQD EDQMLU GL .HFDPDWDQ 0DUWDSXUD %DUDW .DEXSDWHQ %DQMDU´ -XUQDO 3HQGLGLNDQ
*HRJUDIL� 9RO��� 1R� �� 0HL ����� KOP�����

�



SHQHOLWLDQ LQL DGDODK XQWXN PHQJDQDOLVLV WLQJNDW SHQJHWDKXDQ GDQ
NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU�� 3HQHOLWLDQ LQL
PHQJJXQDNDQ PHWRGH NXDQWLWDWLI EHUVLIDW GHVNULSWLI� 3HQJXPSXODQ
GDWD PHQJJXQDNDQ PHWRGH ZDZDQFDUD� GRNXPHQWDVL GDQ
SHQFDWDWDQ GRNXPHQ� +DVLO SHQHOLWLDQ PHQXQMXNNDQ SHQJHWDKXDQ
PDV\DUDNDW ��� �� WHUNDWHJRUL VHGDQJ GDQ ����� WHUNDWHJRUL WLQJJL
VHUWD WLGDN DGD \DQJ WHUNDWHJRUL UHQGDK� .HVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW
WHUKDGDS EDQMLU ��� �� WHUNDWHJRUL UHQGDK GDQ ��� �� WHUNDWHJRUL
VHGDQJ VHUWD WLGDN DGD \DQJ WHUNDWHJRUL WLQJJL� 6DUDQ NHGHSDQQ\D
\DLWX XQWXN SHPHULQWDK VHEDLNQ\D PHQDPEDK NHJLDWDQ SHQ\XOXKDQ�
ZRUNVKRS GDQ VLPXODVL WHQWDQJ NHVLDSVLDJDDQ EDQMLU DJDU DGD
SHQLQJNDWDQ NHVLDSVLDJDDQ SDGD PDV\DUDNDW�6HODLQ LWX� XQWXN
PDV\DUDNDW VHEDLNQ\D VHODOX EHUVLIDW DNWLI WHUKDGDS NHJLDWDQ
NHJLDWDQ NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD \DQJ GLEHULNDQ ROHK SHPHULQWDK
JXQD PHQLQJNDWNDQ SHQJHWDKXDQ GDQ NHVLDSVLDJDDQQ\D�

�� 3HQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK )LWUL $QGULDQL 'NN ����� 'HQJDQ
MXGXO ³$QDOLVLV 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW 7HUKDGDS
%HQFDQD %DQMLU GL 'HVD 7DQJNLO .HFDPDWDQ 6UDJHQ .DEXSDWHQ
6UDJHQ� 7XMXDQ SHQHOLWLDQ LQL DGDODK XQWXN PHQJHWDKXL WLQJNDW
SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU GL 'HVD 7DQJNLO�
.HFHPDWDQ 6UDQJHQ� .DEXSDWHQ 6UDQJHQ� 0HWRGH \DQJ GLJXQDNDQ
GDODP SHQHOLWLDQ DGDODK PHWRGH GHVNULSWLI NXDQWLWDWLI \DLWX GHQJDQ
PHWRGH UDQGRP VDPSOLQJ�� +DVLO SHQHOLWLDQ PHQXQMXNNDQ EDKZD
SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU GL 'HVD 7DQJNLO�
.HFDPDWDQ 6UDJHQ� .DEXSDWHQ 6UDJHQ WLQJJL GDQ SHUVHQWDVH
WHUWLQJJL ������ �WLQJJL SHQJHWDKXDQ EHQFDQD�� ������
�SURVHQWDVH WHUWLQJJL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ SHQ\HEDE EDQMLU��
������ �WHUWLQJJL SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ WDQGD�WDQGD EDQMLU�� ������
SURVHQWDVH LQIRUPDVL EHQFDQD \DQJ GLGDSDWNDQ GDUL VRVLDOLVDVL� +DO
WHUVHEXW GDSDW GLOLKDW GDUL KDVLO SHUQ\DWDDQ WLDS SDUDPHWHU \DQJ
PHUXSDNDQ ULQJNDVDQ GDUL KDVLO MDZDEDQ GDUL UHVSRQGHQ� 'DUL

�)LWUL $QGULDQL 'NN� ³ $QDOLVLV 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW 7HUKDGDS
%HQFDQD %DQMLU 'L 'HVD 7DQJNLO .HFDPDWDQ 6UDJHQ .DEXSDWHQ 6UDJHQ´� -XUQDO 3URVLGLQJ
6HPLQDU 1DVLRQDO *HRWLN ����� ,661� ���������� 9RO� �� 1R� �� +OP� ���

�1XU $O]DLU 'NN� ³ NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU GL NHOXUDKDQ
ZRVL� 0RQRJUDZL 3DSXD %DUDW´� -XUQDO *HRJUDIL� 9RO� �� 1R� �� -XQL ����� +OP� ��
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DQDOLVD SHQHOLWL PHQ\LPSXONDQ SHUOXQ\D GLWLQJNDWNDQ VRVLDOLVDVL
WHQWDQJ EHQFDQD DWDX PLWLJDVL WHUNDLW EHQFDQD \DQJ PHQJDQFDP
'HVD 7DQJNLO ROHK SHPHULQWDK VHWHPSDW \DQJ EHUZHQDQJ�

'DUL KDVLO SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX GL DWDV EDKZD ELVD
GLVLPSXONDQ SHUOX GL WLQJNDWNDQ SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ EHQFDQD
EDQMLU� EDLN GHQJDQ PHODNXNDQ NHJLDWDQ SHQ\XOXKDQ� ZRUNVKRS GDQ
VLPXODVL�VLPXODVL WHQWDQJ NHVLDSVLDJDDQ WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU
\DQJ SHUOX GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK� VXSD\D 0DV\DUDNDW SDGD
XPXPQ\D WDKX NHWLND GDWDQJ EDQMLU DSD \DQJ KDUXV GLODNXNDQ�
'LVLVL ODLQ MXJD SHQHOLWLDQ�SHQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ
NXDQWLWDWLI \DQJ EHUVLIDW GHVNULSWLI� 6HGDQJNDQ SHQHOLWLDQ \DQJ VD\D
WHOLWL PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI� GHQJDQ WXUXQ ODQJVXQJ
NHSDGD 0DV\DUDNDW� EDLN PHODNXNDQ REVHUYDVL� ZDZDQFDUD GDQ
GRNXPHQWDVL GDQ MXJD SHQHOLWLDQ LQL OHELK PHQJXQJNDSNDQ DSD VDMD
IDNWRU IDNWRU WHUMDGLQ\D EDQMLU� EDJDLPDQD WLQJNDW SHQJHWDKXDQ
0DV\DUDNDW WHUKDGDS EDQMLU GDQ EDJDLPDQD SHUDQ SHPHULQWDK
VHWHPSDW GDODP PHQJKDGDSL EDQMLU� NHPXGLDQ KDVLO GDODP
SHQHOLWLDQ LQL DGDODK UDWD�UDWD 0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX
NHOXUDKDQ GDUD NRWD ELPD EDKZD WLQJNDW SHQJHWDKXDQQ\D
0DV\DUDNDW WHUKDGDS EDQMLU VDQJDW WLQJJL� GLVHEDENDQ IDNWRU VHWLDS
PXVLP KXMDQ SDVWL DNDQ WHUMDGLQ\D EDQMLU� VHEDE NDPSXQJ ELQD
EDUX EHUDGD GL GDWDUDQ UHQGDK GDQ SLQJJLU 3DQWDL� 'DODP SHQHOLWLDQ
LQL MXJD GLMHODVNDQ EDJDLPDQD SHUDQ SHPHULQWDK XQWXN PHQFHJDK
WLGDN WHUMDGLQ\D EDQMLU GDQ MXJD SHUDQ SHPHULQWDK GDODP
PHPEHULNDQ SHQJHWDKXDQ VHSHUWL NHJLDWDQ VRVLDOLVDVL DWDX
SHQ\XOXKDQ NHSDGD PDV\DUDNDW� NHJLDWDQ ZRUNVKRS GDQ
VLPXODVL�VLPXODVL ODQJVXQJ�

)� .HUDQJND 7HRUL
�� %HQFDQD %DQMLU

D� 3HQJHUWLDQ %HQFDQD %DQMLU
%HQFDQD DODP DGDODK EHQFDQD \DQJ GLVHEDENDQ ROHK

EHUEDJDL SHULVWLZD DODP DWDX EXDWDQ PDQXVLD� WHUPDVXN
WVXQDPL� EDQMLU� DQJLQ WRSDQ� JHPSD EXPL� WDQDK ORQJVRU�
OHWXVDQ JXQXQJ EHUDSL� GDQ NHNHULQJDQ� 0HQXUXW 88 5, 1R�
�� 7DKXQ ����� %HQFDQD DGDODK SHULVWLZD DWDX UDQJNDLDQ
SHULVWLZD \DQJ PHQJDQFDP GDQ PHQJJDQJJX NHKLGXSDQ GDQ

�



SHQJKLGXSDQ PDV\DUDNDW \DQJ GLVHEDENDQ� EDLN ROHK IDNWRU
DODP GDQ�DWDX IDNWRU QRQ DODP PDXSXQ IDNWRU PDQXVLD
VHKLQJJD PHQJDNLEDWNDQ WLPEXOQ\D NRUEDQ MLZD PDQXVLD�
NHUXVDNDQ OLQJNXQJDQ� NHUXJLDQ KDUWD EHQGD� GDQ GDPSDN
SVLNRORJLV� %DQMLU DGDODK EHQFDQD DODP \DQJ VHULQJ NDOL OHELK
EHUEDKD\D� VHFDUD VRVLDO� HNRQRPL GDQ NHPDQXVLDDQ��

%HUGDVDUNDQ GDWD EHQFDQD ,QGRQHVLD \DQJ GLULOLV ROHK
%13%� MXPODK EDQMLU GL ,QGRQHVLD SDGD WDKXQ ���� DGDODK
��� NDOL� 3DGD ���� MXPODK NRUEDQ PHQLQJJDO� WHUOXND�
PHQJKLODQJ� PHQGHULWD� PHQJXQJVL� GDQ UXPDK UXVDN���

%DQMLU PHUXSDNDQ VDODK VDWX EHQFDQD DODP \DQJ WHUMDGL GL
EDQ\DN NRWD GL GXQLD GDODP VNDOD EHUEHGD� GLPDQD DLU GHQJDQ
MXPODK EHUOHELK EHUDGD GL GDUDWDQ \DQJ ELDVDQ\D NHULQJ�
3HQJHUWLDQ EDQMLU� \DLWX EHUDLU EDQ\DN GDQ GHUDV�
NDGDQJ�NDGDQJ PHOXDS� +DO�KDO WHUVHEXW GDSDW WHUMDGL NDUHQD
MXPODK DLU GL VXQJDL� GDQDX DWDX GDHUDK DOLUDQ DLU ODLQQ\D
PHOHELKL NDSDVLWDV QRUPDO DNLEDW DNXPXODVL DLU KXMDQ DWDX
SHPDPSDWDQ VHKLQJJD PHOXEHU���

%DQMLU GLGHILQLVLNDQ VHEDJDL WHUJHQDQJQ\D VXDWX WHPSDW
DNLEDW PHOXDSQ\D DLU \DQJ PHOHELKL NDSDVLWDV SHPEXDQJDQ
DLU GL VXDWX ZLOD\DK \DQJ PHQLPEXONDQ NHUXJLDQ ILVLN� VRVLDO
GDQ HNRQRPL� %DQMLU DGDODK DQFDPDQ PXVLEDK \DQJ WHUMDGL
DSDELOD PHOXDS WXEXK DLU GDUL VDOXUDQ \DQJ DGD GDQ
PHQJJHQDQJL ZLOD\DK VHNLWDUQ\D� %DQMLU DGDODK DQFDPDQ
DODP \DQJ VHULQJ WHUMDGL GDQ \DQJ SDOLQJ EDQ\DN NHUXJLDQ�
EDLN GDUL VHJL NHPDQXVLDDQ PDXSXQ HNRQRPL���

%DQMLU PHUXSDNDQ SHULVWLZD GLPDQD GDUDWDQ \DQJ
ELDVDQ\D NHULQJ �EXNDQ GDHUDK UDZDQ� PHQMDGL WHUJHQDQJ
ROHK DLU� KDO LQL GLVHEDENDQ ROHK FXUDK KXMDQ \DQJ WLQJJL GDQ
NRQGLVL WRSRJUDIL ZLOD\DK \DQJ EHUXSD GDWDUDQ UHQGDK KLQJJD

�� :LJQ\R $GL\RVR� ³0DQDMHPHQ %HQFDQD´� �-DNDUWD� %XPL $NVDUD� ����� KOP ���

��$QLHV� ����� 1HJDUD 6HMXWD %HQFDQD� ,GHQWLILNDVL� $QDOLVLV� 	 6ROXVL 0HQJDWDVL
%HQFDQD 'HQJDQ 0DQDMHPHQ .HEHQFDQDDQ� <RJ\DNDUWD� $U�5X]] 0HGLD�

��%13%� ����� 'DWD ,QIRUPDVL %HQFDQD ,QGRQHVLD� -DNDUWD� %DGDQ 1DVLRQDO
3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD�

� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD�

�



FHJXQJ� 7HUMDGLQ\D EHQFDQD EDQMLU MXJD GLVHEDENDQ
UHQGDKQ\D NHPDPSXDQ LQRYDVL WDQDK� VHKLQJJD
PHQ\HEDENDQ WDQDK WLGDN PDPSX PHQ\HUDS DLU�

E� -HQLV�-HQLV %DQMLU
0HQXUXW 3XVDW .ULVLV .HVHKDWDQ .HPHQNHV 5,� EDQMLU

GLEHGDNDQ PHQMDGL OLPD WLSH VHEDJDL EHULNXW���
�� %DQMLU %DQGDQJ

%DQMLU \DLWX EDQMLU \DQJ VDQJDW EHUEDKD\D NDUHQD
ELVD PHQJDQJNXW DSD VDMD�EDQMLU LQL FXNXS PHPEHULNDQ
GDPSDN NHUXVDNDQ FXNXS SDUDK� %DQMLU EDQGDQJ
ELDVDQ\D WHUMDGL DNLEDW JXQGXOQ\D KXWDQ GDQ UHQGDK
WHUMDGL GL GDHUDK SHJXQXQJDQ�

�� %DQMLU $LU
%DQMLU DLU PHUXSDNDQ MHQLV EDQMLU \DQJ VDQJDW

XPXP WHUMDGL� ELDVDQ\D EDQMLU LQL WHUMDGL DNLEDW PHOXDS
DLU VXQJDL� GDQDX DWDX VHORNDQ�

�� %DQMLU /XPSXU
%DQMLU OXPSXU PHUXSDNDQ EDQMLU \DQJ PLULS

GHQJDQ EDQMLU EDQGDQJ WDSL EDQMLU OXPSXU \DLWX \DQJ
NHOXDU GDUL GDODP EXPL \DQJ VDPSDL NH GDUDWDQ�

�� %DQMLU 5RE �%DQMLU /DXW $LU 3DVDQJ�
%DQMLU URE DGDODK EDQMLU \DQJ WHUMDGL DNLEDW DLU

ODXW� %LDVDQ\D EDQMLU LQL PHQHUMDQJ NDZDVDQ GL ZLOD\DK
VHNLWDU SHVLVLU SDQWDL�

�� %DQMLU &LOHXQDQJ
%DQMLU FLOHXQFDQJ PHPSXQ\DL NHPLULSDQ GHQJQ

EDQMLU DLU � WDSL EDQMLU FLOHXQDQJ WHUMDGL DNLEDW GHUDV
KXMDQ VHKLQJJD WLGDN WHUWDPSXQJ�

F� )DNWRU�)DNWRU 3HQ\HEDE %DQMLU
0HQXUXW .RGRDWLH GDQ 6XJLDQWR� EDKZD IDNWRU

SHQ\HEDE EHQFDQD EDQMLU GDSDW GLNODVLILNDVL GDODP GXD
NDWHJRUL� \DLWX EDQMLU DODPL GDQ EDQMLU ROHK WLQGDNDQ PDQXVLD�
6HGDQJNDQ EDQMLU DNLEDW DNWLYLWDV PDQXVLD GLVHEDENDQ NDUHQD
XODK PDQXVLD \DQJ PHQ\HEDENDQ SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQ

��3XVDW .ULVLV .HVHKDWDQ .HPHQNHV 5, ������

��



OLQJNXQJDQ VHSHUWL� SHUXEDKDQ NRQGLVL GDHUDK DOLUDQ VXQJDL
�'$6��

'LVLVL ODLQ MXJD� IDNWRU SHQ\HEDE EHQFDQD EDQMLU GDSDW
GLNODVLILNDVL GDODP GXD NDWHJRUL� \DLWX EDQMLU DODPL GDQ EDQMLU
ROHK WLQGDNDQ PDQXVLD DQWDUD ODLQ���
�� 3HQ\HEDE %DQMLU 6HFDUD $ODPL

<DQJ WHUPDVXN VHEDE�VHEDE DODPL GLDQWDUDQ\D DGDODK �
D� &XUDK +XMDQ

3DGD PXVLP SHQJKXMDQ� FXUDK KXMDQ \DQJ
WLQJJL DNDQ PHQJDNLEDWNDQ EDQMLU GL VXQJDL�
$SDELOD OXDSDQ DLU PHOHELKL WHELQ VXQJDL� EDQMLU
DNDQ PHQFDSDL GDUDWDQ�

E� 3HQJDUXK )LVLRJUDIL
3HQJDUXK NHDGDDQ ILVLRJUDIL DWDX JHRJUDIL

ILVLN VXQJDL GDSDW PHQMDGL IDNWRU SHQHQWX DNDQ
WHUMDGLQ\D EDQMLU DWDX WLGDN� .HDGDDQ ILVLRJUDIL
PHOLSXWL�

�� %HQWXN� IXQJVL� GDQ NHPLULQJDQ GDHUDK
DOLUDQ VXQJDL �'$6�

�� *HRPHWULN KLGUROLN �EHQWXN SHQDPSDQJ
VHSHUWL OHEDU� NHGDODPDQ� SRWRQJDQ
PHPDQMDQJ� PDWHULDO GDVDU VXQJDL�

�� /RNDVL VXQJDL�
F� (URVL GDQ 6HGLPHQWDVL

(URVL GL GDHUDK DOLUDQ VXQJDL �'$6�
EHUSHQJDUXK WHUKDGDS SHQJXUDQJDQ NDSDVLWDV
SHQDPSDQJ VXQJDL� 6HODLQ LWX� EHVDUQ\D
VHGLPHQWDVL DNDQ PHQJXUDQJL NDSDVLWDV VDOXUDQ�
VHKLQJJD WLPEXO EDQMLU GDQ JHQDQJDQ GL VXQJDL�

G� .DSDVLWDV GUDLQDVH \DQJ WLGDN PHPDGDL
+DPSLU VHPXD NRWD�NRWD GL ,QGRQHVLD

PHPLOLNL GUDLQDVH GDHUDK JHQDQJDQ \DQJ WLGDN

��.RGRDWLH� 5REHUW -� GDQ 6XJL\DQWR� ����� ³%DQMLU� %HEHUDSD SHQ\HEDE GDQ
PHWRGH SHQJHQGDOLDQQ\D GDODP SHUVSHNWLI /LQJNXQJDQ´� 3XVWDND 3HODMDU� <RJ\DNDUWD�

��



PHPDGDL� VHKLQJJD NRWD�NRWD WHUVHEXW VHULQJ
PHQMDGL ODQJJDQDQ EDQMLU GL PXVLP KXMDQ�

H� 3HQJDUXK DLU SDVDQJ
$LU SDVDQJ ODXW PHPSHUODPEDW DOLUDQ

VXQJDL NH ODXW� .HWLND EDQMLU GDQ EHUVDPDDQ
GHQJDQ DLU SDVDQJ \DQJ WLQJJL� WLQJJL JHQDQJDQ
DWDX EDQMLU PHQMDGL EHVDU NDUHQD WHUMDGL DOLUDQ
EDOLN �EDFN ZDWHU��

�� 3HQ\HEDE %DQMLU $NLEDW $NWLYLWDV 0DQXVLD
%DQMLU MXJD GDSDW WHUMDGL DNLEDW XODK�DNWLYLWDV

PDQXVLD VHEDJDL EHULNXW�
D� 3HUXEDKDQ NRQGLVL '$6

3HUXEDKDQ WDWD JXQD ODKDQ GL GDHUDK DOLUDQ VXQJDL
�'$6� GDSDW PHQJDNLEDWNDQ GHELW DOLUDQ DLU GL
VXQJDL�

E� .DZDVDQ NXPXK GDQ VDPSDK
3HPEXDQJDQ VDPSDK DNDQ PHQJDNLEDWNDQ
WHUVXPEDWQ\D VLVWHP GUDLQDVH DWDX VXQJDL�
VHKLQJJD DOLUDQ DLU PHOXDS�

F� 'UDLQDVH SHUNRWDDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ SHUWDQLDQ
.DZDVDQ NXPXK GL VHSDQMDQJ VXQJDL�GUDLQDVH
GDSDW PHQMDGL SHQJKDPEDW DOLUDQ DLU PDXSXQ GD\D
WDPSXQJ VXQJDL�GUDLQDVH�

G� .HUXVDNDQ EDQJXQDQ SHQJHQGDOL DLU
.HUXVDNDQ EDQJXQDQ SHQJHQGDOL EDQMLU \DQJ
NXUDQJ WHUSHOLKDUD� DNDQ PHQ\HEDENDQ MHEROQ\D
EDQJXQDQ SHQJHQGDOL EDQMLU GDQ EHUDNLEDW
WHUMDGLQ\D EDQMLU�

H� 3HUHQFDQDDQ VLVWHP SHQJHQGDOLDQ EDQMLU WLGDN WHSDW
3HUHQFDQDDQ VLVWHP SHQJHQGDOLDQ EDQMLU \DQJ WLGDN
WHSDW� 0LVDOQ\D� SHUHQFDQDDQ EDQJXQDQ WDQJJXO
\DQJ WLGDN VHVXDL DNDQ PHQJDNLEDWNDQ OXDSDQ DLU
PHODPSDXL SXQFDN WDQJJXO� VHKLQJJD WHUMDGLODK
EDQMLU EDQGDQJ�

��



G� 3HQ\HEDE 7HUMDGLQ\D %DQMLU
0HQXUXW .RGRDWLH GDODP 5L]NLDK 'NN� 3DGD XPXPQ\D

EDQMLU GLDNLEDWNDQ FXUDK KXMDQ \DQJ WLQJJL GDQ 3HUXEDKDQ
WDWD JXQD ODKDQ \DQJ VDDW LQL EDQ\DN GLODNXNDQ EDLN GL GDHUDK
+LOLU �SHUNRWDDQ� GLPDQD ODKDQ KLMDX PHQMDGL ODKDQ
WHUEDQJXQ PDXSXQ GLGDHUDK +XOX GDUL KXWDQ PHQMDGL ODKDQ
SHUWDQLDQ PHQ\HEDENDQ� NDZDVDQ UHVDSDQ DLU VHPDNLQ
EHUNXUDQJ VHKLQJJD UXQ RII PHQLQJNDW� DNLEDW ODLQQ\D \DLWX
DGDQ\D HURVL GDQ VHGLPHQWDVL GL VXQJDL PHQ\HEDENDQ VXQJDL
PHQMDGL GDQJNDO GDQ JDPSDQJ PHOXDS� /XDV KXWDQ GL '$6
7RQGDQR VDDW LQL KDQ\D ��� � GDUL WRWDO OXDV '$6 SDGDKDO
GDODP 88 12��� 7DKXQ ���� PHQJDWDNDQ PLQLPDO OXDV
KXWDQ GDODP VDWX '$6 DGDODK �� � GDUL WRWDO NHVHOXUXKDQ
OXDV '$6�� VHKLQJJD VLVWHP SHQJDOLUDQ DLU \DQJ WHUGLUL GDUL
VXQJDL VHWD DQDN VXQJDL DODPLDK GDQ VLVWHP DOXUDQ GUDLQDVH
VHUWD NDQDQ SHQDPSXQJ SHQDPSXQJ DLU KXMDQ DLU KXMDQ
WHUVHEXW VHKLQJJD PHOXDS���

�� 8SD\D 0LWLJDVL %HQFDQD %DQMLU
%DQMLU ELVD PHQMDGL VXDWX PXVLEDK ELOD EDQMLU WHUVHEXW ELVD

PHQ\HEDENDQ WHUJDQJJXQ\D DNWLYLWDV PDQXVLD� 2OHK NDUHQD LWX�
EHQFDQD EDQMLU EXNDQODK PDVDODK ILVLN EHUXSD OLQJNXQJDQ VDMD
WHWDSL MXJD PHQFDNXS EHUEDJDL DVSHN VHSHUWL VRVLDO�HNRQRPL GDQ
.HVHKDWDQ EDJL PDV\DUDNDW�

'LVLVL ODLQ� PHQXUXW 0HQXUXW .RGRDWLH GDQ 6XJL\DQWR� µµIDNWRU
SHQ\HEDE WHUMDGLQ\D EDQMLU GDSDW GLNODVLILNDVLNDQ GDODP EHEHUDSD
NDWHJRUL� \DLWX EDQMLU DODPL GDQ EDQMLU ROHK WLQGDNDQ PDQXVLD�
%DQMLU DNLEDW DODPL GLSHQJDUXKL ROHK FXUDK KXMDQ WLQJJL EXDQJ
VDPSDK VHPEDUDQJDQ� 'DHUDK GDWDUDQ UHQGDK� .RQGLVL WRSRJUDIL�
+XWDQ JXQGXO GDQ 3HPDQDVDQ JOREDO DQWDUD ODLQ�

D� &XUDK KXMDQ \DQJ WLQJJL
7LQJJLQ\D FXUDK KXMDQ \DQJ WHUMDGL DNDQ EHUGDPSDN

SDGD SHQLQJNDWDQ YROXPH DLU GL GDUDWDQ� ELOD DLU WLGDN ELVD

��5L]NLDK $QDOLVLV )DNWRU�)DNWRU 3HQ\HEDE %DQMLU 'L .HFDPDWDQ 7LNDOD .RWD
0DQDGR (MRXUQDO�8QVUDW�$F�,G ����

��



GLVHUDK GHQJDQ VHPSXUQD ROHK WDQDK DWDX GLDOLUNDQ NH
VXQJDL� PDND LQL ELVD PHQ\HEDENDQ EDQMLU�

E� %XDQJ VDPSDK VHPEDUDQJDQ
.DUHQD PDQXVLD PHPEXDQJ VDPSDK VHFDUD

VHPEDUDQJDQ GDUL NHELDVDDQ PHPEXDQJ VDPSDK DWDX WLGDN
SDGD WHPSDWQ\D DNDQ EHUGDPSDN EXUXN EDJL OLQJNXQJDQ�
ELVD MXJD PHUXVDN DOLUDQ VXQJDL� \DQJ NHPXGLDQ PHPLFX
WHUMDGLQ\D EDQMLU�

F� 'DHUDK GDWDUDQ UHQGDK
.HWLND DLU WXUXQ GDUL GDUDWDQ OHELK WLQJJL PDND DLU

DNDQ PHQJDOLU NH GDUDWDQ UHQGDK� PDND KDO LQL KDUXV
GLZDVSDGDL PDV\DUDNDW \DQJ EHUDGD GL GDWDUDQ UHQGDK�

G� .RQGLVL WRSRJUDIL
'DHUDK \DQJ PHPLOLNL NHPLULQJLQJDQ OHUHP \DQJ

EHJLWX FXUDP� PDND DNDQ EHUHVLNR EHVDU PHQJDODPL EDQMLU�
H� +XWDQ JXQGXO

3RKRQ DWDX WXPEXKDQ DWDX PHPLOLNL SHUDQJ SHQWLQJ
XQWXN PHUHVDS DLU \DQJ MDWXK NH WDQDK� DSDELOD WHUMDGL
SHPEDQJXQDQ SRKRQ EHVDUDQ�EHVDUDQ� GDSDW EHUSRWHQVL
PHQMDGL SHQ\HEDE EDQMLU GDQ WDQDK ORQJVRU�

I� 3HPDQDVDQ JOREDO
3HPDQDVDQ JOREDO DGDODK NHELDVDDQ PHPEDNDU

VDPSDK� NHGDUDWDQ GDQ DVDS GDUL LQGXVWUL� PHPEXDW ODSLVDQ
SHOLQGXQJ VHKLQJJDQ PHQ\HEDENDQ SHPDQDVDQ VHUWD EDQMLU
EDQGDQJ�

�� 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 7HUKDGDS %DQMLU
0HQXUXW 1RWRDWPRGMR� EDKZD SHQJHWDKXDQ DGDODK KDVLO

SHQJLQGUDDQ PDQXVLD� DWDX KDVLO WDKX VHVHRUDQJ WHUKDGDS REMHN
PHODOXL LQGUD \DQJ GLPLOLNLQ\D �PDWD� KLGXQJ� WHOLQJD� GDQ
VHEDJDLQ\D�� 0HQXUXW 1RWRDWPRGMR VHFDUD JDULV EHVDUQ\D GLEDJL
GDODP � WLQJNDW SHQJHWDKXDQ \DNQL� ��� 7DKX �NQRZ�� ���
0HPDKDPL �FRPSUHKHQVLRQ�� ��� $SOLNDVL �DSSOLFDWLRQ�� ���

��



$QDOLVLV �DQDO\VLV�� ��� 6LQWHVLV �V\QWKHVLV�� ��� (YDOXDVL
�HYDOXDWLRQ�����

'LVLVL ODLQ MXJD� PHQXUXW 1LQJW\DV 	 6DQMRWR� EDKZD
SHQJHWDKXDQ NHEHQFDQDDQ DGDODK NHPDPSXDQ GDODP PHQJLQJDW
SHULVWLZD DWDX UDQJNDLDQ SHULVWLZD \DQJ PHQJDQFDP GDQ
PHQJJDQJJX NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW \DQJ GLVHEDENDQ� EDLN ROHK
IDNWRU DODP GDQ�DWDX IDNWRU QRQ DODP PDXSXQ IDNWRU PDQXVLD \DQJ
GDSDW PHQJDNLEDWNDQ WLPEXOQ\D NRUEDQ MLZD PDQXVLD� NHUXVDNDQ
OLQJNXQJDQ� NHUXJLDQ KDUWD EHQGD� GDQ GDPSDN SVLNRORJLV���

6LNDS DGDODK UHVSRQ WHUWXWXS VHVHRUDQJ WHUKDGDS VWLPXOXV
DWDX REMHN WHUWHQWX� \DQJ VXGDK PHOLEDWNDQ IDNWRU SHQGDSDW GDQ
HPRVL \DQJ EHUVDQJNXWDQ �VHQDQJ�WLGDN VHQDQJ� VHWXMX�WLGDN VHWXMX�
EDLN�WLGDN EDLN� GDQ VHEDJDLQ\D� 0HQXUXW $OOSRUW GDODP
1RWRDWPRGMR VLNDS LWX WHUGLUL GDUL � NRPSRQHQ SRNRN \DNQL� ���
.HSHUFD\DDQ DWDX NH\DNLQDQ� LGH� GDQ NRQVHS WHUKDGDS REMHN�
DUWLQ\D EDJDLPDQD NH\DNLQDQ� SHQGDSDW DWDX SHPLNLUDQ VHVHRUDQJ
WHUKDGDS REMHN� ��� .HKLGXSDQ HPRVLRQDO DWDX HYDOXDVL RUDQJ
WHUKDGDS REMHN� DUWLQ\D EDJDLPDQD SHQLODLDQ �WHUNDQGXQJ GL GDODP
IDNWRU HPRVL� RUDQJ WHUVHEXW WHUKDGDS REMHN� ��� .HFHQGHUXQJDQ
XQWXN EHUWLQGDN �WHQG WR EHKDYH�� DUWLQ\D VLNDS DGDODK PHUXSDNDQ
NRPSRQHQ \DQJ PHQGDKXOXL WLQGDNDQ DWDX SHULODNX WHUEXND� 6LNDS
DGDODK DQFDQJ�DQFDQJ XQWXN EHUWLQGDN DWDX EHUSHULODNX WHUEXND
�WLQGDNDQ��

'LVLVL ODLQ MXJD� VLNDS MXJD PHPSXQ\DL WLQJNDW�WLQJNDW
EHUGDVDUNDQ LQWHQVLWDVQ\D� VHEDJDL EHULNXW� ��� 0HQHULPD
�UHFHLYLQJ�� ��� 0HQDQJJDSL �UHVSRQGLQJ�� ��� 0HQJKDUJDL
�YDOXLQJ�� ��� %HUWDQJJXQJ MDZDE �UHVSRQVLEOH�

3HQJHWDKXDQ GDQ VLNDS NHVLDSVLDJDDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK
PDV\DUDNDW GLSHUROHK GDUL SHQJDODPDQ PHQJDODPL EHQFDQD EDQMLU
KDPSLU VHWLDS WDKXQ� SHQJDODPDQ \DQJ GLPLOLNL PDV\DUDNDW
PHPEHULNDQ SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ EHQFDQD EDQMLU \DQJ PHODQGD

�� 1LQJW\DV� %� $�� 	 6DQMRWR� 7� %� ������� 3HQJDUXK 3HQJHWDKXDQ .HEHQFDQDDQ
WHUKDGDS 6LNDS .HVLDSVLDJDDQ :DUJD GDODP 0HQJKDGDSL %HQFDQD 7DQDK /RQJVRU GL 'HVD
6ULGDGL .HFDPDWDQ 6LUDPSRJ .DEXSDWHQ %UHEHV� �±����

��1RWRDWPRGMR 6RHNLGMR� ����� 3URPRVL .HVHKDWDQ 'DQ 3HULODNX .HVHKDWDQ�
-DNDUWD� 5LQHND &LSWD

��



GDQ DNDQ PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ PDV\DUDNDW XQWXN
VLDS VLDJD PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD EDQMLU��� 8QWXN PHQJXUDQJL
ULVLNR GDUL WHUMDGLQ\D EHQFDQD� SHQLQJNDWDQ SHPDKDPDQ PHODOXL
SHQJHWDKXDQ PHPLOLNL XUJHQVL \DQJ SHQWLQJ� 6DODK VDWX FDUD
PHQLQJNDWNDQ NHVDGDUDQ DGDODK GHQJDQ PHQJXEDK SHQJHWDKXDQ
VHVHRUDQJ WHUKDGDS VXDWX KDO� -LND SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW
WHUKDGDS EHQFDQD WHUJRORQJ EDLN� PDND GDSDW PHZXMXGNDQ
JHQHUDVL \DQJ WDQJJXK EHQFDQD GDQ PHPLOLNL NHVLDSVLDJDDQ \DQJ
EDLN WHUKDGDS EHQFDQD

3HQLQJNDWDQ VLNDS NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW GDODP
PHQJKDGDSL EHQFDQD EHUSHUDQ SHQWLQJ GDODP PHODNXNDQ WLQGDNDQ�
'DODP WLQGDNDQ VLNDS NHVLDSVLDJDDQ DGDODK SHQ\XVXQDQ UHQFDQD
SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD� SHPHOLKDUDQ GDQ SHODWLKDQ SHUVRQLO�
/DQJNDK \DQJ GLODNXNDQ VHODQMXWQ\D PHODNXNDQ DQDOLVLV ULVLNR
EHQFDQD DSD \DQJ DNDQ WHUMDGL GL GDHUDKQ\D� WDQGD GDQ FLUL�FLUL
SRWHQVL EHQFDQD \DQJ DNDQ WHUMDGL�

6LNDS NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW PHPEXDW ZDUJD OHELK SHGXOL
DNDQ ZLOD\DKQ\D� 3HQJHWDKXDQ GDQ VLNDS WLGDN GDSDW GLSLVDKNDQ�
.HGXD KDO WHUVHEXW VDOLQJ EHUKXEXQJDQ� GHQJDQ DGDQ\D
SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD PDND DNDQ
PHPSHQJDUXKL VLNDS VHVHRUDQJ VDDW WHUMDGL EHQFDQD� 6HODLQ LWX�
VLNDS \DQJ GLGDVDUNDQ SDGD SHQJHWDKXDQ DNDQ GDSDW GLPDQIDDWNDQ
GDODP MDQJND SDQMDQJ��� $QWDUD ODLQ�
D� 3HQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW GDODP PHQJKDGDSL EDQMLU

7HUMDGLQ\D VHUDQJNDLDQ EDQMLU GDODP ZDNWX UHODWLI GDQ
EHUXODQJ WLDS WDKXQ� PHQXWXS XSD\D OHELK EHVDU
PHQJDQWLVLSDVL� VHKLQJJD NHUXJLDQ GDSDW GLPLQLPDONDQ� 6HODLQ
GDUL LWX� PHVNLSXQ NHELMDNDQ QRQ ILVLN \DQJ XPXPQ\D
PHQFDNXS SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW GDODP SHQDQJJXODQJDQ

��'DXG� 5DPOL� 6UL $GHOOLD 6DUL� 6UL 0LOID\HWW\� GDQ 0 'LUKDPV\DK� �����
3HQHUDSDQ 3HODWLKDQ 6LDJD %HQFDQD 'DODP 0HQLQJNDWNDQ 3HQJHWDKXDQ� 6LNDS� 'DQ
7LQGDNDQ .RPXQLWDV 60$ 1HJHUL � %DQGD $FHK� -XUQDO ,OPX .HEHQFDQDDQ �-,.$� � ����
��±���

��(UOLD� 'HYL� 5RVDOLQD .XPDODZDWL� GDQ 1HY\ )DULVWD $ULVWLQ� ����� $QDOLVLV
.HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW 'DQ 3HPHULQWDK 0HQJKDGDSL %HQFDQD %DQMLU 'L .HFDPDWDQ
0DUWDSXUD %DUDW .DEXSDWHQ %DQMDU� -XUQDO 3HQGLGLNDQ *HRJUDIL � ���� ��±���

��



EDQMLU VXGDK GLEXDW QDPXQ EHOXP GLLPSOHPHQWDVLNDQ VHFDUD
EDLN� EDKNDQ WLGDN VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW�

E� 3HQJHWDKXDQ PLWLJDVL EHQFDQD VDDW EDQMLU
+DO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW

WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU DNDQ DGD PHQ\LDSNDQ GLUL PHUHND
NHWLND EDQMLU GDWDQJ� GDQ PHUHND MXJD WLGDN PHQJXQJVL NH
WHPSDW WLQJJDO PHUHND� WHWDSL PDV\DUDNDW PHOLKDW NHWLQJJLDQ
DLU PDND PHUHND MXJD WLGDN PHQLQJJDONDQ WHPSDW SHQGXGXN
\DQJ WLGDN WHUNHQD EDQMLU WHUVHEXW�

F� 3HQJHWDKXDQ GDQ NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS EDQMLU
+DO LQL \DQJ PHQLPEXONDQ GDPSDN EDJL PDV\DUDNDW

SHQGXGXN \DQJ WLQJJDO GL ZLOD\DK WHUVHEXW� PDND GDUL LWX
PDV\DUDNDW PHQMDGLNDQ PDV\DUDNDW \DQJ UHQWDQ WHUKDGDS
DQFDPDQ EDQMLU� GDQ ROHK NDUHQD LWX SHUOX PHPSHUVLDSNDQ GLUL
NHWLND EDQMLU GDWDQJ EDKNDQ PDV\DUDNDW \DQJ EHUDGD GL
ZLOD\DK XQWXN PHQJKDGDSL EDQMLU�

G� .HVLDSVLDJDDQ SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS EHQFDQD
EDQMLU

3HQJHWDKXDQ DNDQ PHPSHQJDUXKL NHSHGXOLDQ
PDV\DUDNDW XQWXN NHVLDSVLDJDDQ GDODP PHQJDQWLVLSDVL
EHQFDQD� 7HUXWDPD EDJL PHUHND EHUWHPSDW WLQJJDO GL GDHUDK
\DQJ UHQWDQ WHUKDGDS EHQFDQD DNDQ PHPEXDW PDV\DUDNDW OHELK
VLDS XQWXN PHQJLGHQWLILNDVL NHPXQJNLQDQ WHUMDGLQ\D EHQFDQD
JXQD PHQJKLQGDUL MDWXKQ\D NRUEDQ MLZD� NHUXJLDQ KDUWD EHQGD�
GDQ EHUXEDKQ\D WDWD NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW GL NHPXGLDQ KDUL ��

0DV\DUDNDW DWDX LQGLYLGX \DQJ PHPLOLNL LNDWDQ VRVLDO \DQJ
OHELK EDLN DQWDUD VDWX GHQJDQ \DQJ ODLQ\D DNDQ OHELK PXGDK
GDODP PHODNXNDQ NHVLDS VLDSDQ \DQJ DGD� 0RGDO VRVLDO \DQJ
GLPLOLNL PDV\DUDNDW EHUXSD PHQJLNXWL NHJLDWDQ RUJDQLVDVL
NHPDV\DUDNDWDQ DWDX SHQJDMLDQ DNDQ PHQMDGL SHQJJHUDN EDJL
WLQGDNDQ NHVLDSVLDJDDQ GDODP PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU�

��&KDULVDPWX $ML 3DUDPHVWL� ³6LNDS .HVLDSDQ PDV\DUDNDW .DZDVDQ 7HOXN
3HODEXKDQ 5DWX 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU � *HPSD %XPL 'DQ 7VXQDPL ³� -XUQDO
3HUHQFDQDDQ :LOD\DK GDQ .RWD� 9RO� ��� 1RPRU �� �$JXVWXV ������ KOP� ��������

��



H� .HVLDSVLDJDDQ
.HVLDSVLDJDDQ PHUXSDNDQ VXDWX XSD\D \DQJ

GLODNVDQDNDQ XQWXN PHQJKDGDSL VLWXDVL GDUXUDW VHUWD
PHQJHQDOL EHUEDJDL EHQWXN VXPEHU GD\D PDQXVLD XQWXN
PHPHQXKL NHEXWXKDQ PDQXVLD SDGD VDDW WHUMDGLQ\D EHQFDQD�

I� 6LNDS 0DV\DUDNDW
6LNDS PDV\DUDNDW PHUXSDNDQ UHDNVL DWDX UHVSRQ

VHVHRUDQJ \DQJ PDVLK WHUKDGDS VXDWX VWLPXOXV DWDX REMHN�
VLNDS LWX PDVLK WHUWHQWX VHEDJDL VXDWX SHQJKD\DWDQ WHUKDGDS
REMHN�

*� .HUDQJND .RQVHSWXDO
'DUL SHQHOLWLDQ \DQJ GL FDUL VHEHOXPQ\D SHQHOLWL LQL DNDQ PHQHOLWL

KDVLO \DQJ GLWHPXNDQ GHQJDQ WHRUL�WHRUL VHEHOXPQ\D \DLWX�
�� 3HQJHWDKXDQ

3HQJHWDKXDQ DGDODK PHUXSDNDQ KDVLO ³WDKX´ GDUL VXDWX REMHN
WHUWHQWX VHSHUWL SHQJLQGUD SDQFD LQGUD PDQXVLD� GLSHUROHK GDUL PDWD
GDQ WHOLQJD� 3HQJHWDKXDQ MXJD GLSHUROHK GDUL 3HQGLGLNDQ�
SHQJDODPDQ GLUL VHQGLUL PDXSXQ SHQJDODPDQ RUDQJ ODLQ� PHGLD
PDVVD PDXSXQ OLQJNXQJDQ���

�� %HQFDQD
%HQFDQD DGDODK SHULVWLZD DWDX UDQJNDLDQ SHULVWLZD \DQJ

PHQJDQFDP GDQ PHQJJDQJJX NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW \DQJ
PHQ\HEDENDQ� EDLN ROHK IDNWRU DODP DWDX IDNWRU QRQ DODP PDXSXQ
IDNWRU PDQXVLD VHKLQJJD PHQJDNLEDWNDQ WLPEXOQ\D NRUEDQ MLZD
PDQXVLD� NHUXVDNDQ OLQJNXQJDQ� NHUXJLDQ KDUWD EHQGD� GDQ GDPSDN
SVLNRORJLV ³�88 1R� �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HQDQJJXODQJDQ
%HQFDQD��

�� %DQMLU
%DQMLU DGDODK GHELW DOLUDQ DLU VXQJDL GDODP MXPODK \DQJ

WLQJJL� DWDX GHELW DOLUDQ DLU GL VXQJDL VHFDUD UHODWLI OHELK EHVDU GDUL
NRQGLVL QRUPDO DNLEDW KXMDQ \DQJ WXUXQ GL KXOX DWDX GL VXDWX
WHPSDW WHUWHQWX WHUMDGL VHFDUD WHUXV PHQHUXV� VHKLQJJD DLU WHUVHEXW
WLGDN GDSDW GLWDPSXQJ ROHK VXQJDL \DQJ DGD� PDND DLU PHOLPSDK

��'DUVLQL 'NN� ³ 3HQJHWDKXDQ $UWLNHO 5HYLHZ´ -XUQDO .HSHUDZDWDQ� 9RO ��� 1R�
�� -DQXDUL ����� KOP ���

��



NHOXDU GDQ PHQJJHQDQJL GDHUDK VHNLWDUQ\D GDHUDK DOLUDQ VXQJDL
�'$6�� +DO LQL GLVHEDENDQ ROHK FXUDK KXMDQ \DQJ WLQJJL DWDX
ZLOD\DK GDUDWDQ UHQGDK KLQJJD FHNXQJ�

�� )DNWRU�IDNWRU SHQ\HEDE EDQMLU
%DQMLU DNLEDW DODPL GLSHQJDUXKL ROHK FXUDK KXMDQ� ILVLRJUDIL�

HURVL GDQ VHGLPHQWDVL� NDSDVLWDV VXQJDL� NDSDVLWDV GUDLQDVH GDQ
SHQJDUXK DLU SDVDQJ� 6HGDQJNDQ EDQMLU DNLEDW DNWLYLWDV PDQXVLD�
GLVHEDENDQ NDUHQD NDUHQD XODK PDQXVLD \DQJ PHQ\HEDENDQ
SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQ OLQJNXQJDQ VHSHUWL� SHUXEDKDQ NRQGLVL '$6�
NDZDVDQ SHPXQJNLPDQ GL VHNLWDU EDQWDUDQ� UXVDNQ\D GUDLQDVH
ODKDQ� NHUXVDNDQ EDQJXQDQ SHQJHQGDOL EDQMLU� UXVDNQ\D KXWDQ�
�YHJHWDVL DODPL�� GDQ SHUHQFDQDDQ VLVWHP SHQJHQGDOL EDQMLU \DQJ
WLGDN WHSDW�
�� 3HQ\HEDE )DNWRU 6HFDUD $ODPL

D� &XUDK +XMDQ
3DGD PXVLP KXMDQ� FXUDK KXMDQ \DQJ WLQJJL EHUDNLEDW
EDQMLU GL VXQJDL ELOD PHOHELKL WHELQJ VXQJDL PDND
DNDQ WLPEXO EDQMLU DWDX JHQDQJDQ�

E� .DSDVLWDV 6XQJDL
.DSDVLWDV DOLUDQ EDQMLU SDGD VXQJDL GDSDW GLVHEDENDQ
ROHK SHQJHQGDSDQ GDUL HURVL WDQJJXO VXQJDL \DQJ
EHUOHELKDQ \DQJ GDSDW PHQ\HEDENDQ WHUMDGLQ\D
DJUDGDVL SDGD VXQJDL� KDO LQL GDSDW PHQ\HEDENDQ
PHOXDSQ\D DLU GDUL DOXU VXQJDL NHOXDU GDQ
PHQ\HEDENDQ EDQMLU�

�� 3HQ\HEDE %DQMLU $NLEDW $NWLYLWDV 0DQXVLD
D� 3HUXEDKDQ .RQGLVL '$6

'DHUDK DOLUDQ VXQJDL VHSHUWL SHQJJXQGXODQ
KXWDQ� XVDKD SHUWDQLDQ \DQJ NXUDQJ WHSDW� SHUOXDVDQ
NRWD� GDQ SHUXEDKDQ WDWD JXQD GDSDW PHPSHUEXUXN
PDVDODK EDQMLU NDUHQD PHQLQJNDWNDQ DOLUDQ EDQMLU�

E� .DZDVDQ .XPXK GDQ 6DPSDK
0HPEXDQJ VDPSDK ODQJVXQJ NH DOXU VXQJDL�

VHKLQJJD GDSDW PHQLQJJLNDQ PXND DLU EDQMLU
GLVHEDENDQ NDUHQD DOLUDQ DLU WHUKDODQJ�

��



F� 5XVDNQ\D +XWDQ
3HQHPEDQJDQ SRKRQ GDQ WDQDPDQ ROHK

PDV\DUDNDW VHFDUD OLDU �LOOHJDO ORJJLQJ�� WDQL
EHUSLQGDK�SLQGDK GDQ UHERLVDVL KXWDQ XQWXN ELVQL GDQ
VHEDJDLQ\D PHQMDGL VDODK VDWX VXPEHU SHQ\HEDE
WHUJDQJJXQ\D VLNOXV KLGURORJL GDQ WHUMDGLQ\D EDQMLU�

+� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ
�� 3HQGHNDWDQ 3HQHOLWLDQ

3HQGHNDWDQ SHQHOLWLDQ PHUXSDNDQ NHUDQJND VWUDWHJLV XPXP
\DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ PXODL GDUL PHQJXPSXONDQ
VHKLQJJD PHQJDQDOLVLV GDWD WHPXDQ \DQJ GLEXWXKNDQ� +DVLO GDWD
WHPXDQ GLJXQDNDQ XQWXN PHQMDZDE SHUPDVDODKDQ \DQJ VHGDQJ
GLVHOLGLNL� 'HQJDQ PHQJJXQDNDQ PHWRGH SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI�
SHQHOLWL GDSDW PHQHQWXNDQ GDWD \DQJ YDOLG� VLJQLILNDQ� GDQ DNXUDW
GHQJDQ SHUPDVDODKDQ VHKLQJJD GDSDW GLJXQDNDQ VHEDJDL
SHQJXQJNDS SHUPDVDODKDQ \DQJ GLWHOLWL�

0HWRGH SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI VHULQJNDOL GLVHEXW VHEDJDL
PHWRGH QDWXUDOLVWLN \DNQL SHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ SDGD NRQGLVL
\DQJ DODPLDK� VHVXDL GHQJDQ DSD DGDQ\D VLWXDVL� NHDGDDQ�
IHQRPHQDO \DQJ WHUMDGL� 3HQGHNDWDQ LQL EHUGDVDUNDQ SDGD ILOVDIDW
SRVWSRVLWLYLVPH \DQJ PHPDQGDQJ UHDOLWDV�JHMDOD�IHQRPHQD VHEDJDL
VHVXDWX \DQJ KROLVWLN� NRPSOHN� GLQDPLV� SHQXK PDNQD GDQ SHQXK
KXEXQJDQ JHMDOD \DQJ EHUVLIDW LQWHUDNWLI� 6XJL\RQR��� 'HQJDQ
PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI GLKDUDSNDQ LQIRUPDVL GDQ
IDNWD�IDNWD GL ODSDQJDQ GDSDW PHGDOL VHFDUD PHQGDODP DJDU
PHQGDSDW JDPEDUDQ \DQJ OHQJNDS� 3HQJJXQDDQ SHQGHNDWDQ
NXDOLWDWLI GLQLODL WHSDW SDGD SHQHOLWLDQ LQL� NDUHQD GHQJDQ
SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI GLKDUDSNDQ LQIRUPDVL PHQJHQDL SHUVHSVL
PDV\DUDNDW WHQWDQJ $QDOLVLV 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN
7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L .HOXUDKDQ %LQD %DUX .RWD %LPD�
'DSDW GLJDOL VHFDUD PHQGDODP GHQJDQ GDWD WHPXDQ \DQJ ULQFL GDQ
GHWDLO�

��6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI .XDOLWDWLI GDQ NRPELQDVL �%DQGXQJ
$OIDEHWD� ����� KOP� ����

��



�� .HKDGLUDQ 3HQHOLWLDQ
'DODP PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ LQL� SHQHOLWL EHUIXQJVL VHEDJDL

LQVWUXPHQ NXQFL VHNDOLJXV SHQJXPSXODQ GDWD� PDND GL GDODP
XSD\D XQWXN PHPSHUROHK GDWD \DQJ GLEXWXKNDQ� SHQHOLWL EHUSHUDQ
VHEDJDL SHQJDPDWDQ SHQXK� +DO LQL VHQDGD \DQJ GLEXWXKNDQ ROHK
EHQL EDKZD SHQHOLWL GLVDPSLQJ VHEDJDL SHQJDPDWDQ MXJD LNXW
EHUEDXU GHQJDQ UHVSRQGHQ� VHKLQJJD WHUELQD KXEXQJDQ NHUMD VDPD
GDQ PHPEHUL NHPXGDKDQ GL GDODP SHQJXPSXODQ GDWD LQIRUPDVL
\DQJ GLSHUOXNDQ�

�� /RNDVL 3HQHOLWLDQ
/RNDVL SHQHOLWLDQ LQL GL NDPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD

.RWD %LPD \DQJ PHUXSDNDQ ZLOD\DK \DQJ VHULQJ WHUMDGL DGDQ\D
EDQMLU NDUHQD ZLOD\DKQ\D WHUPDVXN NH GDODP ZLOD\DK GDUDWDQ
UHQGDK�

�� 6XPEHU GDWD
8QWXN PHPSHUROHK GDWD�GDWD \DQJ GLSHUOXNDQ GDODP

SHQHOLWLDQ� 3HQHOLWL LQL PHQJJXQDNDQ GDWD \DQJ GL SHUROHK GDUL GXD
MHQLV GDWD \DLWX� GDWD SULPHU GDQ GDWD VHNXQGHU�
D� 'DWD 3ULPHU

'DWD 3ULPHU DGDODK GDWD \DQJ GLSHUROHK DWDX
GLNXPSXONDQ ODQJVXQJ GL ODSDQJDQ ROHK SHQHOLWL GDUL REMHN
\DQJ GLWHOLWL� 'DODP KDO LQL GDWD SULPHU GLSHUROHK PHODOXL
ZDZDQFDUD NHSDGD LQIRUPDQ \DQJ WHUNDLW EDKDVD SHQHOLWL \DQJ
GLOHQJNDSL GHQJDQ DODV WXOLV� GHQJDQ PHQJJXQDNDQ DODW EDQWX
VHSHUWL +DQGSKRQH GDQ ODLQ VHEDJDLQ\D� %HUGDVDUNDQ KDO
WHUVHEXW SHQHOLWL PHQJDPELO DWDX PHQGHVNULSVLNDQ VXEMHN
SHQHOLWLDQ VHEDQ\DN WXMXK RUDQJ LQIRUPDQ�

E� 'DWD 6HNXQGHU
'DWD VHNXQGHU MXJD GDSDW PHUXSDNDQ PDMDODK� EXOOHWLQ�

SXEOLNDVL GDUL EHUEDJDL RUJDQLVDVL� ODPSLUDQ�ODPSLUDQ GDUL
EDGDQ�EDGDQ UHVPL VHSHUWL NHPHQWHULDQ�NHPHQWHULDQ�
KDVLO�KDVLO VWXGL� WHVL� KDVLO VXUYH\� VWXGL KLVWRULV� GDQ
VHEDJDLQ\D� 3HQHOLWL PHQJJXQDNDQ GDWD VHNXQGHU XQWXN
PHPSHUNXDW SHQHQWXDQ GDQ PHOHQJNDSL LQIRUPDVL \DQJ WHODK
GLODNXNDQ PHODOXL SHQHOLWLDQ NHSXVWDNDDQ� EDLN GDUL 7HNQLN
SHQJXPSXODQ GDUL EXNX�EXNX� DUWLNHO�DUWLNHO� NDU\D LOPLDK GDQ

��



LQWHUQHW EHUNDLWDQ GHQJDQ DSD \DQJ GLEDKDV GHQJDQ SHQXOLVDQ
LQL���

�� 6XEMHN GDQ 2EMHN 3HQHOLWLDQ
D� 6XEMHN 3HQHOLWLDQ

0ROHRQJ PHQGHVNULSVLNDQ VXEMHN SHQHOLWLDQ VHEDJDL
LQIRUPDQ� \DQJ DUWLQ\D RUDQJ SDGD ODWDU EHODNDQJ SHQHOLWLDQ
\DQJ GLPDQIDDWNDQ XQWXN PHPEHULNDQ LQIRUPDVL WHQWDQJ
VLWXDVL GDQ NRQGLVL ODWDU EHODNDQJ SHQHOLWLDQ� 2OHK NDUHQD LWX
0ROHRQJ PHQGHVNULSVLNDQ VXEMHN SHQHOLWLDQ VHEDJDL RUDQJ
\DQJ GLDPDWL VHEDJDL VDVDUDQ SHQHOLWLDQ�� %HUGDVDUNDQ KDO
WHUVHEXW SHQHOLWL PHQJDPELO DWDX PHQGHVNULSVLNDQ VXEMHN
SHQHOLWLDQ VHEDQ\DN WXMXK RUDQJ LQIRUPDQ \DLWX /XUDK 'DUD
GDQ PDV\DUDNDW

E� 2EMHN 3HQHOLWLDQ
2EMHN SHQHOLWLDQ PHUXSDNDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ GLWHOLWL�

0HQXUXW 6XJL\RQR REMHN SHQHOLWLDQ DGDODK VXDWX DWULEXW GDUL
RUDQJ� RE\HN DWDX NHJLDWDQ \DQJ PHPSXQ\DL YDULDVL WHUWHQWX
\DQJ GLWHWDSNDQ ROHK SHQHOLWL XQWXN GLSHODMDUL GDQ NHPXGLDQ
GLWDULN NHVLPSXODQQ\D� 6HKLQJJD REMHN SHQHOLWLDQ LQL DGDODK
$QDOLVLV 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN 7HUKDGDS %HQFDQD
%DQMLU 'L .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

�� 3URVHGXU 3HQJXPSXODQ 'DWD
7HNQLN SHQJXPSXODQ GDWD GDODP KDO LQL SHUWDPD \DQJ KDUXV

GLSHUKDWLNDQ GDQ GLODNXNDQ \DLWX� REVHUYDVL� ZDZDQFDUD GDQ
QDUDVXPEHU \DQJ VXGDK GLWHQWXNDQ� NHPXGLDQ PHPEHULNDQ
SHUWDQ\DDQ�SHUWDQ\DDQ \DQJ GDSDW PHQDPEDK LQIRUPDVL EDJL
SHQHOLWL GHQJDQ PHODNXNDQ ZDZDQFDUD� GDQ VHWHODK LWX
PHQJXPSXONDQ GDWD�GDWD GDUL KDVLO \DQJ VXGDK GLGDSDWNDQ EDLN
GDUL EHUXSD ZDZDQFDUD DWDX GRNXPHQWDVL VHPXD NHPXGLDQ
GLNXPSXONDQ XQWXN GLODQMXWNDQ SDGD WDKDS VHODQMXWQ\D \DLWX
DQDOLVLV XML NHDEVDKDQ GDWD�

��0ROHRQJ� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �%DQGXQJ� 37 5HPDMD 5RVGDNDU\D�
����� KDO �

��%XUKDQ %XQJLQ� 0HWRGH SHQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �-DNDUWD�.HQFDQD� ������ KOP� ����

��



D� 2EVHUYDVL
&DUD \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHPSHUROHK GDWD�GDWD

DWDX LQIRUPDVL \DQJ GDSDW PHPEHULNDQ NHWHUDQJDQ
WDPEDKDQ WHQWDQJ PDVDODK \DQJ DNDQ GLWHOLWL GLVHEXW
REVHUYDVL� 3HQHOLWL EHUWLQGDN VHEDJDL RUDQJ OXDU DWDX
SHQJDPDW� \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHPDKDPL GDQ PHQGDODPL
EHQWXN DQDOLVLV WLQJNDW SHQJHWDKXDQ SHQGXGXN WHUKDGDS
EHQFDQD EDQMLU� GDODP REVHUYDVL LQL SHQHOLWL DNDQ
PHPEHULWDKXNDQ NHSDGD LQIRUPDQ EDKZD EDKZD SHQHOLWL
VHGDQJ PHODNXNDQ REVHUYDVL XQWXN SHQJXPSXODQ GDWD
SHQHOLWLDQ�

E� :DZDQFDUD
:DZDQFDUD DGDODK SURVHV 7DQ\D MDZDE� GDODP

SHQHOLWLDQ \DQJ EHUODQJVXQJ VHFDUD OLVDQ� GL PDQD GXD
RUDQJ DWDX OHELK EHUWDWDS PXND� 6XE\HN ZDZDQFDUD
SHQHOLWLDQ GLODNXNDQ NHSDGD .HSDOD .HOXUDKDQ 'DUD .RWD
%LPD� 7RNRK $GDW .DPSXQJ %LQD %DUX .RWD %LPD
0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX .RWD %LPD 3HPXGD GDQ
5HPDMD .DPSXQJ %LQD %DUX .RWD %LPD���

F� 'RNXPHQWDVL
'RNXPHQWDVL PHUXSDNDQ 7HNQLN SHQJXPSXODQ GDWD

VHKLQJJD PHQFDUL KDO�KDO DWDX YDULDEHO \DQJ EHUXEDK
FDWDWDQ� WUDQVNULS� EXNX GRNXPHQ UDSDW DWDX FDWDWDQ KDULDQ�
'RNXPHQWDVL GLJXQDNDQ XQWXN SHQJXPSXODQ GDWD
NHPXGLDQ GLWHODDK� SHQHOLWL DGDODK PHQJXQDNDQ GDODP
SHQHOLWLDQ DGDODK IRWR GDQ UHNDPDQ VXDUD�

�� 7HNQLN $QDOLVLV 'DWD
0LOHV 	 *XQDZDQ� PHQJHPXNDNDQ WLJD WDKDSDQ \DQJ KDUXV

GLNHUMDNDQ GDODP PHQJDQDOLVLV GDWD SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI� \DLWX
UHGXNVL GDWD� SDSDUDQ GDWD� GDQ SHQDULNDQ NHVLPSXODQ VHUWD
YHULILNDVL��� $QDOLVLV GDWD NXDOLWDWLI GLODNXNDQ VHFDUD EHUVDPDDQ
GHQJDQ SURVHV SHQJXPSXODQ GDWD EHUODQJVXQJ� DUWLQ\D

��0LODV 	 *XQDZDQ 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI 7HRUL 	 3UDNWLN� FHW� .H��� KOP�
���� �������

��,ELG KOP ����

��



NHJLDWDQ�NHJLDWDQ WHUVHEXW GLODNXNDQ MXJD VHODPD GDQ VHVXGDK
SHQJXPSXODQ GDWD VHEDJDL EHULNXW�

D� 5HGXNVL 'DWD
0HUXSDNDQ SHQJXPSXODQ GDWD DWDX MDZDEDQ \DQJ

GLSHUROHK GL ODSDQJDQ GDQ NHPXGLDQ GLUDQJNXP� PHPLOLK
KDO�KDO \DQJ SRNRN� PHPIRNXVNDQ SDGD KDO�KDO \DQJ
SHQWLQJ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHUPDVDODKDQ SHQHOLWLDQ�

E� 3HQ\DMLDQ 'DWD
0HUXSDNDQ ODQJNDK DQDOLVLV GDWD \DQJ

PHQJHORPSRNDQ DWDX 0HQ\XVXQ GDWD \DQJ GLSHUROHK EDLN
LWX GDUL GDWD SULPHU GDQ GDWD VHNXQGHU GDODP EHQWXN XUDLDQ
VLQJNDW EHUXSD WHNV QDUDWLI� GDQ EDJD JXQDQ\D� DJDU PXGDK
PHPDKDPL GDWD \DQJ GLSHUROHK�

F� 9HULILNDVL 'DWD GDQ .HVLPSXODQ
.HVLPSXODQ DWDX YHULILNDVL DGDODK WDKDS DNKLU GDODP

SURVHV DQDOLVLV GDWD� 3DGD SHQHOLWL PHQJDQWDUNDQ
NHVLPSXODQ GDUL GDWD�GDWD \DQJ WHODK GLSHUROHK� .HJLDWDQ
LQL GLPDNVXGNDQ XQWXN PHQFDUL PDNQD GDWD \DQJ
GLNXPSXONDQ GHQJDQ PHQFDUL KXEXQJDQ� %HUVDPD� DWDX
SHUEHGDDQ� SHQDULNDQ NHVLPSXODQ ELVD GLODNXNDQ GHQJDQ
MDODQ \DQJ PHPEDQGLQJNDQ NHVHVXDLDQ SHUWDQ\DDQ GDUL
VXEMHN SHQHOLWLDQ GHQJDQ PDNQD \DQJ WHUNDQGXQJ GHQJDQ
NRQVHS�NRQVHS GDVDU GDODP SHQHOLWLDQ WHUVHEXW��� 9HULILNDVL
DGDODK ODQJNDK NHWLJD GDODP DQDOLVLV GDWD \DQJ GLSHUROHK
GDUL GDWD \DQJ WHODK GLUHGXNVL GDQ GL GLVSOD\NDQ NHPXGLDQ
GLUDQJNDL GDODP VXDWX EHQWXN NHVLPSXODQ \DQJ GLGXNXQJ
GHQJDQ EXNWL�EXNWL \DQJ YDOLG GDQ NRQVLVWHQ�

�� 3HQJHFHNDQ .HDEVDKDQ 'DWD
.HDEVDKDQ GDWD PHUXSDNDQ GHUDMDW NHWHSDWDQ GDQ \DQJ

WHUMDGL NHSDGD REMHN SHQHOLWLDQ GHQJDQ GDWD \DQJ GLSHUROHK ROHK
SHQHOLWL� 'DODP XML NHDEVDKDQ GDWD NXDOLWDWLI� WHPX DWDX GDWD \DQJ
GDSDW GLQ\DWDNDQ YDOLG DSDELOD WLGDN EHUEHGD DQWDUD \DQJ
GLODSRUNDQ SHQHOLWL GHQJDQ QDGD \DQJ VHVXQJJXKQ\D WHUMDGL SDGD

��6XJL\RQR� 0HPDKDPL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI �%DQGXQJ $OIDEHWD� ������ KOP ���

��



REMHN \DQJ GLWHOLWL� $GDSXQ \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ SHQHOLWL GDODP
PHQJXML NHDEVDKDQ GDWD \DLWX�
�� 7ULDQJXODVL

7ULDQJXODVL GDODP SHQJXMLDQ NUHGLELOLWDV LQL GLDUWLNDQ
VHEDJDL VXPEHU GHQJDQ EHUEDJDL FDUD GDQ EHUEDJDL ZDNWX�
5HJXODVL GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ WLJD FDUD \DLWX�
D� 7ULDQJXODVL VXPEHU

7ULDQJXODVL VXPEHU XQWXN PHQJXML NUHGLELOLWDV GDWD
\DQJ GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD PHQJHFHN GDWD \DQJ
GLSHUROHK PHODOXL EHEHUDSD VXPEHU� 'DODP SHQHOLWLDQ LQL
XQWXN PHQJXML NUHGLELOLWDV GDWD WHQWDQJ NRUEDQ�ZDUJD
GDQ /XUDK� 'DWD GDUL VXPEHU WHUVHEXW� WLGDN ELVD
GLUDWD�UDWDNDQ� WHWDSL GLGHVNULSVLNDQ� GLNDWHJRULNDQ�
PDQD SDQGDQJDQ \DQJ VDPD� \DQJ EHUEHGD� GDQ PDQD
\DQJ VSHVLILN GDUL VXPEHU GDWD WHUVHEXW�

E� 7ULDQJXODVL 7HNQLN
7ULDQJXODVL 7HNQLN PHUXSDNDQ PHQJXML NUHGLELOLWDV

\DQJ GLSHUROHK GHQJDQ FDUD PHQJHFHN NHEHQDUDQ GDWD
NHSDGD VXPEHU \DQJ VDPD DNDQ WHWDSL GHQJDQ 7HNQLN
\DQJ EHUEHGD� 3HQHOLWL \DQJ GLODNXNDQ SHQJHFHNDQ
NHEHQDUDQ GDWD�GDWD \DQJ GLSHUROHK GHQJDQ
PHQJJXQDNDQ 7HNQLN \DQJ EHUEHGD�EHGD� 6HEHOXP\D
SHQHOLWL PHQJXPSXONDQ GDWD PHODOXL ZDZDQFDUD \DQJ
NHPXGLDQ GLEXNWLNDQ GHQJDQ REVHUYDVL DJDU GLSHUROHK
NHVDPDDQ GDWD WHUNDLW MXGXO SHQHOLWLDQ�

F� 7ULDQJXODVL ZDNWX
:DNWX MXJD VHULQJ PHPSHQJDUXKL NUHGLELOLWDV GDWD�

8QWXN LWX SHQHOLWL KDUXV PHPLOLK ZDNWX \DQJ WHSDW VDDW
PHZDZDQFDUDL LQIRUPDO DJDU PHQGDSDWNDQ GDWD \DQJ
YDOLG� $SDELOD GDWD \DQJ GLGDSDWNDQ EHOXP YDOLG� PDND
SHQHOLWL GDSDW PHODNXNDQ SDGD VDDW \DQJ EHUEHGD��

�� 0HQJJXQDNDQ %DKDQ 5HIHUHQVL
<DQJ GLPDNVXGNDQ EDKDQ UHIHUHQVL SHQGXGXN XQWXN

PHPEXNWLNDQ GDWD \DQJ WHODK GLWHPXNDQ ROHK SHQHOLWL� 'DODP
ODSRUDQ SHQHOLWLDQ� VHEDLNQ\D GDWD�GDWD \DQJ GLWHPXL SHUOX

��



GLOHQJNDSL GHQJDQ IRWR�IRWR DWDX GRNXPHQ DXWHQWLN� VHKLQJJD
GDSDW OHELK GLSHUFD\D�

,� 6LVWHPDWLND SHPEDKDVDQ
8QWXN PHPSHUPXGDKNDQ GDODP SHPDKDPDQ VNULSVL� PDND SHQHOLWL

PHPEXDW VLVWHPDWLND SHPEDKDVDQ VHEDJDL EHULNXW�
%$% , � %DE LQL PHPEDKDV WHQWDQJ /DWDU %HODNDQJ 0DVDODK�

5XPXVDQ 0DVDODK� 7XMXDQ GDQ 0DQIDDW 3HQHOLWLDQ� 5XDQJ
/LQJNXS GDQ 6HWWLQJ 3HQHOLWLDQ� 7HODDK 3XVWDND� .HUDQJND
7HRUL GDQ 0HWRGH 3HQHOLWLDQ

%$% ,, � %DE LQL PHPEDKDV WHQWDQJ SDSDUDQ GDWD GDUL KDVLO
SHQHOLWLDQ \DQJ WHODK GLODNXNDQ ROHK SHQHOLWL�

%$% ,,, � %DE LQL EHULVL WHQWDQJ SHPEDKDVDQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ
UXPXVDQ PDVDODK VHEDJDL KDVLO GDUL DQDOLVLV \DQJ GLODNXNDQ
ROHK SHQHOLWL�

%$% ,9 � %DE LQL EHULVL WHQWDQJ NHVLPSXODQ GDQ VDUDQ� \DQJ GLLNXWL
GHQJDQ MDZDEDQ GDQ SHUWDQ\DDQ SDGD UXPXVDQ PDVDODK
VHNDOLJXV GLODQMXWNDQ GHQJDQ 'DIWDU 3XVWDND�

��



%$% ,,
3$3$5$1 '$7$ '$1 7(08$1

$� *DPEDUDQ 8PXP /RNDVL 3HQHOLWLDQ
6HVXDL GHQJDQ SDSDUDQ SHQHOLWL GL EDE SHUWDPD VNULSVL LQL� EDKZD

SHQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ GL NDPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD
.RWD %LPD 1XVD 7HQJJDUD %DUDW�
�� 6HMDUDK .HOXUDKDQ 'DUD

.HOXUDKDQ 'DUD DGDODK VDODK VDWX NHOXUDKDQ \DQJ WHUOHWDN GL
ZLOD\DK .HFDPDWDQ 5DVDQDH %DUDW� .HOXUDKDQ 'DUD PHUXSDNDQ
3HPHNDUDQ GDUL .HOXUDKDQ 3DUXJD PHODOXL 3HUDWXUDQ 'DHUDK
1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPEHQWXNDQ .HOXUDKDQ 'DUD�
6HMDN ���� .HOXUDKDQ PHUXSDNDQ 3HUDQJNDW 'DHUDK GLEHQWXN
EHUGDVDUNDQ 3HUDWXUDQ 'DHUDK .RWD %LPD 1RPRU � 7DKXQ ����
WHQWDQJ 3HPEHQWXNDQ� 6XVXQDQ� .HGXGXNDQ� 7XJDV 3RNRN GDQ
)XQJVL .HFDPDWDQ GDQ .HOXUDKDQ� 6HLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX
SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ PHQJDWXU WHQWDQJ 3HUDQJNDW
'DHUDK EHUXEDK� .HOXUDKDQ EXNDQ ODJL VHEDJDL SHUDQJNDW GDHUDK
WHWDSL VHEDJDL 3HUDQJNDW .HFDPDWDQ EHUGDVDUNDQ 3HUDWXUDQ 'DHUDK
1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPEHQWXNDQ GDQ 6XVXQDQ 3HUDQJNDW
'DHUDK .RWD %LPD \DQJ GLWLQGDNODQMXWL GHQJDQ 3HUDWXUDQ :DOLNRWD
1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HGXGXNDQ� 6XVXQDQ 2UJDQLVDVL�
7XJDV GDQ )XQJVL 6HUWD 7DWD .HUMD .HFDPDWDQ GDQ 3HUDWXUDQ
:DOLNRWD %LPD 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HGXGXNDQ�
6XVXQDQ 2UJDQLVDVL� 7XJDV GDQ )XQJVL 6HUWD 7DWD .HUMD
.HOXUDKDQ�.HOXUDKDQ GLSLPSLQ ROHK /XUDK \DQJ EHUNHGXGXNDQ GL
EDZDK GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE NHSDGD &DPDW� /XUDK PHPSXQ\DL
WXJDV PHPEDQWX &DPDW GDODP PHQ\HOHQJJDUDNDQ XUXVDQ
SHPHULQWDKDQ� SHUHNRQRPLDQ GDQ SHPEDQJXQDQ GDODP ZLOD\DK
NHOXUDKDQ���

�� 7RSRJUDIL :LOD\DK
.HFDPDWDQ 5DVD 1DH %DUDW PHPLOLNL � .HOXUDKDQ

GLDQWDUDQ\D .HOXUDKDQ 7DQMXQJ� .HOXUDKDQ 3DUXJD� .HOXUDKDQ

��:HEVLWH .HFDPDWDQ 5DVDQDH %DUDW � -O� .DUWLQL 1RPRU �� .HOXUDKDQ 3DUXJD
.HFDPDWDQ 5DVDQDH %DUDW .RWD %LPD� .RGH 3RV� �����

��



6DUD¶(� .HOXUDKDQ 1D¶(� .HOXUDKDQ 3DQH GDQ .HOXUDKDQ 'DUD
GHQJDQ WRWDO OXDV ZLOD\DK ������ .HOXUDKDQ 'DUD PHPLOLNL �
OLQJNXQJDQ GLDQWDUDQ\D 7RORGDUD� 'DWDWUDKD� 'DUD� :DGXPEROR�
1L¶X GDQ .DPSXQJ %LQD %DUX� 'LVLVL ODLQ MXJD� NHOXUDKDQ GDUD
LDODK VDODK VDWX NHOXUDKDQ \DQJ WHUOHWDN GL ZLOD\DK .HFDPDWDQ
5DVDQDH %DUDW GHQJDQ OXDV ZLOD\DK ���� .P� KD� 'HQJDQ /XDV
GDQ MHQLV�MHQLV WDQDK DQWDUD ODLQ 3HUWDPD� 7DQDK VDZDK� LULJDVL
WHNQLV� LULJDVL VHWHQJDK WHNQLV� LULJDVL VHGHUKDQD� WDGDK KXMDQ�VDZDK
UHQGHQJDQ GDQ VDZDK SDVDQJ VXUXW� .HGXD� 7DQDK .HULQJ�
SHNDUDQJDQ GDQ EDQJXQDQ� WHJDO GDQ NHEXQ� ODGDQJ GDQ WDQDK KXWDQ
GDQ ODGDQJ SHQJJHPEDODDQ� .HWLJD� 7DQDK %DVDK �� KD� 7DPEDN
�� KD� UDZD SDVDQJ VXUXW� EDORQJ HPSDQJ NRODP GDQ WDQDK JDPEXW�
.HHPSDW � 7DQDK +XWDQ �� KD� KXWDQ OHEDW �� KD� KXWDQ EHOXNDU ��
KD� KXWDQ VHMHQLV� KXWDQ UDZD� KXWDQ OLQGXQJ �� KD� KXWDQJ SURGXNVL
GDQ KXWDQ UDZD �� KD� .HOLPD� 7DQDK 3HUNHEXQDQ� 3HUNHEXQDQ
1HJDUD GDQ SHUNHEXQDQ VZDVWD� .HHQDP� 7DQDK .HSHOXDQ )DVLOLWDV
8PXP GDQ .HWXMXK� 7DQDK NHSHUOXDQ )DVLOLWDV 6RVLDO� 'LVLVL ODLQ
MXJD� %DWDV :LOD\DK 6HEHODK 8WDUD 6XQJDL 3DGROR� 6HEHODK 7LPXU
.HOXUDKDQ 6DPEL 1DH� 6HEHODK 6HODWDQ 'HVD 3DQGD .DE� %LPD GDQ
6HEHODK %DUDW 7HOXN %LPD� %HQWXN ZLOD\DK 'DWDU VDPSDL
EHURPEDN VDPSDL EHUEXNLW GDQ EHUEXNLW VDPSDL EHUJXQXQJ�
'LWLQMDX GDUL NHWLQJJLDQQ\D� EDKZD WLQJJL ZLOD\DK SDGD NDPSXQJ
ELQD EDUX � P��� %DLN GDWDUDQ WHUOHWDN GL NHWLQJJLDQ �±� 0HWHU GDUL
SHUPXNDDQ DLU ODXW� GDQ NHWLQJJLDQ WHUOHWDN �±�� 0HWHU GDUL
SHUPXNDDQ DLU ODXW�

��%36 .RWD %LPD ����

��



%DQMLU .HOXUDKDQ 'DUD .DPSXQJ %LQD %DUX .RWD %LPD

%DQMLU .HOXUDKDQ 'DUD .DPSXQJ %LQD %DUX .RWD %LPD

%DQMLU .HOXUDKDQ 'DUD .DPSXQJ %LQD %DUX .RWD %LPD

��



�� -XPODK 3HQGXGXN
.HOXUDKDQ 'DUD .HFDPDWDQ 5DVD 1D¶H .RWD %LPD PHPLOLNL

� �HQDP� OLQJNXQJDQ GLDQWDUDQ\D 7RORGDUD� 'DQDWUDKD� 'DUD� %LQD
%DUX� :DGXPEROR� GDQ 1L¶X GHQJDQ MXPODK SHQGXGXN VHEDQ\DN
���� MLZD GLDQWDUDQ\D WHUGLUL GDUL ODNL�ODNL VHEDQ\DN ���� MLZD GDQ
3HUHPSXDQ VHEDQ\DN ���� MLZD GHQJDQ MXPODK 57�5: GHQJDQ
NHSDOD NHOXDUJD �..� \DLWX VHEDQ\DN ���� MLZD�

'LVLVL ODLQ MXJD� 0DV\DUDNDW .HOXUDKDQ GDUD GHQJDQ PDWD
SHQFDKDULDQ DQWDUD ODLQ 316 ���� 3HQJUDMLQ DWDX ,QGXVWUL .HFLO
���� 3HGDJDQJ ���� %XUXK %DQJXQDQ ���� %XUXK 3HUNHEXQDQ ����
%XUXK ,QGXVWUL ���� %XUXK 3HUWDPEDQJDQ ���� 3HQVLXQDQ
71,�32/5,�316 ���� 3HQJDQJNXWDQ ��� 3HQJXVDKD 6HGDQJ�EHVDU
��� GDQ 71,�32/5, �����

%� 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L
.DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD�

7LQJNDW SHQJHWDKXDQ WHUKDGDS EHQFDQD PHUXSDNDQ 3DUDPHWHU�
DODVDQ XWDPD VHVHRUDQJ XQWXN PHODNXNDQ NHJLDWDQ SHUOLQGXQJDQ DWDX
XSD\D NHVLDSVLDJDDQ \DQJ DGD� 3HQJHWDKXDQ \DQJ GLPLOLNL
PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ PDV\DUDNDW XQWXN VLDS GDQ VLDJD
GDODP PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD� WHUXWDPD EDJL PHUHND \DQJ EHUWHPSDW
WLQJJDO GL GDHUDK \DQJ UHQWDQ WHUKDGDS EHQFDQD DODP� ,QGLNDWRU
SHQJHWDKXDQ GDQ VLNDS LQGLYLGX�UXPDK WDQJJD PHUXSDNDQ SHQJHWDKXDQ
GDVDU \DQJ VHPHVWLQ\D GLPLOLNL ROHK LQGLYLGX PHOLSXWL SHQJHWDKXDQ
WHQWDQJ EHQFDQD� SHQ\HEDE GDQ JHMDOD�JHMDOD� PDXSXQ DSD \DQJ KDUXV
GLODNXNDQ ELOD WHUMDGL EDQMLU��� %HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ LEX
$OLGL\DK EDKZD

³0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD XPXPQ\D
PHQJHWDKXL WLQGDNDQ NHVLDSVLDJDDQ \DQJ KDUXV GLODNXNDQ
VHDQGDLQ\D WHUMDGL EHQFDQD EDQMLU GL OLQJNXQJDQ PHUHND�
%HUEDJDL WLQGDNDQ SHQJHWDKXDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK PDV\DUDNDW
XPXPQ\D PHUHND SHUROHK GDUL SHQJDODPDQ VHEHOXPQ\D� PHUHND
PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU \DQJ VHULQJ PHODQGD PHUHND� PDND

��8QHVFR� ������� 3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW 'DODP 3HQDQJJXODQJDQ %DQMLU�
5HWULHYHG )URP +WWS���8QHVGRF�8QHVFR�2UJ�,PD JHV�������������������,1'�3GI

�� KWWSV���NDPSXQJNE�ENNEQ�JR�LG�NDPSXQJ������RL�QLX

��
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WLQJNDW SHQJHWDKXDQ SHQGXGXN WHUKDGDS EHQFDQD VXGDK
GLSHUVLDSNDQ XQWXN ODQJNDK�ODQJNDK \DQJ KDUXV GLKDGDSL NHWLND
EDQMLU GDWDQJ´��� �$OLGL\DK XPXU �� WDKXQ�

'DUL KDVLO ZDZDQFDUD GL DWDV GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD WLQJNDW
SHQJHWDKXDQ LEX $OLGL\DK WHUKDGDS GDPSDN GDUL EHQFDQD EDQMLU VXGDK
EDLN GLNDUHQDNDQ EHQFDQD \DQJ VHULQJ WHUMDGL NHWLND PXVLP KXMDQ�
%HUEDJDL WLQGDNDQ SHQFHJDKDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK 0DV\DUDNDW
NDPSXQJ ELQD EDUX� EDLN GDUL NHJLDWDQ SHODWLKDQ� ZRUNVKRS \DQJ
GLDGDNDQ SHPHULQWDK� NHPXGLDQ DNDQ SUDNWHNNDQ NHWLND EDQMLU PHODQGD
WHPSDW ZLOD\DK PHUHND� 'DUL KDO WHUVHEXW PDND WLQJNDW SHQJHWDKXDQ LEX
KDLGDK GDQ PDV\DUDNDW GLVHNLWDUQ\D PHQMDGL WDKX VHEDE PHUHND SDKDP
EDJDLPDQD /DQJNDK \DQJ KDUXV GLVLDSNDQ NHWLND GDWDQJ EDQMLU� +DVLO
GDUL EDQMLU WHUVHEXW WLGDN KDQ\D EHUXSD NHUXJLDQ KDUWD EHQGD GDQ
EDQJXQDQ� 6HODLQ LWX� EDQMLU MXJD PHPSHQJDUXKL SHUHNRQRPLDQ
PDV\DUDNDW GDQ SHPEDQJXQDQ PDV\DUDNDW VHFDUD NHVHOXUXKDQ� WHUXWDPD
NHVHKDWDQ GDQ SHQGLGLNDQ� 0DV\DUDNDW PLVNLQ VHULQJNDOL PHQMDGL
NRUEDQ \DQJ SDOLQJ PHQGHULWD DNLEDW EDQMLU� 'LVLVL ODLQ MXJD�
EHUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ LEX UDWQD�

³%DQ\DN PDV\DUDNDW SDGD XPXPQ\D WLGDN WDKX PHQJHQDL WLQJNDW
SHQJHWDKXDQ WHUKDGDS EDQMLU� VHEHQDUQ\D LWX SHUOX GL NHWDKXL
VHFDUD XPXP SDGD 0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX LWX VHQGLUL�
VHEDE KDO \DQJ WHUMDGL VHWLDS WDKXQ� NHWLND PXVLP KXMDQ� SDVWL
DNDQ WHUMDGLQ\D EDQMLU GL NDPSXQJ NLWD� ROHK NDUHQD LWX KDO \DQJ
SHUOX GLSHUKDWLNDQ ROHK 0DV\DUDNDW \DLWX PHQDPEDK ZDZDVDQ�
PHQJLNXWL SHODWLKDQ GDQ VRVLDOLVDVL WHUNDLW EHQFDQD EDQMLU´���

�5DWQD XPXU �� WDKXQ�

%HUGDVDUNDQ SHQMHODVDQ GL DWDV PDND EHQDU MLND SHQJHWDKXDQ
WHQWDQJ UHVLNR EHQFDQD EDQMLU VDQJDW EHUSHQJDUXK WHUKDGDS

��5DWQD XPXU �� WDKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ
'DUD .RWD %LPD

��$OLGL\DK XPXU �� WDKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

��



NHVLDSVLDJDDQ GDODP PHQJKDGDSL EHQFDQD VHSHUWL \DQJ GLXQJNDSNDQ
MXJD ROHK ,EX 5RVGLDQD PHQ\DWDNDQ EDKZD�

³3HQJHWDKXDQ DNDQ PHQLQJNDWNDQ NHPDPSXDQ SHQGXGXN
PHPSHUVLDSNDQ GLUL GHQJDQ OHELK EDLN GDUL EDQMLU DWDX EHQFDQD
ODLQ VHEDE WLQJNDW SHQJHWDKXDQ \DQJ EDLN WHQWDQJ UHVLNR EHQFDQD
EDQMLU DNDQ PHQLQJNDWNDQ NHPDPSXDQ UHPDMD 0DV\DUDNDW
WHUXWDPD VD\D VHEDJDL 0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX
NHOXUDKDQ GDUD NRWD ELPD GDODP PHQJKDGDSL UHVLNR EHQFDQD
EDQMLU� +DO LQL GLVHEDENDQ NDUHQD NDPL WLQJJDO GL ]RQD UDZDQ
EHQFDQD EDQMLU� VHKLQJJD NDPL SHUOX XQWXN PHQLQJNDWNDQ
NHZDVSDGDDQ WHUKDGDS UHVLNR EHQFDQD EDQMLU \DQJ NHPXGLDQ
KDUL´��� �5RVGLDQD 8PXU �� 7DKXQ�

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GL DWDV� PDND EHQDU 7LQJNDW
SHQJHWDKXDQ LQLODK \DQJ NHPXGLDQ PHQMDGL DFXDQ XQWXN PHPLOLNL
SHQJHWDKXDQ \DQJ EDLN WHQWDQJ UHVLNR EHQFDQD EDQMLU� GHQJDQ FDUD
PHQGDSDWNDQ SHPEHODMDUDQ WHRULWLV WHQWDQJ EHQFDQD EDQMLU KHQGDNQ\D
PHQJLNXWL SHQ\XOXKDQ WHQWDQJ SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD EDQMLU \DQJ
GLVHOHQJJDUDNDQ ROHK %3%' JXQD PHQLQJNDWNDQ SHQJHWDKXDQ WHRULWLV
WHQWDQJ EHQFDQD EDQMLU� 'DUL KDO WHUVHEXW GLXQJNDSNDQ MXJD ROHK SDN
DKPDG� PHQJHQDL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ� EDKZD�

³0DV\DUDNDW .HOXUDKDQ NDPSXQJ ELQD EDUX XPXPQ\D
PHQJHWDKXL WLQGDNDQ NHVLDSVLDJDDQ \DQJ KDUXV GLODNXNDQ
VHDQGDLQ\D WHUMDGL EHQFDQD EDQMLU GL OLQJNXQJDQ PHUHND�
%HUEDJDL WLQGDNDQ NHVLDSVLDJDDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK
PDV\DUDNDW XPXPQ\D PHUHND SHUROHK GDUL SHQJDODPDQ DWDX
SHQJHWDKXDQ PHUHND PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU \DQJ VHULQJ
PHODQGD PHUHND� +DO LQLODK \DQJ NHPXGLDQ PHQMDGL SHQJHWDKXDQ
0DV\DUDNDW WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU� 'DPSDN GDUL EDQMLU
WHUKDGDS PDV\DUDNDW WLGDN KDQ\D EHUXSD NHUXJLDQ KDUWD EHQGD
GDQ EDQJXQDQ� 6HODLQ LWX� EDQMLU MXJD PHPSHQJDUXKL

��5RVGLDQD 8PXUU �� 7DKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

��



SHUHNRQRPLDQ PDV\DUDNDW GDQ SHPEDQJXQDQ PDV\DUDNDW VHFDUD
NHVHOXUXKDQ� WHUXWDPD NHVHKDWDQ GDQ 3HQGLGLNDQ´���

'DUL KDO GL DWDV� PDND EHQDU PHUHND DGDODK EDJLDQ GDUL
PDV\DUDNDW \DQJ WHUNHQD GDPSDN VRVLDO HNRQRPL SDOLQJ SDUDK NDUHQD
NHWHUEDWDVDQ NHPDPSXDQ GDODP PHQJKDGDSL EDQMLU GLXQJNDSNDQ MXJD
ROHK SHPHULQWDK NHOXUDKDQ GDUD \DQJ GLZDNLOL ROHK VHNUHWDULV
PHQ\DWDNDQ EDKZD�

³7LQJNDW SHQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX VDQJDW
WLQJJL WHUKDGDS EDQMLU� GL VHEDENDQ ROHK EDQMLU \DQJ VHULQJ
GDWDQJ NHWLND PXVLP KXMDQ� ODQJNDK LQLODK \DQJ NHPXGLDQ
PHQMDGL IDNWRU WLQJNDW SHQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW WLQJJL WHUKDGDS
EHQFDQD EDQMLU \DQJ PHODQGD NDPSXQJ ELQD EDUX� 'LVLVL ODLQ
MXJD� 3HQJHWDKXDQ PHUXSDNDQ IDNWRU XWDPD GDQ PHQMDGL NXQFL
XQWXN NHVLDSVLDJDDQ� WHODK WHUFLSWDQ\D SHQJHWDKXDQ PHQJHQDL
NHEHQFDQDDQ GLLQGLNDVLNDQ GHQJDQ DGDQ\D SHPDKDPDQ
PHQJHQDL NRQGLVL GL OLQJNXQJDQ 3HQJHWDKXDQ GDQ VLNDS
NHVLDSVLDJDDQ SHPHULQWDK GDODP PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU
VXGDK FXNXS EDLN GHQJDQ DGDQ\D SHQJHWDKXDQ \DQJ EDLN
WHUKDGDS WDQGD DNDQ WHUMDGL EDQMLU´���

%HUGDVDUNDQ SHQMHODVDQ GL DWDV EDKZD WLGDN PHQXWXS
NHPXQJNLQDQ WHUNDLW WLQJNDW SHQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD
EDUX LWX WLQJJL� GLVHEDENDQ ROHK IDNWRU SHQJDODPDQ GDUL EHQFDQD EDQMLU
LWX VHQGLUL� 'LVLVL ODLQ MXJD� %HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ LEX
QXUKDLGDK WHUNDLW WLQJNDW SHQJHWDKXDQ SHQGXGXN NDPSXQJ %LQD %DUX�
PHQ\DWDNDQ %DKZD�

³3HQJHWDKXDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK PDV\DUDNDW DNDQ
PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ 0DV\DUDNDW XQWXN VLDS GDQ
VLDJD GDODP PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD� WHUXWDPD EDJL NDPL \DQJ

��6HNUHWDULV 3HPHULQWDK .HOXUDKDQ 'DUD� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD
%DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD�

��$KPDG� 8PXU �� WDKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ
'DUD .RWD %LPD

��



EHUWHPSDW WLQJJDO GL GDHUDK \DQJ UHQWDQ WHUKDGDS EHQFDQD DODP�
3HQJHWDKXDQ GDQ VLNDS NHVLDSVLDJDDQ LQLODK \DQJ GLPLOLNL ROHK
NDPL VHEDJDL PDV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX� KDO LQLODK
NHPXGLDQ GLSHUROHK GDUL SHQJDODPDQ PHQJDODPL EHQFDQD EDQMLU
\DQJ KDPSLU VHWLDS WDKXQ� SHQJDODPDQ \DQJ GLPLOLNL PDV\DUDNDW
PHPEHULNDQ SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ EHQFDQD EDQMLU \DQJ PHODQGD
GDQ DNDQ PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ PDV\DUDNDW XQWXN
VLDS VLDJD PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD EDQMLU´���

%HUGDVDUNDQ KDVLO GL DWDV PDND� VLNDS GDQ WLQJNDW SHQJHWDKXDQ
\DQJ GLPLOLNL ROHK 0DV\DUDNDW WHUVHEXW VDQJDWODK WLQJJL� 6HEDE GL OLKDW
GDUL SHQJDODPDQ DNDQ EHQFDQD EDQMLU� 'LVLVL ODLQ MXJD� %HUGDVDUNDQ
KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ ESN WDPULQ WHUNDLW WLQJNDW SHQJHWDKXDQ
SHQGXGXN NDPSXQJ %LQD %DUX� %DKZD�

³.DPL 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX .HO� 'DUD .RWD %LPD�
PHPLOLNL LNDWDQ VRVLDO \DQJ OHELK EDLN DQWDUD VDWX GHQJDQ \DQJ
ODLQQ\D NHQDSD KDO LWX KDUXV WXPEXK GDODP NHKLGXSDQ NDPL
GHPLNLDQ� NDUHQD DNDQ OHELK PXGDK GDODP PHODNXNDQ
NHVLDSVLDJDDQ \DQJ DGD� 6HODLQ LWX PRGDO VRVLDO \DQJ EDLN
GLDQWDUD PDV\DUDNDW GL ZLOD\DK \DQJ UHQWDQ WHUKDGDS EHQFDQD
DNDQ PHQJXUDQJL NHUHQWDQDQ LWX VHQGLUL� 'LVLVL ODLQ MXJD� 0RGDO
VRVLDO \DQJ GLPLOLNL ROHK PDV\DUDNDW EHUXSD PHQJLNXWL NHJLDWDQ
RUJDQLVDVL NHPDV\DUDNDWDQ EHUXSD DULVDQ GDQ RUJDQLVDVL
NHDJDPDDQ EHUXSD NHJLDWDQ SHQJDMLDQ DNDQ PHQMDGL SHQJJHUDN
EDJL WLQGDNDQ SHQJHWDKXDQ GDQ NHVLDSVLDJDDQ GDODP PHQJKDGDSL
EHQFDQD EDQMLU´��

'DUL KDO GL DWDV PDND EHQDU� WLQJNDW SHQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW
NDPSXQJ ELQD EDUX VDQJDWODK WLQJJL WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU� 'LVLVL ODLQ
MXJD PRGDO 0RGDO VRVLDO \DQJ GLPLOLNL ROHK 0DV\DUDNDW WHUVHEXW VHSHUWL
PHQJLNXWL NHJLDWDQ RUJDQLVDVL NHPDV\DUDNDWDQ EHUXSD DULVDQ GDQ

��7DPULQ XPXU �� WDKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW NDPSXQJ %LQD %DUX NHOXUDKDQ
'DUD .RWD %LPD

��1XUKDLGDK XPXU ��� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW NDPSXQJ %LQD %DUX NHOXUDKDQ
'DUD .RWD %LPD

��



RUJDQLVDVL NHDJDPDDQ EHUXSD NHJLDWDQ SHQJDMLDQ DNDQ PHQMDGL
SHQJJHUDN EDJL WLQGDNDQ SHQJHWDKXDQ GDQ NHVLDSVLDJDDQ GDODP
PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU

%HUGDVDUNDQ SHQMHODVDQ GL DWDV� PDND WLQJNDW SHQJHWDKXDQ
0DV\DUDNDW KDUXV GL LPEDQJL GHQJDQ PRGDO VRVLDO VHSHUWL \DQJ
GLNDWDNDQ GL DWDV DQWDUD ODLQ PHQJLNXWL NHJLDWDQ RUJDQLVDVL
NHPDV\DUDNDWDQ� EHUXSD DULVDQ GDQ RUJDQLVDVL NHDJDPDDQ� EHUXSD
NHJLDWDQ SHQJDMLDQ� 6HKLQJJD DNDQ PHQMDGL SHQJJHUDN EDJL WLQGDNDQ
SHQJHWDKXDQ GDQ NHVLDSVLDJDDQ GDODP PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU�

&� )DNWRU�)DNWRU <DQJ 0HPSHQJDUXKL 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ
3HQGXGXN 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

,QGHNV NHWDKDQDQ EHQFDQD GL NDPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD
.RWD %LPD EHUDGD SDGD OHYHO 5HQGDK� +DO LQL GLMHODVNDQ EDKZD
NDPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD WHODK PHODNVDQDNDQ
EHEHUDSD WLQGDNDQ SHQJXUDQJDQ ULVLNR EHQFDQD GHQJDQ
SHQFDSDLDQ�SHQFDSDLDQ \DQJ PDVLK EHUVLIDW VHVXDWX \DQJ WHUMDGL DWDX
PXQFXO VHFDUD WLGDN WHUDWXU� MDUDQJ� DWDX WLGDN EHUNHODQMXWDQ GDODP
ZDNWX DWDX UXDQJ \DQJ GLVHEDENDQ EHOXP DGDQ\D NRPLWPHQ
NHOHPEDJDDQ DWDX NHELMDNDQ VLVWHPDWLV VHUWD OHPDKQ\D GD\D GXNXQJ
DQJJDUDQ GDODP SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD� 6HKLQJJD XQWXN PHQFDSDL
LQGHNV DWDX OHYHO 5HQGDK� 3HPHULQWDK 'DHUDK KDUXV PHPLOLNL FDSDLDQ
NRPSUHKHQVLI GHQJDQ NRPLWPHQ GDQ NDSDVLWDV \DQJ PHPDGDL GL VHPXD
WLQJNDW NRPXQLWDV GDQ MHQMDQJ SHPHULQWDKDQ�

.HPXGLDQ SDGD DVSHN WLQJNDW IDNWRU�IDNWRU SHQJHWDKXDQ GDQ
NHVLDSVLDJDDQ 3HQGXGXN GL 'DHUDK NDPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ
'DUD .RWD %LPD WHUKDGDS EHUEDJDL EHQFDQD� 3DGD IUDPHZRUN DWDX
NHUDQJND \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQJXNXU WLQJNDW NHVLDSVLDJDDQ
PDV\DUDNDW WHUGLUL GDUL � SDUDPHWHU� $GDSXQ 3DUDPHWHU�SDUDPHWHU
WHUVHEXW DGDODK�
�� 3HQJHWDKXDQ .HVLDSVLDJDDQ
�� 3HQJHORODDQ 7DQJJDS 'DUXUDW
�� 3HQJDUXK .HUHQWDQDQ 0DV\DUDNDW WHUKDGDS 8SD\D 3HQJXUDQJDQ

5LVLNR %HQFDQD
�� .HWLGDNWHUJDQWXQJDQ 0DV\DUDNDW WHUKDGDS 'XNXQJDQ

3HPHULQWDK�

��



�� %HQWXN 3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW
)UDPHZRUN NHVLDSVLDJDDQ GDHUDK GHQJDQ � SDUDPHWHU WHUVHEXW

GLJXQDNDQ XQWXN PHQJHWDKXL OHYHO DWDX QLODL NHPDPSXDQ GDQ
NHPDQGLULDQ PDV\DUDNDW GDODP PHODNXNDQ XSD\D�XSD\D
SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD GL WLQJNDW .HOXUDKDQ GL .RWD %LPD���

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ SDN DKPDG EDKZD�

³)DNWRU�IDNWRU SHQJHWDKXDQ GDQ .HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW
.DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD GDODP WLQGDNDQ DWDX
ODQJNDK�ODQJNDK NHVLDSVLDJDDQ \DQJ KDUXV GLODNXNDQ NHWLND
WHUMDGLQ\D EDQMLU� NDUHQD GLOLKDW GDUL ZLOD\DK \DQJ GDWDU UHQGDK
GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ NHOXUDKDQ ODLQ \DQJ EHUDGD GL NRWD ELPD�
ROHK NDUHQD LWX VLNDS NHVLDSVLDJDDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK
PDV\DUDNDW DQWDUD ODLQ 0HQMDJD OLQJNXQJDQ VHNLWDU GHQJDQ
WLGDN PHPEXDQJ VDPSDK NH VHORNDQ PDXSXQ VXQJDL \DQJ GDSDW
PHQ\HEDENDQ WHUKDPEDWQ\D VDOXUDQ DLU� 0HQJKLQGDUL PHQGLULNDQ
EDQJXQDQ GL SLQJJLUDQ VXQJDL� 0HPEXDW /XEDQJ %LRSRUL GDQ
6XPXU 5HVDSDQ� 0HQJDSOLNDVLNDQ 3DYLQJ %ORFN DWDX *UDVV
%ORFN GL 6HNLWDU 5XPDK� 0HPSHUEDQ\DN 3RKRQ DWDX 7DQDPDQ
/DLQQ\D� +DGDQJ 5XPDK GHQJDQ 3DSDQ 7ULSOHN GDQ 3ODVWLVLQ�
7XPSXN .DUXQJ 3DVLU 'HNDW 6XQJDL DWDX 6HORNDQ´����$KPDG
XPXU �� WDKXQ�

'DUL KDVLO ZDZDQFDUD GL DWDV GHQJDQ SDN DKPDG� PDND GDSDW
GLVLPSXONDQ EDKZD NLWD VHEDJDL PDQXVLD VRVLDO KDUXV EHODMDU
EDJDLPDQD NLWD GDSDW PHQMDJD OLQJNXQJDQ VHNLWDU NLWD� EDLN GHQJDQ
FDUD WLGDN PHPEXDQJ VDPSDK VHPEDUDQJDQ� PHQMDJD KXWDQ GHQJDQ
FDUD PHQDQDP EDQ\DN SRKRQ GL SLQJJLUDQ 6XQJDL�ODXW PDXSXQ
SHJXQXQJDQ� /DQJNDK�ODQJNDK LQLODK \DQJ NHPXGLDQ PHQMDGL
SHJDQJDQ NLWD VHEDJDL PDNKOXN FLSWDDQ WXKDQ GDQ MXJD VHEDJDL GDVDU

��$KPDG XPXU �� WDKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ
'DUD .RWD %LPD

��+DHULO� .DSDELOLWDV .HOHPEDJDDQ 3HPHULQWDK 'DHUDK .DEXSDWHQ %LPD 'DODP
3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD� -XUQDO 7DWD 6HMXWD 9RO�� 1R�� 0DUHW ����� -XUQDO 7DWD 6HMXWD
6WLD 0DWDUDP +WWS���(MXUQDOVWLDPDWDUDP�$F�,G 3�,VVQ ���������� (�,VVQ ���������

��

http://ejurnalstiamataram.ac.id


XQWXN PHQMDJD DODP VHNLWDUQ\D� +DO LQL MXJD \DQJ GLNDWDNDQ ROHK LEX
1XUKDLGDK 0DV\DUDNDW NDPSXQJ %LQD %DUX EDKZD�

³.HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW GL .HOXUDKDQ 'DUD GDODP
PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU WHUPDVXN GDODP NULWHULD WLQJJL�
1XUKDLGDK PHQ\DWDNDQ WHODK PHPLOLNL SHUVLDSDQ GDODP
PHQJKDGDSL EDQMLU VHSHUWL PHQ\HGLDNDQ SHUOHQJNDSDQ .HVHKDWDQ
�333.�� PHQMDJD NHOHVWDULDQ OLQJNXQJDQ WLGDN PHPEXDQJ
VDPSDK GL VHPEDUDQJ WHPSDW� VHUWD PHPLOLNL UHQFDQD
SHQ\HODPDWDQ GLUL GDQ NHOXDUJD XQWXN HYDNXDVL SDGD VLWXDVL
GDUXUDW´��� �1XUKDLGDK XPXU �� 7DKXQ�

'DUL SDSDUDQ GL DWDV PDND GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD� 0DV\DUDNDW
NDPSXQJ ELQD EDUX SDGD XPXPQ\D KDUXV EHODMDU GDUL NHMDGLDQ
VHEHOXPQ\D� 6HEDE NULWHULD NDPSXQJ ELQD EDUX DGDODK UDZDQ EDQMLU� KDO
LQLODK \DQJ NHPXGLDQ PHQMDGL DQWLVLSDVL VHFDUD %HUVDPD EDJDLPDQD
SHUVLDSDQ LWX KDUXV EHQDU� EHQDU GLVLDSNDQ VHSHUWL \DQJ GLNDWDNDQ ROHK
LEX QXUZDKLGD WHQWDQJ SHQ\HGLDDQ SHUOHQJNDSDQ DODW .HVHKDWDQ GDQ
MXJD SHUOHQJNDSDQ�SHUOHQJNDSDQ ODLQ \DQJ EHUJXQD� 'LVLVL ODLQ MXJD�
WLGDN WHUOHSDV GDUL NHVDGDUDQ NLWD EDJDLPDQD NLWD PDPSX PHQMDJD
NHOHVWDULDQ OLQJNXQJDQ GHQJDQ EHUVLK GDQ Q\DPDQ� 'LVLVL ODLQ MXJD�
EHUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ ,EX $OLGL\DK WHUNDLW IDNWRU WLQJNDW
SHQJHWDKXDQ GDQ NHVLDSVLDJDDQ SHQGXGXN NDPSXQJ %LQD %DUX� %DKZD�

³6XPEHU GD\D \DQJ WHUVHGLD� EDLN VXPEHU GD\D PDQXVLD �6'0��
PDXSXQ SHQGDQDDQ� VDUDQD GDQ SUDVDUDQD SHQWLQJ XQWXN NHDGDDQ
GDUXUDW PHUXSDNDQ SRWHQVL \DQJ GDSDW PHQGXNXQJ GDODP
NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD DODP� PRELOLVDVL VXPEHU GD\D PHQMDGL
IDNWRU \DQJ NUXVLDO� 6HEDE 0D\RULWDV NHSDOD /XUDK PHPLOLNL
VXPEHUGD\D \DQJ FXNXS EHUXSD SHQ\HGLDDQ GDQD XQWXN
SHQDQJDQDQ EDQMLU� GDQD WHUVHEXW GLJXQDNDQ XQWXN SHUEDLNDQ
MDODQ GL VHNHOLOLQJ .HO� GDUD� GDQ SHUEDLNDQ WDQJJXO 6XQJDL´���

��$OLGL\DK XPXU �� 7DKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

��1XUKDLGDK XPXU �� 7DKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

��



%HUGDVDUNDQ SHQMHODVDQ GL DWDV PDND GDSDW GLVLPSXONDQ VHEDJDLPDQD
EDKZD PRELOLVDVL VXPEHU GD\D PHQMDGL IDNWRU \DQJ NUXVLDO� 0DNVXG GDUL
VXPEHU GD\D GLVLQL LDODK EHUXSD SHQ\HGLDDQ GDQD XQWXN SHQDQJDQDQ
EDQMLU� GDQD WHUVHEXW GLJXQDNDQ XQWXN SHUEDLNDQ MDODQ GL VHNHOLOLQJ .HO�
GDUD� GDQ SHUEDLNDQ WDQJJXO 6XQJDL� 6HKLQJJD GDPSDN GDUL KDO WHUVHEXW
XQWXN NHPDNPXUDQ 0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX� 'LXUDLNDQ ROHK
%DSDN 7DPULQ VHODNX PDV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX .RWD %LPD�

³%DKZD NDPSXQJ ELQD EDUX VHEDJDL VDODK VDWX \DQJ UDZDQ
DNDQ QDPDQ\D EDQMLU� GLOLKDW GDUL WLQJJLQ\D VXDWX ZLOD\DK \DQJ
VDQJDW UHQGDK GHQJDQ SHUPXNDDQ ODXW� EDLN LWX DQWDUD
SHUPXNDDQ ODXW GHQJDQ GDUDWDQ VDQJDW UHQGDK VHNDOL� GLVLVL ODLQ
MXJD� NHWLND PXVLP KXMDQ SDVWL DNDQ WHUMDGLQ\D EDQMLU GLVHEDENDQ
EHUEDJDL PDFDP SHUVRDODQ VHSHUWL KXWDQJ JXQGXO� EXDQJ VDPSDK
VHPEDUDQJDQ GDQ WLQJJL ZLOD\DK \DQJ UHQGDK GHQJDQ SHUPXNDDQ
ODXW EHJLWXODK XQJNDSDQ SDN WDPULQ NHWLND VHGDQJ GL ZDZDQFDUD
GL NHGLDPDQ UXPDKQ\D GL NDPSXQJ ELQD EDUX NRWD ELPD� +DO LQL
\DQJ NHPXGLDQ PHQMDGL NHZDVSDGDDQ NDPL VHODNX 0DV\DUDNDW
.DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD NHWLND
WHUMDGLQ\D EDQMLU� KDO \DQJ SHUOX NDPL SHUKDWLNDQ WHUOHELK GDKXOX
LDODK NHOXDJD NDPL� KDUWD EHQGD GVE´��� �7DPULQ XPXU �� 7DKXQ��

'DUL SHQMHODVDQ GL DWDV PDND GDSDW GLVLPSXONDQ VHEDJDLPDQD
EDKZD SHUVRDODQ \DQJ GLKDGDSL ROHK EDSDN WDPULQ GDQ 0DV\DUDNDW
NDPSXQJ ELQD EDUX NRWD ELPD SDGD XPXPQ\D� WLDS WDKXQQ\D LDODK
IDNWRU DNDQ EDQMLU� KDO LWX GLVHEDENDQ NDUHQD NXUDQJQ\D NHVDGDUDQ
PDQXVLD XQWXN PHQMDJD DODP \DQJ DGD GL VHNHOLOLQJQ\D�

3HQJHWDKXDQ PHUXSDNDQ IDNWRU XWDPD GDQ PHQMDGL NXQFL XQWXN
NHVLDSVLDJDDQ� 3HQJHWDKXDQ \DQJ KDUXV GLPLOLNL ROHK LQGLYLGX WHQWDQJ
NHMDGLDQ DODP GDQ EHQFDQD EDQMLU �WLSH� VXPEHU� EHVDUDQ� ORNDVL��
NHUHQWDQDQ ILVLN EDQJXQDQ �EHQWXN GDQ SRQGDVL�� 3HQJHWDKXDQ \DQJ
GLPLOLNL ELDVDQ\D GDSDW PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ
PDV\DUDNDW XQWXN VLDS GDQ VLDJD GDODP PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD

��7DPULQ XPXU �� 7DKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ
'DUD .RWD %LPD

��



WHUXWDPD EDJL PHUHND \DQJ EHUWHPSDW WLQJJDO GL GDHUDK UDZDQ EHQFDQD
VHSHUWL EDQMLU���

'LVLVL ODLQ MXJD� EHUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ LEX 5DWQD�
WHUNDLW IDNWRU WLQJNDW SHQJHWDKXDQ GDQ NHVLDSVLDJDDQ SHQGXGXN
NDPSXQJ %LQD %DUX� %DKZD�

³0HQGHILQLVLNDQ IDNWRU WHUNDLW NHVLDSDQ�NHVLDSVLDJDDQ GDODP
PHQJKDGDSL EDQMLU DGDODK NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ GDODP UDQJND
PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD EDQMLU VHKLQJJD WLQGDNDQ \DQJ GLODNXNDQ
SDGD VDDW GDQ VHWHODK WHUMDGL EDQMLU GLODNXNDQ VHFDUD WHSDW GDQ
HIHNWLI� 'DODP KDO LQL� 0RGDO VRVLDO \DQJ GLPLOLNL NHSDOD /XUDK
VXGDK FXNXS EDLN� NDUHQD VHEDJLDQ EHVDU 0DV\DUDNDW GDQ
SHPHULQWDK PHPSUDNDUVDL GDQ MXJD WHUOLEDW ODQJVXQJ GDODP
NHJLDWDQ SHPEDQJXQDQ DWDX SHUEDLNDQ WDQJJXO SHQDKDQ EDQMLU�
3HPHULQWDK MXJD PHPSUDNDUVDL NHJLDWDQ JRWRQJ�UR\RQJ
PHQLQJJLNDQ MDODQ GL NHOXUDKDQ GDQ WHUOLEDW ODQJVXQJ GDODP
NHJLDWDQ JRWRQJ UR\RQJ PHQLQJJLNDQ MDODQ .HOXUDKDQ WHUVHEXW���

%HUGDVDUNDQ SHQMHODVDQ GL DWDV PDND� DSD \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK LEX
5DWQD VHODNX 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX WHUNDLW IDNWRU NHVLDSDQ GDQ
NHVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK� 'DQ MXJD EDJDLPDQD PRGDO
VRVLDO \DQJ GLPLOLNL ROHK SHPHULQWDK /XUDK WHUVHEXW FXNXS EDLN VHKLQJJD
DNDQ PHODKLUNDQ NHJLDWDQ JRWRQJ UR\RQJ DQWDUD 0DV\DUDNDW GDQ
SHPHULQWDK� 'LVLVL ODLQ MXJD� 0HQXUXW VHNUHWDULV NHOXUDKDQ GDUD .RWD %LPD
EDKZD�

³0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX SDGD XPXPQ\D DGDODK
0DV\DUDNDW \DQJ WLGDN WHUOHSDV GDUL EDQMLU� KDO LQLODK \DQJ
NHPXGLDQ PHQMDGLNDQ NDPL VHEDJDL PDV\DUDNDW \DQJ WHUXV
EHUVDEDU� 3HODWLKDQ� ZRUNVKRS PDXSXQ NHJLDWDQ�NHJLDWDQ

�� 5DWQD 8PXU �� 7DKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ
'DUD .RWD %LPD�

��$OLI 3XUZRNR� 3HQJDUXK 3HQJHWDKXDQ 'DQ 6LNDS 7HQWDQJ 5LVLNR %HQFDQD %DQMLU
7HUKDGDS .HVLDSVLDJDDQ 5HPDMD 8VLD �� ± �� 7DKXQ 'DODP 0HQJKDGDSL %HQFDQD %DQMLU
'L .HOXUDKDQ 3HGXUXQJDQ .LGXO .RWD 6HPDUDQJ� -XUQDO *HRJUDIL 9ROXPH �� 1R � ����
'DUL ����

��



ODLQQ\D \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ EDQMLU WHWDS NDPL EHUSDUWLVLSDVL�
0DX JLPDQD ODJL� 1DPDQ\D KXNXP DODP \D� .DPL WHULPD VDMD�
+DUDSDQ NDPL XQWXN SHPHULQWDK� DSD \DQJ PHQMDGL IDNWRU�IDNWRU
WHUMDGLQ\D EDQMLU� PRKRQ XQWXN VHFHSDWQ\D GLVHOHVDLNDQ���

'LVLVL ODLQ MXJD� %HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ ,EX
5RVGLDQD WHUNDLW IDNWRU WLQJNDW SHQJHWDKXDQ GDQ NHVLDSVLDJDDQ
SHQGXGXN NDPSXQJ %LQD %DUX� PHQ\DWDNDQ %DKZD�

³.HVLDSVLDJDDQ GDSDW EHUXSD SHQ\XVXQDQ UHQFDQD WDQJJDS
GDUXUDW� DUWLQ\D GHQJDQ DGDQ\D UHQFDQD WHUVHEXW NDPL VHEDJDL
PDV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX GDQ SHPHULQWDK GDSDW PHQJHWDKXL
WLQGDNDQ�WLQGDNDQ \DQJ KDUXV GLODNXNDQ GDQ KDO \DQJ KDUXV
GLVLDSNDQ SDGD VDDW WHUMDGL EHQFDQD� 'LVLVL ODLQ MXJD� XQWXN
PHQDQJJXODQJL GDPSDN EHQFDQD EDQMLU DGDODK GHQJDQ DGDQ\D
V\VWHP DWDX VHPDFDP VLVWHP SHULQJDWDQ GLQL \DQJ EHUIXQJVL
PHPEHULNDQ LQIRUPDVL WHUNDLW EDQMLU \DQJ DNDQ WHUMDGL� 6HKLQJJD
NDPL SDGD GDVDUQ\D VHEDJDL 0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX
VXGDK PHPSHUVLDSNDQ WHUOHELK DZDO DNDQ EHQFDQD LWX VHQGLUL´���

'DUL SHQMHODVDQ GL DWDV� EDKZD DSD \DQJ GLLQJLQNDQ ROHK LEX
5RVGLDQD WHUKDGDS SHPHULQWDK DJDU VHFHSDWQ\D GLVHOHVDLNDQ
VHEDJDLPDQD PHVWLQ\D� EDLN XQWXN PHQFHJDK VXSD\D WLGDN WHUMDGLQ\D
EDQMLU� KDO LWXODK \DQJ NHPXGLDQ PHQMDGL NHJHOLVDKDQ LEX DLVDK� 2OHK
NDUHQD LWX EDJDLPDQD SHUDQ SHPHULQWDK GDODP PHQJDWDVL VXSD\D WLGDN
WHUMDGLQ\D EDQMLU GL GDHUDK LWX VHQGLUL� 6HEDE \DQJ NLWD WDKX EDKZD SDGD
PXVLP KXMDQ LWX VHQGLUL� NHWLND PXVLP KXMDQ GDWDQJ� PDND DLU GHQJDQ
VHQGLULQ\D DNDQ PHOXDS NH GDUDWDQ� EDLN LWX DLU VXQJDL� ODXW GDQ
EDJDLPDQD SHUDQ SHPHULQWDK GDODP ODUDQJDQ XQWXN WLGDN PHQHEDQJ
SRKRQ GL JXQXQJ�

%HUGDVDUNDQ SHQMHODVDQ EHEHUDSD QDUDVXPEHU GL DWDV WHUNDLW
IDNWRU�IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ SHQGXGXN
WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU DGDODK IDNWRU SHQJHWDKXDQ� 3HQJHWDKXDQ \DQJ

��5RVGLDQD 8PXU �� 7DKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD�

��6HNUHWDULV .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

��



GLPLOLNL ELDVDQ\D GDSDW PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ XQWXN VLDS
VLDJD GDODP PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD� 6HGDQJNDQ IDNWRU .HVLDSVLDJDDQ
DGDODK VHUDQJNDLDQ NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ XQWXN PHQJDQWLVLSDVL
EHQFDQD PHODOXL SHQJRUJDQLVDVLDQ VHUWD PHODOXL ODQJNDK \DQJ WHSDW
JXQD GDQ EHUGD\D JXQD� 2OHK NDUHQD LWXODK \DQJ PHQMDGL IDNWRU \DQJ
PHPSHQJDUXKL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ SHQGXGXN WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU

'� .HELMDNDQ 3HPHULQWDK 'DUD 'DODP 0HQJDWDVL %HQFDQD %DQMLU�
6HEDJDLPDQD NHELMDNDQ GDQ VWUDWHJL QDVLRQDO VDDW LQL� 8SD\D

SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD OHELK GLWLWLNEHUDWNDQ SDGD XSD\D VHEHOXP
WHUMDGLQ\D EHQFDQD� \DQJ VDODK VDWXQ\D DGDODK NHJLDWDQ NHVLDSVLDJDDQ�
0HQXUXW 88 1R� �� WDKXQ ���� WHQWDQJ 3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD�
NHVLDSVLDJDDQ PHUXSDNDQ VHUDQJNDLDQ NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ XQWXN
PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD PHODOXL SHQJRUJDQLVDVLDQ VHUWD PHODOXL ODQJNDK
\DQJ WHSDW JXQD GDQ EHUGD\D JXQD �SHODWLKDQ� JODGL� SHQ\LDSDQ VDUDQD
GDQ SUDVDUDQD� 6'0� ORJLVWLN GDQ SHPELD\DDQ���

.HELMDNDQ XQWXN SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD GL ,QGRQHVLD GLDWXU
ROHK 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� WDKXQ ����� NHELMDNDQ GL .RWD %LPD�
VHMDODQ GHQJDQ 8QGDQJ�8QGDQJ WHUVHEXW� 'DODP 8SD\D
PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ NHELMDNDQ QDVLRQDO� .RWD %LPD WHODK PHPEXDW
SHUDWXUDQ GDHUDK �3HUGD�� LQL GLWDQGDL GHQJDQ NHOXDUQ\D 3HUGD 1RPRU �
7DKXQ ����� WHQWDQJ 3HQ\HOHQJJDUDDQ 3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD�
%HUGDVDUNDQ 3HUGD WHUVHEXW \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ 3HQ\HOHQJJDUDDQ
SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD DGDODK VHUDQJNDLDQ 8SD\D \DQJ PHOLSXWL
SHQHWDSDQ NHELMDNDQ SHPEDQJXQDQ \DQJ EHULVLNR WLPEXOQ\D EHQFDQD�
NHJLDWDQ SHQFHJDKDQ EHQFDQD� WDQJJDS GDUXUDW GDQ UHKDELOLWDVL�

³%HUGDVDUNDQ LQIRUPDVL \DQJ GLSHUROHK GL ODSDQJDQ EDKZD
SHPHULQWDK NRWD ELPD PHODOXL /XUDK 'DUD \DQJ GL:DNLOL ROHK
6HNUHWDULV VXGDK PHQHUDSNDQ 3HUGD 1RPRU � 7DKXQ �����
WHQWDQJ 3HQ\HOHQJJDUDDQ 3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD�
7HUEHQWXNQ\D 7LP 6LDJD %HQFDQD .HOXUDKDQ 'DUD PHUXSDNDQ
EXNWL NHVHULXVDQ NHOXUDKDQ 'DUD GDODP PHPEDQJXQ .HOXUDKDQ
WDQJJXK EHQFDQD� 'LVLVL ODLQ EHUGDVDUNDQ LQIRUPDVL \DQJ

��6\DKUL 5DPDGRDQ� $QDOLVLV .HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW 3DGD :LOD\DK 5HQWDQ
%HQFDQD %DQMLU �6WXGL 'L .HOXUDKDQ 3DUXJD .HFDPDWDQ 5DVDQDC( %DUDW .RWD %LPD�
-XUQDO $GPLQLVWUDVL 1HJDUD ,VVQ ��������� 9RO� �� 1R� � 2NWREHU ����

��



GLSHUROHK EDKZD NLQHUMD WLP 76%. PHUXSDNDQ NHORPSRN
PDV\DUDNDW \DQJ WHUGLUL GDUL EHUEDJDL XQVXU HOHPHQ PDV\DUDNDW
GDUL .DUDQJ 7DUXQD� WRNRK SHPXGD� SHUDQJNDW GHVD� 76%.
NHOXUDKDQ 'DUD EHOXP PDNVLPDO� PLQLPQ\D VRVLDOLVDVL� SHODWLKDQ
PHQJHQDL SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD PHUXSDNDQ EXNWL EDKZD WLP
76%. NHOXUDKDQ EHOXP EHNHUMD VHFDUD PDNVLPDO XQWXN
PHQDQJJXODQJL EHQFDQD \DQJ WHUMDGL GL NRWD ELPD NKXVXVQ\D GL
NDPSXQJ ELQD EDUX NHOXUDKDQ GDUD NRWD ELPD´� �6HNUHWDULV
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD���

'DODP NRQGLVL EHQFDQD EDQMLU VDODK VDWX KDO \DQJ KDUXV GDQ SHUOX
GLSHUKDWLNDQ SHPHULQWDK VHODNX SHOD\DQ PDV\DUDNDW NKXVXVQ\D GDODP
KDO LQL DGDODK SHPHULQWDK .HOXUDKDQ 'DUD PHODOXL LQVWDQVL WHUNDLW
DGDODK SHPHQXKDQ NHEXWXKDQ GDVDU SDUD NRUEDQ EHQFDQD� GDQ KDO�KDO
\DQJ GLODNXNDQ ROHK 3HPHULQWDK .RWD %LPD DQWDUD ODLQ SHQ\HGLDDQ
SRVNR EDQWXDQ� 3HPEXDWDQ SRVNR GDODP VLWXDVL EHQFDQD EDQMLU VDQJDW
GLSHUOXNDQ VHEDJDL ODQJNDK DZDO GDODP PHPXODL EHUDJDP DNWLYLWDV GDQ
SURVHV SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD�

³'DUL SHUQ\DWDDQ OXUDK GDUD \DQJ GLZDNLOL ROHK VHNUHWDULV�
PHQXUXW 3DN $KPDG ZDUJD NDPSXQJ ELQD EDUX NHOXUDKDQ GDUD
NRWD ELPD� GLNHWDKXL EDKZD UHQFDQD WDQJJDS GDUXUDW EDQMLU GL
NHOXUDKDQ GDUD VXGDK GLWHUDSNDQ VHVXDL GHQJDQ PHNDQLVPH
WDQJJDS GDUXUDW EHQFDQD� .HJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK OXUDK
GDUD EHVHUWD LQVWDQVL SHPHULQWDK GDQ VZDVWD PHOLSXWL SHPEHULDQ
EDQWXDQ EDQWXDQ GDQ PHPEXDW VKHOWHU XQWXN SDUD SHQJXQJVL GL
ZLOD\DK NHOXUDKDQ GDUD LWX VHQGLUL´����$KPDG 8PXU �� 7DKXQ�

%HUGDVDUNDQ KDVLO GL DWDV PDND SHPHULQWDK NHOXUDKDQ GDUD GDQ
MDMDUDQ NH EDZDK VXGDK EHNHUMD VHPDNVLPDO PXQJNLQ WHUNDLW
NHVLDSVLDJDDQ SHPHULQWDK GDODP PHQJDWDVL EHQFDQD EDQMLU EDLN GHQJDQ
PHQ\HGLDNDQ EHEHUDSD WDQJJDS GDUXUDW EHQFDQD GDQ MXJD SHPEHULDQ
EDQWXDQ�EDQWXDQ ODLQQ\D� KDO LWX \DQJ GLXQJNDSNDQ ROHK 3DN $KPDG�

��$KPDG XPXU �� 7DKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX NHOXUDKDQ
GDUD NRWD ELPD

��:DZDQFDUD 6HNUHWDULV NHOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

��



'LVLVL ODLQ MXJD� EHUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ SDN WDPULQ
EDKZD�

³.DPL 0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX NHOXUDKDQ GDUD NRWD
ELPD� VDQJDW EHUZDVSDGD NHWLND SDGD PXVLP KXMDQ� 6HEDE NDPL
WDKX� DSD \DQJ DNDQ WHUMDGL NHWLND KXMDQ GHUDV� %DUDQJ EDUDQJ
EHUKDUJD VXGDK NDPL HYDNXDVL WHUOHELK GDKXOX� NHOXDUJD VDOLQJ
EHUGLQDVL VDWX VDPD ODLQ� /DQJNDK LWX NDPL WHPSXK DJDU WLGDN
WHUMDGL KDO GLNHPXGLDQ KDUL´���

'DUL SHQMHODVDQ GL DWDV PDND GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD
EDJDLPDQD DQWLVLSDVL 0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX GDODP
PHQJKDGDSL EDQMLU SDGD PXVLP KXMDQ� 'DQ MXJD EDJDLPDQD ODQJNDK
\DQJ KDUXV GLWHPSXK GDODP PHQ\HODPDWNDQ EDUDQJ�EDUDQJ
EHUKDUJDQ\D�

%HUGDVDUNDQ LQIRUPDVL \DQJ GLSHUROHK UDWD�UDWD LQIRUPDQ
PHQMDZDE FXNXS VHUDJDP WHUNDLW VLVWHP EHQFDQD EDQMLU GL .HOXUDKDQ
'DUD� 0DV\DUDNDW .HOXUDKDQ 'DUD XPXPQ\D WLGDN WDX GHQJDQ LVWLODK
VLVWHP SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD� VHODPD LQL PDV\DUDNDW NHOXUDKDQ GDUD
KDQ\D PHQGDSDWNDQ LQIRUPDVL WHUNDLW DGDQ\D EDQMLU GHQJDQ
PHQJDQGDONDQ LQIRUPDVL GDUL NHUDEDW� WHOHYLVL GDQ WLP 76%.

'DUL LQIRUPDVL \DQJ GLSHUROHK GDUL EHEHUDSD LQIRUPDQ GDSDW
GLVLPSXONDQ EDKZD NHOXUDKDQ GDUD EHOXP PHPSHUROHK GLVWULEXVL
LQIRUPDVL \DQJ PHUDWD WHUNDLW SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD� ,QIRUPDVL
KDQ\D GLSHUROHK GDUL NHUDEDW DWDXSXQ WHOHYLVL GDQ 7LP 76%.�
NHWHUODPEDWDQ LQIRUPDVL PHQ\HEDENDQ PDV\DUDNDW NHOXUDKDQ GDUD
VHULQJ WHUODPEDW PHODNXNDQ HYDNXDVL WHUKDGDS DQJJRWD NHOXDUJD GDQ
KDUWD EHQGDQ\D�

��7DPULQ XPXU �� WDKXQ� 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD
%LPD

��
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$� 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L
.DPSXQJ %LQD %DUX .HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD�

'DODP KDO LQL EDKZD� 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ SHQGXGXN WHUKDGDS
EHQFDQD EDQMLU� PHPLOLNL SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP PHPEHQWXN VLNDS GDQ
SHULODNX VHVHRUDQJ� 3HQJHWDKXDQ WHQWDQJ NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD SHUOX
GLPLOLNL ROHK PDV\DUDNDW� EDKNDQ PDV\DUDNDW \DQJ WLGDN WHUGDPSDN
EDQMLU VHNDOLSXQ KDUXV PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ NHVLDSVLDJDDQ
EHQFDQD� 'DODP PHPSHUROHK SHQJHWDKXDQ WHUVHEXW� PDV\DUDNDW GDSDW
PHQJLNXWL SHODWLKDQ DWDX VRVLDOLVDVL \DQJ GLDGDNDQ ROHK LQVWDQVL WHUNDLW�
+DO LQL EHUWXMXDQ DJDU VXDWX VDDW DSDELOD WHUMDGL EHQFDQD DODP
NKXVXVQ\D EDQMLU� PDV\DUDNDW VXGDK VLDS PHQHUDSNDQ DSD \DQJ VXGDK
GLSHODMDUL VDDW VRVLDOLVDVL� 7LGDN KDQ\D PHODOXL NHJLDWDQ VRVLDOLVDVL�
PDV\DUDNDW MXJD GDSDW PHPSHUROHK SHQJHWDKXDQ WHUVHEXW GDUL EHUEDJDL
PHGLD LQWHUQHW���

'LVLVL ODLQ MXJD� 3HQJHWDKXDQ DGDODK VDODK VDWX XQVXU \DQJ
PHQMDGL NXQFL XWDPD XQWXN NHVLDSVLDJDDQ \DQJ GDSDW PHPSHQJDUXKL
VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ PDV\DUDNDW GDODP PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD�
3HQJHWDKXDQ WHQWDQJ NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD EDQMLU VXGDK VHKDUXVQ\D
GLEHULNDQ NHSDGD 0DV\DUDNDW SDGD XPXPQ\D� WHUXWDPD NHSDOD
NHOXDUJD� DQDN PXGD� GLNDUHQDNDQ PHUHND PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL
0DV\DUDNDW \DQJ PHPLOLNL SHUDQ SHQWLQJ GDODP NHKLGXSDQ
EHUPDV\DUDNDW� +DO LQL DNDQ EHUJDQWXQJ NHSDGD SHPHULQWDK VHWHPSDW�
MLNDODX WHWDS GLDGDNDQ NHJLDWDQ�NHJLDWDQ UXWLQ VHSHUWL SHQ\XOXKDQ�
6HGDQJNDQ 3HQ\XOXKDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX VXPEHU LQIRUPDVL \DQJ
VDQJDW EHUSHUDQ SHQWLQJ GDODP SHQLQJNDWDQ SHQJHWDKXDQ
NHVLDSVLDJDDQ���

��=XKULDQD .� 3HQJDUXK 3HQ\XOXKDQ 7HUKDGDS 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW
0HQJKDGDSL %HQFDQD %DQMLU� KWWS���HMXUQDO�XQJ�DF�LG�LQGH[�SKS�MQM� 9RO� �� 1R� �� -XO\
����

��)XUTRQ $VKDUL .XPDPERXZ� ,OKDP %DGDUXGGLQ 0DWDEXUX GDQ 0X]DQL
-DODOXGGLQ� 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ .HVLDSVLDJDDQ %HQFDQD %DQMLU 0DV\DUDNDW .HOXUDKDQ
%XNLW 'XUL� .HFDPDWDQ 7HEHW� -DNDUWD 6HODWDQ� 3(1',3$ -RXUQDO RI 6FLHQFH (GXFDWLRQ�
����� � ���� �����

��
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6HGDQJNDQ GDODP SDUDPHWHU NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD ROHK %13%�
WHUGDSDW OLPD SDUDPHWHU NHVLDSVLDJDDQ GDQ VDODK VDWX SDUDPHWHUQ\D
DGDODK SHQJHWDKXDQ� +DO LQL EHUDUWL GDODP NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD� KDO
SHUWDPD \DQJ PHVWLQ\D GLPLOLNL PDV\DUDNDW \DLWX SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ
EHQFDQD LWX VHQGLUL� 3HQJHWDKXDQ \DQJ GLPDNVXG DGDODK SHQJHWDKXDQ
WHQWDQJ GHILQLVL GDUL EHQFDQD DODP� IDNWRU SHQ\HEDEQ\D� FLUL�FLULQ\D�
WDQGD�WDQGD DNDQ WHUMDGL EHQFDQD� GDQ ODLQ�ODLQ� +DO LQL PHPEHULNDQ
SHQJHWDKXDQ PHQJHQDL EHQFDQD EDQMLU \DQJ WHUMDGL GDQ DNDQ
PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ PDV\DUDNDW XQWXN VLDS VLDJD
PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD EDQMLU GL PDVD \DQJ DNDQ GDWDQJ�

'LVLVL ODLQ MXJD� 3DUDPHWHU UHQFDQD WDQJJDS GDUXUDW PHOLSXWL
SHUOHQJNDSDQ SHUDODWDQ SHQ\HODPDWDQ� GDQ HYDNXDVL� PHPLOLNL
FDGDQJDQ SDNDLDQ� PDNDQDQ GDQ PLQXPDQ� NHELMDNDQ NHSDOD NHOXDUJD
XQWXN UHQFDQD PHQ\HODPDWNDQ NHOXDUJD� 3DUDPHWHU PRELOLVDVL VXPEHU
GD\D PHOLSXWL PHPSHUVLDSNDQ WDEXQJDQ DWDX DVXUDQVL MLZD GDQ KDUWD
EHQGD� WHUOLEDW DNWLI GDODP UDSDW XQWXN SHUVLDSDQ GDQ SHUHQFDQDDQ
SHQJXUDQJDQ ULVLNR EHQFDQD� LNXW VHUWD GDODP NHJLDWDQ JRWRQJ UR\RQJ
PHPEHUVLKNDQ OLQJNXQJDQ� WHUOLEDW DNWLI GDODP SHPEDQJXQDQ VDUDQD
PLWLJDVL GDQ WHUOLEDW DNWLI GDODP NHJLDWDQ SHODWLKDQ�SHODWLKDQ DWDX
VLPXODVL WHQWDQJ SHQJXUDQJDQ ULVLNR EHQFDQD� 3DUDPHWHU VLVWHP
SHULQJDWDQ EHQFDQD PHOLSXWL VXPEHU LQIRUPDVL SHULQJDWDQ EDQMLU \DQJ
GLSHUROHK EDLN GDUL VRVPHG� SHQJXPXPDQ PHVMLG� LQIRUPDVL WHWDQJJD
GDQ SHPHULQWDK���

'DUL XUDLDQ GL DWDV EDKZD WLQJNDW SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW
WHUJRORQJ VDQJDW UHQGDK GLOLKDW GDUL EHEHUDSD KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ
PDV\DUDNDW VHWHPSDW� EHUSHQJHWDKXDQ WLQJJL WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU�
0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX PHPLOLNL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ UHQGDK
NDUHQD PHUHND WHODK PHQJHWDKXL GDQ PHPDKDPL WHQWDQJ NDUDNWHULVWLN
EHQFDQD EDQMLU VHUWD FDUD PHQDQJJXODQJLQ\D� 'DUL KDVLO ZDZDQFDUD
ODQJVXQJ GHQJDQ LQIRUPDQ GL ODSDQJDQ PHQXQMXNNDQ EDKZD WLQJNDW
SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW PHQJHQDL NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD GLOLKDW GDUL
SHPDKDPDQ PDV\DUDNDW PHQJHQDL NDUDNWHU EHQFDQD EDQMLU \DQJ DGD GL

��6DQWL <DWQLNDVDUL� 6LJLHW +DU\R 3UDQRWR GDQ )LWUL\DWL $JXVWLQD� 3HQJDUXK
3HQJHWDKXDQ GDQ 6LNDS 7HUKDGDS .HVLDSVLDJDDQ .HSDOD .HOXDUJD GDODP 0HQJKDGDSL
%HQFDQD %DQMLU� MXUQDO 7HNQLN YROXPH �� 1R� � 'HVHPEHU ���� 3,661� ��������� (
�,661� ���������

��



VHNLWDUQ\D� ODWDU EHODNDQJ EXGD\D� GDQ WLQJNDW SHPDKDPDQ PDV\DUDNDW
GDODP PHQHULPD LQIRUPDVL� 3HQJHWDKXDQ GDQ VLNDS \DQJ GLPLOLNL
PDV\DUDNDW MXJD GDSDW GLSHUROHK GDUL SHQJDODPDQ NHMDGLDQ EHQFDQD
EDQMLU GL KDPSLU WLDS WDKXQQ\D� VHKLQJJD DNDQ PHPSHQJDUXKL
NHSHGXOLDQ PDV\DUDNDW XQWXN OHELK PHQLQJNDWNDQ VLNDS VLDS VLDJD
EDQMLU���

.HPXGLDQ UHQFDQD WDQJJDS GDUXUDW \DQJ GLPLOLNL ROHK
0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX VXGDK EDLN� GLWXQMXNNDQ GHQJDQ EXNWL
EDKZD WHUGDSDW SHWD DWDX MDOXU HYDNXDVL EDQMLU GL 'HVD %DQMDUVDUL�
DGDQ\D WHPSDW SHQJXQJVLDQ VHPHQWDUD� WHUVHGLD DODW SHQHUDQJDQ VDDW
NRQGLVL GDUXUDW EHQFDQD EDQMLU GDQ WHUVHGLDQ\D SHUOHQJNDSDQ
REDW�REDWDQ�3�.�

'LVLVL ODLQ MXJD� GLOLKDW GDUL KDVLO ZDZDQFDUD ODQJVXQJ GHQJDQ
LQIRUPDQ GL ODSDQJDQ PHQXQMXNNDQ EDKZD 0DV\DUDNDW PHPLOLNL
UHQFDQD WDQJJDS GDUXUDW EHQFDQD \DQJ EDLN NDUHQD VHULQJQ\D
PHQJDODPL EHQFDQD EDQMLU PHQMDGLNDQ PDV\DUDNDW OHELK VLDS GDQ
WDQJJDS WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU� VHSHUWL PHQ\HGLDNDQ WHPSDW
SHQJXQJVLDQ VHPHQWDUD� PHPSHUVLDSNDQ SHUOHQJNDSDQ REDW�REDWDQ�
WDOL� SHODPSXQJ DLU EHUVLK GL WHPSDW SHQJXQJVLDQ� VHUWD PHQJXQJVL NH
WHPSDW \DQJ OHELK WLQJJL NHWLND WHUMDGL EDQMLU� 5HQFDQD WDQJJDS GDUXUDW
SHUOX GLEXDW GDQ GLWHWDSNDQ DQJJRWD 0DV\DUDNDW PDXSXQ DQJJRWD
NHOXDUJD VHEHOXP WHUMDGL EHQFDQD EDQMLU DJDU WHUFLSWD NHVHSDNDWDQ
EHUVDPD GDODP WDQJJDS GDUXUDW EDQMLU���

%� )DNWRU�)DNWRU <DQJ 0HPSHQJDUXKL 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ
3HQGXGXN 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

7HUGDSDW EHEHUDSD IDNWRU�IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL DQWDUD
WLQJNDW SHQJHWDKXDQ GHQJDQ NHVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW GDODP
PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU DQWDUD ODLQ�

��$NKLULDQWR� 1� $� ������� 3HQJHWDKXDQ 'DQ .HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW 7HUKDGDS
%HQFDQD %DQMLU 'L .RWD %HNDVL �6WXGL .DVXV� 3HUXPDKDQ 3RQGRN *HGH 3HUPDL�� -XUQDO
$ODPL� ����� ���

��(UOLD� '�� .XPDODZDWL� 5�� 	 $ULVWLQ� 1� )� ������� $QDOLVLV .HVLDSVLDJDDQ
0DV\DUDNDW 'DQ 3HPHULQWDK 0HQJKDGDSL %HQFDQD %DQMLU 'L .HFDPDWDQ 0DUWDSXUD %DUDW
.DEXSDWHQ %DQMDU� -XUQDO 3HQGLGLNDQ *HRJUDIL� ����� ��±���

��



�� )DNWRU 3HQGLGLNDQ
7HQWDQJ KXEXQJDQ WLQJNDW SHQGLGLNDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS

NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD EDQMLU PHQXQMXNNDQ EDKZD WLQJNDW
SHQGLGLNDQ PHPSHQJDUXKL SHQJHWDKXDQ� +DO LQL VHVXDL GHQJDQ
SHQHOLWLDQ VHEHOXPQ\D \DQJ GLODNXNDQ ROHK 3RGR EDKZD PHUHND
\DQJ SHUQDK PHQHPSXK MHQMDQJ SHQGLGLNDQ GHQJDQ OHYHO OHELK
WLQJJL PHPLOLNL SHQJDODPDQ GDQ ZDZDVDQ OHELK OXDV� \DQJ DNDQ
EHUGDPSDN NHSDGD NRJQLWLI VHVHRUDQJ� 'DUL KDO WHUVHEXW EDKZD
)DNWRU 3HQGLGLNDQ PHQXQMXNDQ EDKZD 0DV\DUDNDW \DQJ GHQJDQ
WLQJNDW 3HQGLGLNDQ SHUJXUXDQ WLQJJL PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ
NHVLDSVLDJDDQ \DQJ OHELK WLQJJL GDUL SDGD PDV\DUDNDW \DQJ WLGDN
VHNRODK VDPSDL NHSHUJXUXDQ WLQJJL VHSHUWL� 6'� 6/73 GDQ 6/7$
\DQJ UDWD�UDWD PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ 5HQGDK GLNDUHQDNDQ NXUDQJ
SHQJHWDKXDQ WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU� 'DODP KDO LQL EDKZD VHPDNLQ
WLQJJL WLQJNDW SHQGLGLNDQ 0DV\DUDNDW PDND VHPDNLQ WLQJJL SXOD
SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW PHQJHQDL NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD�
6HEDOLNQ\D� VHPDNLQ UHQGDK WLQJNDW 3HQGLGLNDQ PDV\DUDNDW PDND
VHPDNLQ UHQGDK SXOD SHQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW PHQJHQDL EHQFDQD
DODP� 6HKLQJJD GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD IDNWRU WLQJNDW SHQGLGLNDQ
PHPLOLNL SHQJDUXK WHUKDGDS SHQJHWDKXDQ NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW
GDODP PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU�

�� )DNWRU 6LNDS
6LNDS GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL NHVLDSVLDJDDQ PHQWDO� \DQJ

GLSHODMDUL GDQ GL RUJDQLVDVL PHODOXL SHQJDODPDQ� GDQ PHPSXQ\DL
SHQJDUXK WHUWHQWX DWDV FDUD WDQJJDS VHVHRUDQJ WHUKDGDS RUDQJ ODLQ�
REMHN� GDQ VLWXDVL \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQQ\D PHQXUXW *LEVRQ
GDODP .DOTLV��� 3HQJHWDKXDQ VHVHRUDQJ VDQJDW PHPSHQJDUXKL
VLNDSQ\D GDODP PHODNXNDQ EHUWLQGDN� VHPDNLQ WLQJJL WLQJNDW
SHQJHWDKXDQ VHVHRUDQJ PDND DNDQ VHPDNLQ EDLN VLNDS VHVHRUDQJ
WHUVHEXW GDODP EHUWLQGDN� +DO LQL VHMDODQ GHQJDQ SHQHOLWLDQ $]ZDU��

��$]ZDU 6� ������� 6LNDS 0DQXVLD 7HRUL GDQ 3HQJXNXUDQQ\D� 3XVWDND 3HODMDU�
<RJ\DNDUWD

��=DNLD 3XWUL .DOTLV ������� )DNWRU�)DNWRU <DQJ 0HPSHQJDUXKL 7LQJNDW
3HQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW 'DODP .HVLDSVLDJDDQ 0HQJKDGDSL %HQFDQD %DQMLU 'L 5W
.DPSXQJEXRO 'XVXQ /XJXV 'HVD .D\XORPSD

��



\DQJ PHQJXQJNDSNDQ EDKZD SHQJHWDKXDQ \DQJ EDLN DNDQ
PHQLQJNDWNDQ NHSHUFD\DDQ VHVHRUDQJ GDODP PHODNXNDQ VLNDS
NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD EDQMLU�

'LOLKDW GLDWDV EDKZD VLNDS 0DV\DUDNDW PHPLOLNL KXEXQJDQ
DQWDUD SHQJHWDKXDQ GHQJDQ WXMXDQ NDUHQD GLVDDW VHRUDQJ LQGLYLGX
PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ \DQJ EDLN WHQWDQJ DSD \DQJ DNDQ
GLODNVDQDNDQ WHQWX OHELK HIHNWLI MLND GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ PHUHND
\DQJ WLGDN PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ \DQJ FXNXS� VHEDE VLNDS DNDQ
PHPSHQJDUXKL SHQJHWDKXDQ GDQ 7LQGDNDQ VHVHRUDQJ GDODP
NHVLDSVLDJDDQ WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU�

%HUGDVDUNDQ KDO GLDWDV GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD VLNDS
PHPSXQ\DL KXEXQJDQ \DQJ HUDW GHQJDQ SHQJHWDKXDQ VHKLQJJD VLNDS
PHUXSDNDQ IDNWRU SHQHQWX XQWXN PHODNXNDQ WLQGDNDQ NHVLDSVLDJDDQ
PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU�

3HQLQJNDWDQ VLNDS NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW GDODP
PHQJKDGDSL EHQFDQD EHUSHUDQ SHQWLQJ GDODP PHODNXNDQ WLQGDNDQ�
'DODP WLQGDNDQ VLNDS NHVLDSVLDJDDQ DGDODK SHQ\XVXQDQ UHQFDQD
SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD� SHPHOLKDUDQ GDQ SHODWLKDQ SHUVRQLO�
/DQJNDK \DQJ GLODNXNDQ VHODQMXWQ\D PHODNXNDQ DQDOLVLV ULVLNR
EHQFDQD DSD \DQJ DNDQ WHUMDGL GL GDHUDKQ\D� WDQGD GDQ FLUL�FLUL
SRWHQVL EHQFDQD \DQJ DNDQ WHUMDGL��� 6LNDS NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW
PHPEXDW ZDUJD OHELK SHGXOL DNDQ ZLOD\DKQ\D� 3HQJHWDKXDQ GDQ
VLNDS WLGDN GDSDW GLSLVDKNDQ� .HGXD KDO WHUVHEXW VDOLQJ
EHUKXEXQJDQ� GHQJDQ DGDQ\D SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ NHVLDSVLDJDDQ
EHQFDQD PDND DNDQ PHPSHQJDUXKL VLNDS VHVHRUDQJ VDDW WHUMDGL
EHQFDQD� 6HODLQ LWX� VLNDS \DQJ GLGDVDUNDQ SDGD SHQJHWDKXDQ DNDQ
GDSDW GLPDQIDDWNDQ GDODP MDQJND 3DQMDQJ���

'LVLVL ODLQ MXJD� IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL WLQJNDW
3HQJHWDKXDQ GDQ VLNDS NHVLDSVLDJDDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK
0DV\DUDNDW� GLSHUROHK GDUL SHQJDODPDQ PHQJDODPL EHQFDQD EDQMLU

��'DXG� 5DPOL� 6UL $GHOOLD 6DUL� 6UL 0LOID\HWW\� GDQ 0 'LUKDPV\DK� �����
3HQHUDSDQ 3HODWLKDQ 6LDJD %HQFDQD 'DODP 0HQLQJNDWNDQ 3HQJHWDKXDQ� 6LNDS� 'DQ
7LQGDNDQ .RPXQLWDV 60$ 1HJHUL � %DQGD $FHK� -XUQDO ,OPX .HEHQFDQDDQ �-,.$� � ����
��±���

��'DQLDQWL� 5L]VD 3XWUL� GDQ 6DULIIXGGLQ� ����� 7LQJNDW .HUHQWDQDQ 0DV\DUDNDW
7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L 3HUXPQDV 7ORJRVDUL� .RWD 6HPDUDQJ� -XUQDO 3HQJHPEDQJDQ
.RWD � ���� ��±���

��



KDPSLU VHWLDS WDKXQ� SHQJDODPDQ \DQJ GLPLOLNL PDV\DUDNDW
PHPEHULNDQ SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ EHQFDQD EDQMLU \DQJ PHODQGD GDQ
DNDQ PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ PDV\DUDNDW XQWXN VLDS
VLDJD PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD EDQMLU� 8QWXN PHQJXUDQJL ULVLNR GDUL
WHUMDGLQ\D EHQFDQD� SHQLQJNDWDQ SHPDKDPDQ PHODOXL SHQJHWDKXDQ
PHPLOLNL XUJHQVL \DQJ SHQWLQJ� 6DODK VDWX FDUD PHQLQJNDWNDQ
NHVDGDUDQ DGDODK GHQJDQ PHQJXEDK SHQJHWDKXDQ VHVHRUDQJ WHUKDGDS
VXDWX KDO� -LND SHQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW WHUKDGDS EHQFDQD WHUJRORQJ
EDLN� PDND GDSDW PHZXMXGNDQ JHQHUDVL \DQJ WDQJJXK EHQFDQD GDQ
PHPLOLNL NHVLDSVLDJDDQ \DQJ EDLN WHUKDGDS EHQFDQD���

0HQXUXW +DZLQJ EDKZD��� IDNWRU� IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL
SHQJHWDKXDQ \DLWX DGD � DQWDUD ODLQ� ���� IDNWRU LQWHUQDO VHSHUWL
SHQGLGLNDQ� SHNHUMDDQ� XVLD� MHQLV NHODPLQ� 6HGDQJNDQ ���� IDNWRU
HNVWHUQDO VHSHUWL )DVLOLWDV VDUDQD GDQ SUDVDUDQD� VRVLDO EXGD\D�
OLQJNXQJDQ� 6LNDS PHUXSDNDQ DWDX SHUDVDDQ VHVHRUDQJ \DQJ
GLZXMXGNDQ GDODP EHQWXN NHFHQGHUXQJDQQ\D GDODP VHVXDWX \DQJ
GLVXNDL PDXSXQ \DQJ WLGDN GLVXNDL GDODP VXDWX REMHN� $GDSXQ
IDNWRU�IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL VLNDS \DLWX IDNWRU SHQJDODPDQ
LQGLYLGX� IDNWRU SHQJDUXK RUDQJ ODLQ \DQJ GLDQJJDS SHQWLQJ� IDNWRU
SHQJDUXK NHEXGD\DDQ� PHGLD PDVVD GDQ IDNWRU HPRVLRQDO���

7HUEHQWXNQ\D VLNDS GLGDVDUL SHQJHWDKXDQ \DQJ GLGDSW XQWXN
PHQJHWDKXL WXMXDQ GDQ PDQIDDW GDODP PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU
EDQGDQJ� 3HQJHWDKXDQ WHQWDQJ NHVLDSVLDJDDQ GDODP PHQJKDGDSL
EHQFDQD EDQMLU EDQGDQJ DNDQ PHPEHQWXN VLNDS \DQJ DNDQ ODQJJHQJ
EDKNDQ VHODPD KLGXS GLODNXNDQ���

3HQJHWDKXDQ PHUXSDNDQ KDVLO WDKX DNDQ VHVXDWX VHWHODK
VHVHRUDQJ PHODNXNDQ SHQJLQGUDDQ WHUKDGDS VXDWX REMHN�
3HQJLQGHUDDQ GDSDW WHUMDGL SDGD LQGUD SHQJOLKDWDQ� SHQGHQJDUDQ�

�� 1RWRDWPRGMR� 6� ����� 3URPRVL .HVHKDWDQ GDQ 3HULODNX .HVHKDWDQ� ,Q -RXUQDO
RI &KHPLFDO ,QIRUPDWLRQ DQG 0RGHOLQJ�

�� $]ZDU� 6� ����� 3HQ\XVXQDQ VNDOD SVLNRORJL� <RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMD

��(OL]D 5DILGD +DQXP +DZLQJ� +� ����� 0XKDPPDGL\DK 'LVDVWHU 0DQDJHPHQW
&HQWHU �0'0&� GDODP 3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD %DQMLU GL .RWD 0DNDVVDU� -RXUQDO RI
*RYHUQDQFH DQG /RFDO 3ROLWLFV �-*/3�� 9ROXPH �� 1RPRU �

��3DKOHYL $QQXU� 0XKDPPDG 5L]DO� ����� (GXNDVL 6DGDU %HQFDQD 0HODOXL
6RVLDOLVDVL .HEHQFDQDDQ 6HEDJDL 8SD\D 3HQLQJNDWDQ 3HQJHWDKXDQ 6LVZD 7HUKDGDS
0LWLJDVL %HQFDQD� -XUQDO 3HQGLGLNDQ ,OPX 6RVLDO �� ���� ��±���

��



SHQFLXPDQ� SHUDVD GDQ UDED� 1DPXQ VHEDJLDQ EHVDU SHQJLQGUDDQ
PDQXVLD WHQWDQJ SHQJHWDKXDQ GLGDSDW PHODOXL SHQGHQJDUDQ GDQ
SHQJOLKDWDQ��� 3HQJHWDKXDQ NHEHQFDQDDQ PHUXSDNDQ NHPDPSXDQ
XQWXN PHQJLQJDW GDQ PHQDQJJXODQJL VHUWD PHQJXUDQJL UHVLNR
VHKLQJJD WLPEXO NHVLDSVLDJDDQ GDUL VXDWX SHULVWLZD \DQJ EHUNDLWDQ
GHQJDQ EHQFDQD� 3HQJHWDKXDQ NHEHQFDQDDQ EHJLWX SHQWLQJ JXQD
PHQLQJNDWNDQ NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS EHQFDQD EDLN
\DQJ GLVHEDENDQ IDNWRU DODP PDXSXQ QRQ DODP \DQJ PDPSX
PHQLPEXONDQ NRUEDQ MLZD GDQ NHUXVDNDQ KDUWD EHQGD VHUWD
OLQJNXQJDQ� .DUHQD DSDELOD SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW EXUXN PDND
NHVLDSVLDJDDQ SXQ DNDQ GHPLNLDQ� 3HQJHWDKXDQ SDGD PDV\DUDNDW
GDSDW GLWLQJNDWNDQ GHQJDQ VLPXODVL DWDX SHPEHULDQ HGXNDVL ROHK
SLKDN WHUNDLW VHSHUWL %13% NDUHQD DNDQ WLPEXO UDVD SHUFD\D GDQ
DNDQ PHPDWXKL DSD \DQJ GLNDWDNDQ VHKLQJJD SHQJHWDKXDQ DNDQ
PHQLQJNDW���

3HQJHWDKXDQ \DQJ GLPLOLNL VHVHRUDQJ ELDVDQ\D GDSDW
PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ XQWXN VLDS VLDJD GDODP
PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD WHUXWDPD EDJL PDV\DUDNDW \DQJ WLQJJDO GL
GDHUDK SRWHQVL EHQFDQD� 8QWXN PHQLQJNDWNDQ EHQFDQD PDND MDMDUDQ
SHPHULQWDK GDODP KDO LQL SHPHULQWDK GDUD KDUXV PHPLOLNL VLNDS GDQ
NHSHGXOLDQ WHUKDGDS UHVLNR EHQFDQD���

6HODLQ SHQWLQJQ\D SHQJHWDKXDQ GDQ NHWHUDPSLODQ KDO ODLQ \DQJ
GLSHUOXNDQ DGDODK NHVDGDUDQ DNDQ WXJDV GDODP SHOD\DQDQ
SHPHULQWDK PHQJKDGDSL EHQFDQD� KDO LQLODK \DQJ PHQMDGL VXDWX
NHJLDWDQ PLWLJDVL EHQFDQD VDQJDW GLKDUDSNDQ ROHK VHWLDS ODSLVDQ
PDV\DUDNDW WHUPDVXN SHPHULQWDK� SHPXGD GDQ PDV\DUDNDW� VHKLQJJD
WLGDN DGD ODJL \DQJ WLGDN PHQJHWDKXL EHQFDQD GDQ NHVLDSVLDJDDQ
PHQJKDGDSL EHQFDQD WHUVHEXW PLVDOQ\D JHPSD GDQ WVXQDPL VHUWD
UHVLNR \DQJ GLWLPEXONDQQ\D� -LND KDO WHUVHEXW WHUMDGL PDND VHPXD
ODSLVDQ PDV\DUDNDW WLGDN ODJL NKDZDWLU \DQJ EHUOHELKDQ NDUHQD VXGDK

��/,3,�81(6&2�,6'5� 3HQJHPEDQJDQ IUDPHZRUN NDMLDQ NHVLDSVLDJDDQ
PDV\DUDNDW GDODP PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD� ���� �GLXQGXK �� 0HL ����� 7HUVHGLD GDUL�
KWWS���ZZZ�FRUHPDS�RU�LG�L��SGI

��6RFLHWLHV 5&� &URVV 15� $ JOREDO KXPDQLWDULDQ RUJDQL]DWLRQ� 'LVDVWHUV� ����

��1RWRDWPRGMR 6� 5DQFDQJDQ (NVSHULPHQ 6HPX� ,Q� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ
.HVHKDWDQ� �����

��



VLDS VHGLD GHQJDQ SHQJHWDKXDQ \DQJ PHUHND GDSDWNDQ GDUL EHUEDJDL
SLKDN DWDX SHPHULQWDK� 6HFDUD SURIHVLRQDO SHPHULQWDK GLKDUDSNDQ
KDUXV PHPSXQ\DL SHQJHWDKXDQ \DQJ EDLN WHUKDGDS NHVLDSVLDJDDQ�
XQWXN WHUFDSDLQ\D NHVLDSVLDJDDQ \DQJ EDLN PDND KDUXV PHPLOLNL
SHQJHWDKXDQ GDQ NRPSHWHQVL VHVXDL GHQJDQ ZHZHQDQJQ\D \DQJ
GLSHUROHK GDUL SHQGLGLNDQ IRUPDO GDQ QRQ IRUPDO PDXSXQ SHODWLKDQ
WHQWDQJ NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD�

%HUGDVDUNDQ SHQMHODVDQ GL DWDV� PDND GDSDW GLOLKDW IDNWRU \DQJ
PHPSHQJDUXKL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ GDQ NHVLDSVLDJDDQ SHQGXGXN
WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU� WLGDN WHUOHSDV GDUL SHQJHWDKXDQ PHUHND
PHQJHQDL NHVLDSVLDJDDQ EDQMLU� 0DND GDSDW GLMHODVNDQ EDKZD XQWXN
WHUFLSWDQ\D VHEXDK DNVL WLQGDNDQ \DQJ EDLN SDGD PDV\DUDNDW GDODP
KDO SHQDQJJXODQJDQ EDQMLU VDQJDW GLEXWXKNDQ SHQJHWDKXDQ \DQJ
PHQMDGL SHQ\RNRQJ XWDPD PDV\DUDNDW GDODP EHUWLQGDN� +DO WHUVHEXW
PHQXQMXNNDQ EDKZD DSDSXQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK PDQXVLD VDQJDW
GLSHQJDUXKL ROHK SHQJHWDKXDQ \DQJ GLPLOLNLQ\D��� %HJLWX MXJD GDODP
KDO LQL� VHPDNLQ WLQJJL SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW PDND DNDQ VHPDNLQ
EDLN SXOD DNVL DWDX WLQGDNDQ \DQJ GLODNXNDQ SDGD WDKDS�WDKDS
SHQDQJJXODQJDQ EDQMLU WHSDWQ\D VHEHOXP� VDDW GDQ VHVXGDK EDQMLU�
3DGD SHQHOLWLDQ LQL VXPEHU SHQJHWDKXDQ \DQJ GLSHUROHK ROHK
PDV\DUDNDW PHQJHQDL NHVLDSVLDJDDQ DWDXSXQ WLQGDNDQ
SHQDQJJXODQJDQ EDQMLU GLSHUROHK GDUL SHQJDODPDQ PHOHZDWL NHMDGLDQ
EDQMLU VHEHOXPQ\D� VHUWD PHGLD PDVVD VHSHUL WHOHYLVL GDQ NRUDQ���

��5LGKD� 5DKPDW� GDQ &XW +XVQD� ����� 3HQJHWDKXDQ 'DQ 6LNDS 0DV\DUDNDW
7HUKDGDS 3HQDQJJXODQJDQ %DQMLU� .HEHQFDQDDQ � ���� �±�

��$ZDOL\DK� 1LNH� (VWL 6DUMDQWL� GDQ 6XZDUQR� ����� 3HQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW
'DODP 0LWLJDVL %HQFDQD %DQMLU 'L 'HVD 3HQROLK .HFDPDWDQ .DOLJRQGDQJ .DEXSDWHQ
3XUEDOLQJJD� -XUQDO *HRHGXNDVL� ���� ��±���

��



%$% ,9
3(18783

$� .HVLPSXODQ
%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ GDQ SHPEDKDVDQ GDSDW GLDPELO

EHEHUDSD NHVLPSXODQ DQWDUD ODLQ�
�� 7LQJNDW SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW WHQWDQJ EHQFDQD EDQMLU \DQJ

GLPLOLNL PDV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX NHOXUDKDQ GDUD NRWD ELPD
WHUPDVXN NH GDODP NULWHULD UHQGDK \DQJ PHQFDNXS WLQJNDWDQ
NRJQLWLI PHQJHWDKXL� PHPDKDPL GDQ PHQHUDSNDQ KDO WHUVHEXW
DNDQ PHQMDGL SHQJJHUDN EDJL WLQGDNDQ SHQJHWDKXDQ GDQ
NHVLDSVLDJDDQ GDODP PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU

�� )DNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW
NDPSXQJ ELQD EDUX NHOXUDKDQ GDUD .RWD %LPD WHUKDGDS EHQFDQD
EDQMLU DGDODK IDNWRU SHQJHWDKXDQ� 3HQJHWDKXDQ \DQJ GLPLOLNL
ELDVDQ\D GDSDW PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ XQWXN VLDS
VLDJD GDODP PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD� 6HGDQJNDQ IDNWRU
.HVLDSVLDJDDQ DGDODK VHUDQJNDLDQ NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ XQWXN
PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD PHODOXL SHQJRUJDQLVDVLDQ VHUWD PHODOXL
ODQJNDK \DQJ WHSDW JXQD GDQ EHUGD\D JXQD� 2OHK NDUHQD LWXODK
\DQJ PHQMDGL IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL WLQJNDW SHQJHWDKXDQ
SHQGXGXN WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU� 'LVLVL ODLQ MXJD� IDNWRU
3HQGLGLNDQ� IDNWRU SHQGLGLNDQ DNDQ PHQXQMXNNDQ WLQJNDW
SHQGLGLNDQ PHPSHQJDUXKL SHQJHWDKXDQ EDKZD MHQMDQJ
SHQGLGLNDQ GHQJDQ OHYHO OHELK WLQJJL PHPLOLNL SHQJDODPDQ GDQ
ZDZDVDQ OHELK OXDV \DQJ DNDQ EHUGDPSDN NHSDGD NRJQLWLI
VHVHRUDQJ� 6HGDQJNDQ VLNDS PDV\DUDNDW GDODP PHQJKDGDSL
EHQFDQD EDQMLU VDQJDW WLQJJL GHQJDQ PHOLSXWL WLQJNDWDQ VLNDS
PHQHULPD� PHUHVSRQ� PHQJKDUJDL GDQ EHUWDQJJXQJMDZDE�

%� 6DUDQ
%HUGDVDUNDQ NHVLPSXODQ \DQJ WHODK GLSDSDUNDQ VHEHOXPQ\D�

PDND SHQHOLWL PHPEHULNDQ VDUDQ VHEDJDL EHULNXW�
�� 0HQLQJNDWNDQ NHVLDSVLDJDDQ ZDUJD PHODOXL NHJLDWDQ VLPXODVL GDQ

VRVLDOLVDVL WHQWDQJ EDQMLU GDQ
�� 3HUOX DGDQ\D NRRUGLQDVL GHQJDQ SLKDN %3%' GDHUDK .RWD %LPD

WHUNDLW GDODP NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD

��



'$)7$5 3867$.$

$NKLULDQWR� 1� $� ������� 3HQJHWDKXDQ 'DQ .HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW
7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L .RWD %HNDVL �6WXGL .DVXV�
3HUXPDKDQ 3RQGRN *HGH 3HUPDL�� -XUQDO $ODPL� ����� ���

$KPDG XPXU �� WDKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

$OLGL\DK 8PXU �� WDKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

$QLHV� ����� 1HJDUD 6HMXWD %HQFDQD� ,GHQWLILNDVL� $QDOLVLV� 	 6ROXVL
0HQJDWDVL %HQDQD 'HQJDQ 0DQDMHPHQ .HEHQFDQDDQ�
<RJ\DNDUWD� $U�5X]] 0HGLD�

$OLI 3XUZRNR� 3HQJDUXK 3HQJHWDKXDQ 'DQ 6LNDS 7HQWDQJ 5HVLNR %HQFDQD
%DQMLU 7HUKDGDS .HVLDSVLDJDDQ 5HPDMD 8VLD �� ± �� 7DKXQ
'DODP 0HQJKDGDSL %HQFDQD %DQMLU 'L .HOXUDKDQ 3HGXUXQJDQ
.LGXO .RWD 6HPDUDQJ� -XUQDO *HRJUDIL 9ROXPH �� 1R � ���� 'DUL
����

$ZDOL\DK� ����� 3HQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW 'DODP 0LWLJDVL %HQFDQD
%DQMLU 'L 'HVD 3HQROLK .HFDPDWDQ .DOLJRQGDQJ .DEXSDWHQ
3XUEDOLQJJD� -XUQDO *HR (GXNDVL � ���� ��±���

$]ZDU� 6� ����� 3HQ\XVXQDQ VNDOD SVLNRORJL� <RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMD
$]ZDU 6� ������� 6LNDS 0DQXVLD 7HRUL GDQ 3HQJXNXUDQQ\D� 3XVWDND

3HODMDU� <RJ\DNDUWD

%36 .RWD %LPD ����
%13%� ����� 'DWD ,QIRUPDVL %HQFDQD ,QGRQHVLD� -DNDUWD� %DGDQ 1DVLRQDO

3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD�
%XNKDUL� 0XGDWVLU� 6DUL 6$� +XEXQJDQ VLNDS WHQWDQJ UHJXODVL SHQJHWDKXDQ

GDQ VLNDS SHUDZDW WHUKDGDS NHVLDSVLDJDDQ EHQFDQD JHPSD EXPL
GL EDGDQ OD\DQDQ XPXP GDHUDK UXPDK VDNLW LEX GDQ DQDN
SHPHULQWDK $FHK� -XUQDO ,OPX .HEHQFDQDDQ �-,.$� 3DVFD
6DUMDQD 8QLYHUVLWDV 6\LDK .XDOD�
����������������

%XUKDQ %XQJLQ� 0HWRGH SHQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �-DNDUWD�.HQFDQD� ������
KOP� ����

&KDULVDPWX $ML 3DUDPHVWL� ³6LNDS .HVLDSDQ PDV\DUDNDW .DZDVDQ 7HOXN
3HODEXKDQ 5DWX 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU � *HPSD %XPL

��



'DQ 7VXQDPL ³� -XUQDO 3HUHQFDQDDQ :LOD\DK GDQ .RWD� 9RO�
��� 1RPRU �� �$JXVWXV ������ KOP� ��������

'DQLDQWL� 5L]VD 3XWUL� GDQ 6DULIIXGGLQ� ����� 7LQJNDW .HUHQWDQDQ
0DV\DUDNDW 7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L 3HUXPQDV 7ORJRVDUL�
.RWD 6HPDUDQJ� -XUQDO 3HQJHPEDQJDQ .RWD � ���� ��±��

'DUVLQL 'NN� ³ 3HQJHWDKXDQ $UWLNHO 5HYLHZ´ -XUQDO .HSHUDZDWDQ� 9RO ���
1R� �� -DQXDUL ����� KOP ���

'DXG� 5DPOL� 6UL $GHOOLD 6DUL� 6UL 0LOID\HWW\� GDQ 0 'LUKDPV\DK� �����
3HQHUDSDQ 3HODWLKDQ 6LDJD %HQFDQD 'DODP 0HQLQJNDWNDQ
3HQJHWDKXDQ� 6LNDS� 'DQ 7LQGDNDQ .RPXQLWDV 60$ 1HJHUL �
%DQGD $FHK� -XUQDO ,OPX .HEHQFDQDDQ �-,.$� � ���� ��±���

'HYL (UOLD 'NN� ³$QDOLVLV NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK
PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU GL .HFHPDWDQ 0DUWDSXUD %DUDW
.DEXSDWHQ %DQMDU´ -XUQDO 3HQGLGLNDQ *HRJUDIL� 9RO��� 1R� ��
0HL ����� KOP�����

BBBBBB$QDOLVLV .HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW 'DQ 3HPHULQWDK 0HQJKDGDSL
%HQFDQD %DQMLU 'L .HFDPDWDQ 0DUWDSXUD %DUDW .DEXSDWHQ
%DQMDU� -XUQDO 3HQGLGLNDQ *HRJUDIL� ����� ��±���

'ZL .XUQLDZDWL� ³3HQJDUXK 3HQJHWDKXDQ .HEHQFDQDDQ 7HUKDGDS 6LNDS
.HVLDSDVLDJDDQ 'DODP 0HQJKDGDSL %HQFDQD 3DGD

0DKDVLVZD 3URJUDP 6WXGL 3HQGLGLNDQ *HRJUDIL 8QLYHUVLWDV
.DQMXUXKDQ 0DODQJ´ -XUQDO 3HQGLGLNDQ 'DQ ,OPX *HRJUDIL � ����
���� 9RO� � 1RPRU � KOP �� ����

(UOLD� 'HYL� 5RVDOLQD .XPDODZDWL� GDQ 1HY\ )DULVWD $ULVWLQ� �����
$QDOLVLV .HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW 'DQ 3HPHULQWDK
0HQJKDGDSL %HQFDQD %DQMLU 'L .HFDPDWDQ 0DUWDSXUD %DUDW
.DEXSDWHQ %DQMDU� -XUQDO 3HQGLGLNDQ *HRJUDIL � ���� ��±���

)LWUL $QGULDQL 'NN� ³ $QDOLVLV 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW 7HUKDGDS
%HQFDQD %DQMLU 'L 'HVD 7DQJNLO .HFHPDWDQ 6UDQJHQ
.DEXSDWHQ 6UDQJHQ´� -XUQDO 3URVLGLQJ 6HPLQDU 1DVLRQDO
*HRWLN ����� ,661� ���������� 9RO� �� 1R� �� +OP� ���

)XUNRQ $VKDUL .XPDPERXZ 'NN� ³7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ .HVLDSJDDQ
%HQFDQD 7HUKDGDS 0DV\DUDNDW .HOXUDKDQ %XNLW 'XUL
.HFHPDWDQ 7HEHO� -DNDUWD 6HODWDQ´ -XUQDO 3HQGLGLNDQ
6DLQV� 9RO � 1R� �� KOP ���

��



)XUTRQ $VKDUL .XPDPERXZ� ,OKDP %DGDUXGGLQ 0DWDEXUX GDQ 0X]DQL
-DODOXGGLQ� 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ .HVLDSVLDJDDQ %HQFDQD %DQMLU
0DV\DUDNDW .HOXUDKDQ %XNLW 'XUL� .HFDPDWDQ 7HEHW�
-DNDUWD6HODWDQ� 3(1',3$ -RXUQDO RI 6FLHQFH (GXFDWLRQ� ����� �
���� �����

+DOLPDWXQ 6DNGLDK 'NN�´ 7LQJNDW .HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW 'DODP
0HQJKDGDSL %HQFDQD EDQMLU 'L *DPERQJ 'D\DK
8VHQ .HFHPDWDQ 0HXUDK 'XD .DEXSDWHQ 3LGLH -D\D´ -XUQDO
6HUDPEL .RQWUXNWLYLV� 9RO� �� 1R �� 0DUHW ����� KOP ����

+DZLQJ� +� ����� 0XKDPPDGL\DK 'LVDVWHU 0DQDJHPHQW &HQWHU �0'0&�
GDODP 3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD %DQMLU GL .RWD 0DNDVVDU� -RXUQDO
RI *RYHUQDQFH DQG /RFDO 3ROLWLFV �-*/3�� 9ROXPH �� 1RPRU �

+DHULO� .DSDELOLWDV .HOHPEDJDDQ 3HPHULQWDK 'DHUDK .DEXSDWHQ %LPD
'DODP 3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD� -XUQDO 7DWD 6HMXWD 9RO��
1R�� 0DUHW ����� -XUQDO 7DWD 6HMXWD 6WLD 0DWDUDP
+WWS���(MXUQDOVWLDPDWDUDP�$F�,G 3� ,VVQ ���������� (�,VVQ
���������

.RGRDWLH� 5REHUW -� GDQ 6XJL\DQWR� ����� ³%DQMLU� %HEHUDSD SHQ\HEDE GDQ
PHWRGH SHQJHQGDOLDQQ\D GDODP SHUVSHNWLI /LQJNXQJDQ´� 3XVWDND
3HODMDU� <RJ\DNDUWD�

/,3,�81(6&2�,6'5� 3HQJHPEDQJDQ IUDPHZRUN NDMLDQ NHVLDSVLDJDDQ
PDV\DUDNDW GDODP PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD� ���� �GLXQGXK ��
0HL ����� 7HUVHGLD GDUL� KWWS���ZZZ�FRUHPDS�RU�LG�L��SGI

0LODV 	 *XQDZDQ 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI 7HRUL 	 3UDNWLN� FHW� .H���
KOP� ���� �������

0ROHRQJ� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� �%DQGXQJ� 37 5HPDMD
5RVGDNDU\D� ����� KDO �

0XKDPPDG NXUQLD 5DPDGDQ� 3HUDQ %DGDQ 3HQDQJJXODQJD %HQDQD 'DHUDK
'DODP 3HQFHJDKDQ %HQFDQD 'L .RWD 3XUZRNR� �3XUZRNR�
6NULSVL ,OPX $GPLQLVWUDVL 3XEOLN� 8QLYHUVLWDV -HQGUDO
6XGLUPDQ�������

1RYL 2NWDYLDQWL 'NN� ³+XEXQJDQ 3HQJHWDKXDQ .HLDSVLDJDDQ 5HPDMD
GDODP 0HQJKDGDSL EDQMLU GL 6DPDULQGD´ MXUQDO (,661
����� 9RO �� 1R �� KOP �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU ��
7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD�

��

http://ejurnalstiamataram.ac.id


1RWRDWPRGMR 6RHNLGMR� ����� 3URPRVL .HVHKDWDQ 'DQ 3HULODNX .HVHKDWDQ�
-DNDUWD� 5LQHND &LSWD
3URPRVL .HVHKDWDQ GDQ 3HULODNX .HVHKDWDQ� ,Q -RXUQDO RI &KHPLFDO
,QIRUPDWLRQ DQG 0RGHOLQJ�

1RWRDWPRGMR 6� 5DQFDQJDQ (NVSHULPHQ 6HPX� ,Q� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ
.HVHKDWDQ� �����

1LQJW\DV� %� $�� 	 6DQMRWR� 7� %� ������� 3HQJDUXK 3HQJHWDKXDQ
.HEHQFDQDDQ
WHUKDGDS 6LNDS .HVLDSVLDJDDQ :DUJD GDODP 0HQJKDGDSL %HQFDQD

7DQDK /RQJVRU GL 'HVD 6ULGDGL .HFDPDWDQ 6LUDPSRJ
.DEXSDWHQ %UHEHV� �± ����

1XU $O]DLU 'NN� ³ NHVLDSVLDJDDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU GL
NHOXUDKDQ ZRVL� 0RQRJUDZL 3DSX %DUDW´� -XUQDO
*HRJUDIL� 9RO� �� 1R� �� -XQL ����� +OP� ��

1XUZDKLGD XPXU �� 7DKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

5DWQD XPXU �� WDKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

5RVGLDQD 8PXUU �� 7DKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

5LGKD� 5DKPDW� GDQ &XW +XVQD� ����� 3HQJHWDKXDQ 'DQ 6LNDS 0DV\DUDNDW
7HUKDGDS 3HQDQJJXODQJDQ %DQMLU� .HEHQFDQDDQ � ���� �±�

5L]NLDK $QDOLVLV )DNWRU�)DNWRU 3HQ\HEDE %DQMLU 'L .HFDPDWDQ 7LNDOD
.RWD 0DQDGR (MRXUQDO�8QVUDW�$F�,G ����

6XJL\RQR� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI .XDOLWDWLI GDQ NRPELQDVL
�%DQGXQJ $OIDEHWD� ����� KOP� ����

6\DKUL 5DPDGRDQ� $QDOLVLV .HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW 3DGD :LOD\DK
5HQWDQ %HQFDQD %DQMLU -XUQDO $GPLQLVWUDVL 1HJDUD ,VVQ ���������
9RO� �� 1R� � 2NWREHU ����

6DQWL <DWQLNDVDUL� 6LJLHW +DU\R 3UDQRWR GDQ )LWUL\DWL $JXVWLQD� 3HQJDUXK
3HQJHWDKXDQ GDQ 6LNDS 7HUKDGDS .HVLDSVLDJDDQ .HSDOD

.HOXDUJD GDODP 0HQJKDGDSL %HQFDQD %DQMLU� MXUQDO 7HNQLN
YROXPH �� 1R� � 'HVHPEHU ���� 3,661� ��������� (
�,661� ���������

6RFLHWLHV 5&� &URVV 15� $ JOREDO KXPDQLWDULDQ RUJDQL]DWLRQ� 'LVDVWHUV�
����

��



6\DKUL 5DPDGRDQ� $QDOLVLV .HVLDSVLDJDDQ 0DV\DUDNDW 3DGD :LOD\DK
5HQWDQ %HQFDQD %DQMLU �6WXGL 'L .HOXUDKDQ 3DUXJD .HFDPDWDQ
5DVDQDC( %DUDW .RWD %LPD� -XUQDO $GPLQLVWUDVL 1HJDUD ,VVQ
��������� 9RO� �� 1R� � 2NWREHU ����

7DPULQ XPXU �� 7DKXQ� :DZDQFDUD 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD

8QHVFR� ������� 3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW 'DODP 3HQDQJJXODQJDQ %DQMLU�
5HWULHYHG )URP +WWS���8QHVGRF�8QHVFR�2UJ�,PD
JHV�������������������,1'�3GI

3DKOHYLDQQXU� 0XKDPPDG 5L]DO� ����� (GXNDVL 6DGDU %HQFDQD 0HODOXL
6RVLDOLVDVL .HEHQFDQDDQ 6HEDJDL 8SD\D 3HQLQJNDWDQ
3HQJHWDKXDQ 6LVZD 7HUKDGDS 0LWLJDVL %HQFDQD� -XUQDO 3HQGLGLNDQ
,OPX 6RVLDO �� ���� ��±���

3XVDW .ULWLV .HVHKDWDQ .HPHQNHV 5, ������ SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD
8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HQDQJJXODQJDQ

%HQFDQD�
:DZDQFDUD 6HNHUWDULV NHOXUDQ 'DUD .RWD %LPD
:LJQ\R $GL\RVR� ³0DQDMHPHQ %HQFDQD´� �-DNDUWD� %XPL $NVDUD� �����

KOP ���
:HEVLWH .HFDPDWDQ 5DVDQDH %DUDW � -O� .DUWLQL 1RPRU �� .HOXUDKDQ

3DUXJD .HFDPDWDQ 5DVDQDH %DUDW .RWD %LPD� .RGH 3RV� �����
=DNLD 3XWUL .DOTLV ������� )DNWRU�)DNWRU <DQJ 0HPSHQJDUXKL 7LQJNDW

3HQJHWDKXDQ 0DV\DUDNDW 'DODP .HVLDSVLDJDDQ 0HQJKDGDSL
%HQFDQD %DQMLU 'L 5W .DPSXQJEXRO 'XVXQ /XJXV 'HVD

.D\XORPSD

��
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7DEHO� ���
3HGRPDQ :DZDQFDUD

1R 3HGRPDQ
:DZDQFDUD

+DVLO :DZDQFDUD

�� 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ D� ,EX $OLGL\DK� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� %HUEDJDL WLQGDNDQ
SHQJHWDKXDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK
PDV\DUDNDW XPXPQ\D PHUHND SHUROHK
GDUL SHQJDODPDQ VHEHOXPQ\D� PHUHND
PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU \DQJ VHULQJ
PHODQGD PHUHND� PDND WLQJNDW
SHQJHWDKXDQ SHQGXGXN WHUKDGDS
EHQFDQD VXGDK GLSHUVLDSNDQ XQWXN
ODQJNDK�ODQJNDK \DQJ KDUXV GLKDGDSL
NHWLND EDQMLU GDWDQJ�

E� ,EX 5DWQD� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� %DQ\DN PDV\DUDNDW
SDGD XPXPQ\D WLGDN WDKX PHQJHQDL
WLQJNDW SHQJHWDKXDQ WHUKDGDS EDQMLU�
VHEHQDUQ\D LWX SHUOX GL NHWDKXL VHFDUD
XPXP SDGD 0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD
EDUX LWX VHQGLUL� VHEDE KDO \DQJ WHUMDGL
VHWLDS WDKXQ� NHWLND PXVLP KXMDQ� SDVWL
DNDQ WHUMDGLQ\D EDQMLU GL NDPSXQJ NLWD�
ROHK NDUHQD LWX KDO \DQJ SHUOX
GLSHUKDWLNDQ ROHK 0DV\DUDNDW \DLWX
PHQDPEDK ZDZDVDQ� PHQJLNXWL
SHODWLKDQ GDQ VRVLDOLVDVL WHUNDLW EHQFDQD
EDQMLU�

F� ,EX 5RVGLDQD� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� 3HQJHWDKXDQ DNDQ
PHQLQJNDWNDQ NHPDPSXDQ SHQGXGXN
PHPSHUVLDSNDQ GLUL GHQJDQ OHELK EDLN

��



GDUL EDQMLU DWDX EHQFDQD ODLQ VHEDE
WLQJNDW SHQJHWDKXDQ \DQJ EDLN WHQWDQJ
UHVLNR EHQFDQD EDQMLU DNDQ
PHQLQJNDWNDQ NHPDPSXDQ UHPDMD
0DV\DUDNDW WHUXWDPD VD\D VHEDJDL
0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX
NHOXUDKDQ GDUD NRWD ELPD GDODP
PHQJKDGDSL UHVLNR EHQFDQD EDQMLU� +DO
LQL GLVHEDENDQ NDUHQD NDPL WLQJJDO GL
]RQD UDZDQ EHQFDQD EDQMLU� VHKLQJJD
NDPL SHUOX XQWXN PHQLQJNDWNDQ
NHZDVSDGDDQ WHUKDGDS UHVLNR EHQFDQD
EDQMLU \DQJ NHPXGLDQ KDUL

G� 3DN $KPDG� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� 0DV\DUDNDW
.HOXUDKDQ NDPSXQJ ELQD EDUX
XPXPQ\D PHQJHWDKXL WLQGDNDQ
NHVLDSVLDJDDQ \DQJ KDUXV GLODNXNDQ
VHDQGDLQ\D WHUMDGL EHQFDQD EDQMLU GL
OLQJNXQJDQ PHUHND� %HUEDJDL WLQGDNDQ
NHVLDSVLDJDDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK
PDV\DUDNDW XPXPQ\D PHUHND SHUROHK
GDUL SHQJDODPDQ DWDX SHQJHWDKXDQ
PHUHND PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU
\DQJ VHULQJ PHODQGD PHUHND� +DO LQLODK
\DQJ NHPXGLDQ PHQMDGL SHQJHWDKXDQ
0DV\DUDNDW WHUKDGDS EHQFDQD EDQMLU�
'DPSDN GDUL EDQMLU WHUKDGDS
PDV\DUDNDW WLGDN KDQ\D EHUXSD
NHUXJLDQ KDUWD EHQGD GDQ EDQJXQDQ�
6HODLQ LWX� EDQMLU MXJD PHPSHQJDUXKL
SHUHNRQRPLDQ PDV\DUDNDW GDQ
SHPEDQJXQDQ PDV\DUDNDW VHFDUD
NHVHOXUXKDQ� WHUXWDPD NHVHKDWDQ GDQ
3HQGLGLNDQ

��



H� SHPHULQWDK NHOXUDKDQ GDUD \DQJ
GLZDNLOL ROHK VHNHUWDULV PHQ\DWDNDQ
EDKZD� 7LQJNDW SHQJHWDKXDQ
0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX VDQJDW
WLQJJL WHUKDGDS EDQMLU� GL VHEDENDQ ROHK
EDQMLU \DQJ VHULQJ GDWDQJ NHWLND PXVLP
KXMDQ� ODQJNDK LQLODK \DQJ NHPXGLDQ
PHQMDGL IDNWRU WLQJNDW SHQJHWDKXDQ
0DV\DUDNDW WLQJJL WHUKDGDS EHQFDQD
EDQMLU \DQJ PHODQGD NDPSXQJ ELQD
EDUX�

I� %SN WDPULQ� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� 3HQJHWDKXDQ \DQJ
GLPLOLNL ROHK PDV\DUDNDW DNDQ
PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ
0DV\DUDNDW XQWXN VLDS GDQ VLDJD GDODP
PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD� WHUXWDPD EDJL
NDPL \DQJ EHUWHPSDW WLQJJDO GL GDHUDK
\DQJ UHQWDQ WHUKDGDS EHQFDQD DODP�
3HQJHWDKXDQ GDQ VLNDS NHVLDSVLDJDDQ
LQLODK \DQJ GLPLOLNL ROHK NDPL VHEDJDL
PDV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX� KDO
LQLODK NHPXGLDQ GLSHUROHK GDUL
SHQJDODPDQ PHQJDODPL EHQFDQD EDQMLU
\DQJ KDPSLU VHWLDS WDKXQ� SHQJDODPDQ
\DQJ GLPLOLNL PDV\DUDNDW PHPEHULNDQ
SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ EHQFDQD EDQMLU
\DQJ PHODQGD GDQ DNDQ PHPSHQJDUXKL
VLNDS GDQ NHSHGXOLDQ PDV\DUDNDW XQWXN
VLDS VLDJD PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD
EDQMLU

J� ,EX QXUKDLGDK� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� .DPL 0DV\DUDNDW
.DPSXQJ %LQD %DUX .HO� 'DUD .RWD
%LPD� PHPLOLNL LNDWDQ VRVLDO \DQJ OHELK

��



EDLN DQWDUD VDWX GHQJDQ \DQJ ODLQQ\D
NHQDSD KDO LWX KDUXV WXPEXK GDODP
NHKLGXSDQ NDPL GHPLNLDQ� NDUHQD DNDQ
OHELK PXGDK GDODP PHODNXNDQ
NHVLDSVLDJDDQ \DQJ DGD� 6HODLQ LWX
PRGDO VRVLDO \DQJ EDLN GLDQWDUD
PDV\DUDNDW GL ZLOD\DK \DQJ UHQWDQ
WHUKDGDS EHQFDQD DNDQ PHQJXUDQJL
NHUHQWDQDQ LWX VHQGLUL� 'LVLVL ODLQ MXJD�
0RGDO VRVLDO \DQJ GLPLOLNL ROHK
PDV\DUDNDW EHUXSD PHQJLNXWL NHJLDWDQ
RUJDQLVDVL NHPDV\DUDNDWDQ EHUXSD
DULVDQ GDQ RUJDQLVDVL NHDJDPDDQ
EHUXSD NHJLDWDQ SHQJDMLDQ DNDQ
PHQMDGL SHQJJHUDN EDJL WLQGDNDQ
SHQJHWDKXDQ GDQ NHVLDSVLDJDQ GDODP
PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU

�� )DNWRU 3HQJHWDKXDQ
GDQ .HVLDSVLDJDDQ

D� 3DN $KPDG� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� IDNWRU�IDNWRU
SHQJHWDKXDQ GDQ .HVLDSVLDJDDQ
0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD GDODP WLQGDNDQ DWDX
ODQJNDK�ODQJNDK NHVLDSVLDJDDQ \DQJ
KDUXV GLODNXNDQ NHWLND WHUMDGLQ\D
EDQMLU� NDUHQD GLOLKDW GDUL ZLOD\DK \DQJ
GDWDU UHQGDK GL EDQGLQJNDQ GHQJDQ
NHOXUDKDQ ODLQ \DQJ EHUDGD GL NRWD
ELPD� ROHK NDUHQDQ LWX VLNDS
NHVLDSVLDJDDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK
PDV\DUDNDW DQWDUD ODLQ 0HQMDJD
OLQJNXQJDQ VHNLWDU GHQJDQ WLGDN
PHPEXDQJ VDPSDK NH VHORNDQ PDXSXQ
VXQJDL \DQJ GDSDW PHQ\HEDENDQ
WHUKDPEDWQ\D VDOXUDQ DLU� 0HQJKLQGDUL
PHQGLULNDQ EDQJXQDQ GL SLQJJLUDQ

��



VXQJDL� 0HPEXDW /XEDQJ %LRSRUL GDQ
6XPXU 5HVDSDQ� 0HQJDSOLNDVLNDQ
3DYLQJ %ORFN DWDX *UDVV %ORFN GL
6HNLWDU 5XPDK� 0HPSHUEDQ\DN 3RKRQ
DWDX 7DQDPDQ /DLQQ\D� +DGDQJ 5XPDK
GHQJDQ 3DSDQ 7ULSOHN GDQ 3ODVWLVLQ�
7XPSXN .DUXQJ 3DVLU 'HNDW 6XQJDL
DWDX 6HORNDQ�

E� LEX 1XUKDLGDK� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� .HVLDSVLDJDDQ
0DV\DUDNDW GL .HOXUDKDQ 'DUD GDODP
PHQJKDGDSL EHQFDQD EDQMLU WHUPDVXN
GDODP NULWHULD WLQJJL� 1XUKDLGDK
PHQ\DWDNDQ WHODK PHPLOLNL SHUVLDSDQ
GDODP PHQJKDGDSL EDQMLU VHSHUWL
PHQ\HGLDNDQ SHUOHQJNDSDQ .HVHKDWDQ
�333.�� PHQMDJD NHOHVWDULDQ
OLQJNXQJDQ WLGDN PHPEXDQJ VDPSDK GL
VHPEDUDQJ WHPSDW� VHUWD PHPLOLNL
UHQFDQD SHQ\HODPDWDQ GLUL GDQ NHOXDUJD
XQWXN HYDNXDVL SDGD VLWXDVL GDUXUDW�

F� %DSDN 7DPULQ� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� NDPSXQJ ELQD EDUX
VHEDJDL VDODK VDWX \DQJ UDZDQ DNDQ
QDPDQ\D EDQMLU� GLOLKDW GDUL WLQJJLQ\D
VXDWX ZLOD\DK \DQJ VDQJDW UHQGDK
GHQJDQ SHUPXNDDQ ODXW� EDLN LWX DQWDUD
SHUPXNDDQ ODXW GHQJDQ GDUDWDQ VDQJDW
UHQGDK VHNDOL� GLVLVL ODLQ MXJD� NHWLND
PXVLP KXMDQ SDVWL DNDQ WHUMDGLQ\D
EDQMLU GL VHEDENDQ EHUEDJDL PDFDP
SHUVRDODQ VHSHUWL KXQWDQJ JXQGXO�
EXDQJ VDPSDK VHPEDUDQJDQ GDQ WLQJJL
ZLOD\DK \DQJ UHQGDK GHQJDQ
SHUPXNDDQ ODXW EHJLWXODK XQJDNDSDQ

��



SDN WDPULQ NHWLND VHGDQJ GL ZDZDQFDUD
GL NHGLDPDQ UXPDKQ\D GL NDPSXQJ
ELQD EDUX NRWD ELPD� +DO LQL \DQJ
NHPXGLDQ PHQMDGL NHZDVSDGDDQ NDPL
VHODNX 0DV\DUDNDW .DPSXQJ %LQD %DUX
.HOXUDKDQ 'DUD .RWD %LPD NHWLND
WHUMDGLQ\D EDQMLU� KDO \DQJ SHUOX NDPL
SHUKDWLNDQ WHUOHELK GDKXOX LDODK
NHOXDJD NDPL� KDUWD EHQGD GVE

G� ,EX 5DWQD� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� 0HQGHILQLVNDQ
IDNWRU WHUNDLW NHVLDSDQ�NHVLDSVLDJDDQ
GDODP PHQJKDGDSL EDQMLU DGDODK
NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ GDODP UDQJND
PHQJDQWLVLSDVL EHQFDQD EDQMLU VHKLQJJD
WLQGDNDQ \DQJ GLODNXNDQ SDGD VDDW GDQ
VHWHODK WHUMDGL EDQMLU GLODNXNDQ VHFDUD
WHSDW GDQ HIHNWLI� 'DODP KDO LQL� 0RGDO
VRVLDO \DQJ GLPLOLNL NHSDOD /XUDK VXGDK
FXNXS EDLN� NDUHQD VHEDJLDQ EHVDU
0DV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK
PHPSUDNDUVDL GDQ MXJD WHUOLEDW
ODQJVXQJ GDODP NHJLDWDQ SHPEDQJXQDQ
DWDX SHUEDLNDQ WDQJJXO SHQDKDQ EDQMLU�
3HPHULQWDK MXJD PHPSUDNDUVDL
NHJLDWDQ JRWRQJ�UR\RQJ PHQLQJJLNDQ
MDODQ GL NHOXUDKDQ GDQ WHUOLEDW ODQJVXQJ
GDODP NHJLDWDQ JRWRQJ UR\RQJ
PHQLQJJLNDQ MDODQ .HOXUDKDQ WHUVHEXW

H� 6HNHUWDULV� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� 0DV\DUDNDW
NDPSXQJ ELQD EDUX SDGD XPXPQ\D
DGDODK 0DV\DUDNDW \DQJ WLGDN WHUOHSDV
GDUL EDQMLU� KDO LQLODK \DQJ NHPXGLDQ
PHQMDGLNDQ NDPL VHEDJDL PDV\DUDNDW

��



\DQJ WHUXV EHUVDEDU� 3HODWLKDQ� ZRUVKRS
PDXSXQ NHJLDWDQ�NHJLDWDQ ODLQQ\D \DQJ
EHUNDLWDQ GHQJDQ EDQMLU WHWDS NDPL
EHUSDUWLVLSDVL� 0DX JLPDQD ODJL�
1DPDQ\D KXNXP DODP \D� .DPL WHULPD
VDMD� +DUDSDQ NDPL XQWXN SHPHULQWDK�
DSD \DQJ PHQMDGL IDNWRU�IDNWRU
WHUMDGLQ\D EDQMLU� PRKRQ XQWXN
VHFHSDWQ\D GL VHOHVDLNDQ

I� ,EX 5RVGLDQD� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� .HVLDSVLDJDDQ
GDSDW EHUXSD SHQ\XVXQDQ UHQFDQD
WDQJJDS GDUXUDW� DUWLQ\D GHQJDQ DGDQ\D
UHQFDQD WHUVHEXW NDPL VHEDJDL
PDV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX GDQ
SHPHULQWDK GDSDW PHQJHWDKXL
WLQGDNDQ�WLQGDNDQ \DQJ KDUXV
GLODNXNDQ GDQ KDO \DQJ KDUXV GLVLDSNDQ
SDGD VDDW WHUMDGL EHQFDQD� 'LVLVL ODLQ
MXJD� XQWXN PHQDQJJXODQJL GDPSDN
EHQFDQD EDQMLU DGDODK GHQJDQ DGDQ\D
V\VWHP DWDX VHPDFDP VLVWHP SHULQJDWDQ
GLQL \DQJ EHUIXQJVL PHPEHULNDQ
LQIRUPDVL WHUNDLW EDQMLU \DQJ DNDQ
WHUMDGL� 6HKLQJJD NDPL SDGD GDVDUQ\D
VHEDJDL 0DV\DUDNDW NDPSXQ ELQD EDUX
VXGDK PHPSHUVLDSNDQ WHUOHELK DZDO
DNDQ EHQFDQD LWX VHQGLUL

�� .HELMDNDQ
3HPHULQWDK

D� 3HPHULQWDK NHOXUDKDQ GDUD�
%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD EDKZD�
%HUGDVDUNDQ LQIRUPDVL \DQJ GLSHUROHK
GL ODSDQJDQ EDKZD SHPHULQWDK NRWD
ELPD PHODOXL /XUDK 'DUD \DQJ GL
:DNLOL ROHK 6HNHUWDULV VXGDK
PHQHUDSNDQ 3HUGD 1RPRU � 7DKXQ

��



����� WHQWDQJ 3HQ\HOHQJJDUDDQ
3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD�
7HUEHQWXNQ\D 7LP 6LDJD %HQFDQD
.HOXUDKDQ 'DUD PHUXSDNDQ EXNWL
NHVHULXVDQ NHOXUDKDQ 'DUD GDODP
PHPEDQJXQ .HOXUDKDQ WDQJJXK
EHQFDQD� 'LVLVL ODLQ EHUGDVDUNDQ
LQIRUPDVL \DQJ GLSHUROHK EDKZD NLQHUMD
WLP 76%. PHUXSDNDQ NHORPSRN
PDV\DUDNDW \DQJ WHUGLUL GDUL EHUEDJDL
XQVXU HOHPHQ PDV\DUDNDW GDUL .DUDQJ
7DUXQD� WRNRK SHPXGD� SHUDQJNDW GHVD�
76%. NHOXUDKDQ 'DUD EHOXP
PDNVLPDO� PLQLPQ\D VRVLDOLVL�
SHODWLKDQ PHQJHQDL SHQDQJJXODQJDQ
EHQFDQD PHUXSDNDQ EXNWL EDKZD WLP
76%. NHOXUDKDQ EHOXP EHNUMD VHFDUD
PDNVLPDO XQWXN PHQDQJJXODQJL
EHQFDQD \DQJ WHUMGL GL NRWD ELPD
NKXVXQ\D GL NDPSXQJ ELQD EDUX
NHOXUDKDQ GDUD NRWD ELPD�

E� 3DN $KPDG� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� 'DUL SHUQD\DWDDQ
OXUDK GDUD \DQJ GLZDNLOL ROHK
VHNHUWDULV� PHQXUXW 3DN $KPDG ZDUJD
NDPSXQJ ELQD EDUX NHOXUDKDQ GDUD NRWD
ELPD� GLNHWDKXL EDKZD UHQFDQD WDQJJDS
GDUXUDW EDQMLU GL NHOXUDKDQ GDUD VXGDK
GL WHUDSNDQ VHVXDL GHQJDQ PHNDQLVPH
WDQJJDS GDUXUDW EHQFDQD� .HJLDWDQ
\DQJ GL ODNXNDQ ROHK OXUDK GDUD EHVHUWD
LQWDQVL SHPHULQWDK GDQ VZDVWD PHOLSXWL
SHPEHULDQ EDQWXDQ EDQWXDQ GDQ
PHPEXDW VHOWHU XQWXN SDUD SHQJXQJVL
GL ZLOD\DK NHOXUDKDQ GDUD LWX VHQLGLUL

��



F� 3DN 7DPULQ� %HUGDVDUNDQ KDVLO
ZDZDQFDUD EDKZD� NDPL VHODNX
0DV\DUDNDW NDPSXQJ ELQD EDUX
NHOXUDKDQ GDUD NRWD ELPD� VDQJDW
EHUZDVSDGD NHWLND SDGD PXVLP KXMDQ�
6HEDE NDPL WDKX� DSD \DQJ DNDQ WHUMDGL
NHWLND KXMDQ GHUDV� %DUDQJ EDUDQJ
EHUKDUJD VXGDK NDPL HYDNXDVL WHUOHELK
GDKXOX� NHOXDUJD VDOLQJ EHUNRUGLQDVL
VDWX VDPD ODLQ� /DQJNDK LWX NDPL
WHPSXK DJDU WLGDN WHUMDGL KDO
GLNHPXGLDQ KDUL� GLVLVL ODLQ MXJD
NHELMDNDQ SHPHULQWDK WHUNDLW
SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD VHSHUWL
WHUEHQWXNQ\D WLP VLDJD EHQFDQD
NHOXUDKDQ GOO�

/DPSLUDQ 'RNXPHQWDVL :DZDQFDUD 7LQJNDW 3HQJHWDKXDQ 3HQGXGXN
7HUKDGDS %HQFDQD %DQMLU 'L NDPSXQJ %LQD %DUX .HOXDUDQ 'DUD
.RWD %LPD�

:DZDQFDUD GHQJDQ %DSDN 6HNHUWDULV .HOXUDKDQ 'DUD� GL 5XDQJDQ
NHUMDQ\D�
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:DZDQFDUD GHQJDQ %DSDN $KPDG� GL GHSDQ NHGLDPDQ 5XPDKQ\D

:DZDQFDUD GHQJDQ ,EX 5RVGLDQD GL GHSDQ NHGLDPDQ 5XPDKQ\D

��



:DZDQFDUD GHQJDQ ,EX 5DWQD GL GHSDQ NHGLDPDQ 5XPDKQ\D

:DZDQFDUD GHQJDQ ,EX $OLGLD

��



:DZDQFDUD GHQJDQ %DSDN 7DPULQ

:DZDQFDUD GHQJDQ ,EX 1XKDLGDK GL GHSDQ NHGLDPDQ 5XPDKQ\D

��



/DPSLUDQ �� 6XUDW .RQVXOWDVL 6NULSVL
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/DPSLUDQ �� %XNWL 3ODJLDVL

��



/DPSLUDQ �� %HEDV 3LQMDP 3HUSXVWDNDDQ

��



/DPSLUDQ �� 6XUDW ,]LQ 3HQHOLWLDQ

��
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