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�ɝʊȍɈȕȓɜʈȳɇ�ɵʈɽɡȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɨɦ�ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ����&,5&�ȓʊɛ؅فɦ�

ȒȲȆɺɭ��ȓȍɨɈɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ��ɪɀɘɦȄɑȊȆȸɦȄ��ȓȷȲȯɮȉ�ȓɈȷɽȗםȄ

�ȓʊɭֺ ȷל�ȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ɞɽȍɭɽɦɦȄɈȷɽʃ؟ۜܣ��ȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�
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ȍɦȆɈɦȄȓ���ʆȮ�ɵȕȲ�ɰȆȸɲǻؠۜܣ�ʇȮɽ��

ɪʊܦݨȘɦȄ�ɯɛȲ���կշծկծհծղշ��

�

� �

�

� �

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȹʉȲȯȕ�ȓȍɐȻ��

�ȓʊȷȲȯםȄ�ɼ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ� �
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�ɝʊȍɈȕ�ȓɜʈȳɇ�ɵʈɽɡȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɨɦ�ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ��&,5&��ȓʊɛ؅فɦ

ȓȍɨɈɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ��ȒȲȆɺɭ��ɪɀɘɦȄɑȊȆȸɦȄ��ȓȷȲȯɮȉ�ȓɈȷɽȗםȄ

�ȓʊɭֺ ȷלɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ȓȸ�ɞɽȍɭɽɦɦȄɈȷɽʃ؟ۜܣ��ȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�
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ʏڥɭȆȡ�ȟȨȉ��

ɭȯɛȗȝȧȆȍɦȄ�ɻȓ��ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȒȮȆɺȼɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀݏݰɦ�ȆɱȆȡȳȷ���
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�ȹʉȲȯȕ�ȓȍɐȻȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦ� �

�ȓʊȷȲȯםȄ�ɼ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ� �

�ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ȓʊɭֺȷל�ɬȄȳȕȆɭ�ȓɐɭȆȡ��
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���ɪɮɐɦȆȉ�ɵʈȴ�ɯɨɐɦȄ֗�ַ�ʄۂȆȍȗɦȆȉ��ɪɭכɼ���
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ǴȄȯɸǻ�
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��ʄڲǻ� ȟȨȍɦȄ� Ȅȱɸ� ɾȯɸǷ

ȯɦȄɼɵʈȵʈȵɐɦȄ� ʅ��ʎɭǷ

� ʅȳȸɨɮɟȲɽɱ�ʎȌǷɼ��ʎɲֺȡ�

�ɑʊɮݍݨɼ����

ɭȆםȄɼ�ʅȳȕȆ�ɰ؈ȷ ՔȲȯםȄɼ�

ɵʈȳɃȆݝݰȄɼ����

��

�

�

�

�

�

�

�

� �

� �

� �

� �

�



�

�ρ�
�

ȳʆȯɜȕ�ɼ�ȳɡȻ�ȓɮɨɠ� �

�ȯʊȷ�Ɂȫ�ɵם� Ȅȯɮȧ�ɰȆʊȍɦȄ� ɻɮɨɏɼ�ɰȆȸɲל�ɝɨȫ�ɾȱɦȄד��ȯɮݍݰȄ

�ȵܿݨǸɗ�ɯɨɢɦȄ�ɑɭȄɽȣȉ�ɻɜɈɱǷɼ�ȳɄݍݵȄɼ�ɼȯȍɦȄ�ɰ؈ȉ�ȓȧȆɀɘɦȄ�ɤȆɮɡȉ�ɤɽȷȳɦȄ

ȳɄɭɼ�ȓɐʊȋȲ�ǴȆɔɨȉ���ɤȵɱǷ�ɾȱɦȄ�ɰ؈ɨȷȳםȄɼ�ǴȆʊȎɱכ�ɖȳȻǷ�ʄڴɏ�ɬֺ ȸɦȄɼ�Ȓֺ ɀɦȄɼ

ɻʊɨɏ�ȉȆȗɟȆ��ȶȆɳɨɦ�ȓʆȄȯɺɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɖȳȧֿ Ȇȉ�ɯȷ؈فɦ�ɰ؈ȍɭ�ʎȌȳɏ�ɰȆȸɨȉ

ȯɐȊ�ȆɭǷ�֗ɰ؈ɐɮȡǷ�ɻȉȆܵݰǷɼ�ɻɦǵ�ʄڴɏɼ����

�ȓɔɨɦȄ� ȹʉȲȯȕ� ʏࢭ� ȵȡɽɭ� ɪʊɳɦ� �ɨɐɦȄ׿ܣ ȟȨȍɦȄ� Ȅȱɸ� ȓȉȆȗɟ� șɮȕ� ȯɛ

� ȓʊȋȳɐɦȄ� �ȝȧȆȍɦȄ� ɵɭ� ɪɄɗכ� ɵɮɗȓ�� ɰǷȕ�ȯɛ� ɵʆȱɦȄ� ʄڲǻ� Ȅ؈فȝɟ� ȄȳɡȻ� ɬȯɜ

ȝȧȆȍɦȄ�ȄɼȯɏȆȷȓ�ɐɦȄ�ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȓȉȆȗɟ�ʏࢭɯٔڈɭ�֗׿ܣɨ����

˺��ȓɨʊɄɗ�ɰȆɗȳɏ�࣡؈ف�ȗȸȡȆםȄ֗�֗ɦȄۚܣ�ɗȳȻȄ� ȯɛ� ʅȱɦȄ� ɤ Քɼט� ɖȳȼɮɡ

ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸݏݳ�ȿ�ʄڲȄ۶ܢ� Քȡɼɼ���

˻��ȓɨʊɄɗ�� ɰȄɼȆʈȲȯɳȧ� ʎɲɼȮ֗֗؈فȗȸȡȆםȄɦȄ�ȯɛ� ʅȱɦȄ� ʎɲȆȝɦȄ� ɖȳȼɮɡ

ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȓȉȆȗɟ�ʏ۶ܢ�ࢭ Քȡɼɼۚܣ�ɗȳȻȄ���

�ȄםȗȸȡȆ؈ف��˼ ֗ʎɲȆʈȲɽȷ� Ȇɭȳʆǻ� ȒȲɽȗɟȯɦȄ� ȓɨʊɄɗ� �ȓȸʋǾȳɟ�ȓȍɐȻ��ȹʉȲȯȕ

Ȅ�ȓɔɨɦȄȓ Քʊȋȳɐɦ�

�ȄםȗȸȡȆ؈ف��˽ ֗ɯʈȲȆɭɽȡ�ȲɽȗɟȯɦȄ� ȓɨʊɄɗ� �ȓ ՔʊȷȲȯםȄɼ�ȓ Քʊȉ؅فɦȄ� ȓ Քʊɨɠ�ȯʊɮɐɟ�

ȓ ՔʊɭɽɢݍݰȄ�ȓ Քʊɭֺ ȷט�ɬȄȲȆȕȆɭ�ȓɐɭȆȣȉ�

˾��ȳɸȆɇ� ɰɽɳȸɭ� ȠȆݍݰȄ� ȲɽȗɟȯɦȄ� ȰȆȗȷכ� ȓɨʊɄɗ� �ȄםȗȸȡȆ؈ف� ��ȹʋǾȲ

ȓ ՔʊɭɽɢݍݰȄ�ȓ Քʊɭֺ ȷט�ɬȄȲȆȕȆɭ�ȓɐɭȆȡ�

�ɯɸȄȵȡ׿�דɨɐɦȄ�ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɑɗȆɳɭɼ�ɯٕڈɦǻ�ɷȄȳȡǷ�ʎɈɐʉɼ؈ف�ȫɰ؈ɨɭȆɐɨɦܣ�� �

ɬȄȲȆȕȆɭ���������������հծհձ�ɬ��

ȝȧȆȍɦȄȓ��

��

��ʅɽʆȮ�ɵȕȄȲ�ɰȆȸɲǻؠۜܣ�ʇȮ���
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ȔȆʈɽȗȨɭ�ȟȨȍɦȄ�

əɦȆɔɦȄȓȨɘȿ������������������������������������������������������������������������������������������������������Ƿ�

ɰȄɽɳɐɦȄȓȨɘȿ�����������������������������������������������������������������������������������������������������Ȉ�

ȄȓɜɗȄ ɽɭםɖȳȼɨ��������������������������������������������������������������������������������������������������Ƞ�

ȟȨȍɦȄȓɦȆȿǷȳʈȳɜȕ������������������������������������������������������������������������������������������������Ȯ� �

ȹɨȣɭȳʈȳɜȕ�ȄםȓȼɛȆɳ��������������������������������������������������������������������������������������������ɶ��

ْȷȄɤֺڈ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ɼ�

ǴȄȯɸǻ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ȴ��

ȓɮɨɠ�Ȼȳɡ�ȳʆȯɜȕɼ�������������������������������������������������������������������������������������������������Ȫ�

ȔȆʈɽȗȨɭ�ȟȨȍɦȄ��������������������������������������������������������������������������������������������������ʅ�

ȓɮǾȆɛ�ȯݍݨȄȄ�ɼ�ɤ��������������������������������������������������������������������������������������������������������ɞ�

ȄȓɮǾȆɛֺ�םɝȧ��������������������������������������������������������������������������������������������������������ȶ�

ɁɨȬȗȸɭ�ȟȨȍɦȄ�������������������������������������������������������������������������������������������������Ɏ� �

�ɭ�ɤɽɦֿȆȉȆȍɦȄȓɭȯɜ��

Ƿ����ȟȨȍɦȄȓʊɘɨȫ�

Ȉ��ɢȼɭȓɨ�ȟȨȍɦȄ������������������������������������������������������������������������������������������կ�ճ�

Ȕ��ɖȄȯɸǷ�ɻȗʊɮɸǷɼ�ȟȨȍɦȄ�����������������������������������������������������������������������������մ�

Ț���ȔȆݏݰɈɀɨɭȄ�ȯʆȯȨȕ����������������������������������������������������������������������������������յ�

ȟȨȍɦȄȓʊɃȳɗɼȓɜȉȆȸɦȄ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�ʎɲȆȝɦȆȉȆȍɦȄ�

Ƿ�����ַ ǻɌɳɦȄȲȆɇ�ʅȳ�����������������������������������������������������������������������������������������շ�կյ�

Ȉ����ǻ�ַ�ʅȳɡɘɦȄȲȆɇ�����������������������������������������������������������������������������������������հծ�

Ȕ����ȓʊɃȳɗ�ȟȨȍɦȄ�����������������������������������������������������������������������������������������հկ��
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ȈȆȍɦȄ�ȟɦȆȝɦȄݤݮ�ɳɭ�ȟȨȍɦȄ�

Ƿ����ȟȨȍɦȄ�ɪȫȯɭ��ɼɏɽɱɻ��������������������������������������������������������������������������������հհ�

Ȉ����ɑɮȗȣɭ�ȟȨȍɦȄ��ɼɻȗɴʊɏ�������������������������������������������������������������������������������հձ�

Ȕ����ȟȨȍɦȄ�ȯɏɽɭ�ɻɐɃɽɭɼ�����������������������������������������������������������������������������հղ�

Ț����ȟȨȍɦȄ�ȔȄ؈فɔȗɭ����������������������������������������������������������������������������������������հղ�

Ƞ����ȟȨȍɦȄ�ɯʊɮɀȕ�����������������������������������������������������������������������������������������հճ�

Ȧ����ȟȨȍɦȄ�ȔȄɼȮǷ���������������������������������������������������������������������������������������հճ��հմ��

Ȫ����ȑʊɦȆȷǷ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�������������������������������������������������������������������������������հմ�

Ȯ����ȟȨȍɦȄ�ɪʊɨȨȕ�������������������������������������������������������������������������������������������հյ�

Ȱ����ȟȨȍɦȄ�ɉɈȫ���������������������������������������������������������������������������������������հյ��հն�

ȈȆȍɦȄ�ɦȄ�ȳɑȊȄ��ȆْڈȼɛȆɳɭɼ�ɪʊɨȨȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ� �

Ƿ����ɪʊɨȨȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ���������������������������������������������������������������������������������������հշ��ձյ�

Ȉ����ȄםȓȼɛȆɳ����������������������������������������������������������������������������������������������ձյ�ձն��

ȈȆȍɦȄ�ȹɭȆݍݵȄ�ȓɮȕȆݍݵȄ� �

ȓɀɦȆȫ�ȟȨȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�������������������������������������������������������������������������������������������ձշ��

կ��Ȅ؅ف�םɜȔȆȧ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ղ� �

ȄȓɮǾȆɛםɑȡȄȳɨ���������������������������������������������������������������������������������������������������ղկ��ղղ��

ɝݏݰɭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������ղճ�� �

Ȓ؈فȷ�ȓʊȕȰ����������������������������������������������������������������������������������������������������������ղմ��
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�ɤɼȄȯݍݨȄ�ȓɮǾȆɛ�

�ɤɼȯݍݨȄկ�կ�

��ɤɼȯݍݨȄ�ɰɽɜȉȆȸɦȄ�ɰɽȝȧȆȍɦȄկ�հ��

�ɉɈȫɦȄ�əɀɦȄ�ɵɭ�ȓȍɦȆɇɼ�ȑɦȆɇ�ȟȨȍɦȄɑȊȆȸ�ʎɲȆȝɦȄۘܢ�ȧ���ɤɼȯݍݨȄկ�ղ��

ȋȳɐɦȄ�ȆɘʊȻ�ȓɮʊɛ�ȓɮǾȆɛɦȄ�ɪɀɘɦȄ�ȓʊɑȊȆȸ��8����ɤɼȯݍݨȄկ�ճ��

ɮǾȆɛɦȄ�ɪɀɘɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȆɘʊȻ�ȓɮʊɛ�ȓɑȊȆȸ��$���

�ɤɼȯݍݨȄկ�մ�ɉȷɽȗɮɨɦ�ɾ�ɁɜɦǷȄ�ȯݍݰȄɼ�ʃɲȯɦǷȄ�ȯݍݰȄ�

��ɤɼȯݍݨȄկ�մ�ȓʊɐʊȍɈɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ȲȆȍȗȫȄ�

��ɤɼȯݍݨȄկ�ն�ȲȆȍȗȫȄ�7��ɰ؅فɜɨɭȄ�ɉʊȸȎɦȄ�

��ɤɼȯݍݨȄկ�շ�ȹɲȆȣȗɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ�

��ɤɼȯݍݨȄհ�կ�ɪɜȗȸɭ�7��ɪȍɮʊȷ�ȲȆȍȗȫȄ� �
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ȄȓɮǾȆɛɝȧֺ ��ם

�

�ɝݏݰɭ�ɚկ��ȑɦȆɈɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȓɮʊɛ�

�ɝݏݰɭհ��ȯݍݰȄ�ɉȷɽȗɮɨɦ�ɾ�ɁɜɦǷȄ�ȯݍݰȄɼ�ʃɲȯɦǷȄ�

�ɝݏݰɭձ��ȓʊɐʊȍɈɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ȲȆȍȗȫȄ�

�ɝݏݰɭղ�ȲȆȍȗȫȄ�7��ɰ؅فɜɨɭȄ�ɉʊȸȎɦȄ�

�ɝݏݰɭճ��ȹɲȆȣȗɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ�

�ɝݏݰɭմ�ɪɜȗȸɭ�7���ɪȍɮʊȷ�ȲȆȍȗȫȄ�

�ɝݏݰɭյ��ȓʊȝȨȉ�ȓʊȿɽȕ�ȑɨɇ�ȓɦȆȷȲ�

�ɝݏݰɭն��ɝݏݰɭ�Ȓۙܣ�ȨȍɦȄ�ȓɀȫȳɦȄշ�ȚɽȨȍɦȄ�ɝʊțɽȕ� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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�ȓɜʈȳɇ�ɝʊȍɈȕʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ɵʈɽɡȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɨɦ�ɪɭȆɢȗםȄ��&,5&��ȓʊɛ؅فɦ

ȓȍɨɈɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ��ȒȲȆɺɭ��ɪɀɘɦȄɑȊȆȸɦȄ��ȓȷȲȯɮȉ�ȓɈȷɽȗםȄ

�ȓʊɭֺ ȷל�ȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ɞɽȍɭɽɦɦȄɈȷɽʃ؟ۜܣ��ȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�

հծհհ�հծհձ��

ȮȄȯɏǻ� �

��ʅɽʆȮ�ɵȕȄȲ�ɰȆȸɲǻؠۜܣ�ʇȮ� �

կշծկծհծղշ��

� �ʏࢭ�Ɂɜɱ�ɞȆɳɸ�ɤȄȵʆ� ַ� ɻɱǷ� ɽɸ�ȟȨȍɦȄ� Ȅȱɸ� ǴȄȲɼ� ɑɗȄȯɦȄ��ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ��ɤȄȵȕ� ַ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ɯɨɐȖ� ȓʊɨɮɏ� ʏࢭ� ɻɱֿ � ɣɦȰɼ

�ɯɨɐȗɦȄ� ɤȄȵʆ� ɼַ� ֗ȓɘɨȗȬɭ� ȑʊɦȆȷǷɼ� ȠȰȆɮɱ� ɰɽɮɨɐםȄ� ɬȯȬȗȸʇ� ɯɦɼ� ֗ȓʊȍɨȷ

�ȓɏɽȍɈםȄ� ȑȗɡɦȄ� ʏۂ� ȓɭȯȬȗȸםȄ� ɉǾȆȷɽɦȄɼ� ȔȄȳɃȆݝݰȄ� ȑʊɦȆȷǷ� ʄڲǻ� ɪʊɮʆ

ɉɜɗ��

�� �� ȯʆȯȨȕ� ʄڲǻ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ�ɖȯٮڈ� Ɏɽɱ� ȳțǷȓɜʈȳɇ� �ɪɭȆɢȗםȄ� ɵʈɽɢȗɦȄ�

ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ� ȒǴȄȳɜɨɦ���&,5&� ��ȓɔɨɦȄ� ɯɨɐȖ� ʏࢭ� ʎȌȳɐɦȄ�ɁɳɦȄ� ȔȄȲȆɺɭ� ɰ؈ȸȨȕ� ʏࢭ

ɑȊȆȸɦȄ� əɀɨɦ� ȓʊȋȳɐɦȄ�� ȓȷȲȯɮȉ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓʊɭֺ ȷלȓȸɭȆݍݵȄ� ȓʊɭɽɢݍݰȄ�

ɞɽȍɭɽɦ�ɉȷɼ���ɻȍȻ�ɯʊɮɀȗɦȄɼۗܣ�ʈȳȣȗɦȄݤݮ�ɳםȄ�ɑɭ�ȓʊɮɡɦȄ�ȓɜʈȳɈɦȄ�ɬȯȬȗȸȖ

�ʈȳȣȗɦȄۗܣ �ȊȆȸɦȄ� əɀɦȄ� Ȉֺɇ� ɑʊɮȡ� ɯɸ� ɰȆɢȸɦȄɑ�� ȓȷȲȯɮȉ�ȓɈȷɽȗםȄ

� ȓʊɭֺ ȷלȓȸɭȆݍݵȄ� ȓʊɭɽɢݍݰȄ�� ʄڲǻ� ɪɀʆ� Ȇɮȉկյյ�Ȇ ՎȍɦȆɇ� ��ȱȫǸȉ�ȟȧȆȍɦȄ� ɬȆɛ

� ȆɮɺɭȄȯȬȗȷַ � ɰ؈ɨɀɗɦȄ� ɚɽɘȗםȄ�əɀɦȄ� Ȇɮɸɼ� ֗ȔȆɳʊɐɟɑȊȆȸ�Ƿɼ��Ȯȯɏ� ɕɨȍʆ

�ɷȮȄȳɗǷհյ��ɯɸȮȯɏ�ʏڲȆɮȡǻ�ɕɨȍʈɼ�Ƿ�ȹɭȆݍݵȄ�əɀɦȄɼۗܣ�ʈȳȣȕ�ɪɀɘɟ�Ȅ ՎȮȳɗհշ�

ɉȉȆɃ�ɪɀɘɟ�Ȅ ՎȮȳɗ���ȔȆɳʊɐɦȄ�ȱȫǷ�ȓʊɳɜȕ�șɭȯȬȗȷȄȓɗȮȆɺɦȄ�ȔȆɳʊɐɦȄ�ȱȫǷ��

ȔֺȉȆɜםȄɼ� ɝǾȆțɽɦȄɼ� ȔȄȲȆȍȗȫטɼ� ȓɌȧֺ �Ȅם ȔȆɱȆʊȍɦȄ� ɑɮȡ� ȔȆʊɳɜȕ� ɬȯȬȗȸȖ��

�ȲȆȍȗȫȄ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɪʊɨȨȕ�ȔȆʊɳɜȕ�Ȕ����

ʏڴʆ� Ȇɮɟ�ʏۂ�ȓȷȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ȥǾȆȗɱ� ��ȲȆȍȗȫȄ�ȥǾȆȗɱ�șɨɀȧ�Ȕ���ʅȯɐȍɦȄ�ȲȆȍȗȫֺ ɦ

�Ȯȯɏ�ʄڴɏ�ɰ؈ȗɏɽɮȣɮɨɦհ�կղծձ�W� ���ɤɼȯȡ�ȆɮɳʋȉW�ɑɭյծ��հ����մն�GI�����ȯɳɏ

� ɷȲȯɛ� ʅɽɳɐɭ� ɾɽȗȸɭճ� �� ʅǷկ�շշճ�� �� Ȯȯɏ� ɰɽɢʆ� ɣɦȱȋɼޓ��ɤɼȯݍݨȄ� Ȳ
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�α�
�

�հ�կղծձޓ��կ�շշճ� �� ɪɮɐɦȄ� ȓʊɃȳɗ� ɰǷ� �ɐʇۚܣ Ȇɮɭ�+D� ��ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ

Ɏɽɳɦ؈ف�țǸȕ�ɞȆɳɸ�ɰǷ�ʏۂɼ�֗ȓɦɽȍɜɭ�ɪɭȆɢȗםȄ�ɵʈɽɢȗɦȄ��ȓɜʈȳɇ�ȓʊɱɼȆɐɦȄ�ȒǴȄȳɜɨɦ���

�&,5&��ʏࢭ��ȒȲȆɺɭ�ȒǴȄȳɛ���ȾɽɀɳɦȄəɀɦȄ�Ȉֺɇ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɑȊȆȸɦȄ��ȓȷȲȯɮȉ

�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓʊɭֺ ȷלȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ɉȷɼ���ɽɸɼ�+R���ɻɱǷ�ʅǷ�ַ

� ȒȮɼȮȳɭ� ȓɜʈȳɈɦ� �țǸȕ&,5&�Ȅȳɛ؈ف ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ� ʄڴɏ�ʏࢭ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȾɽɀɳɦȄ� ȒǴ

ɘɀɦȄɪ�ɑȊȆȸɦȄ��ȓȷȲȯɮȉ�� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓʊɭֺ ȷלȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ɞɽȍɭɽɦ�

ɉȷɼ���

ɦȄ�ȔȆɮɨɢɦȄȓʊȸʋǾȳ���ɚȳɇȒǴǷȳɛ�֗ȓɜʈȳɇ�ɵʈɽɡȗɦȄ�ɪɭȆɢȗםȄ�ȓʊɱɼȆɐɦȄ�ȒǴȄȳɜɨɦ֗��

ȒǴȄȳɜɦȄ�ȔȄȲȆɺɭ�
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2OHK�

'HVH�,QVDQ�5DWQD�'HZL�
˺̂˹˺˹˻˹˽̂�

�
$%675$.�

� 3HQHOLWLDQ� LQL� GLODWDUEHODNDQJL� ROHK� NHQ\DWDDQ� PDVLK� NXUDQJQ\D�
NHPDPSXDQ� PHPEDFD� WHNV� EDKDVD� DUDE�� +DO� LQL� NDUHQD� GDODP� SURVHV�
SHPEHODMDUDQ�EDKDVD�DUDE�PDVLK�SDVLI��JXUX�EHOXP�PHQJJXQDNDQ�PRGHO�GDQ�
PHWRGH� \DQJ� EHUYDULDVL� GDQ� SHPEHODMDUDQ� PDVLK� FHQGHUXQJ� SDGD� PHWRGH�
FHUDPDK�GDQ�PHGLD�\DQJ�GLJXQDNDQ�KDQ\D�EXNX�FHWDN��
�
� 3HQHOLWLDQ� LQL� EHUWXMXDQ� XQWXN� PHQJHWDKXL� SHQJDUXK� PRGHO�
FRRSHUDWLYH� OHDUQLQJ� WLSH� FRRSHUDWLYH� LQWHJUDWHG� UHDGLQJ� DQG� FRPSRVLWLRQ�
�&,5&�� GDODP� PHQLQJNDWNDQ� NHPDPSXDQ� WHNV� EDKDVD� DUDE� SDGD�
SHPEHODMDUDQ�EDKDVD�DUDE�NHODV�̀�0WV1�˾�/RPERN�7HQJDK��� 0HWRGH�
PHQJJXQDNDQ� NXDQWLWDWLI� GHQJDQ� SHQGHNDWDQ� HNVSULPHQ� VHUWD� GHVDLQ�
HNVSULPHQ�� 3RSXODVLQ\D� DGDODK� VHOXUXK� VLVZD� NHODV� ̀� 0WV1� ˾� /RPERN�
7HQJDK� VHEDQ\DN� ˺̀̀� VLVZD�� 3HQHOLWL� PHQJDPELO� ˻� NHODV� XQWXN� GLMDGLNDQ�
VDPSHO�\DLWX�NHODV�9�XQJJXODQ�EHUMXPODK�˻̀�RUDQJ�VHEDJL�NHODV�HNVSULPHQ�
GDQ� NHODV� 9� $� EHUMXPODK� ˻̂� RUDQJ� VHEDJDL� NHODV� NRQWURO�� 7HNQLN�
SHQJDPELODQ� VDPSHO� PHPDNDL� VDPSOLQJ� SXUSRVLYH�� 7HNQLN� SHQJXPSXODQ�
GDWD�PHQQJXQDNDQ�REVHUYDVL��WHV��GRNXPHQWDVL��ZDZDQFDUD��7HNQLN�DQDOLVLV�
GDWD�PHQJJXQDNDQ�XML�³W´���
�
� $GDSXQ� KDVLO� GDUL� SHQHOLWLDQ� LQL� DGDODK� VHEDJDL� EHULNXW� �� KDVLO�
SHQJXMLDQ� XML� ³W´� WHUKDGDS� SRVWWHVW� NHGXD� NHORPSRN� GLSHUROHK� W� KLWXQJ�  �
˻�˺˽˹˼� VHGDQJNDQ� W� WDEHO� GHQJDQ� GI� ˿́� �̀˹�˻�� SDGD� WDUDI� VLJQLILNDQ� ˾��
\DLWX� ˺�̂̂˾�� 'HQJDQ� GHPLNLDQ� W� KLWXQJ� �ޓ W� WDEHO� �˻�˺˽˹˼� �ޓ ˺�̂̂˾�� \DQJ�
EHUDUWL� KLSRWHVLV� NHUMD� �+D�� GDODP� LQL� SHQHOLWLDQ� GLWHULPD�� \DLWX� WHUGDSDW�
SHQJDUXK� PHWRGH� FRRSHUDWLYH� LQWHJUDWHG� UHDGLQJ� DQG� FRPSRVLWLRQ� �&,5&��
GDODP�0HQLQJNDWNDQ�NHPDPSXDQ�0HPEDFD�7HNV�%DKDVD�$UDE�SDGD�6LVZD�
.HODV� ̀� 0WV1� ˾� /RPERN� 7HQJDK�� 'DQ� +R� GLWRODN�� \DLWX� WLGDN� WHUGDSDW�
SHQJDUXK� PRWRGH� &,5&� GDODP� NHPDPSXDQ� PHPEDFD� WHNV� EDKDVD� DUDE�
GLNHODV�̀�0WVQ�˾�ORPERN�WHQJDK��
�
�

�

�
.DWD� .XQFL�� 0HWRGH� 3HPEHODMDUDQ�� &RRSUHUDWLYH� ,QWHJUDWHG�
5HDGLQJ�$QG�&RPSRVLWLRQ��GDQ�.HWHUDPSLODQ�0HPEDFD�
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%\�
'HVH�,QVDQ�5DWQD�'HZL�

˺̂˹˺˹˻˹˽̂�
�

$%675$&7��
�� �7KLV� UHVHDUFK� LV�PRWLYDWHG� E\� WKH� IDFW� WKDW� WKHUH� LV� VWLOO� D� ODFN� RI�
DELOLW\� WR� UHDG�$UDELF� WH[WV��7KLV� LV�EHFDXVH� LQ� WKH�SURFHVV�RI� OHDUQLQJ�
$UDELF� LW� LV� VWLOO� SDVVLYH�� WHDFKHUV� KDYH� QRW� XVHG� YDULRXV� PRGHOV� DQG�
PHWKRGV� DQG� OHDUQLQJ� VWLOO� WHQGV� WR� EH� OHFWXUH�PHWKRGV� DQG� WKH�PHGLD�
XVHG�LV�RQO\�SULQWHG�ERRNV��
�
�� �7KLV�VWXG\�DLPV�WR�GHWHUPLQH�WKH�HIIHFW�RI�WKH�FRRSHUDWLYH�OHDUQLQJ�
W\SH� RI� FRRSHUDWLYH� LQWHJUDWHG� UHDGLQJ� DQG� FRPSRVLWLRQ� �&,5&�� LQ�
LPSURYLQJ� $UDELF� WH[W� VNLOOV� LQ� OHDUQLQJ� $UDELF� IRU� FODVV� ̀� 07V1� ˾�
&HQWUDO� /RPERN�� 7KH�PHWKRG� XVHV� TXDQWLWDWLYH� ZLWK� DQ� H[SHULPHQWDO�
DSSURDFK� DQG� D� TXDVL�H[SHULPHQWDO� GHVLJQ�� 7KH� SRSXODWLRQ� LV� DOO� ̀WK�
JUDGH� VWXGHQWV� RI�0WV1� ˾� &HQWUDO� /RPERN� DV� PDQ\� DV� ˺̀̀� VWXGHQWV��
7KH� UHVHDUFKHU� WRRN� ˻� FODVVHV� WR� EH� XVHG� DV� VDPSOHV�� QDPHO\� WKH�
VXSHULRU�FODVV�9�WRWDOLQJ�˻̀�SHRSOH�DV�WKH�H[SHULPHQWDO�FODVV�DQG�FODVV�
9�$� WRWDOLQJ� ˻̂� SHRSOH� DV� WKH� FRQWURO� FODVV�� 7KH� VDPSOLQJ� WHFKQLTXH�
XVHG� SXUSRVLYH� VDPSOLQJ�� 'DWD� FROOHFWLRQ� WHFKQLTXHV� XVH� REVHUYDWLRQ��
WHVWV��GRFXPHQWDWLRQ��LQWHUYLHZV��'DWD�DQDO\VLV�WHFKQLTXHV�XVLQJ�WKH��W��
WHVW��
�
��� 7KH�UHVXOWV�RI�WKLV�VWXG\�DUH�DV�IROORZV��WKH�UHVXOWV�RI�WKH��W��WHVW�IRU�
WKH�SRVWWHVW�RI� WKH� WZR�JURXSV�REWDLQHG� W�FRXQW� �˻�˺˽˹˼�ZKLOH� W� WDEOH�
ZLWK� GI� ˿́� �̀˹�˻�� DW� D� VLJQLILFDQW� OHYHO� RI� ˾��� QDPHO\� ˺�̂̂˾�� 7KXV� W�
FRXQWޓ��W� WDEOH��˻�˺˽˹˼ޓ��˺�̂̂˾��ZKLFK�PHDQV�WKH�ZRUNLQJ�K\SRWKHVLV�
�+D��LQ�WKLV�VWXG\�LV�DFFHSWHG��QDPHO\� WKDW� WKHUH�LV�DQ�LQIOXHQFH�RI� WKH�
W\SH� RI� FRRSHUDWLYH� LQWHJUDWHG� UHDGLQJ� DQG� FRPSRVLWLRQ� �&,5&��
FRRSHUDWLYH�OHDUQLQJ�LQ� ,PSURYLQJ�WKH�$ELOLW\�WR�5HDG�$UDELF�7H[WV� LQ�
6WXGHQWV�&ODVV�̀�0WV1�˾�&HQWUDO�/RPERN��,W�LV��+R���PHDQLQJ�WKDW�WKHUH�
LV�QR�HIIHFW�RI� WKH�&,5&�PHWKRG�RQ� WKH�DELOLW\� WR� UHDG�$UDELF� WH[WV� LQ�
WKH� VHYHQWK� JUDGH� DW� WKH� )LIWK� 6WDWH� ,VODPLF�0LGGOH� 6FKRRO�� /RPERN�
&HQWUDO��
�

�

.H\ZRUGV��/HDUQLQJ�0HWKRGV��&RRSHUDWLYH�,QWHJUDWHG�5HDGLQJ�$QG�
&RPSRVLWLRQ��DQG�5HDGLQJ�6NLOOV
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�ɤɼכ�ȈȆȍɦȄ� �

ȓɭȯɜםȄ�

Ƿ����ȟȨȍɦȄ�ȓʊɘɨȫ�

� ��ȓʊɇȆȍȗɏȄ�ȴɽɭȲ�ɵɭ�əɦǸȗʆ�ʎȖɽȿ�ɬȆɌɱ�ȓɔɨɦȄ�PDQDVXND� ɦȄۘܣ��

� ɤȮȆȍȗɦ� ȾȆכܧݵ� ɵɭ� ȓɏɽɮȣɭ� ɼǷ� Ɂܧݵ� ȆɺɭȯȬȗȸʇ�ɼǷ� ȲȆɢɗכ

�ɚɼȱɦȄ� ȓɟȲȆȼɭ� ��ȓʊݤݨɳɭ�ȓɔɨɦȄ�ɰǷ�ȥȗɴȗȸɲ�ɰǷ� Ȇɳɳɡɮʆ�əʈȳɐȗɦȄ� Ȅȱɸ�ɵɭ

�ɬȆɌɱ� Ȇٱڈȯɦ��Ȕɽȿ�֗�ɬֺ ɟ�ɪɢȻ�ʏࢭ��ȴɽɭȲ�֗��ȴɽɭȲ�ɵɭ�ɰɽɢȗȕ� ��ʎɘȸɐȖ�֗

�ɬȯȬȗȸםȄ� ȑȨʆ� Ȇɮɟ� �� ʎɲȆȸɲǻ�ȳȼȎɦȄ� ɻɭȯȬȗȸʉɼ� ȥȗɴʆ� ��ɬȯȬȗȸʉɼ

�ȓɔɨɦȄ� ɪɐȣȕ� ȓɔɨɦ� ȓʊɘȸɐȗɦȄ� ȓɐʊȍɈɦȄ� ȳȼȎɦȄ� ɰ؈ȉ� ɪȿȄɽȗɨɦ� ȓɨʊȷɽɠ

Ȋ�ȲɽɈȗȕ�ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɰ؈ɮɨȸםȄ�ɰ؈ȉ�ȓʊɏȆɮȗȡט�ȒȄɼȆȸםȄ�ɬȯɏ�ɝɨȬȕɼ�ȓɏȳȸ

ɝɈɳɦȄɼ� ȴɽɭȳɦȄɼ� ɯɌɳɦȄ� ʏࢭ�ȔȆɗֺȗȫט�ȑȎȸȊ� ��ɻɱȆȨȍȷד�� Ȯȯȧ�ɣɦȱɦ

ɰ؈ɮɨȸɮɨɦ� ȒȯȧɽםȄ�ȓɔɨɦȄɼ� �ɰǵȳɜɦȄ�ȓɔɨɠ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ʄڲȆɐȖɼ��ȑȣʆۘܣ�ɦȄ

�ɰɽɮɨȸםȄ�Ȇɺɮɨɐȗʆ�ɰǷ��ɰǵȳɜɦȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ɬֺ ȷל�ȳɸɽȡ�ɯɺɘɦ�ɯɦȆɐɦȄ�ɤɽȧ

ȸɦȄɼȓɳ�˻��

��ɰǼɗ� ֗� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ɰȆɭȯȬȗȸʇ� ȓɳȸɦȄɼ� ɰǵȳɜɦȄ� ɰǷ� ʄڲǻ� ȳɌɳɦȆȉ

�ɬכ� ȓɔɨɦȄ� ɬȄȯȬȗȷȄ� ʄڴɏ� ȄɼȮȆȗɏȄ� ȒȮ ɽַɦȄ� ȱɳɭ� ɵʆȱɦȄ� ȈֺɈɦȄ

�ȓʊȸʋɱɼȯɱל� ��ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ɰȆɜȕǻ�ɣɦȰ� ʄڴɏ� ȒȲȮȆɛ� ɰɽɢȕ� ɰǷ�ȈɽɨɈםȄɼ

�ɵʆȮ� ȶȆȷǷ� ɽɸɼ� ȩʊݰ ɼܵ� Ȅȯʊȡ� ȓɳȸɦȄɼ� ɰǵȳɜɦȄ� ɯɺɘɦ� Ȅȵɺȣɭ� ɰɽɢʊɦ

ɬֺ ȷל� �� ȒȲȯɜɦȄ�ʄڲǻ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ�Ɂɜɱ� ʅȮǺʊȷ� ɯɺɘɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ʄڴɏ

�����������������������������������������������������������
˻�$EGXOEDNDU� �0XKDPPDG�� � � ³0HWRGH�.KXVXV� �3HQJDMDUDQ�%DKDVD� $UDE´�� �8VDKD�

1DVLRQDO��կշնկ��+OP��մձ�
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�Ȳɽɺɋɼ�ȓʊɱȆȣɭ�ȓɮȡȳȕ�ǴȆɈȫǷ��ȳțǷ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ؈ف�ȸɘȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ʏࢭ�ɵʆ؈فȝɡɦȄ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȓɗȳɐɭ�ɬȯɏ�ȑȎȸȊ�ɰ؈ɮɨȸםȄ�ɤֺɃ�ʏࢭ˼��

� �Ȳۚܣ�ɇɽɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌɳɦ�Ȇ Վɜɗ�6LNGLNQDV���Ɂܧݵ�ɽɸ�ɯɨɐםȄ�ɰǼɗ�֗

ʊɳɺɮȉ�ɖȄ؅فɏטɼ�ȹʉȲȯȗɦȄ�ȓɳɺɭ�ɻʆȯɦǷۚܣ�ɐʇ�ɯْڈ�ʏࢭ�ɖȄ؅فȧȄ�ɻʆȯɦ�ɯɨɐםȄ�ɰ

ȹʉȲȯȗɦȄ���� ֗� ɷֺ ɏǷ�əȿɽɦȄ�ɵɭ� ՎǴȆɳȉٱȑȕȆɢɦȄ� ɯȗ࣡�ڈ� �ȟȨȍɦȄࢭɐʇ���ʏۚܣ

� ʏࢭ� ɻɳʊɮɄȕ� ɯȕ� ʅȱɦȄ� ɯɨɐȗɦȄ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ɯʊɨɐȖ.0$��ɻɮɌɳʆ� ʅȱɦȄ

�ɰɽɱȆɛ�VLNGLNQDV��ɼ.0$��ɵʆȯɦȄ�ȳʈȴɼ�ȩǾȄɽɨɦȄ� ��ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐȖ�ȠȲȮǷ�ʅȱɦȄ

��˽�Ȅם�ȓʈȲȆȍȡǻ�ȒȮȆɮɟ�ȓʊȋȳɐɦȄʏ�ȓȷȲȯࢭ

�� ȔȄȲȯɜɦȄ� ɑʊɮȡ� ȳʈɽɈȗɦ� ȯɺȡ�ȶȆȷכ� ʏࢭ� ɽɸ� ɯʊɨɐȗɦ�ȓɨɮȗݝݰȄ��

�ȑɸȄɽםȄ� ȳʈɽɈȕ� ɤֺȫ� ɵɭ� ɰȆɢɭל� Ȳȯɛ� ɪȝɭכ� ɽȨɳɦȄ� ʄڴɏ� ȈֺɈɦȄ

�ɑʊɮȡ�ȳʈɽɈȕɼ�ɽɮɳɦ�ȓʊȕȄɽɭ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȀʋȉ�ɖɼȳɋ�ȓȷȯɳɺɦȄɼ�ȔȆɭȆɮȗɸטɼ

ȈֺɈɨɦ� ȓɟɽɨɮɭ� ȔȆɱȆɢɭל� ��ɖȄȯɸכ� ɝʊɜȨȕ� ɪȼɗ� ɼǷ� ȦȆȣɱ� ؄ȗɐʇف

ɺɭ� Ȅ ՎȳɭǷ� ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȇ٭ڈ� ȳɮʆ� �ɦȄۘܣ ɯɨɐȗɦȄ� ȓʊɨɮɏ� ʄڴɏ� Ȅ ՎȮȆɮȗɏȄ� ȓʆȆɔɨɦ� Ȇ Վɮ

ȓȷȲȯםȄ�ʏࢭ�ɼǷ�ɤם؇قȄ�ʏࢭ� ǴȄɽȷ�֗�ȈֺɈɦȄ� ɦȄ�ɪɭȄɽɐɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞȆɳɸۘܣ��

�ɏڴ ȳțǺȕ� ɽɸ� ȆɸȯȧǷ� ֗� �ʊɨɐȗɦȄ׿ܣ ɪʊɀȨȗɦȄ� ʄɯɨɐȗɦȄ� ȓʊɨɮɏ� ��ɽɸ� ɯɨɐȗɦȄ

ɯɨɐȗɦȄ�ɖȄȯɸǷ�ɝʊɜȨȗɦ�ȈֺɈɦȄɼ�ɰ؈ɮɨɐםȄ�ɰ؈ȉ�ɪɏȆɘȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ� ��ɪȡǷ�ɵɭ

ɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ɝʊɜȨȕȓɭɽɺɘɭ�ɪɺȸɦȄɼ�ɤȆɐɘ���

� ���ȟʊȨȉ� ȒȮȆםȄ�ɪɜɱ�ȓʊɘʊɟ�ȲȆʊȗȫȄ� ʏࢭ� Ȇ ՎɜʊɛȮ�ɯɨɐםȄ�ɰɽɢʆ�ɰǷ�ȑȣʆ

ȈֺɈɦȄ� ɑɭ� ȯʊȡ� ɪɢȼȊ� Ȇɺɨɜɱ� ɵɡɮʆ� ��ǴآۜܣɦȄ� ɽɸ� ɯɨɐȗɦȄ� ȓʊɨɮɏ� ȦȆȣɱ

ȶȲȄȯםȄ� ʏࢭ� ɯʊɨɐȗɦȄ� ȱʊɘɳȕ� ʏࢭ� ȆɐɮɈɭ� �ʋǾȳɦȄؠۜܣ �Ȅ� ȓʊɨɮɏ�ɰɽɢȕ� ʎɢɦ�ɯɨɐȗɦ

ɯɨɐםȄ� ʄڴɏ�ȑȣʆ� ֗� ȓݦݰȆɱ�ɰǷ�� ɯٔڈɡɮȕ� ȓɜʈȳɈȉ�ȈֺɈɦȄ� ɻȡɽʆ�ɵɭ�ȲɽɈȕ

�����������������������������������������������������������
˼� $FHS� +HUPDZDQ�� � ³0HWRGRORJL� 3HPEHODMDUDQ� %DKDVD� $UDE´�� %DQGXQJ�� հծծյ��

+OP�ձհ�
˽��8QGDQJ�XQGDQJ���5,��3URIHVL�*XUX�GDQ�'RVHQ��1R�ղ�հծծճ��+OP��նհ�
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ȓȷȄȲȯɦȄ�ȯʊɛ�ɤȆȣɮɨɦ�ȓʊɗȳɐםȄ�ȓʊɴȍɨɦ�Ȇ
Վɜɗɼ�ȓɗȳɐםȄ˾���ɯɨɐםȄ�ɯɨɐȖ�ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ

�ɯɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɰɽɢȕ�ַۘܢ�ȧ�ɯɨɐȗɦȄ�ȓɜʈȳɇ׿ܢ�ȸʇ�Ȇɭ�ɵɏ�ɻɨɀɗ�ɵɡɮʆ�ַ

ɪɨםȆȉ� ȈֺɈɦȄ� ȳɐȼʇ� ɼַ� ȓȍʋȕȲ� ��ȆɺɭȯȬȗȸʇ� ȓɜʈȳɇ� ɽɸ� ɯɨɐȗɦȄ� ȓɜʈȳɇ

ɯɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɪʊɺȸȘɦ�ɯɨɐםȄ��ȗɦȄ�ɚȳɇ�ɵɭ�ɎȄɽɱǷ�Ȓȯɏ�ɞȆɳɸ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗�ɯɨɐ

ɺɭȯȬȗȸʇ� ɰǷ� ɵɡɮʆ� �ɦȄۘܣ ɯɨɐȗɦȄ� ȓɜʈȳɇ� ȓɜʈȳɈɦȄ� ɣɦȰ�ʏۂ� ɯɨɐםȄ� Ȇ

ȓɜʈȳɈɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ���

� ��ǻ�ȓɜʈȳɇ� ʏࢭ� əɐɄɦȄ� ɆȆɜɱ� ʄڴɏ� ȑɨɔȗɨɦ� ȓɦȆɐɘɦȄ� ɚȳɈɦȄ� ɾȯȧ

�ȓɜʈȳɈɦȄ�ʏۂ�ɯɨɐȗɦȄɵʈɽɢȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɨɦ�ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ��&,5&���

�Ɏɽɱ�ɵɭ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ɵɮɄȗȕ&,5&�ȗɦȄ�ɚȳɇۘܣ�ɦȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐ

�ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯɨɐȗɦȄ� ȓȉȆȗɡɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɦȄ�
Վ

ֺɭȆɢȗɭ� Ȇ ՎʊɱɼȆɐȖ� Ȇ ՎɮɨɐȖ� ɪȿכ� ʏࢭ�șɱȆɠ

ȓʊǾȆɳȍɦȄ� ȶȆȷǷ� ʄڴɏ� ɯɨɐȗɦȄ� ɤȆɢȻǷ� ȯȧǷ� ɽɸ� ��ɽɸ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯɨɐȗɦȄ

�Ȓ؈فɔȿ�ȔȆɏɽɮȣɭ�ʏࢭ�ǴȆɄɏǸɠ�ȈֺɈɦȄ�ɵɭ�Ȯȯɏ�ɑɭ�ȓȷȄȲȯɦȄ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷȄ

ȔȄȲȯɜɦȄ�ɵɭ�ȓɘɨȗȬɭ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ɵɭ�˿��ȓɮɺםȄ�ɤȆɮɟǻ�ȯɳɏ�ɪɠ�ʄڴɏ�ȑȣʆ�֗

ɎɽɃɽםȄ�ɯɺɗ�ʏࢭ�ɅɐȍɦȄ�ɯɺɄɐȊ�ȒȯɏȆȸɭɼ�Ȇ Վɐɭ�ɪɮɐɦȄ�ȑɦȆɇ� ��ʏࢭ�ɣɦȱɦ

ɪɮȗɡɭ� �ɓ؈ف ɻɱǷ� ɤȆɜ Ւʆ� ɯɨɐȗɦȄ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯɨɐȗɦȄ� Ȅȱɸ��ȯȧǷ� ɵɜȗʆ� ɯɦ� ȄȰǻ

�ʏࢭ�ǴȆɛȯȿכɎɽɃɽםȄ�ȓɏɽɮȣɭ�� �̀��

� �ȈֺɈɨɦ� Ȇ ՎɀɀȬɭ� ȹʋɦɼ� ֗� ȈֺɈɦȄ� ɻȉ� ɬɽɜʆ� Ǵءۜܣ� ɽɸ� ɯɨɐȗɦȄ��

Ȅ� ȒȯɏȆȸם� ɯɨɐםȄ� ȯɺȡ� ɽɸ� Ȇ ՎȷȆȷǷ� ɯɨɐȗɦȄɯɨɐȗɦȄ� ȓɈȼɲǷ� ȱʊɘɳȕ�ȈֺɈɦ��

�ȓɗȳɐɭ� ɪɢȻ� ʏࢭ� ȓȧȄȳȿ� ɪɢȼɦȄ� ʏࢭ� ȓɏɽɳȗɭɼ� Ȓȯʆȯɏ� ɯɨɐȗɦȄ� ɖȄȯɸǷ

�֗� ʅȯɜɳɦȄ� �ɡɘȗɦȄ؈ف ȔȄȲȆɺɭ� ȓȣʊȘɱ� ɖȄȯɸכ� ɯɨɐȗȕ� Ȇɮɳʋȉ� ֗� ȔȄȲȆɺɭɼ
�����������������������������������������������������������

˾�8PL�0DKPXGDK�GNN�� �$FWLYH� OHDUQLQJ�GDODP� �3HODMDUDQ�%DKDVD�$UDE�� � �0DODQJ�
�8,1�0DODQJ��3UHVV��հծծն��+OP��կծ��

˿�5L]D��3HQJDUXK�0RGHO�SHPEHODMDUDQ�&,5&�7HUKDGDS�NHPDPSXDQ�PHPEDFD� WHNV�
EDKDVD�DUDE��8LQ�VXQDQ�NDOLMDJD��հծկճ���+OP��շ�

̀� 5L]D�3HQJDUXK�0RGHO� SHPEHODMDUDQ�&,5&� 7HUKDGDS� NHPDPSXDQ�PHPEDFD� WHNV�
EDKDVD�DUDE�8LQ�VXQDQ�NDOLMDJD��հծկճ���+DO�կծ��
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�ʄڲǻ�Ȇɭɼ�֗�ɵʈȳȫך�ɪȍɜȕɼ�֗�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄɼ�ȦȆȗɘɱטɼ�֗�ȓʊɏȄȯȉל�əɛȄɽםȄɼ

ɣɦȰ� ��ȾȳɘɦȄ�ȳɗɽʆ�ʅȱɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ɽɸ�ɤȆɐɘɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ɼǷ�ȓʊȕȄȱɦȄ� ȓȷȄȲȯɦȄ

ɪɮɐɦȄ�ǴȆɳțǷ�ȈֺɈɦȄ�ɯɨɐȗʆ�ȟʊȧ�֗�ɯɺȸɘɱǸȉ�ȓɈȼɲֿȆȉ�ɬȆʊɜɦȄ���ɤֺȫ�ɵɭ

�ȳʈɽɈȕɼ� ɞɽɨȸɨɦ� ɾȳȫכ� ȑɱȄɽݍݨȄɼ� ɯɺɘɦȄɼ� ȓɗȳɐםȄ� ɰɽȍȸȘɡʆ� ɪɮɐɦȄ

ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�Ƚʋɐɨɦ�ȯʊɘɭ�ȔȄȰ�ȔȄȲȆɺɭ���

� �� ȓɜʈȳɇ� ɝʊȍɈȕ&,5&��Ȉɽʊɏ� ɪɮȼȖ� ɷȱʊɘɳȕ� ʏࢭ� Ȉɽʊɏ� Ȇ ՎɄʆǷ� ɻɦ

� ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɱ&,5&�ʆ� ɻɱǷ� Ȅȱɸ�ɵɭ� ɪʊɨɜɦȄ� șɛɽɦȄ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ȑɨɈȗ

ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓʊȧȆɳɦȄ� �ȓȼɛȆɳםȄ� ǴȆɳțǷ�șɛɽɦȄ� Ȅȱɸ�ɬȯȬȗȸʇ� ��֗�ɣɦȰ�ȑɱȆȡ�ʄڲȄ

�ʄڲǻ�ɪɀɘɦȄ�ɽȡ�ɪʊɮʆ�ȟʊȨȉ�Ȅ ՎȯɏȆȸɭ�ɰɽɢʊɦ�ɪɀɘɦȄ�ɯʊɌɳȕ�ȑɐɀɦȄ�ɵɭ

ɬȆȧȮȴט� ��ɰǷ�ȑȣʆ� ֗� ɷȱɸ�əɐɄɦȄ�ɆȆɜɱ� ʄڴɏ�ȑɨɔȗɨɦ� ɝʈȳɈɦȄ� ֗�ɣɦȱɦ

ȕ� ɪȝɭ� ֗�șɛɽɦȄ� ȒȲȄȮǻ� Ȇٕڈɗ� Ȅ ՎȳɸȆɭ� ɯɨɐםȄ� ɰɽɢʆ�ǴȄȳȡǻ� ȯɳɏ� �ɭȴۚܣ ȯȧ� ɗɽ؈ف

�ɵɡɮʆ� ȟʊȨȉ� ɪɀɘɦȄ� ɆɼȳȻ� ɵɜȗʆ� ɰǷ� ȑȣʆ� ɯɨɐםȄɼ� ȓȼɛȆɳםȄ� ȓʊɨɮɏ

�ɯɺɘɦȄɼ�֗�ȯʊȡ�ɪɢȼȊ�Ȳɽɭכ�ȔȲȆȷ�ȠȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ɯɨɐȗɦȄ�ȱʊɘɳȕ

�ʄڲǻ� ɖȯٮڈ� �ɦȄۘܣ ȒǴȄȳɜɦȄ� ȓɈȼɲ׀ɦ� ɬȯȬȗȸםȄ� �ȄםɈɀݏݳ ɽɸ� ʎǿȄȳɜɦȄ

ȒǴȄȳɜɦȄ�Ɂɱ�ʏࢭ�ȒȮȲȄɽɦȄ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�́�

� �ɜםȄ�ɯɺɗ�Ǵɼȳ��ɵɭ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɼǷɯɺɘɦȄ�ɪȡǷ���ɽɸ�Ȇɳɸ�ɻʊɦǻ�ȲȆȼםȄ�Ɏɽɱ

֗�ȓʊȉȮכ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɼǷ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɯɺɗ�ʄڲǻ�ɖȯۘܣ�ٮڈɦȄ�ȒǴȄȳɜɦȄ��ȔȆɐȡȄȳםȄ؈ف�ȼȖ

�ȒǴȄȳɜɦȄ� ɯɺɗ� ȓʊɱȆɢɭǻ� ʄڲǻ� ɤȆʊݍݵȄ�ɆȆɮɱǷɼ� ȓȋɽȗɡםȄ� ȔȆʊȧȳȸםȄɼ� ȓʆȯɜɳɦȄ

�ʄڴɏ� ɤɽɀݏݰɦ� ǽȲȆɜɦȄ� Ȇ٭ڈ� ɬɽɜʆ� ȒȮȆȡ� ȓʊɨɮɏ� ɻɱǷ� ʄڴɏ� Ȇ ՎɄʆǷ� ȳȸɘʆ

ȔȆɭɽɨɐםȄ��֗؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȓȯɏ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�֗�ȒǴȄȳɜɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȲȄɽɦȄۚܢ�ɐםȄɼ�ȓɦȆȷȳɦȄɼ

�ȓʊɨɮɏ� ʏࢭ� ȈֺɈɦȄ� ȒȲȯɛ� ʏۂ� ɯɺɘɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ

�����������������������������������������������������������
́�0DULD���3HQJJXQDDQ�0HWRGH�&,5&��8LQ�0DOLN�LEUDKLP�PDODQJ���հծկճ���+OP��ճ��
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ʆۘܣ�ɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ɵɭ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ʏࢭ� ȆɺɭȄȯȬȗȷȄ�ɵɡɮ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȶȲȯɦȄ�̂�

��ֺ ɈɦȄ�ɬɽɜʆ�ɣɦȱɦ�ȓȣʊȘɱɼ�֗�ȓʆȆɔɨɦ�ȯɜɐɭ�ɆȆȼɲ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȯݍݰȆȉ�Ȉ

ȒǴȄȳɜɦȄ� ȓɈȼɲǷ� ɵɭ� ʃɲȮכ� �ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ɑɭ� ɪȝםȆȋɼ���ȳɺɌȕ

�ɑȊȆȸɦȄ� əɀɦȄ� Ȉֺɇ� ɾȯɦ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȾɽɀɳɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ȓȋɽɐȿ� ȓɨɢȼɭ

07V� �� ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȔȆȷȄȲȮ׿ܣ�ɨɐɭ�ɑɭ�ȔֺȉȆɜםȄ�ȥǾȆȗɱ� ʄڴɏ� ՎǴȆɳȉկծ�

� ʎɲȆȝɦȄ� ɰɽɱȆɠ�ȳʆȆɳʆ� �հծհհ��ɰǸȉ� ȯʊɘȕ� ȔȆɭɽɨɐɭ� ʄڴɏ� ɤɽɀݍݰȄ� ɯȕ� ֗

ȷɽȗɭ�ɉ�ȓɮʊɛկճ��ɉȷɽȗםȄ�ɵɭ�ɪɛǷ�ɰȆɠ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȶɼȲȮ�ʏࢭ�Ȇ ՎȍɦȆɇ�֗

ɳʋȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐȖ� ʏࢭ�ȈֺɈɦȄ�ɤȆɮȗɟȄ�ɰȆɠ� Ȇɮյ�ճ� ��ʏڲȄɽȧ�ɞȆɳɸ�ɰȆɠ

կծ�� ɪȿǷ� ɵɭ� Ȉֺɇկճ��ɾɽȗȸɭ� ɰɼȮ� ɯɺɨʊܦݨȖ� ɵɏ� ɰֺ ɏל� ɯȕ� Ȇ ՎȍɦȆɇ

..0� ��ɯɺɗɼ� ȒǴȄȳɛ� ʏࢭ� ȓȋɽɐȿ� ɰɼȯȣʆ� ȈֺɈɦȄ� ɰǷ� ʄڴɏ� ɤȯʆ� Ȅȱɸ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ� ��ȓɦɼȆȨɭ�ʏࢭ� ȆٮڈǴȄȳɛ�ȓȋɽɐȿ�ɪʊɨɜȕ�ɚȳɇ�ɾȯȧǻ�ɪȝɮȗȕ

�ȓɜʈȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȄ�&,5&��

��� ɰ؈ɗֺȸɦ� Ȇ Վɜɗɼ�հծծճ� �հծծ� �� ȥɭȆɱȳȉ� ȯɐʇ� ֗�ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯɨɐȗɦȄ

ɵʈɽɢȗɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɨɦ� ɪɭȆɢȗםȄ��&,5&� ��ȒǴȄȳɜɦȄ� ɯʊɨɐȗɦ�
Վ
ֺɭȆȻ� Ȇ ՎȣɭȆɱȳȉ

ȓʊǾȄȯȗȉט� ȶȲȄȯםȄ� ʏࢭ� ȆʊɨɐɦȄ� ɖɽɘɀɨɦ� ȓɔɨɦȄ� ɰɽɳɗɼ� ȓȉȆȗɡɦȄɼ�˺˹�Ȇ Վɜɗɼ

Ռɦ�ɽȸɽɱȲȆȕ��հծկծ�կ��� Ɏɽɱ� ɵɭ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯɨɐȗɦȄ� ȯɐʇ� ֗&,5&��Ȇ ՎȡȰɽɮɱ

ȓɮɺɭ� ǴȄȵȡǷ� ʏࢭ� Ȇɺɐɳɀʆ� ɯț� ɪɢɟ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ȥɭȯʆ� Ȇ ՎʊɱɼȆɐȖ� Ȇ ՎʊɮʊɨɐȖ� �˺˺�Ȇ Վɜɗɼ

Ռɦ࣡ɼɽɱǸ��հծկկ�կկճ���ȯɐʇ�֗&,5&��ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɵʈɽɢȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ��

�����������������������������������������������������������
̂�5DKPL�)����3HQJDMDUDQ�%DKDVD�$UDE���-DNDUWD��%XPL�$NVDUD��9RO��ձ��հծծն��
˺˹� 6ODYLQ�� 5REHUW� (�� ³&RRSHUDWLYH� /HDUQLQJ� 7HRUL�� 5LVHW� GDQ� 3UDNWLN�� %DQGXQJ��

1XVD�0HGLD´��9RO�հ��հծկծ��
˺˺�6XWDUQR�+��5RKHQGL�'��³3HQHUDSDQ�0RGHO�3HPEHODMDUDQ�.RRSHUDWLI�7LSH�7HDPV�

*DPHV�7RXUQDPHQW��7*7��%HUEDVLV�0XOWLPHGLD�GDODP�0HQLQJNDWNDQ�+DVLO�%HODMDU�6LVZD�
SDGD�0DWD�3HODMDUDQ�7HNQRORJL� ,QIRUPDVL�GDQ�.RPXQLNDVL��-XUQDO�3HQGLGLNDQ�7HNQRORJL�
,QIRUPDVL�GDQ�.RPXQLNDVL´�9RO�˼��˻˹˺˼��
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ȆȗɡɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɨɦ� ɪɭȆɢȗɭ� ɵʈɽɢȕ� ɽɸɼ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɱ� ɵɭ� Ȇ Վɏɽɱ�ȓȉ

� ʎɲɼȆɐȖ� ɪɢȼȊ�ȔȆɏɽɮȣɭ� ���ɵɭ� ȆɺȸʉȲȯȕ� ɯȗʆ� �ɦȄۘܣ ȒȮȆםȄ� ȒǴȄȳɛ� ʏۂɼ

ʎɲɼȆɐȖ�ɪɢȼȊ�ɣɦȰ�ɯȗʆ�Ȉɽȗɡɭ�ɪɢȻ�ʏࢭ� ȆْڈȉȆȗɟ�ɯț�ȓɘɨȗȬɭ�ȲȮȆɀɭ� ��ɯȕ

�ɪɐɘɦȄ�ȮɼȮȲ�ʎɜɨȕɼ�ȒǴȄȳɛ�ʄڴɏ�ȈֺɈɦȄ�ȒȲȯɛ�ɰ؈ȸȨȗɦ�ȠȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȳʈɽɈȕ

Ȇɸȱʊɘɳȕ�ɯȕۘܣ�ɦȄ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȓɈȼɲǷ�ɵɭ�˺˻�

� ��ɽɸ�ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ�ɂȳɔɦȄȆɺɭ�ɰ؈ȸȨȕ�ȈֺɈɦȄ�ɾȯɦ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȔȄȲ

�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯɺɗ�ɵɭ�Ȅɽɳɡɮȗʆۘܢ�ȧ�֗�ȓȨʊݰ ɼܵ�Ȓȯʊȡ�ȓʊȋȳɏ�Ⱦɽɀɱ�ȒǴȄȳɛ�ʏࢭ

ɑȷȄɼ�ɚȆɈɱ�ʄڴɏ�ȓɏȳȸȊ�

�˺˼�

� �� ʏࢭ� ȓɨȉȆɜםȄ� ȥǾȆȗɱ� ʄڲǻ� Ȅ ՎȮȆɳȘȷȄճ�� ɑɭ�ȶȲȆɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ�ȶȲȯɭ

ɪɀɘɨɦ�ɑȊȆȸɦȄ�� ɉȷɼ� ɞɽȍɭɽɦ� ȓȸɮȫ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓȷȲȯɮȉ��ɤȄȵʆ� ַ� ֗

�ȶɼȲȮ�ʏࢭ�ȠȰȆɮɳɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȄ&,5&�Ɉɭ�ɯɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɪʊɺȸȘɦ�ȒȯȼȊ�Ȇ Վȋɽɨ

�ɵɭ� ȓȿȆȫ� ֗�ʅɽɃɽɗ� ɤȄȵȕ� ַ� ɼǷ� Ȓȯʊȡ� �ɓ؈ف ɤȄȵȕ� ַ�ȈֺɈɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ɰֿ

�ȈֺɈɦȄ� �ɴʆؠۜܢ Ȇɭ� Ȇ ՎȍɦȆɓɼ� Ȇ ՎȍǾȆɓ� ȠȳݝݵȄ� ɤȄȵʆ� ַ� ֗� �ɀɜɦȄɼ؈ف ɤɽɈɦȄ�ȟʊȧ

�ַ�ʅȱɦȄ�șɛɽɦȄ�ɑɭ�ȓȿȆȫ�֗�ɯɨɐםȄ�ɪȍɛ�ɵɭ� ȆɺȧȳȻ�ɯȕۘܣ�ɦȄ�ȮȄɽםȄ� Ȇ ՎɄʆǷ

ɭ� Ȇ ՎɱȆʊȧǷɼ� ֗� ɯɨɐȗɦȄ� ȓʊɨɮɏ� ʄڲǻ� �ɘʆ�ɪʊȍɜɦȄغۜܣ Ȅȱɸ� ɵɭ� ɪɠȆȼɭ� Ȯɽȡɼ� ɑ

Ⱥɽȼɭ�ɯɨɐםȄ�ɪɐȣȕ��ɪȝɭכ�șȸʋɦ�ɯɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȓɜʈȳɈɦȄ�ɷȱ٭ڈ��

� �� ȥǾȆȗɱ� ʄڴɏ� ՎǴȆɳȉɦȄ� ȓɔɨɦ� ʏڴȍɜɦȄ� ȲȆȍȗȫטȓʊȋȳɐ�ȕ� ֗�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɯ

�ȓȀɘɦȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄɈȷɽȗɮȉȓ��98�ȔȆȡȲȮղծ�մ�ȓȀɘɦȄ�ʏࢭɼ�ո��9$�ɉȷɽȗɮȉ

ձղ�մ� �ȓʊȋȳɐɦȄ� ȮȄɽםȄ� ɰǷ� �ȗʆܸݳ ȔȆɱȆʊȍɦȄ� ɷȱɸ� ɵɭ��֗� ȓɄɘȬɳɭ� ɤȄȵȕ� ַ

�����������������������������������������������������������
˺˻� 8QR�� +DP]DK� %�� GDQ� 0XKDPDG�� 1XUGLQ�� ³%HODMDU� 'HQJDQ� 3HQGHNDWDQ�

3$,.(0´��-DNDUWD��%XPL�$NVDUD��հծկկ��+OP��կհ�
˺˼�5RVGDNDU\D����0HWRGHORJL�3HPEHODMDUDQ�%DKDVD�$UDE���%DQGXQJ�˻˹˺˹��KOP��˾˿��
�
�
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� ɵɭ� ɪɛǷ�ȔȆȡȲȮ� ʄڴɏ� ɰɽɨɀȨʆ�ȈֺɈɦȄ� ɤȄȵʆ� ַ� ʏڲȆȗɦȆȋɼյճ��ȯݍݰȄ� ɽɸɼ

ɲȮכʏࢭ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȮȄɽɮɨɦ� ɤȆɮȗɟט� ȲȆʊɐם� ʃ���ȓȸɮȫ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓȷȲȯɮȉ

ɉȷɼ�ɞɽȍɭɽɦ�� ���

� �ȨȍɦȄ�ȓʊɘɨȫ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ȆɺɐɃɽȉ�ȓȝȧȆȍɦȄ�ɯȗ֗�ٮڈɝȉȆȸɦȄ�ȟ��ȟȨȍɦȄ�ɪɢȻ

ɰȄɽɳɐȊ�� � ȓɜʈȳɇ� ɝʊȍɈȕםȄ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯɨɐȗɦȄɵʈɽɡȗɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɨɦ� ɪɭȆɢȗ�
�&,5&�ȓȍɨɈɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ� �ȒȲȆɺɭ�ȓʊɛ؅فɦ��ɪɀɘɦȄɑȊȆȸɦȄ�

� ȓȷȲȯɮȉ�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓʊɭֺ ȷל�ȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ɞɽȍɭɽɦɦȄɈȷɽʃ��

�ȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�հծհհ�հծհձ؟ۜܣ

� �

Ȉ����ɨɢȼɭȓ�ȟȨȍɦȄ�

� �ȉ�ʄڴɏ� ՎǴȆɳȟȨȍɦȄ�ȓʊɘɨȧם�Ȅɗ֗�ɷֺ ɏǷ�ȒȲɽɠȱȟȨȍɦȄ�Ȕֺɡȼɭ�ɰǼ�ȱɸ�

ɦȄȟȨȍ�ʏۂ����

կ���ɞȆɳɸ�ɪɸ�ȠȰɽɮɱ�ɬȄȯȬȗȷַ ࢭȸȨȕ�ʏ؈ɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɰڴțǸȕ&,5&��ȒǴȄȳɛ�ʄ؈ف�

ȈֺɈɦȄ�ɾȯɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�֚�

�

Ȕ�����ȟȨȍɦȄ�ɖȄȯɸǷ�

� �� �ȉםȄ�ʄڴɏ� ՎǴȆɳ�ɰǼɗ�֗�ɷֺ ɏǷ�ȒȲɽɠȱםȄ�ȔֺɡȼɖȄȯɸǷ��ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ

ɽɸ��

կ���ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯʊɨɐȖ�ȓʊɮɨɏ�ʄڴɏ�əȼɡɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�&,5&����ȒǴȄȳɜɦȄ

ɪɭȆɢȗםȄ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� əʊɦǸȗɦȄɼ��ɦȄ� ȶȲȯɦ� ɪɀɘɦȄ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɑȊȆȸɦȄ�

� ȓȷȲȯɮȉ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓʊɭֺ ȷלɉȷɽɦȄ� ɞɽȍɭɽɦ� ȓȸɭȆݍݵȄ� ȓʊɭɽɢݍݰȄ�

��Ȅ�հծհհ�հծհձםȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓɈȷɽȗ؟ۜܣ
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հ���ȒǴȄȳɛ� ȒȲȆɺɭ� ȓʊɛȳȕ� ɾȯɭ� ȓɗȳɐם�� ɪɀɘɦȄ� ȓȍɦȆɈɦɑȊȆȸɦȄ��ȓȷȲȯɮȉ

�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓʊɭֺ ȷלɉȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ��ȓɈȷɽȗםȄ

���ȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�հծհհ�հծհձ؟ۜܣ

�

Ƞ����ɗȟȨȍɦȄ�ȯǾȄɽ�

� �Ȅ�ɵɭ�ȟȨȍɦȄ�ȯǾȄɼȱɸ�ȥǾȆȗɱ�ɰɽɢȕ�ɰǷ�ɑɛɽȗם�ɦȄȟȨȍ��ɣɦȰ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ

ȒȲȯɜɦȄ� ɰ؈ȸȨȗɦ� ȯɺȣɟ� ȓɮɸȆȸםȄ��ɪɀɘɦȄ� Ȉֺɇ� ɾȯɦ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ʄڴɏ

ɑȊȆȸɦȄ��ɉȷɼ�ɞɽȍɭɽɦ�ȓȸɮȫ�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓȷȲȯɮȉ�

ʏڲȆȗɦȆɠ�ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȓʊɮɸǷ���

կ���ȶȲȄȯɮɨɦ�

Ȅ� ɵɭ�ɰɽɢȕ� ɰǷ� ɑɛɽȗם�ȱɸ� ȥǾȆȗɱȄ�ɦȄȟȨȍ�ɨɐɭ� �ɗɽȕ؈ف ʄڴɏ� ȒȲȮȆɛ�ȔȆɭɽ

�ɯɨɐȖ� ʏࢭ� ȓȿȆȫ� ֗� ȓʊȸʋɱɼȯɱל� ȓɔɨɦȄ� ɯɨɐȖ� ɚȳɈՌȉ� ȓɜɨɐȗɭ� ȓʊɗȆɃǻ

əȝɡםȄ�ȒǴȄȳɜɦȄ��

հ���ɰ؈ɮɨɐɮɨɦ�

Ȅ�ɵɭȱɸ�ȥǾȆȗɱ�ɰɽɢȕ�ɰǷ�ɑɛɽȗם�ȄɦȄȟȨȍ�ֺʆȯȉ�ɯɨɐȗɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ���ȒǴȄȳɜɦȄ

�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓȷȲȯםȆȉ�ɵɭȆț�əɀɦȄ�ȈֺɈɦ�ȓɘȝɡםȄ��

ձ���ȈֺɈɨɦ�

Ȅ� ɵɭɰǷ� ɑɛɽȗם�ȱɸ� ȥǾȆȗɱ� ȳɗɽȕȄ�ɦȄȟȨȍ؈�ȸȨȕ� ʏࢭ� ɑɗȄȯɦȄ�ȔȄȲȯɜɦȄ� ɰ

ȓɈȷɽȗםȄ�ȓȷȲȯɮȉ�ɵɭȆț�əɀɦȄ�ȈֺɈɦ�ȓɘȝɡםȄ�ȒǴȄȳɜɦȄ��˺˽�

ղ���ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɯɨɐɦȄ�

�����������������������������������������������������������
˺˽�0DULD���3HQJJXQDDQ�0HWRGH�&,5&���հծկճ����KOP��մ�յ��
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ɵɭ�ȱɸ�ȥǾȆȗɱ�ɰɽɢȕ�ɰǷ�ɑɛɽȗםȄ�ɦȄȟȨȍ��ȴɽɳɡɨɦ�ȯǾȄɽɗ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�

�ɝʊȍɈȗɦȆȉ� Ȇ Վɜɨɐȗɭ� Ȇ Վʊɐȡȳɭ� Ȇ Վɐȡȳɭ� ȩȍɀʆ� ɰǷ� ʄڴɏ� ȲȮȆɛɼ� ɽɮɳʆ� ɯɨɏ

ɯɨɐȗɦȄ�ȓɈȼɲǷ�ʏࢭ�ɉǾȆȷɽɦȄɼ�ȑʊɦȆȷכɼ�ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷט���

��

Ț����ȕȔȆݏݰɈɀםȄ�ȮȯȨ�

� ��əɦǺםȄ�ȠȆȗȨʆ�֗�ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸ؈ف�ȸɘȕ�ʏࢭ�ɯɺɘɦȄ�Ǵɽȷ�ȑɳȣȕ�ɪȡǷ�ɵɭ

�Ȅȱɸ� ɰȄɽɳɏ� ʏࢭ� ȓʊɨʊɔȼȘɦȄ�ȔȆɘʈȳɐȗɦȄ� ɼǷ� ȔȆݏݰɈɀɮɨɦ� ȯʊɟǸȕ� ɯʆȯɜȕ� ʄڲǻ

ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨɳɦȄ�ʄڴɏ�ȟȨȍɦȄ���

կ���ɯɨɐȗɦȄ�ȠȰɽɮɱ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ɯɡȨȗɦȄ�ȓȀɗ�ʏ5,&ࢭ&��Ȇɮɟ�ȔȄɽɈݍݵȄ�ɰɽɢȕ�֗

ʏڴʆ��Ƿ����ɵɭ�ȓɱɽɢɭ�ȔȆɏɽɮȣɭ�ɯɨɐםȄ�ɪɢȼʇղ�Ȉ�ɯٔڈɭ�ɪɠ�Ȉֺɇ���ɬɽɜʆ

Ƞ�ɯɨɐȗɦȄ�ɎɽɃɽɭ�ȑȸȧ�ȈȆɈݍݵȄ� ǴȆɜɦǼȉ�ɯɨɐםȄ� ���Ȇ Վɐɭ�ȈֺɈɦȄ�ɪɮɐʇ

�ɰɽɭȯɜʆ� ɯț� ȓʊȸʋǾȳɦȄ� ȒȳɡɘɦȄ� ʄڴɏ� ȲɽȝɐɦȄɼ�ɅɐȍɦȄ� ɯɺɄɐȍɦ� ȒǴȄȳɜɨɦ

Ȯ� ȓʊɛȲɽɦȄ� ȓɛȲɽɦȄ� ʄڴɏ� ȈɽȗɡםȄ� ȈȆɈݍݵȄ� ʄڴɏ� Ȅ ՎȮɼȮȲ� ���ȈֺɈɦȄ� ɬɽɜʆ

Ռɸ� ȓʊɏȆɮݍݨȄ� ȔȆȼɛȆɳםȄ� ȥǾȆȗɱ� ȒǴȄȳɛ� ɼǷ� ɯʆȯɜȗȉ� �Ȅם�� ɬȯɜʆ�ɯɨɐ

�ȓʈȵʈȵɐȗɦȄ�ȔȆȉȆȣȗȷט�ȵʈȵɐȗɦȄ��ɼ����ʄڲǻ�Ȇ Վɐɭ�ȈֺɈɦȄɼ�ɰɽɮɨɐםȄ�ɪȿɽȗʆ

ȔȆȡȆȗɴȗȷȄ�˺˾�

հ��� ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɱ� ɽɸ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ� ɪɜȗȸםȄ� �&Ȅ&,5םɔȗ؈ف Ȅםɔȗ؈ف��

ɬɽɺɘםȄ� ɰȆɜȕǻ� ɽɸ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ� ɑȊȆȗɦȄ� ��ɯɡȨȗɦȄ� ȔȄ؈فɔȗɭ� șɱȆɠ

ʏۂ�ȓȷȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓɭȯȬȗȸםȄ���Ƿ��ɐםȄ�ȓɈȼɲǷ�ɰǷ�ȆםȆɇ�֗؈ف�ɔȗȕ�ɯɦ�ɯɨ

�Ȉ���֗�ɾɽȗȸםȄ�ȹɘɱ�ʏࢭ�șɱȆɠ�ʅȯɐȍɦȄɼ�ʏڴȍɜɦȄ�ȲȆȍȗȫט�ȓɨȀȷǷ�Ƞ���ɯɦ

�����������������������������������������������������������
˺˾�6XDQWLQL�� 1L� /�3��<XQL�´�3HQJDUXK�0RGHO� 3HPEHODMDUDQ�.RRSHUDWLI� 7LSH�&,5&�

WHUKDGDS�3HPDKDPDQ�.RQVHS� ,3$�6LVZD�.HODV� ,9��GL�*XJXV� ,,�.HFDPDWDQ�*HURNJDN�� կն�
1RYHPEHU���հծկղ��KOP��մ��
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�ȦȆȍɀɦȄ�ʏࢭ�ʎɜȉ�ɼǷ�Ƞֺ ɐɦȄ�ǴȆɈɏǻ�șɛɼ؈ف�ɔȗʆ�Ȯ���ȓɦɽɮݍݰȄ�ȹɘɱ�ǴȆɈɏǻ

��ʈɽɢɦȄ�ȲȆɳʆȯɦȆȉۘܣ

ձ���ɵɭ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ȓɐȌȲǷ�ɪɮȼȖ� ȒȲȯɛ�ɽɸ�ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ�ɬɽɺɘםȄ�ɰȆɜȕǻ

ʏۂɼ�ɯʊɸȆɘםȄ���կ���֗�ȶɽɮɨɭ�ɾɽȗȸɭ�հ���ɽȗȸɭ�֗�ȓʈɽɺɦȄ�ɾ�ձ���ɾɽȗȸɭ

�֗�əʊɴɀȗɦȄ�ղ��׿ܣȷȳɦȄ�ɾɽȗȸםȄ��

ղ���Ȇɺɡɨȗɮʆۘܣ�ɦȄ�ɯʊɸȆɘםȄ�ɰȆɜȕǻ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȯʆȯȨȕ�ɯȗʆ�֗�ȓɨȧȳםȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ

�ȲɽɀɦȄ�ɉǾȆȷɼ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɪʊɨȨȕ�ȓʊɨɮɏ�ɵɭ�ɪɐɘɦȆȉ�ȈֺɈɦȄ

ȓɏɽɮݝݨȄ� ʏࢭ� ɯ٬ֺڈɭȴ� ɑɭ�ȔȆȼɛȆɳםȄ� ʏࢭ� ֗� ȓʆȮȳɘɦȄ� ȔȄǴȄȳɜɦȄɼ� ��ɑɮȣȕ

Ȅ�ɰ؈ȉ�ȓȼɛȆɳםȄ�ɷȱɸ�ȓȍȷȆɳםȄؠۜܣ�ȷǺםȄ�ȹʉȲȯȗɦȄ�ȮȄɽɮȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȔȆȀɘɦ

ɬɽɺɘɭ�ɪʊɡȼȘɦ���ɬɽɺɘםȄ�ɝʊɜȨȗɦ�ȓɐȌȲכ�ȔȆʈɽȗȸםȄ�ȱʊɘɳȕ�ɯȕ�֗�Ȅȱɡɸɼ

�ɾɽȗȸɭɼ� ֗� ȓʈɽɺɦȄ� ɾɽȗȸɭɼ� ֗� ȶɽɮɨםȄ� ɾɽȗȸםȄ� ɪɮȼȖ� ɦȄɼۘܣ

��Ȅɼ�֗�əʊɴɀȗɦȄםȷȳɦȄ�ɾɽȗȸ׿ܣ
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ȈȆȍɦȄ�ʎɲȆȝɦȄ� �

ȓʊɃȳɗɼ�ȓɜȉȆȸɦȄ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�ȟȨȍɦȄ��

Ƿ����ɌɳɦȄ�ȲȆɇל�ʅȳ�

կ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʏࢭ�ɪɠȆȼɭ�

կ��ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯɨɐȖ�ȓȋɽɐȿ�

��ɯɨɐȖ� ȓȋɽɐȿ�ɂȄȳɏǷ� ȯȧǷ� ȆٰڈǸȉ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ȓȋɽɐȿ�ɖզȳɐ
Ւ
Ȗ� Ȇɭ� Ȇ ՎȍɦȆɓ

ɪɮݍݨȄɼ� ȔȆɱɽɢםȄ� ��ʏࢭ� ȔȆȋɽɐȿ� ɵɭ� ɰɽɱȆɐʇ� ɵʆȱɦȄ� ȈֺɈɦȄ� ɻȡȄɽʆ

ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȓݍݨȆɐɭ� ʏف�ࢭ؆ɟǷ�ɼǷ� ȒȯȧȄɼ�ȓȋɽɐȿ�ȒǴȄȳɜɦȄ� ��ȳɺɌʆ� Ȇɭ� Ȇ ՎȍɦȆɓ

�ɵɭ�ɰɽɱȆɐʇ�ɵʆȱɦȄ�ɤȆɘɇכ�șȸʋɦ� ȒǴȄȳɛ�ȔȄȮȆɏ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ʏࢭ�ȔȆȋɽɐȿ

�ɼǷ�ɑɘȕȳםȄ�ȔɽɀɦȄ�ɼǷ�ɎȆɜʆל�ɼǷ�ɝɨɜɦȄ�ɼǷ�ȶɽȍɐɦȄ�ɪȝɭ�֗�ȳȕɽȗɦȆȉ�ȓȀʊɨɭ

ɷȆɘȼɦȄ�Ʌɏ�˺˿�

��ɪɘɈɦȄ�ɾȯɦ�ɰɽɢʆ� Ȇɭȯɳɏ�ɖɼȳɋ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�ɯɨɐȗɦȄ�ȔȆȋɽɐȿ�ɯɺɘ
Ւ
ȕ

�ɉȷɽȗםȄ� ɵɭ� ʄڴɏǷ� ɼǷ� ȓɈȷɽȗɭ� ǴȆɠȰ�ȔȄȲȯɛ�ʏࢭ�
Վ

ֺȼɗ� ȳɺɌʆ� ɻɳɡɦ� ֗

�ʏࢭ�ȔȆȍɜɐɦȆȉ�ɝɨɐȗʆ�ɯɨɐȗɦȄݍݰؠۜܣȄ�ɞȄȲȮל�ȓʊɨɮɏ� ��֗�ȲɽɀȗɦȄ�əǾȆɋɼ

�ɪɭȆɢȗɦȄɼ� ֗�ʎȖȄȱɦȄ�ɰȆɜȕלɼ�֗�ɷȆȍȘɱטɼ�֗؈ق�ɟ؅فɦȄɼ� ֗�ȒȳɟȄȱɦȄɼ�֗�ȓɔɨɦȄɼ

ʎɠȳݍݰȄݍݰؠۜܣ�Ȅ��ɻȕȆɱȆɢɭǻ�ɑɭ�ȑȷȆɳȘȕ�ַ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ɻȕȲȯɛ�ɰǷۚܣ�ɐʇ�Ȅȱɸ�˺̀�

հ��ȒǴȄȳɜɦȄ�ȔȆȋɽɐɀɦ�ȓȍȎȸםȄ�ɪɭȄɽɐɦȄ�

�ɪɭȄɽɐɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȑȎȸȊ�ȈֺɈɦȄ�ɾȯɦ�ɯɨɐȗɦȄ�ȔȆȋɽɐȿ�ȚȯȨȕ�

ȓɘɨȗݝݵȄ� ��֗� ɯɨɐȗɦȄ� ȔȆȋɽɐȿ�ȑȎȸȖ� �ɦȄۘܣ ɪɭȄɽɐɦȄ� ɵɭ� ɰȆɏɽɱ� ɞȆɳɸ

�����������������������������������������������������������
˺˿�0DUGL\DK��³)DNWRU�IDNWRU�.HVXOLWDQ�0HPEDFD�7HNV�%DKDVD�$UDE�	�,PSOLNDVLQ\D�

7HUKDGDS�3UHVWDVL�%HODMDU�0HQJDMDU´���հծծն��KOP��շն��
˺̀�1XKD��³�0HWRGRORJL�3HPEHOHMDUDQ�%DKDVD�$UDE�7HRUL�GDQ�$SOLNDVL´��<RJ\DNDUWD�

7HUDV��հծկհ��KOP���
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ȓʊȡȲȆݍݵȄ� ɪɭȄɽɐɦȄɼ� ȓʊɨȫȄȯɦȄ� ɪɭȄɽɐɦȄ� Ȇɮɸɼ� ��ʏۂ� ȓʊɨȫȄȯɦȄ� ɪɭȄɽɐɦȄ

ɻȸɘɱ� ȑɦȆɈɦȄ� ɪȫȄȮ� ɵɭ� ʎȖǸȕ� �ɦȄۘܣ ɪɭȄɽɐɦȄ� ��ɵɭ� ɰȆȍɱȆȡ� ɞȆɳɸ

� ȓʊȡɽɦɽʊȸɘɦȄ� ɪɭȄɽɐɦȄ� Ȇɮɸɼ� ֗� ȓʊɨȫȄȯɦȄ� ɪɭȄɽɐɦȄ��ȓʊɱȯȍɦȄ� ȓɦȆݍݰȄ

ȈֺɈɨɦ� �ȸɘɳɦȄ� ɪɭȄɽɐɦȄɼ� ȓʊ�ȈֺɈɨɦ� ȓʊȸɘɳɦȄ� ȓɦȆݍݰȄ� ���ɪɭȄɽɐɦȄ

ȑɦȆɈɦȄ�ȠȲȆȫ�ɵɭ�ʎȖǸȕۘܣ�ɦȄ�ɪɭȄɽɐɦȄ�ʏۂ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ���ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ɪɭȄɽɐɦȄ

�ȓʊȷȲȯםȄ�ɪɭȄɽɐɦȄɼ�֗�ȓʈȳȷכ�ɪɭȄɽɐɦȄ�ʏۂɼ�֗�ȓʊȡȲȆȫ�ȓȀʋȉ�ȓțֺț�ɞȆɳɸ

ɑɮȗݝݨȄ�ɪɭȄɽɏɼ�֗�˺́�

ձ��ʎȌȳɏ�Ɂɱ�

��ȓʊɨȿכ�əɦǺםȄ� ȔȆɮɨɠ� ɪɢȻ� ʄڴɏ� ȓɇɽɈȬɭ� ɵɏ� ȒȲȆȍɏ�ɁɳɦȄ

�ǽȲȆɜɨɦ�ȓɺȡɽɭ�ȑȗɡɦȄ�ȒǴȄȳɛɼ�֗�ȑȗɡɦȄɼ�֗�ɚȲɽɦȄ�ɪȝɭ�ɉʊȷɼ�ɤֺȫ�ɵɭ

ɣɦȰ�ʄڲǻ� Ȇɭɼ� ֗�ȔֺݝݨȄɼ� ֗� �� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ��ȓɇȆȸȎȉ� ɼǷ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȒɽɔɨɦȄ

ȓʊȋȳɐɦȄ� ��ȔȆɔɨɦȄ� ȓɨǾȆɏ� ʄڲǻ� �ȗɴȕ׿ܣ �ɦȄۘܣ ȓʊɭȆȸɦȄ� ȔȆɔɨɦȄ� ɾȯȧǻ� ʏۂ

ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɭȄȲך�ȔȆɔɨɦȄɼ�ȓʆ؄فɐɦȆȉ�ɉȍȕȳȕɼ�ȓʊɭȆȸɦȄ�˺̂�

�Ȅ�ɑʊɮȣȗȉ�ɵȸɲɽȋɼ�ȳɦɽɭ�ȹɟȆɭ�ɬɽɜʆ�ʏࢭ�ȔȆɔɨɦձ��Țֺț���֗�ȔֺǾȆɏ

�֗� ȓʊɭȆݍݰȄ� ȓʊɭȆȸɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ȓɨǾȆɏɼ� ֗� ȓʊȋɼȲɼǷ� ɼȯɳɺɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ȓɨǾȆɏ� ʏۂɼ

ʎɲȄȲɽȕ�ȓɔɦ�ȓɨǾȆɏɼ���əʊɴɀȕ�ɑɭ&KDPLWR�6HPLWLTXHV��+DP�6DP��

�ȓʊɦȆɮȼɦȄ�ȓʊɭȆȸɦȄ�ȔȆɔɨɦȄ�Ȇɮɸ�֗�ɰ؈ɮȸɛ�ʄڲǻ�ȓʊɭȆȸɦȄ�ȔȆɔɨɦȄ�ɯȸɜɳȕ�֗

ȓʊȋɽɳݍݨȄ� ȓʊɭȆȸɦȄ�ȔȆɔɨɦȄɼ� �� ɬȆȷ� ȓɭǷ�ȶȳɓ�ʊɭȆȸɦȄ�ɰɽ� ��ɵɭ� ȰɽȫǸɭ

șȉȆʈɼ�ɬȆȧɼ�ɬȆȷ�֗�ȓțֺȝɦȄ�Ȧɽɱۗܣ�ɳɦȄ�ȮȆɘȧǷ���Ȅȱɸ�ȲɽɈȕ�ʏ֗�ࢭ�ɣɦȰ�ɑɭɼ

�ȧ�ȓɨʈɽɇ�ȓɨȧȳȉ�ɬȆɛ�ʅȱɦȄ�ȯʊȧɽɦȄ�ɽɸ�Ȧɽɱ�ɵȉ�ɬȆȷ�ɰȆɠۘܢ� ֗�ȑȸɴɦȄ

�Ȇ ՎɮɭǷ� Ȕȯɦɼɼ� ȓʆȆٔڈɦȄ� ʏࢭ� șɨɢȼȖ� �ɦȄۘܣ �כȄȲعۜܣ ɑȷɼɼ� ȒɽɜɦȄ� ȑȸȘɟȄ
�����������������������������������������������������������

˺́�8OLQ�1XKD���³0HWRGRORJL�6XSHU�(IHNWLI�3HPEHODMDUDQ�%DKDVD�$UDE´���KOP��հյ��
˺̂� &KDWLEXO� 8PDP� GNN�� ³3HGRPDQ� 3HQJDMDUDQ� %DKDVD� $UDE� SDGD� 3HUJXUXDQ�

7,QJJL�$JDPD�,�$�,�1´��-DNDUWD��'HSDJ�5�,��հծկշ���KOP��կշ��
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� ɰȆɠ� ֗� ȓʆȮȆɠכ� ɣɦȰ� ʏࢭ� Ȇɮȉ� ֗� ȓɘɨȗȬɭ� ȔȆɔɦɼ� ��ȓʊȋȳɐɦȄ� ȈɽɐȼɦȄ

�˹˻�ɼ�ȓʊɭȄȲלɼȓʊȋɽʊțך�

��ɯȕ� �ɦȄۘܣ ȔȆɭɽɨɐםȄ� ɰǼɗ� ֗� ɍʊɘȧ� ʏࢭ� ʏࢭȄɼ� ȯȧȄɽɦȄ� ȯȍɐɦ� Ȇ Վɜɗɼ

�ȲɽȝɐɦȄ� ʏۂ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ɵɏ� Ȇɳʊɦǻ�șɨȿɼ� �ɦȄɼۘܣ ȭʈȲȆȗɦȄ� ʏࢭ� ȆɺɨʊܦݨȖ

�ɤɼכ�ɰȳɜɦȄ�ʏࢭ�șȻȆɏ�ȆٰڈǷ�ȯɜȗɐʇۘܣ�ɦȄ�ǴȆɄʊȍɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɵɏ�Ⱥɽɜɱ�ʄڴɏ

ɮɱ� ɑȍȘȕ� Ȅ Վȯȡ� ȑɐɀɦȄ� ɵɭ� Ȓ؅فɗ� ɰǼɗ� ʏڲȆȗɦȆȋɼ� ֗� Ȯֺ ʊםȄ� ɪȍɛ�ȓɔɨɦȄ� ɽ

ȓʊȋȳɐɦȄ���ɤȄȵȕ�ַ�ȓȋɽȗɡםȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȔȆɱȆʊȉ�ɰǷ�ɵȣʊȡ�ȲɽɱǷ�ȳɟȰ�Ȇɮɟ

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�Ȓ؅فɗ�ɰǼɗ�Ȅȱɦ�֗�ɾȳȫכ�ȔȆɔɨɦȆȉ�ȆْڈɱȲȆɜɭ�ȯɳɏ�Ȅ Վȯȡ�ȓɨʊɨɛ

ɬֺ ȷל�Ȳɽɺɋ�șɛɼ� ֗�ȓʊɨɸȆݍݨȄ�ɵɭȴ� ʄڴɏ�ɉɜɗ�ȳɀȗɜȕ� Ȇ٭ڈȮǷɼ� ��ʅȱɦȄ

��˺˻ɳɦȄ�ɻȉ�ǴȆȡۗܣ�࣡�ࣄ

հ���ɯʊɨɐȗɦȄ�əʈȳɐȖ�ɵʈɽɢȗɦȄ�ɼ�ȒǴǷȳɜɨɦ�ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ&,5&��

��ɯɨɐȗɦȄ�ȓɜʈȳɇ&,5&�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ɵɭ�Ǵȵȡ�ʏۂ���ȵɭȳʆ&,5&��ʄڲǻ

ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɵʈɽɢȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄݳ��� ɽܷʆ5REHUW�(��6ODYLQ��հծծճ�

�Ⱦ�֗կմ���ɰǷ&,5&��ȈֺɈɦ�ȓȉȆȗɡɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯʊɨɐȗɦ�ɪɭȆȻ�ȥɭȆɱȳȉ�ɽɸ

�ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ȓʊǾȄȯȗȉט�ȶȲȄȯםȄȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȶ�˻˻�

��&,5&��ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɵʈɽɢȗɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ��ʏۂ�ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ

�ȈֺɈɦȄ�ɞȲȆȼȖۘܣ�ɦȄ�ȓȉȆȗɡɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȔȄȲȆɺɭ�ɰ؈ȉ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ɯɨɐȖ�ȓɜʈȳɇ

�ɆȆȼɴȉ�Ȇ Վʊɨɜɏɼ�Ȇ Վʆȯȸȡ���ɯɺɗ�ʄڴɏ�ȈֺɈɦȄ�ȒȯɏȆȸם�ɯɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ

�����������������������������������������������������������
˻˹�0XVWDID� DO��*KDOD\LQ�� ³� -DPL¶� DG�'XUXV� DO�µDEL\DK��'DU� DO�NXWXE� DO�� LOPL\DK´��

հծծճ��KOP��յ��
˻˺�$QZDU�&KHMQH�*��³%DKDVD�$UDE�GDQ�3HUDQDQQ\D�'DODP�6HMDUDK´���WHUM�հծծհ�
˻˻�5REHUW�(�6ODYLQ�� ³&RRSUDWLYH� OHDUQLQJ� WHRUL�5LVHW� GDQ�3UDNWLN��%DQGXQJ´��1XVD�

0HGLD��հծկծ��KOP��ղձ��
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ɮȣɭ� ʏࢭ� ɼǷ�ʅȮȳɗ�ɪɢȼȊ� ȆɸǹȄȳȡǻ�ɯȗʆ� ɦȄ�ȔȄǴȄȳɜɦȄ�ȔȆʈɽȗȨɭ�ȔȆɏɽۘܣ

�˻˼�

ձ���ɵʈɽɢȗɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɨɦ� ɪɭȆɢȗםȄ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯɨɐȗɦȄ� Ȉɽɨȷֿ � �ʋǾȳɦȄؠۜܣ ؅ɦȄفɟ؈ق

�&,5&��

�� ȓɈȼɲֿ� �ʋǾȳɦȄؠۜܣ �؅ɦȄفɟ؈ق ȯȧǷ� ɪȝɮȗʆ&,5&��ʏࢭ� ȓʊȷȆȷǷ� ȓɀɜɟ

ȓɐȊȆȗםȄ�șɛɼ�ɵɭ�ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�ɪɢȼȊ�ȒȮȆɘȗȷט���ʏࢭ�ȈֺɈɦȄ�ɪɮɐʇM�ɚȳɗ

ȔȆɏɽɮȣɭ�ȹʉȲȯȕ�ɑɭ�ɻɜʊȸɴȕ�ɯȗʆ�ʅȱɦȄɼ�֗�ɆȆȼɴɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ�ȓʊɱɼȆɐȖ�

�֗�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯɺɗ�ɪȝɭ�ɾȳȫǷ�Ȕַ Ȇȣɭ�ʏࢭ�ɖȄȯɸǷ�ɝʊɜȨȕ�ɪȡǷ�ɵɭ�֗�ȒǴȄȳɜɦȄ

ȓȀݤݨȗɦȄɼ�֗�ɪǾȆȷȳɦȄ�ȒǴȄȳɛɼ�֗�ȔȄȮȳɘםȄɼ� ��ɪɮɐɨɦ�ɰ؈ɮɨɐȗםȄ؈ق�ɘȨȕ�ɯȗʆ

�ɯɨɐȖ�ʄڴɏ� ՎǴȆɳȉ�ȳȫǵ�ɖȄ؅فɏȄ�ʅǷ�ɼǷ�ȓɈȼɲכ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɅɐȍɦȄ�ɯɺɄɐȊ�ɑɭ

ɝʈȳɘɦȄ�ǴȆɄɏǷ�ɑʊɮȡ�˻˽�

ղ���ɼ�ȒǴȄȳɜɨɦ�ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ȈɽɨȷǷ�ȳȿȆɳɏ�ɵʈɽɢȗɦȄ�&,5&��

�� ɰɽɢȗʆ&,5&�ȓɮɺɭ� ȳȿȆɳɏ� ȓțֺț� ɵɭ� ��ȔȄȰ� ȓʊȷȆȷכ� ȓɈȼɲכ

�ȓɨɭȆɢȗםȄ� ȓʈɽɔɨɦȄ� ɰɽɳɘɦȄɼ� ֗� ʎǿȄȳɜɦȄ� ɯɺɘɦȄ�ȶɼȲȯɦ� ȳȻȆȍםȄ֗� ȓɨɀɦȄ

ȓȉȆȗɡɦȄɼ� �ȓȸɲȆȣȗɭ؈ف�ɓ�ɚȳɗ�ʏࢭ�ȑɦȆɇ�ɪɠ�ɪɮɐʇ� ��ȓɈȼɲǷ�ɑʊɮȡ�ɑȍȘȕ

�֗�ȓʊɏȆɮȡ�ɵʈȲȆɮȕɼ�֗�ɰ؈ɮɨɐɮɨɦ�ȓʊɮʆȯɜȕ�ɂɼȳɏ�ɵɮɄȗȕ�ȒȲɼȮ�ɯɨɐȗɦȄ

�ȲȆɮȕɼ�֗� ȓʊɗȆɃǻ� ɵʈȲȆɮȕɼ� ֗� ɰȄȳɛ׀ɦ� ȓɜȍȸɭ� ȔȆɮʊʊɜȕɼ� ֗� ȓɨɜȗȸɭ� ɵʈ

ȔȄȲȆȍȗȫȄɼ���Ռɦ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȳȿȆɳɐɦȄ�ɰɽɢȗȕ&,5&�ɵɭ���ȒǴȄȳɜɦȄ�ȔȆɏɽɮȣɭ

�֗�ȠȄɼȴכ�ɵɭ�ɝɜȨȗɦȄɼ�֗�ȓɀɜɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓɈȼɲכɼ�֗�ɚȳɘɦȄɼ�֗˻˾�

�����������������������������������������������������������
˻˼� 6KORPR�� 6KDUDQ�� � ³+DQG� RI� � &,5&� �,QRYDVL	SHPEHODMDUDQ´��<RJ\DNDUWD�հծծշ��

KOP�ձմ�
˻˽�$VKOLKDWXQ�1LNPDK��³0HQLQJNDWNDQ�.HPDPSXDQ�0HPEDFD�%DKDVD�$UDE�'HQJDQ�

0RGHO�&,5&´��հծծն���KOP�հճ��
˻˾�)DULGD5DKLP��³0HWRGH�3HPEHODMDUDQ�NRSHUDWLI´��KOP�ձճ��
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ȔȄȲȆȍȗȫטɼ�ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨɳɦȄ�ʄڴɏ�ȳȿȆɳɐɦȄ�ɷȱɸ�ȓȼɛȆɳɭ��

ȒǴȄȳɜɦȄ�ȓɏɽɮȣɭ��ȄȯȬȗȷȄ�ȓɦȆȧ�ʏࢭ�ɯʊȸɜȕ�ɯȗʆ�֗�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȔȆɏɽɮȣɭ�ɬ

ɢȗȕ�ȔȆɏɽɮȣɭ� ʄڲǻ�ȈֺɈɦȄǴȆɳȉ�ȾȆܧݵǷ� ȓțֺț� ɼǷ�ɰ؈ɀܧݵ�ɵɭ�ɰɽ�

ɯɨɐםȄ�ȆɸȮȯȨʆ�ɰǷ�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄɼ�֗�ȒǴȄȳɜɦȄ�ʄڴɏ�ɯٮڈȲȯɛ�ɾɽȗȸɭ�ʄڴɏ���ȄȰǻ

ɻɨɮɟǸȉ�ɪɀɘɨɦ�ȹʉȲȯȗɦȄ�ɯȗʆ�֗�ɣɦȱɟ�ȳɭכ�ɵɡʆ�ɯɦ�˻˿�

�ɝʈȳɗ� �� ȠȄɼȴǷ� ʄڲǻ� ȈֺɈɦȄ� ɯȸɜɳʆ�ȔȆʊțֺț� ɼǷ� ��ȓɏɽɮȣɭ� ɵɮɃ

ǴȄȳɜɦȄ�ȠȄɼȴǷ�ɵɭ�ɰɽɢȗȕ�ɚȳɗ�ʄڲǻ�ȠȄɼȴכ�ɯʊȸɜȕ�ɯȗʆ�ɯț�֗�ɯ٭ڈ�ȓȿȆݍݵȄ�Ȓ

ȒǴȄȳɜɨɦ� ɰ؈ʈɽȗȸɭ� ɼǷ� ɰ؈ȗɏɽɮȣɭ� ɵɭ� ��ɰɽɢȗʆ� ȯɛ� ֗� ɤȆȝםȄ� ɪʊȎȷ� ʄڴɏ

�ɵɭ� ɰ؈ȍɦȆɇɼ� ɾɽȗȸםȄ� ȓʊɦȆɏ� ȒǴȄȳɛ� ȓɏɽɮȣɭ�ɵɭ� ɰ؈ȍɦȆɇ� ɵɭ�ɝʈȳɘɦȄ

�ɾɽȗȸםȄ�ȓɄɘȬɳɭ�ȒǴȄȳɛ�ȓɏɽɮȣɭ� �� ՎǴȆɳȉ� Ȇ
Վ
ɇȆɜɱ�ɝʈȳɘɦȄ� ǴȆɄɏǷ�ʃɜɨȗʆ

�ࢭ ʅȮȳɘɦȄ� ɯ٬ڈȄȮǷ� ʄڴɏ�ȔȆțȮȆݝݰȄɼ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɀɜɦȄ� Ⱦɽɀɱ� ɑʊɮȡ� ʏ

ɝʈȳɘɦȄ�ȓȣʊȘɱ�Ȇٔڈɭ�ɰɽɢȗȕۘܣ�ɦȄ�ʏۂ�ɆȆɜɳɦȄ�ɷȱɸɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�˻̀�

�ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓʊɀɳɦȄ� ɁɀɜɦȄ� ȒǴȄȳɜȉ� ȓɜɨɐȗםȄ� ȓɈȼɲכ� ��ɬȯȬȗȸʇ

�ɚȄȲɼǷ� ɬȄȯȬȗȷȄ� Ȇ ՎɄʆǷ� ɯٔڈɡɮʆ� ɼǷ� ȓʊȷȆȷכ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ȮȄɽɭ� ȈֺɈɦȄ

ɪɮɐɦȄ� �ȒǴȄȳɜɦȄ� ȔȆɏɽɮȣɭ� ʏࢭ� ȆْڈȼɛȆɳɭɼ�ɁɀɜɦȄ� ɯʆȯɜȕ� ɯȗʆۘܣ��ɦȄ

ȓʊɏɽȗɦȄ�ɽʊȿȆɀȗȫȄ�Ȇɸȳʆȯʆ��ʏڴʆ�Ȇɭ�ɆȆȼɴɦȄ�ɪȧȄȳɭ�ɪɮȼȖ��

�ȯɏȄɽɛɼ� ȓɨɀɦȄ� ȔȄȰ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ɁɀɜɦȄ� ȓȉȆȗɟɼ� ֗� ȠȄɼȴǷ� ʏࢭ� ȒǴȄȳɜɦȄ

�Ȯȳȷ�ȒȮȆɏ୒ɼ�֗�ȔȆɮɨɢɦȄ�ʎɲȆɐɭɼ�֗� ՐɤȆɏ�Ȕɽɀȉ�ȔȆɮɨɢɦȄ�ɤɽɛɼ�֗�ȓɀɜɦȄ

ȓȀݤݨȗɦȄɼ� ֗�ɁɀɜɦȄ� �ɣʈȳȼɦȄ� ɪȍɛ� ɵɭ�ɁȨɗ� ��ȈֺɈɦȄ� ɪɮɟǷ� ȄȰǻ

�����������������������������������������������������������
˻˿�$VOLKDWXQ�1LNPDK��³)DNWRU�.HVXOLWDQ�0HPEDFD�%DKDVD�$UDE´���9RO�կ��1RPHU�հ��

հծկմ��KOP�հմ�
˻̀�,ELG��K��հհճ��
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ȆɠȳȻ�ɬȯɜʆ�֗�ȓɈȼɲכ�ɷȱɸ�ɑʊɮȡ�ȯɛ�ɯٰڈǷ�ʄڲǻ؈ف�ȼʇ�ȓɮɺɭ�ȠȰɽɮɱ�ɯɸǹ

�ɼ�ȄɽɨɮɟǷ��ȓɮɺםȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ȄɽɗɽȗȷȄ�ɼǷ�˻́�

�ȲȆȍȗȫȄ� ��ȈֺɈɦȄ� ǴȆɈɏǻ� ɯȗʆ� ֗� �ȄȲȯɦȄ؟ۜܣ ɪɀɘɦȄ� Ȓ؅فɗ� ȓʆȆٰڈ� ʏࢭ

�ɪɢɦ�ɾȵɔɭ�ȔȄȰ�ɪɮȡ�ȓȉȆȗɟ�ɯٔڈɭ�ȑɨɈʈɼ�֗�Ɂɀɜɨɦ�ȈȆɐʊȘȷȄ�ȲȆȍȗȫȄ

�Ȕɽɀȉ�ȔȆɮɨɢɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ȒǴȄȳɛ�ɯٔڈɭ�ȑɨɈʈɼ�֗�ȔȄȮȳɘםȄ�ȔȆɮɨɠ�ɵɭ�ȓɮɨɠ

ɯɨɐɮɨɦ� ՐɤȆɏ� ��ɯɺɄɐȊ� ȒȯɏȆȸɮȉ� ȲȆȍȗȫט� Ȅȱɸ� ʏࢭ� ȈֺɈɨɦ� ȩɮȸ Ւʇ� ַ

ɅɐȍɦȄ���ɁɀɜɦȄ�ȓȉȆȗɡȉ�ȓȿȆݍݵȄ�ȔȆɮʊʊɜȗɦȄɼ�ȔȄȲȆȍȗȫט�ȥǾȆȗɱ؄ف�ȗɐȖ

ȑɦȆɈɨɦ�ȓʊɏɽȍȷכ�ɝʈȳɘɦȄ�ȥǾȆȗɳɦ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȳȿȆɳɐɦȄ�ʏۂ�ȓɨɀɦȄ�ȔȄȰ��

��ɯʊɛɼ�ȓʊɀܨݵɦȄ�ɯʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ȈֺɈɦȄ�ɪɀȨʆ�֗�ʎǿȆٔڈɦȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ʏࢭ

ȓɏɽɮݝݨȄ� �ȍɦȄ�ɯɺɄɐȊ�ɰɼȯɏȆȸʇ�ȱȫǸʆ�ɯț�ȲȆȍȗȫֺ ɦ؈ف�ɄȨȗɦȄ�ʏࢭ�Ʌɐ

ȓʊɀܧݵ�ȓȣʊȘɱ�ʄڴɏ�ɪɀȨʈɼ�ɻȸɘɳȉ�ȲȆȍȗȫט�ɯٔڈɭ�ɪɠ��

ճ���ȠȰɽɮɱ�ɖȄȯɸǷ�ɵʈɽɢȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɨɦ�ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�&,5&��

� ��ȓɜʈȳɇ�ɖȯ5,&ٮڈ&��ʄڴɏ�ȈֺɈɦȄ�ȒȲȯɛ�ɰ؈ȸȨȕ�ʄڲǻ؟ۜܣ�ȆȷǷ�ɪɢȼȊ

�ɵɭܦݸ�ɲ�ȓȉȆȗɟ�ʄڴɏ�ɯٮڈȲȯɛ�ȳʈɽɈȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɾɽȗȨɭ�ɯɺɗ

�ɽɭȆɸɼǷȳɛۘܣ�ɦȄ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȮȄ���ȓɜʈȳɇ�ȯɏȆȸȖ�ɰǷ�ɵɡɮʆ&,5&��ʄڴɏ�ɰ؈ɮɨɐםȄ

�ɯɨɐȖ� ȱʊɘɳȕ� ʏࢭ� ȓʊɨɭȆɢȕ� ȓɈȼɲǸɠ� ȓȉȆȗɡɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ȓɈȼɲǷ� ȥɭȮ

ȒǴȄȳɜɦȄ�˻̂�

� ���� ɑɭ� Ȅȱɸ� �Ȇɮȗʆ6ODYLQءۜܢ �հծծճ� ֗S�� հծձ� ��ɰǷ� ݳ ɽܷʆ� ʅȱɦȄ

� Ռɦؠۜܣ�ʋǾȳɦȄ�ɖȯɺɦȄ&,5&��ȈֺɈɦȄ�ȒȯɏȆȸם�ȓʊɱɼȆɐȖ�ɚȳɗ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɽɸ

�����������������������������������������������������������
˻́�$ULV� 6KRLPLQ��³3HQHUDSDQ�0RGHO� 3HPEHODMDUDQ�&,5&´��9RO�ձ�� 1RPHU� ձ�� հծկշ��

KOP��ճձ��
˻̂� 'U�(VWL� ,VPDZDWL�� 0SG� 	� 'U�IDUD]� XPD\D�� � ³%HODMDU� %KDVD� GL� .HODV� $ZDO´��

<RJ\DNDUWD�հծկյ���KOP��կհ��



�

˺̀�
�

ɗ�ȔȄȲȆɺɭ�ɯɨɐȖ� ʄڴɏɑȷȄɼ�ɚȆɈɱ� ʄڴɏ� ȆɺɜʊȍɈȕ�ɵɡɮʆ� �ɦȄۘܣ ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯɺ��

�ʅɽȗȨʆ&,5&�ȓɮɺɭ�ȳȿȆɳɏ�ȓțֺț�ʄڴɏ��

� ���� ֗� ɰ؈ɗֺȷ�ɣɦȰ� ɪɜɱհծծճ��� ֗� ɵʆȯȉȆɏ� ʏࢭհծկմ��Ⱦ� ֗շն��

�ȔȆȷȄȲȯɨɦ� ȒȳɸȆɜɦȄ� ȵɟȳɭ� ʏࢭ� ȓțֺȝɦȄ� ȓʊȸʋǾȳɦȄ� ȳȿȆɳɐɦȄ� Ȧȳȼʇ� ʅȱɦȄ

�ȓɈȼɲǷɼ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ȔȆɏɽɮȣɭɼ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ȔȆɏɽɮȣɭ� ʏۂɼ� ֗� ȚɽȨȍɦȄɼ

ȓʆȄɼȳɦȄ� ȒȮȆɏǻ� �� ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɱ� ȯɐʇ&,5&���ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɵʈɽɢȗɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɦȄ

ɪɭȆɢȗםȄ� �� ȒǸɗȆɢɭɼ&,5&��ɪɭȆɢȗםȄ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɵʈɽɢȗɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ��ȯȧǷ

�
Վ

ֺɭȆɢȗɭ� Ȇ ՎʊɱɼȆɐȖ� Ȇ ՎɮʊɨɐȖ� ɪȿכ� ʏࢭ� șɱȆɠ� �ɦȄۘܣ ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰȆɮɱ

�ȒǴȄȳɜɦȄ� ɯʊɨɐȗɦ� ɪɭȆɠɼ� ɑȷȄɼ� ɼǷ� ɪɭȆȻ�ȥɭȆɱȳȉ�ʅǷ� ֗� ȓȉȆȗɡɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɨɦ

�ɽɘɀɦ� ȓȉȆȗɡɦȄɼȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȶȲȄȯםȄ�ɖ� �� ȓɈȼɲֿ� �ʋǾȳɦȄؠۜܣ �&؅ɦȄ&,5فɟ؈ق

�Ȅ ՎȲɼȮ�ȔǶɗȆɢםȄ�ȑɐɨȕ�ȟʊȧɼ�֗�ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�șɛɽɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɪɐȡ�ɽɸ

�ɪɮɏ�ȶȆɮݍݰ�ȵɘȨɮɟ��ȈֺɈɦȄ�ɯɨɐȖ�˼˹��

մ����ȓɜʈȳɇ�ȔȄɽɈȫ&,5&�ɵʈɽɢȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɨɦ�ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ��

կ��ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ʏۂ�Ȇ٭ڈ�ɬȆʊɜɦȄ�ɯȗʋȷۘܣ�ɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ȔȄɽɈȬɭȆȗݍݵȄ��

� �ࢭ� ɯɨɐȖ� ʏ&,5&�ȓɏɽɮݝݨȄ� ɬȆɺɭ� ɵɏ�
Վ
ɼַǺȸɭ� ȑɦȆɇ� ɪɠ� ɰɽɢʆ� ֗��

�ɅɐȍɦȄ� ɯɺɄɐȍɦ� ȲȆɢɗǷ� ȲȄȯȿǼȉ� ȓɏɽɮݝݨȄ� ʏࢭ� ɽɄɏ�ɪɠ� ɬɽɜʆ�ȟʊȧ

�ȓɮɺɭ�ɤȆɮɟ୒ɼ�ɬɽɺɘםȄ�ɯɺɘɦ�ȓɮɺɭ� ��ȓȋȳȣȕɼ�ɯɺɗ�ɵʈɽɢȕ�ɯȗʆ�ȟʊȨȉ� ֗

ȓɮʆȯɛ�ɯɨɐȖ��

�Ƿ�� ��ɪɠ� ɰɽɢȗȕ� ȟʊȧ� ȔȆɏɽɮȣɭ� Ȓȯɏ� ʄڲǻ� ɪɀɘɦȄ� ɯɨɐםȄ� ɯȸɜʊȷ

ȹɲȆȣȗɭ؈ف�ɓ�ɪɢȼȊ�ȓɏɽɮȣɭ��

�Ȉ���ɬȯɜʊȷ��ȈȆɈݍݵȄ�ɯɨɐםȄ��ɯɨɐȗɦȄ�ɎɽɃɽם�Ȇ Վɜɗɼ�ȓȿȆɀɜɦȄ�

�����������������������������������������������������������
˼˹�,ELG��K�կմ��



�
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�

�Ƞ�����ȲȆɢɗכ� ɯɺɗɼ� ֗� ɅɐȍɦȄ� ɯɺɄɐȍɦ� ȒǴȄȳɜɨɦ� Ȇ Վɐɭ� ȈֺɈɦȄ� ɪɮɐʇ

�ȈȆɈݍݵȄ�ʄڴɏ�ȮȳɦȄ�ɯț�֗�Ȇٕڈɨɏ�ȲɽȝɐɦȄɼ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ���ɯț�ȔȆȿȆɀɜɦȄ

ɚȄȲɼǷ�ʄڴɏ�ȆْڈȉȆȗɟ��

�Ȯ�����ȮȄȯɏǼȉ�ȓɏɽɮȣɭ�ɪɠ�ɬɽɜȗȷ��ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓȼɛȆɳםȄ�ȥǾȆȗɱ�ȒǴȄȳɛ���

�ɶ����ֺ ɈɦȄɼ�ɰɽɮɨɐםȄ�ɁɨȬȗȸʇȆ Վɐɭ�ȔȆȡȆȗɴȗȷט�Ȉ��ʃɈɐʇ�

�ɼ�����ǴȆɳȍɦ� ȔȆȡȆȗɴȗȷט� ɪɄɗǸȉ� ȓɏɽɮȣɮɨɦ� ȵǾȄɽȡ� ɯɨɐםȄ� ʎɈɐʇ

ȈֺɈɦȄ�ȶȆɮȧ���

հ���ȆʆȄȵɭ&,5&��ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɵʈɽɢȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ�˼˺�

� �� Ȇ Վɜɗɼ6DOYLQ�� ȆʆȄȵɭ� ɰǼɗ� ֗&,5&���ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɵʈɽɢȗɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɦȄ

ɪɭȆɢȗםȄ��ʏۂ��

�

�Ƿ�� �ȄȰ� Ȇ ՎɮǾȄȮ� ɯɨɐȗɦȄ� ȓɈȼɲǷɼ�ȈֺɈɦȄ�ȔȄ؄فȫ� ɰɽɢȗȷ�ɾɽȗȸɮȉ� ȓɨȿ�Ȕ

ɪɘɈɦȄ�ɽɮɱ��

�Ȉ�� ��ȔȆȡȆʊȗȧȄɼ�ȈֺɈɦȄ�ȔȆɭȆɮȗɸȄ�ʄڲǻ�ȯɳȘȸȖɼءۜܢ�Ȇɮȗȕ�ȒȲȆȗݝݵȄ�ȓɈȼɲכ

ɤȆɘɇכ��

�Ƞ�� ���ȥǾȆȗɱ�ȳɮȗȸȖ�ȟʊȨȉ�ȈֺɈɨɦ؄ف�ɟǷ�ɾȵɔɭ�ȔȄȰ�ɯɨɐȗɦȄ�ȓɈȼɲǷ�ɑʊɮȡ

�ɤɽɇǷ�Ȓ؅فɘɦ�ȈֺɈɦȄ�ɯɨɐȖ��

�Ȯ�� ��ɤȆɘɇכ�ɾȯɦ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ȔȄȲȆɺɭ�ȓʊɮɳȕ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ�ɪɭȆɢȗםȄ�ɯɨɐȗɦȄ��

�ɶ�� ���ɪɭȆɢȗםȄ�ɂȳɐɦȄ�ɬȯɜʆ�ȓʊɨɮɏ�ȓɈȼɲǷ�Ȓȯʊɘɭ��ۘܣ�ɦȄ�Ȕֺɡȼɮɨɦ�Ȇ Վɜɗɼ

ɪɘɈɦȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ɖȮȆɀȕ�Ȇɭ�Ȇ ՎȍɦȆɓ��

�����������������������������������������������������������
˼˺� $JDVDVPLWD�� � ³3HQLQJNDWDQ� .HPDPSXDQ� 0HPEDFD� 7HNV� (NVSRVLVL� 0HODOXL�

0HWRGH�&,5&�6LVZD�076´��հծկշ��KOP��կկ��
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�ɼ�� ���ɯɨɐȗɨɦ� ȈֺɈɦȄ� ɯɨɐȖ� ɑɗȄȮ� ɪɭȆɢȗםȄ� ɯɨɐȗɦȄ� ȴȵɐʇ� ɰǷ� ɵɡɮʆ

ɤȆɐɘɦȄɼ�ɪȝɭכɼ�ʎɢʊɭȆɳʆȯɦȄ��

�ȴ�� ���ȩɭȆȸȘɦȄɼ� ɰɼȆɐȗɦȄ� ɪȝɭ� ɤȆɘɇ׀ɦ� ȓʊɏȆɮȗȡט� ȔֺɏȆɘȗɦȄ� ȳʈɽɈȕ

ɵʈȳȫך�ȲȆɢɗǷ�ɬȄ؅فȧȄɼ�ɪȿȄɽȗɦȄɼ��

�Ȧ�� ��� ɑɗȄȯɦȄ� ȯʊɦɽȕ�ʏࢭ� ɰ؈ɮɨɐםȄ� ȔȆɐɨɈȕɼ� ɾǹȲ� ɑʊȷɽȕɼ� ֗� ɨɐȗɦȄ׿ܣ

ȹʉȲȯȗɦȄ�˼˻�

ձ���ǽɼȆȸɭ&,5&��ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɵʈɽɢȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ��

�ɯɨɐȗɦȄ�ȠȰɽɮɱ�Ȉɽʊɏ�ɪɮȼȖ&,5&�ʏڴʆ�Ȇɭ��

� �ɦȄۘܣ�� ȮȄɽɮɨɦ� ɉɜɗ� ɻɭȄȯȬȗȷȄ� ɵɡɮʆ� ֗� Ȅȱɸ� ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɱ� ʏࢭ

�ȔȆɏɽɃɽם�ȠȰɽɮɳɦȄ� Ȅȱɸ� ɬȄȯȬȗȷȄ�ɵɡɮʆ� ַ�ɣɦȱɦ� ֗� ȓɔɨɦȄ� ɬȯȬȗȸȖ

ɪȝɭ��ȆʈȳɦȄȯɐɦȄ�Ƿȯȍɭ�ɬȯȬȗȸȖۘܣ�ɦȄ�ɾȳȫכ�ȮȄɽםȄɼ�ȔȆʊɃ���

յ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�

� ��Ȇɭ� Ȓɼֺȕ�ɼǷ� ȓȀݤݨȕ�ɽɸ؈ف�ȍɡɦȄ� ȓʊȋȳɐɦȄ�ȶɽɭȆɛ� ʏࢭ� ȒǴȄȳɜɦȄ�əʈȳɐȖ

Ȉɽȗɡɭ� ɽɸ� �țǸȕ؈ف�� ʄڴɏ� �؄ɟǷف ɪɢȼȊ� ɰɽȝȧȆȍɦȄ� ȵɟȲ� ֗� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ

&,5&��ɪɭȆɢȗםȄ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� əʊɦǸȗɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ��ɽɺݍݨȄ� ʄڴɏ� ȒǸɗȆɢםȄɼ�Ȯ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɰ؈ȸȨȗɦ�ȓɦɼȱȍםȄ�˼˼��

ն��ȒǴȄȳɜɦȄ�əʈȳɐȖ�

� ��ɯɺםȄ�ɵɭ�֗�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȔȄȲȆɺɭ�ɤɽȧ�ȯʈȵםȄ�ɰɽȝȧȆȍɦȄ�ȽɛȆɳʆ�ɰǷ�ɪȍɛ

Ȇ Վɜȍȸɭ�ȒǴȄȳɜɦȄۚܢ�ɐɭ�ɯʆȯɜȕ�ɰ؈ȝȧȆȍɨɦ� Ȅ Վȯȡ� ��ʎɲȆȡȳȸɦȄ�ȑɓȄȲ�ȯɳɏ�ȒǴȄȳɜɦȄ

�����������������������������������������������������������
˼˻� 'HOYLDQL�� 'HOLD� GNN�� ³3HQHUDSDQ� 0RGHO� &RRSHUDWLYH� ,QWHJUDWHG� 5HDGLQJ� DQG�

&RPSRVLWLRQ��&,5&�´��հծկմ��KOP��ձղ��
˼˼� )DUER\�� � ³3HQHUDSDQ� 0HWRGH� &,5&� 8QWXN� 0HQLQJNDWNDQ� .HPDPSXDQ�

0HQHPXNDQ� *DJDVDQ� 8WDPD� 6HEXDK� 7HNV� 3DGD� 6LVZD� .HODV� 9,,� GL� 07V� 1HJUL� ձ� %DWX�
7DKXQ�$MDUDQ�հծծշ´��հծծն��KOP��մ��
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ȈȳȼɦȄɼ�ɪɠֿȆȉ�ɻȍȻǷ��Ƿۘܣ�ɦȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȒȲɼȳɃ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɪɐȡ�֗�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�șȨȍȿ

ȯʆȄם؅قȄ�ȟʆȯݍݰȄ�ȳɀɐɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓȿȆȫ�֗�
Վ

ֺʊɦȮ��

� �Ȯ� ȑȸȨȉ� ��ɾɽȗȨɭ� ɯɺɗɼ� ȓʈǹȲ� ɽɸ� ȒǴȄȳɜɨɦ� ɰȄȵɏ� ȯɮȧǷ� ɵȸȧ

Ȓɼֺȕ�ɼǷ�ȓȷȄȳȧ�ɼǷ�ʎɌɘɦ�ɼǷࢼܣ�ɘȻ�ɽɸ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ� ��ɆȆȼɲ�ɰǼɗ�֗�Ȅȱɦ

�ȴɽɭȲ�ʄڴɏ�ɖȳɐȗɦȄ�Ȇɮɸɼ�֗�ȯȧȄɼ�șɛɼ�ʏࢭ�ɰ؈ȍɱȆȡ�ɵɮɄȗʆ�ɆȆȼɲ�ɽɸ�ȒǴȄȳɜɦȄ

�ɁɳɦȄ�ɼǷ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ʏࢭ�ȒǴȄȳɜɦȄȆɺȸɘɱ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȔȆʈɽȗȨɭ�ɯɺɗɼ��

� ��ɝɈɱ� Ȯȳȣɭ� șȸʋɦ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ɰֿ � ֗� Ȇ
Վ
ɈʊȸȊ� Ȇ ՎȀʋȻ� șȸʋɦ� ȒǴȄȳɜɦȄ

ɪɜɐɦȄɼ�ɪɜɐɨɦ�ȓɏɽɳȗɭ�
Վ
ַȆɮɏǷ�ɵɮɄȗȕ�ȒȲȆɺɭ�Ȇٔڈɡɦɼ�֗�ȔȆɮɨɢɦȄ�ɼǷ�ɖɼȳݍݰȄ��

�ȔȄǴȆɘɡɦȄ� ɾȯȧǻ�ɪȝɮȗȕ� ֗� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ʏࢭ� ȒȲȆɺɭ� ʏۂɼ� ֗� ȒǴȄȳɜɦȄ� ɯɨɐȖ� ʏࢭ

ȒȲȯɜɦȆȉ� ɰɽȍɦȆɈɭ�ȈֺɈɦȄ� ɰǷ� ʏࢭ� ȓʊȷȆȷכ��ȔȆɮɨɢɦȄɼ�ɖɼȳݍݰȄ� ɝɈɱ� ʄڴɏ

�ȒȮȆםȄ�ɤɽȧ�ȩʊݰ ɼܵ�ȩʊܵݰ�ɪɢȼȊ�ʎȌȆȗɡɦȄ�ȈȆɈݍݵȄɼ�ɪɮݍݨȄɼ�ȔȄȲȆȍɐɦȄɼ

ȆɺȸʉȲȯȕ�ɯȗʆۘܣ�ɦȄ� ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʆȯȣȉכɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȵɭȲ�ɰǼɗ�֗�ɯɨɐɲ�Ȇɮɟ

�Ȇ٭ڈհշ�ʅ�ʄڲǻ�əɦǷ�ɵɭ�Ȇ
Վ
ɗȳȧ�˼˽�

�

շ���ȒǴȄȳɜɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�

� ��ȓɮɨɠ�ɵɭ�ȒȲȯɜɦȄ�ʎȖǸȕ�ȲȮȆɛ���ȓǾȮȆȍɦȄ�ȱȫǸȕۘܣ�ɦȄ�ʄڲǻ��հծ��ȓʆȆٔڈɦȄɼ���

ȒȲȆɺםȄ�ɼǷ�ȒȲȯɜɦȄۚܣ�ɐȖۘܣ�ɦȄɼ� ࢭɐɭ�ȆɭǷ�ȒȲȯɜɦȄ���ȒȲȯɜɦȄ�ɽɺɗ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɸ�ʏۚܢ��

�ȓɛֺɇɼ�ȯʊȡ�ɪɢȼȊ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȔȄȲȆɺםȄ�ɼǷ

ȓȨʊݰ ɼܵ�˼˾�

�����������������������������������������������������������
˼˽'DOPDQ���³.HWHUDPSLODQ�0HPEDFD��-DNDUWD��'HSGLNQDV´���հծկղ��KOP��ճմ��
˼˾�+DUUDV��.��	�6XOLVWLDQLQJVLK��/�� �0HPEDFD�,´�-DNDUWD��'XQLD�3XVWDND�-D\D��կշշյ��

KOP��նճ��
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� �Ȇɺɨȧɼ� ȔֺɡȼםȄ� ɯʈɽɜȕɼ� �ɡɘȗɦȄ؈ف ɆȆɮɱǷ� ɪɮȼʇ� ɆȆȼɲ� ȒǴȄȳɜɦȄ��

�ɬȆɌɱ�ȑȸȧ�ʎȌȳɐɦȄ�ɁɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ɯȗȕȲȆȸʋɦȄ�ʄڲǻ�ɰ؈ɮʊɦȄ�ɵɭ�ȓȉȆȗɡɦȄ���ȒȲȆɺɭ

� ȒǴȄȳɜɦȄ�� ȒǴȄȳɜɦȄ� ȒȲȆɺɭ� �ȒǴȄȳɜɦȄ� ȒȲȆɺɭ� ��ɯɺɗɼ� �ʊɮȕ؈ق ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ� ʏۂ

�Ȉɽȗɡɭ�Ǵءۜܣ�ȔȆʈɽȗȨɭ�ȓȋɽȗɡɭ�ȴɽɭȲ��ȑɨɜɦȄ�ʏࢭ�ɻɮɄɸ�ɼǷ�ɻȕǴȄȳɜȉ���ȑȣʆ

�ȑȣʈɼ�֗�Ȓȳɡȍɭ�ɵȷ�ʏࢭ�ȈֺɈɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɯʊɨɐȖ

Ȇɺɭ� ɯʊɨɐȖ� Ȇ ՎɮǾȄȮ� ɰ؈ɮɨɐםȄ� ʄڴɏəȝɡɭ� ɪɢȼȊ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȆȉ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ȔȄȲ��

ɰǵȳɜɦȄ� ɪȝɭ� ȔȆɔɨȉ� ȓȉȆȗɡɦȄ� ɼǷ� ȾɽɀɳɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ɯʊɨɐȖ� ɣɦȰ� ɰȆɠ� ǴȄɽȷ��

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ʄڴɏ�ɰɼȮȆȗɐʇ�ȈֺɈɦȄ�ɪɐȣʊȷ�ȈֺɈɨɦ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ʄڴɏ�ȮɽɐȗɦȄ

Ȇ٭ڈ�ɰɽɐȗɮȗȸʉɼ� ��ɵɭ�ȈֺɈɦȄ�ɵɡɮȕ� ȄȰǻ�
Վ
ֺɺȷ�ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐȖ�ɰɽɢʊȷ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ���

��

կծۚܢ��ɐɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�

� ��ȈȳɐɦȄ�ȆɺɭȯȬȗȸʇ�ɪɮȡ�ʏۂ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɰǼɗ�֗�ɰ؈ʆֺ ɔɦȄ�ȑȸȨȋɼ

� ɯɺɗȄȯɸǷ�ɵɏ� �ȍɐȗɨɦ�ɯɸȳɏȆȼɭɼ؈ف ɯɸȲȆɢɗǷ����ȓɔɦ� �؄ɟǷف ʏۂ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ

ɣʊȗɮʊȷ�ȓɔɨɦȄ�ȓɨǾȆɏ�ʏࢭ�ɰ؈țȯȨȗםȄ�Ȯȯɏ�ȟʊȧ�ɵɭ���ȓɨɮȡ�ʏۂ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ

ɯٮڈȆʆȆɓɼ� ɯɺɗȄȯɸǷ� ɵɏ� �ȍɐȗɨɦ؈ف ȈȳɐɦȄ� ȆɺɭȯȬȗȸʇ� ��ȳݍݰȄ� ɽɸ�ʎǿȆݤݨɦȄ� ɖ

Ȇ ՎʊȉȆȗɟɼ� Ȇ ՎʊɺɘȻ� ʏڤȆɮȗȡט�ɪɏȆɘȗɦȄɼ�ɪȿȄɽȗɦȄ� ʏࢭ�ȈȳɐɦȄ� ɻɭȯȬȗȸʇ�ʅȱɦȄ��

Ȇ٭ڈ�ɰ؈țȯȨȗɮɨɦ�ȓʊɨȿȄɽȕ�ȓɔɦ�ʏۂ�ȓɔɦ�ɪɠ���ȯȡɽȕ�ַ�֗�ɷȱɸ�ȳɌɳɦȄ�ȓɺȡɼ�ɵɭ

�ɾȳȫכ�ȔȆɔɨɦȄ� ʄڴɏ�ɚɽɘȗȕ�ȓɔɦ� ��֗� ȆɺɐɃɼ�ʏࢭ�ȓʈɼȆȸȘɭ�ȓɔɨɦȄ�ɰǷۚܣ�ɐʇ� Ȅȱɸ

ɤȆɀȕȄ�ȓɨʊȷɽɠ�ʅǷ� �ɸȆɘȗɦȄ�ȑɨɈȗʆ�֗�ɑȍɈɦȆȉ�֗�ɤȆɀȕȄ�ɪɠɰ؈ɨɀȗםȄ�ɰ؈ȉ�ɯ��
˼˿�

�����������������������������������������������������������
˼˿�$EGXO�&KDHU��/LQJXLVWLN�8PXP���-DNDUWD��5LQHND�&LSWD��կշշղ����KOP��ձձ��
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� ��ɵɭ� Ȅ ՎǴȯȉ� ֗� ȆɺɜʊɜȨȗɦ� Ȓȯʆȯɏ� ɖȄȯɸǷ� ɻɦ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ɯɨɐȖ

�֗� ȓȧȆʊȸɦȄɼ� ֗� ȓʊȷȆɭɽɨȉȯɦȄɼ� ֗� ȓʈȲȆȣȗɦȄ� ɤȆɮɏכɼ� ֗� ȓʊɭֺ ȷל�ȔȆȷȄȲȯɦȄ

ɣɦȰ�ʄڲǻ�Ȇɭɼ���ȓʊɭֺ ȷל�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�ɖȯɸ؄ف�ȗɐʇ�֗�ȒȯʆȯɐɦȄ�ɖȄȯɸכ�ɰ؈ȉ�ɵɭ

�ל� ȓʊɨȫȄȯɦȄ�ȶȲȄȯםȄ� ʏࢭ� ȓȿȆȫ� ֗� Ȅ ՎȲȆȼȘɱȄ� �כɟ؆ف ɽɸ�ȔȆȸȷǺםȄɼ� ȓʊɭֺ ȷ

�ɾȳȫכ�ȓʊɭֺ ȷל�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ���ɵɡɮʆ�ַ�֗�ɯʈȳɡɦȄ�ɰǵȳɜɦȄ�ȈȆȗɟ�ȓɔɦ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ

ɰ؈ɮɨȸםȄ� ɵɏ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ɪɀɗ� ��ȓʊȍɦȆɓ� ȟʊȧ� ֗� Ȇʊȸʋɱɼȯɱǻ� ʏࢭ� ɣɦȱɦ

�ʏࢭ� ȓʊɭȄȵɦל�ȮȄɽםȄ� ȯȧǷ�ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐȖ�ɪɌʆ� ֗�ɰ؈ɮɨȸםȄ�ɵɭ�ɰȆɢȸɦȄ

ɽɸ�Ȇɮɟ�Ȇʊȸʋɱɼȯɱǻ�ʏࢭ�ȓʊɭֺ ȷל�ȶȲȄȯםȄ��ʏࢭ�ɤȆݍݰȄ0,��֗076��֗0$ۘܢ��ȧ

�ȑɨɈ Ւʆ�ȟʊȧ�ȓʊɭֺ ȷל�ȓʊɨȫȄȯɦȄ�ȶȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ȓȿȆȫ�֗�ȓʊɭֺ ȷל�ȓɐɭȆݍݨȄ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȑȗɡɦȄ�ɰȆɜȕǻ�ɯٔڈɭ��

� ��ɪɢȼȊ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐȗɦ�ȔȆɱɽɢɭ�ȓɐȌȲǷ�ɵɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȶɼȲȮ�ɰɽɢȗȕ

� ɎȆɮȗȷט� ʏۂɼ� ֗� ɬȆɏ�ɎȆɮȗȷט� �ȓȉȆȗɡɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɦȄɼ�ȚȯȨȗɦȄɼ� ��ȑʋȕȳȕ�ɯȗʆ

�ȓɐȌȲ���ɂȳɏ�ɯȗʆࢭɗɽȗɦ�ȯȧȄɼ�ɎɽɃɽɭ�ʏ؈ف�ȄȈֺɈɨɦ�Ȓȯʊɘɭ�ȓȋȳȣȕם�ȔȆɱɽɢכ�

ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓȸɮݍݵȄ�ȑɱȄɽݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɐȌȲכ�ȔȆɏɽɃɽםȄ��

կ���ȔȄȮɼȳɘםȄ�ȔȄȰȳɘɭ��ȔȆɮɨɠ�ȓɮǾȆɛ�ɪɢȻ�ʄڴɏ�ȔȄȮȳɘɭ�ɼȄ��

� �ɪɀɘɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɭȯȬȗȸםȄ���ɰȆɢɭל�Ȳȯɛ�ȔȆɮɨɢɦȄ�ɷȱɸ�ɍɘȧ�ɯȗʆ

ȈֺɈɦȄ�ɪȍɛ�ɵɭ� ��ȔȆɮɨɢɦȄ� ɷȱɸ�ɍɘȧ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȩʊȘȕ�ɯɺɗ�ȈֺɈɨɦ

ɪɄɗǷ�ɪɢȼȊ�ȒȮȆםȄ� ��ȈֺɈɦȄ�ɵɭ�ɯɨɐםȄ�ȑɨɈʆ�֗�ɖȯɺɦȄ�Ȅȱɸ�ɝʊɜȨȗɦ

ȓɭȯɜםȄ�ɵʈȲȆɮȗɦȆȉ�ɯɛ��

հ���ɼǷ�ǴȆɮȗȷל�ɎȆɮȗȷל��ȟʆȮȆȧǷ�ɼǷ�Ɂɀɛ�ɪɢȻ�ʄڴɏ��
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ɰɼȳȫך�ȈֺɈɦȄ�ɼǷ�ɯɨɐםȄ�ȆɸǷȳɜʊȷۘܣ�ɦȄɼ���֗�ȒǴȄȳɜɦȄ�ʄڲǻ�ɎȆɮȗȷט�ȯɐȊ

ɜɦȄ� ɵɏ� �ȍɐȗɦȄ؈ف ʄڴɏ� ɵʈȲȮȆɛ� Ȅɽɱɽɢʆ� ɰǷ� ȈֺɈɦȄ� ɵɭ� ɑɛɽȗʆ�ʏࢭ� ȒǴȄȳ

ȓȿȆݍݵȄ�ɯɺɨɮȡ��

ձ���ȓțȮȆȨɭ�ȓțȮȆȨɭ��ȈֺɈɦȄ� ȆɺȷȲȆɮʆ�ȓțȮȆȨɭ�ɪɢȻ�ʏ֗�ࢭ�ȓțȮȆȨɭ�ɼǷ� ��ʏࢭ

�ɪɢȼȊ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ɬȄȯȬȗȷȄ� ʄڴɏ� ȈֺɈɦȄ� ȈȲȯȗʆ� ֗� ȒȮȆםȄ� ɷȱɸ

ȳȻȆȍɭ��

ղ��ȈֺɈɦȄ� Ȇɸǹȳɜʆ� ȔȄǴȄȳɛ� ɪɢȻ� ʄڴɏ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ɼǷ� ȓǾȄȳɜɦȄ� ��ɯɨɐםȄ� ɻȡɽʆ

ȩʊܶݰɦȄ�ɯɺɘɦȄ�ʄڴɏ�ȈֺɈɦȄ�ɪɀȨʆۘܢ�ȧ�ɯɺɺȡɽʈɼ�ȈֺɈɦȄ��

ճ��� ȔȆȉȆȗɡɦȄ�ȓȉȆȗɡɦȄ� ��ȔȄȲȆɺɭ� ɰ؈ȸȨȗɦ� ɵʈȲȆɮȕ� ɪɢȻ� ʄڴɏ� ֗� ȓȉȆȗɡɦȄ� ɼǷ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȆȉ�ȈֺɈɦȄ�ɾȯɦ�ȓȉȆȗɡɦȄ�˼̀�

ʏۂɼ�ȆɸȳɟȰǷۘܣ�ɦȄ�ȓɜȉȆȸɦȄ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�ɅɐȊ�ɵɏ�ȆɭǷ�͗��
�

�ɤɼȯݍݨȄ�կ�կ�

�
�

ɯɛȲ� �ɯȷȄ� �ȓɳȷ� �ɰȄɽɳɏ� �ȟȨȍɦȄ�ȓȣʊȘɱ� �

˺���+DILID�հծկն?հծկշ� ��ǷȳɛȄ� ɯɨɐȖ� ȳțֿ�ɆȆȍȕȲט� ȓȷȄȲȮ

ɏ� ȒȲȯɜɦȄ� ȒȮȆʈȴ� ʏࢭ�ȒǴȄȳɛ� ʄڴ

ɁɳɦȄ��ȓɐȊȆȸɦȄ� ȓȀɘɨɦ� ȓʊȋȳɐɦȄ

�ɰȆɮɨȷ�ɯʊɟȆɗ�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓȷȳɭ

ȆȕȲȆɠȆʊȡɽʆ� �

�ȒȮȆʈȴ� ʏࢭ� ǷȳɛȄ� ɯɨɐȖ� ȳțֿ� ɆȆȍȕȲט� ȓȷȄȲȮ

ɁɳɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ��ȓȀɘɨɦ� ȓʊȋȳɐɦȄ

�ɰȆɮɨȷ� ɯʊɟȆɗ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓȷȳɭ� ȓɐȊȆȸɦȄ

ȆȕȲȆɠȆʊȡɽʆ����ɝʊȍɈȕ�ȓʊɘʊɟ�ɻȗȧɼȳɇǷ�ʏࢭ�ȦȳȻ

Ȩȕ� ʏࢭ� ɷȳțǷɼ� ȈֺɈɦȄ� ʄڴɏ� ɯɨɐȗɦȄ� ǷȳɛȄ�ɰ؈ȸ

� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȆȉ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ȔȄȲȆɺɭ��ɝɈɱ� ʏࢭ

�ɪɮݍݨȄɼ� ȔȄȲȆȍɐɦȄɼ� ȔȆɮɨɢɦȄɼ� ɖɼȳݍݰȄ

�����������������������������������������������������������
˼̀�8OLQ�1XKD���³0HWRGRORJL�6XSHU�(IHNWLI´����KOP��նձ�կծն��
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ʎȌȳɐɦȄ� ɁɳɦȄ� ȈȆɈȫɼ� ��əɀɦȄ� ȈֺɈɦ

�ɰȆɮɨȷ� ɯɡɗ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓȷȲȯɮɳɭ� ɑȊȆȸɦȄ

ʃȖȳɟȆʊɔʇ���ȒȮȲȄɽɦȄ�ȟȨȍɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȔȆɗֺ ȗȫט

�țǸȕ؈ف� ȟȨȍɦȄ� Ȅȱɸ� ȶȲȯʆ� ȟʊȧ� ɎɽɃɽםȄ� ʏࢭ

� ȔǶɗȆɢםȄɼ� ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɳɦȄ&,5&���ȒǴȄȳɜɦȄ

əʊɦǸȗɦȄɼ�ȓɨɭȆɢȗםȄ�ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ���ʄڴɏ�ȔǶɗȆɢםȄɼ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�� �

˻���6LWL�0DJILUDK�հծկմ?հծկյ� ��ʄڴɏ� ɰǵȳɜɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ȒȲȯɛ� țǸȕ؈ف

��ʏࢭ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȾɽɀɳɦȄ� ȒǴȄȳɛ

�ȓʊɨɠ� �؄ȗȬɭف ȓɈȷɽȗםȄ� ȓȷȲȯɭ

�ɰȆɳȷ� ɵʆַ � ȓɐɭȆȡ� ȓʊȉ؅فɦȄ

ȆȕȲȆɠȆʊȡɽʆ�ȆɓȆȣʊɦȆɠ� �

ȯȨȕ� ʄڲǻ� ɖȯٱڈ� ȓɦȆȷȳɦȄ� ɷȱɸ� ȟȨȉ�ȒȲȯɛ� ȯʆ

�ɵȸȨʊȷ� Ȇɮɭ� ɰǵȳɜɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ʄڴɏ� ȈֺɈɦȄ

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʄڴɏ�ȈֺɈɦȄ�ȒȲȯɛ���

�ȠȰɽɮɱ؈ف�țǸȕ�ȓɗȳɐɭ�Ȇɳɸ�ɰɽȝȧȆȍɦȄ�ȯʈȳʆ�Ȇɮɳʋȉ

� ɯɨɐȗɦȄ&,5&���ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ɵʈɽɢȕ

ɪɭȆɢȗםȄ� ��ȒǴȄȳɛ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ� ʄڴɏ� ȒǸɗȆɢםȄɼ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ��

� �

˼���6LWL�=XODLND�հ�կշ?հ�հ�� �ȠȰɽɮɱ�ɝʊȍɈȕ��ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯɨɐȗɦȄ

�ɵʈɽɢȗɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɨɦ� ɪɭȆɢȗםȄ

&,5&��ȒȲȯɜɦȄɼ� ɬȆɮȗɸט� ȒȮȆʈȵɦ

�ȓʊɘȿɼ� ȔȄȳɜɗ� ȓȉȆȗɟ� ʄڴɏ

ȓʊȸʋɱɼȯɱל�ɑʊɃȄɽɮɨɦ� ��ȓȷȄȲȮ

�ʏࢭ� ɑȊȄȳɦȄ� əɀɦȄ� ȈֺɈɦ� ȓɦȆȧ

�ȓȷȲȯɭ� ȥɱȄɼȆȍʊɦȆɠ� ɰɽɦɽɠ

ɽɓɼȳȉ�ɰɽȣɱֺ ɟ�ɖȲȆɐɭ�ȓʈɽɳȷ� �

�ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɱ� ɝʊȍɈȕ� ɻȗȧɼȳɇǷ� ʏࢭ� ȽɛȆɳʆ

Ȅȳɜɨɦ� ɪɭȆɢȗםȄ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɵʈɽɢȗɦȄɼ� ȒǴ�&,5&��

�ȔȄȳɜɗ� ȓȉȆȗɟ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄɼ� ɬȆɮȗɸט� ȒȮȆʈȵɦ

ȓʊȸʋɱɼȯɱל�ȓʊɘȿɽɦȄ�ɎɽɃɽםȄ���ȓɦȆȧ�ȓȷȄȲȮ

�ȓʈɽɳȸɦȄ� ȓȷȲȯɭ� ɵɭ� ɑȊȄȳɦȄ� əɀɦȄ� ȈֺɈɦ

ɽɓɼȳȉ� ɰɽɦɽɠ� ȥɱȄɼȆȍʊɦȆɠ� ֗� ɖȲȆɐɭ� ��ʏࢭɼ

șɛɽɦȄ��ȮȄȲǷ� ֗� ȟȨȍɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ� ֗� ɻȸɘɱ

� ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɱ� �țǸȕ؈ف ȓȷȄȲȮ� ɰɽȝȧȆȍɦȄ&,5&�

�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɵʈɽɢȕ�ɪɭȆɢȗםȄ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ���ȒǸɗȆɢםȄɼ

�֗� ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ� ʄڴɏ

�ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɱ� ɰɽȝȧȆȍɦȄ� ɬȯȬȗȸʋȷ� ȟʊȧ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐȗɦ�Ȅȱɸ�� �
�
�
�
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Ȉ�����ʅȳɡɘɦȄ�ȲȆɇל�

�ɣɦȱɦ�֗�ɪɮɏ�ȲȆɇǻ�ʄڲǻ�ȓȡȆȧ�ɞȆɳɸ�֗�ȟȨȍɦȄ�ɖȄȯɸǷ�ɝʊɜȨȕ�ɪʊɺȸȘɦ

ɽɸ�ȲȆɇל�Ȅȱɸ��
�
�

�

Ȕ�9&�

��

�

�

��

��

��

��

��

��

Ȕ�����ȓʊɃȳɗȟȨȍɦȄ�

ȓɜʊɜݍݰȄ�ɪȡǷ�ɵɭ�ɷȲȆȍȗȫȄ�ɰ؈ɐȗʆ�ɤȄȵʆ�ַ�șɛǺɭ�ȠȆȗɴȗȷȄ�ʏۂ�ȓʊɃȳɘɦȄ��

� Ȇɮɸɼ� ֗� ȔȆʊɃȳɘɦȄ� ɵɭ� ɰȆɏɽɱ� ɞȆɳɸ� ֗� ȓʊɮɡɦȄ� ȓɜʈȳɈɦȄ� ʏࢭ�ȓʊɃȳɗ

ȳɘɀɦȄ�ȓʊɃȳɗ�ɼ��ɪʆȯȍɦȄ��

ɪʆȯȍɦȄ� ȓʊɃȳɗ�� �� ȓɜʈȳɇɵʈɽɢȗɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɨɦ� ɪɭȆɢȗםȄ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ȳțǺȕ��ʄڴɏ

ȒȲȆɺɭ�ȓʊɛȳȕ�Ȅ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɜȉ�ȈֺɈɦȄ�ɬȆɮȗɸȄ�ʄڴɏȓʊȋȳɐɦ��

�ȓȀɘɦȄ�ʏࢭ�ʏڴȍɜɦȄ�ȲȆȍȗȫט�ǴȄȳȡǻ�ɯȕ9�

$�

�ȓȀɗ�ʏࢭ�ʏڴȍɜɦȄ�ȲȆȍȗȫט�ǴȄȳȡǻ�ɯȕ98��

�ʅȳǾȄȯɦȄ�ȠȰɽɮɳɦȄ�ȓɨɭȆɐɭ�ʄڲǻ�ȳɌɳɦȆȉ

�ȓȀɘɦȄ�ʏ98ࢭ��;կ��

�ȓȀɗ� ʏࢭ� ʅȯɐȍɦȄ� ȲȆȍȗȫט� ǴȄȳȡǻ� ɯȕ

98��2կ��

ɯɨɐȗɦȄ�ȔȆȡȳȬɭ��<կ��

ɦȄ�ȠȰɽɮɱ�ǴȆɈɏǻ�ɯȗʆ�ɯɦɯʊɮɐȖ�Ƞֺ ɐ�

�ȓȀɘɦȄ9�$��;հ��

�ȓȀɘɦȄ�ʏࢭ�ʅȯɐȍɦȄ�ȲȆȍȗȫט�ǴȄȳȡǻ�ɯȕ9�

$��2հ��

�ɯɨɐȗɦȄ�ȔȆȡȳȬɭ�<հ��
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ȳɘɀɦȄ�ȓʊɃȳɗ� �� ȳțǺʆ�ַ� ȓɜʈȳɇɵʈɽɢȗɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɨɦ�ɪɭȆɢȗםȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ���ʄڴɏ

ȒȲȆɺɭ�ȓʊɛȳȕ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɜȉ�ȈֺɈɦȄ�ɬȆɮȗɸȄ�˼́�

� �� ���ʏڴʆ� Ȇɮɟ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ� ȟȨȍɦȄ� ȓʊɃȳɗ� șɱȆɠ� ��țǸȕ؈ف� ɞȆɳɸ

ɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʏࢭ�ȓɘʊɘɇ�ȒȮȆʈȴɼ�əɀɦȄ�ȈֺɈɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɑȊȆȸɦȄ���ȓȷȲȯɮȉ

�ȓɈȷɽȗםȄȷל�ȓʊɭֺɈȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ʃ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�����������������������������������������������������������
˼́�),.20�83,�<$,��³�3HGRPDQ�VNLUSVL�7XJDV�$NKLU´�GLDNVHV�հծհծ��SXNXO�կն�ղճ��
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ȈȆȍɦȄ�ȟɦȆȝɦȄ�

�ɳɭ�ȟȨȍɦȄݤݮ

Ƿ����ȟȨȍɦȄݤݮ�ɳɭ�

կ��ɻɏɽɱɼ�ȟȨȍɦȄ�ɪȫȯɭ�

կ��ȟȨȍɦȄݤݮ�ɳɭ��

� ��ȟȨȍɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɭȄȯȬȗȷȄ�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄ�ȟȨȍɦȄ�ɚȳɇ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞȆɳɸ

�ȓʊȎʈȳȣȗɦȄ� ɚȳɈɦȄɼ� ֗� ȓʊȎʈȳȣȗɦȄ� ɪȍɛ� ȓʊȎʈȳȣȗɦȄ� ɚȳɈɦȄ� ʏۂɼ� ֗� ʈȳȣȗɦȄۗܣ

�ɚȳɈɦȄɼ�֗�ȓʊɜʊɜݍݰȄȓʊȎʈȳȣȗɦȄ�ɻȍȻɼ�֗�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȓʊȎʈȳȣȗɦȄ��ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ����

� ��ȓʊȎʈȳȣȕ�ɻȍȻ�ɚȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ׿ܣ�ɡɦȄ�ȟȨȍɦȄ�ɵɭ�Ɏɽɱ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ

�ȓʊȎʈȳȣȕ� ɻȍȻ���ȓʊɃȳɘɦȄ� ȲȆȍȗȫȄ� ɽɸ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ɵɭ� ɂȳɔɦȄ� ɰȆɠ

ȓɘɨȗȬɭ�ȓɨɭȆɐɭ�ȓɳʊɐɦȄۘܣ�Ȁɗ�ǴȆɈɏǻ�ɯȕ�ȟʊȧ�ȟȨȉ�ɯʊɮɀȗȉ���ȓɳʊɐɦȄ�ȓȀɗ�ʏࢭ

�ʄڲɼۗܣ�כʈȳȣȗɦȄ�ɪɀɘɦȄ��ȸʇ�֗�ȓȀɗ�ʏࢭɼ�ɵɭȄם؅قȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ȠȰɽɮɱ�ɯɨɐȗɦȄ�ɬȯȬȗ

� ȓʊɱȆȝɦȄ� ȓɳʊɐɦȄ�ɯɡȨȗɦȄ� ȓȀɗ� ��ɵɭȄם؅قȄ� ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɱ� ɯɨɐȗɦȄ� ɬȯȬȗȸʇ� ַ

ʅȯʊɨɜȗɦȄ�˼̂�

հ��ȟȨȍɦȄ�Ɏɽɱ�

�Ȅ�ȟȨȉ�ɽɸ�ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɬȯȬȗȸ׿ܣםɡɦȄ��ɻɳɭ�ɖȯɺɦȄɼ�֗�ɻȗɐʊȍɈȉ�ʎɘȿɼ

ɼ�ȈֺɈɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ� ȒǴȄȳɛ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�əȿɼ�ɽɸ��ɪɭȄɽɏ�əȿɼ

ȋɽɐɀɦȄ�əɀɦȄ�Ȉֺɇ�ɾȯɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʏࢭ�ȓɑȊȆȸɦȄ��ɵȸȘɮȉճ�

ɞɽȍɭɽɦ�ɤȄ؅فɳȷ���

�����������������������������������������������������������
˼̂� 5XNDMDW�� $MDW��³3HQGHNDWDQ� SHQHOLWLDQ� NXDQWLWDWLI�� TXDQWLWDWLYH� UHVHDUFK�

DSSURDFK´��'HHSXEOLVK��˻˹˺́��KOP��˽˹��
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� �� ɪǾȆȷɽɦ� Ȇ Վɜɗɼ.%%,�ȓʊɮɡɦȄ� ɼǷ� ȮȯɐɦȄ� ʄڴɏ� ՎǴȆɳȉ� ȓʊɮɡɦȄ� ��ȟȨȍɦȄ

ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɵɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȔȆʊɮɟ�ȱȫǸʆ�ʅȱɦȄ�ȟȨȍɦȄ�ɽɸ׿ܣ�ɡɦȄ� ��ɰɽɢȕ�ɰǷ�ɵɡɮʆ

ɖַǵ� ȆɮȋȲ� ɼǷ� ȔȆȀɭ� ɼǷ� ȔȄȳȼɏ� ��ȟȨȍɦȄ� ʏࢭ� ɰ؈ȍʊȣȗȸםȄ� Ȯȯɏ� ɰֿ � ɣɦȰɼ

ɦȄȄ Վȯȡ�ɑȷȄɼ׿ܣ�ɡ���֗�ȓܷݰȄɽɦȄ�ȔֺɡȼםȄ�ʏࢭ�ȟȨȍɨɦ�ȑȷȆɳɭ׿ܣ�ɡɦȄ�ȟȨȍɦȄ

ȔȆʊɃȳɘɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ�ʅɽɳʈɼ�֗�ɰȆɢȸɦȄ�ɵɭ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ�ɻɦɼ���

� �ȉʄڲǻ� ȓɗȆɃׁ Ȇ�Ռɦ� Ȇ Վɜɗɼ� �ɡɦȄ׿ܣ ȟȨȍɦȄ� ɰǼɗ� ֗� ɣɦȰ6XJL\RQR���֗

�հծկհ�Ⱦկկ��ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ɽɸ���ȓɜʈȳɇ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�ȓʊɮɡɦȄ�ȓɜʈȳɈɦȄ؈ف�ȸɘȕ�ɵɡɮʆ

ʊɐɃɽɦȄ� ȓɘȸɨɗ� ʄڴɏ� ȯɮȗɐȖ� ȟȨȉȓ� ��ɁȨɘɦ� ȓɜʈȳɈɦȄ� ɷȱɸ� ɬȯȬȗȸȖ

�֗�ȟȨȍɦȄ�ȔȄɼȮǷ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡɼ�֗�ȓɳʊɐɭ�ȔȆɳʊɏ�ɼǷ�ȔȆɏɽɮȣɭ

� �ɟ׿ܣ ȔȆɱȆʊȍɦȄ� ɪʊɨȨȕɼ� ��ɯȕ� �ɦȄۘܣ ȔȆʊɃȳɘɦȄ� ȲȆȍȗȫȄ� ɖȯ٭ڈ� ֗� ʎǿȆɀȧǻ

ȆɺɐɃɼ�˽˹�

հ��ɻȗɴʊɏɼ�ȟȨȍɦȄ�ɑɮȗȣɭ�

կ��� ɑɮȗȣɭ�֗� ȶȆʊɜɦȄ� ɼǷ� ȈȆȸݍݰȄ� ȥǾȆȗɱ� ֗� ȓɳɡɮםȄ� ɯʊɜɦȄ� ɪɠ� Ɏɽɮȣɭ� ɽɸ

ɗ� ֗� ȓʊɏɽɳɦȄ� ɼǷ� ȓʊɮɡɦȄ�ǴȆɄɏǷ� ɑʊɮݍݨ� ȓɳʊɐɭ� ɁǾȆɀȬȉ� ɝɨɐȗʆ� Ȇɮʊ

ȆɺɀǾȆɀȫ�ȓȷȄȲȮ� ʏࢭ�ȑɓȳȕ� ȓܷݰȄɼɼ� ȓɨɭȆɠ� ȓɏɽɮȣɭ� ��ɉȍȕȳʆ�ɰǷ�ɵɡɮʆ

ȓɐʊȍɈɦȄ� ʏࢭ� ɾȳȫǷ� ǴȆʊȻǷ� ɼǷ� ɯɺɦȆɐɗǷɼ� ȳȼȎɦȆȉ� ɰȆɢȸɦȄ� ��Ȯȯɏ� ɰȆɠ� ȄȰǻ

ȓʊɮɨɐɦȄ�ǽȮȆȍɮɨɦ�Ȇ Վɜɗɼ�ȓɳʊɐɦȄ�ǴȄȳȡǻ�ɯȗʋȸɗ�֗�Ȅ Վ؈فȍɟ�ɰȆɢȸɦȄ���ɰȆɢȸɦȄ�ɰȆɠ

ʏࢭ� Ȇ Վȉֺ ɇ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ�� ȓȷȲȯɭםȄ� ȓɈȷɽȗ� ȓʊɭֺ ȷל�ȓʊɭɽɢݍݰȄ

ɉȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ� ȓȸɭȆݍݵȄ�� �� ʄڲǻ�ɪɀʆ� ʎɲȆȝɦȄɼ�ɤɼכ�əɀɦȄ�ɉɜɗկմն�

Ȇ ՎȍɦȆɇ��

�����������������������������������������������������������
˽˹� 5XNDMDW�� $MDW��³3HQGHNDWDQ� SHQHOLWLDQ� NXDQWLWDWLI�� TXDQWLWDWLYH� UHVHDUFK�

DSSURDFK´��'HHSXEOLVK��˻˹˺́��KOP��˽˹��
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հ��ȓɳʊɐɦȄ�ʏۂ�ȟȨȍɦȄ�ȓȷȄȲȯɦȄ�ɪȨɭ�ɑɮȗȣɮɨɦ�ȓɨȝɮɭ�ɼǷ�Ǵȵȡ���ʏࢭ�ȓɳʊɐɦȄ�șɱȆɠ

�Ȉֺɇ�ɵɭ�ȓȷȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�07VQ�ճ�ʏࢭ�ɞɽȍɭɽɦ�ɉȷɼ��

� ��ʅǷȲ�Ɂɳʆ�ɾɽȗɳɡʈȲǷ�հծծհ�կկճ��ɪɛǷ�ɎɽɃɽםȄ�ɰȆɠ� ȄȰǻ� ɻɱǷ� ʄڴɏ

� ɵɭկծծ��ɵɏ� ȒȲȆȍɏ�ȟȨȍɦȄ� ɰɽɢʆ�ȟʊȨȉ� Ȇ Վɐʊɮȡ� ȆɸȱȫǷ� ɪɄɗכ� ɵɮɗ� ֗

ȓʊɱȆɢȷ�ȓȷȄȲȮ���ɵɡɮʊɗ�֗�Ȅ Վ؈فȍɟ�ȔȆɏɽɃɽםȄ�Ȯȯɏ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�֗�ɣɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺɏ

�ɰ؈ȉ�ȆɸȱȫǷկծ��ʄڲǻկճ�ɼǷ�ոհծ��ʄڲǻհճ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ɪɛכ�ʄڴɏ�Ȅ ՎȮȆɮȗɏȄ�֗ف�؆ɟǷ�ɼǷ�ո

ɵɭ�ɷȄȲǷ��

կ��ɤȄɽɭǷɼ�ȓɛȆɇɼ�șɛɼ�ɵɭ�ȒȲȯɜɭ�ɰɽȝȧȆȍɦȄ�ɾȳʆ��

հ��ǾɛȄȳɭ�ȓɜɈɳɮ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɵɮɄȗʆ�Ȅȱɸ�ɰֿ �֗�ɎɽɃɽɭ�ɪɢɦ�ȓɜʊɃ�ȓȍ

ȔȆɱȆʊȍɦȄ��

ձ���ȟȧȆȍɦȄ� ȆɺɨɮȨȗʆ� �ɦȄۘܣ ȒȳɇȆݝݵȄ� ɯݯݨ� ��ȔȄȰ� ȚɽȨȍɨɦ� ȓȍȸɴɦȆȉ

�ɰɽɢȗȸɗ� ֗� Ȓ؈فȍɟ� ȓɳʊɐɦȄ� șɱȆɠ� ȄȰǻ� ֗� ɑȍɈɦȆȉ� ֗� ȓʊɦȆɐɦȄ� ȳɇȆݝݵȄ

ɪɄɗǷ�ȥǾȆȗɳɦȄ�˽˺�

ձ��ɻɐɃɽɭ�ɼ�ȟȨȍɦȄ�ȯɏɽɭ�

Ƿ����ȯɏɽɭ�ȟȨȍɦȄ�

ɸ�ǴȄȳȡǻ�ɯȗʂʊȷɬȆɐɦ�ʏڊɼȵɦȄ�ʅ�ȶȄȲȯɦȄ�ɪɀɘɦȄ�ʏࢭ�ȟȨȍɦȄ�Ȅȱ��հծհհ�հծհձ��

��

Ȉ������ɑɃɽɭȟȨȍɦȄ�

� ɰȆɠ� ȟȨȍɦȄ� Ȅȱɸ� ɰȆɢɭ� ȓȷȲȯɭ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓʊɭֺ ȷל�ȓȸɭȆݍݵȄ� ȓʊɭɽɢݍݰȄ

ʃɈȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ���

�����������������������������������������������������������
˽˺<XVQL�RNWDYLDQL��͞3HQHOLWLDQ�NXDQWLWDWLI���%DQGXQJ��˻˹˺˻���+OP��˾˺�́˺͘�
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�ɬȆɐɦհծհհ�հծհձ�

ձ��ȟȨȍɦȄ؈ف�ɔȗɭ�

��ȔȄ؈فɔȗɨɭȄ�ʄڲǻ�ȲȆȼʇ�ȔȄ؈فʊɔȗɦȄ���ȔȄ؈فʊɔȖ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�ɾȳݍݵǷȄ�ȯʊɦȆɜȗɦȄ�ʏࢭ

ȔȄ؈فʊɔȖ�ɼǷ���ɠ؈ف�ɔȗɨɭȄɑȷȄɼۚܢ�ɐɭ�ɻɦ�ɯȷȆ؈ف���ɔȗɨɭȄ�əʈȳɐȖ�ɯȗʆ�֗ɑȷȄɼۚܢ�ɐɮȋɼ

ɰ؈ȝȧȆȍɦȄ�ɪȍɛ�ɵɭ�ɻȗȷȄȲȮ�șɮȕ�Ǵʅ�Ⱥ�ɻɱǷ�ʄڴɏ���ɻȗȷȄȲȮ�șɮȕ�ʅȱɦȄ�Ǵʅ�ȽɦȄ

�ʄڴɏ�ʅɽȗȨʆ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɻɳɏ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ɵɡɮʈɼ؈ف�ɔȗʈɼ؈ف�ɔȗʆ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�ɖȆȼȘɟȄ�ɽɸ

ȔȆȀɘɦȄ�ɼǷ�ɯʊɜɦȄ�ɵɭ�ȓɏɽɳȗɭ�ȓɏɽɮȣɭ�ʏࢭ�ȓɮʊɛ�ɵɭف�؆ɟǷ���

�

�� ɼǷ�ɁǾȆɀȫ� ʏۂ� ȔȄ؈فɔȗɨɭȄ�ɵɡɮʆ� ȓʈɽȀɗ� ɯʊɛ� ɼǷ� ɯʊɛ� Ȇɺɦ� ȔȆʊɮɟ

ɬȆɛȳɦǷȆȉ�Ȇٔڈɏ؈ف�ȍɐȗɦȄ���ɷȲȆȗȬʆ�ʅȱɦȄ�ȟȨȍɦȄ�ɎɽɃɽɭ�ɽɸ�ȟȨȍɦȄ؈ف�ɔȗɭ�ɰǼɗ�Ȅȱɦ

ɻȗȷȄȲȯɦ�ȟȧȆȍɦȄ؈ف��ɔȗɨɭȄ�Ȇɮɸ�ɵʆ؈فɔȗɭ�ɞȆɳɸ�ɰȆɠ�ȓȷȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏ؈ف�;�ࢭɔȗɨɭȄɼ�

�Ȅ�ɵʈɽɢȗɦȄ��ȓɜʈȳɇ�ɝʊȍɈȕם��ɪɭȆɢȗࢭɔȗɨɭȄ�ɰȆɠ�ȟʊȧ�;�ɽɸ�ȓȷȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏ؈ف�>

ɦȄ�ȒǴȄȳɜɨɦȗ�ɼȆɐ�ȓʊɱ��&,5&�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ��ȒȲȆɺɭ�ȓʊɛ؅فɦ���

�

ղ��ȟȨȍɦȄ�ɯʊɮɀȕ�

��ɵɏ� ȔȆɱȆʊȍɦȄ� ɑɮȡ� ȔȆʊɳɜȕɼ� ȟȨȍɦȄ� ɯʊɮɀȕ� ɯɺɗ� ɪɀɗ� ɵɡɮʆ� ɤȄ

ȓɨɮݍݨȄ�Ȇٔڈɭ�ɰɽɢȗȕۘܣ�ɦȄ�ȔȆɮɨɢɦȄۚܢ�ɐɭۚܣ��ɐȖ�ȟȨȉ�ȓɮɨɠɼ�ɯʊɮɀȕ�ȓɮɨɠ���ȲȆɇǻ

�ɑɗȄɼȯɦȄɼ�֘�ɯʊɮɀȕ�ɼǷ�ɆȆɮɳɦǷȄ��կ��ɝʊɛȯɦȄ�ɁȨɘɦȄ���ɼ�֘ɝʊɜȨȕհ���ȱʊɘɳȕ�ɯȗʆ

ȼɲǷ�ʏڤɽɃɽɭɼ�ʏٔڈڋɭ�ɪɢȼȊ�Ȇɺɮʆȯɜȕɼ� ȆɺɨʊɨȨȕɼ�ȆݍݨْڈȆɐɭɼ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�ȓɈ

ȓɭȆɏ�ǽȮȆȍɭ�ȳʈɽɈȗɦ�ȓʊɃȳɗ�ȲȆȍȗȫȄ�ɼǷ�ȓɨɢȼɭ�ɪݍݰ�˽˻�

��

�����������������������������������������������������������
˽˻�0XUL�<XVXI��0HWRGH�3HQHOLWLDQ�NXDQWLWDWLI��-DNDUWD��.HQFDQD��հծկղ��&HW��NH�ղ�
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��ɰɽȝȧȆȍɦȄ� ɬȯȬȗȷȄ� ֗ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ� ȔȆɱȆʊȉ� ʄڴɏ� ɤɽɀݏݰɦ

ɝʊțɽȗɦȄɼ�ȔȆɱȆʊȎȗȸɦȄȄ���ɕɦȆȍɦȄɼ�ɯɨɐɮɨɦ�ɰȆʊȎȗȸɦȄȄ�ɯʆȯɜȕ�ɯȕ�ȟʊȧձծ�ɤȄȄǺȷ��

ȮȄȮ؅فȸɦȄ� ɝʊțɽȗɦȄ� ɬȯȬȗȸʇ��ȲɽɀɦȄ�ɆȆɜȗɦȄɼ�ȑɦȆɈɦȄ� ȓɮʊɛ� ȔȆɱȆʊȉ� ��ɷȱɸ� ʏࢭ

ȑɦȆɈɦȄ�ɯɨɐȖ�ȥǾȆȗɱɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɘɨݍݵȄ�ɽɸ�ɻɨʊɨȨȕ�ɯȕ� Ȇɭ�ɰȆɠ�֗�ȓȷȄȲȯɦȄ� ��ɯȕ

ȍɳȡ� ʄڲǻ� ȑɳȡ� ȓɨȀȷǷ� ɚȄȲɼǷ� ɪɢȻ� ʏࢭ� ȔȆɱȆʊȎȗȸɦȄȄ� ɑʉȴɽȕȆ��ɯȕɼ� ȔȆȉȆݍݨǻȄ� ɑɭ

�ȓɐȡȄȳɭ�ȓɮǾȆɜȉ�Ȇɸ؈قʊɮȕ�¥��ɬȯɜɨɭȄ�ȮɽɮɐɦȄ�ʏࢭ�˽˼��

��

մ��ȟȨȍɦȄ�ȔȄɼȮǷ�

� �ȮǷ�ʏۂ�ȟȨȍɦȄ�ȔȄɼȮǷȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮݍݨ�ɬȯȬȗȸȖ�ȔȄ�ɼ� ��ɰɽɢȕ�ɰǷ�ɵɡɮʆ

�ɯʊʊɜȗɦȄ� ȹʋʆȆɜɭ� ȑɦȆɈɦȄ� ȔȆȡȲȮ� ɝțɽȕɼ� ȔȄȲȆȍȗȫȄ� ɪɢȻ� ʏࢭ� ȔȄɼȯɦǷȄ� ɷȱɸ

ȓɐȡȄȳɨɭȄ�ɯǾȄɽɛɼ�ȓɌֺݍݰɭȄ�ȓɦȮǷɼ�șɦȆȉȆɜɨɭȄ�ȓɦȮǷɼ���ʏࢭ�ȓɭȯȬȗȸɨɭȄ�ȔȄɼȯɦǷȄ

ɝʊțɽȗɦȄɼ� ȓɨȉȆɜɨɭȄ� ȔȄȲȆȍȗȫȄ� ʏۂ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ��ȓɛȲɼ� ɪɢȻ� ɰɽɢʆ� ɰǷ� ɵɡɮʆ

Ȯȯɏ�ɪɢȻ�ʏࢭ�ɰȆʊȎȗȸɦȄȄ��ɤɽɀݍݰȄ�ɽɸ�Ȇٔڈɭ�ɂȳɔɦȄɼ�֗�ȓȋɽȗɡɨɭȄ�ȓɨȀȸɦǷȄ�ɵɭ

�؄ȗȫȄف� Ȇɭ�ɤɽȧۘܢ�ɘȗȸɨɭȄ�ɵɭ�ȔȆɭɽɨɐɭ�ʄڴɏ�Ȓۘܣ�ɦȄ�ȓɮɏȄȯɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ʄڴɏ�Ȳɽț

ȟȨȍɦȄ� ʏࢭ� ȓȋɽɨɈɭɼ� ɤȄȵȕ� ɤȄ� ��ɽɸ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ� ɬȯȬȗȸɨɭȄ� ɰȆʊȎȗȸɦȄȄ

ɝɨɔɭ�ɰȆʊȎȗȷȄ���˽˽�ɪɭȆɠ�ɪɢȻ�ʏࢭ�ɻɮʆȯɜȕ�ɯȗʆ�ɰȆʊȎȗȷȄ�ɽɸ�ɝɨɔɨɭȄ�ɰȆʊȎȗȸɦȄȄ

ʊȨȉ�ȔȆȉȆȡǻ�ɑɭ�ɯɺɗȲȆɐɭ�ɑɭ�ɝɗȄɽȗȕ�ȓȉȆȡǻ�ȲȆʊȗȫȄ�ɰ؈ȍʊȣȗȸɨɭȄ�ɵɭ�ʅ�ȑɨɇ�ȟ

ȓʊɐȡȳɭ�ȓɮǾȆɛ�ʄڴɏ�ȓםȆɏ�ɑɃɼ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ɯɺɀǾȆɀȫɼ���ɝɨɔɨɭȄ�ɰȆʊȎȗȸɦȄȄ�ʏࢭ

�ɪɐɘɦȆȉ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɼǷ�ȓɨȀȸɦǷȄ�ʅɽȗȨȕ�֗��ȓɨʆȯȉ�ȔȆȉȆȡǻ�ʄڴɏ�ȔȄȲȆʊȫ��ڴɏ�ɰ؈ɐȗʆ�ʄ

�ȲȆʊȗݍݵȄȄ�ɉɜɗۘܢ�ɘȗȸɨɭȄɬ���

��

�����������������������������������������������������������
˽˼�6DQGX�6L\RWR��'DVDU�����KOP��յշ��
˽˽�5LGXZDQ��6NDOD�3HQJXNXUDQ�9DULDEHO�YDULDEHO�3HQHOLWLDQ���-DZD�%DUDW��$OIDEHWD��

հծկղ���KOP��հյ��
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յ��ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�ȑʊɦȆȷǷ��

ɐȖ�֗�ȟȨȍɦȄ�ǴȄȳȡǻ�ȯɳɏȟȨȍɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȯȡȄ�ȓɮɺɭ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�ȔȆʊɳɜȕ؄ف�ȗ��

�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�ȔȆʊɳɜȕ�ɰǼɗ�֗�ȑȎȸɦȄ�Ȅȱɺɦ���ȓȷȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȟȨȍɦȄ�ȔȄǴȄȳȡǻ

ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ʏۂ���

կ��ɰȆʊȎȗȷȄ����ɰȆʊȎȗȷȄ��� �

�ɤȆȣɭ�ʏࢭ�ȯȧȄɼ�ȶȲȯɭ�ʄڲǻ�ȓɱȆȍȘȸɦȄȄ�ɻʊȡɽȕ�ɯȕ�֗�ȓȷȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�

հ��ȓɌȧֺ �Ȅם

Ȅ�ɰǷ�ʅȮȆɸ�ɽɳȸʉȳȕɽȷ�ȳɟȰ�ȓʊɨɮɏ�ʏۂɼ�֗Ȓȯɜɐɭ�ȓʊɨɮɏ�ʏۂ�ȓɌȧֺ ם

ȓɘɨȗȬɭ�ȔȆʊɨɮɏ�ɵɭ�ɰɽɢȗȕ�ȓʊȸɘɳɦȄɼ�ȓʊȡɽɦɽʊȍɦȄ���ȓɌȧֺ Ȅ�ɖȯɸ�ɰȆɠם

ȹʉȲȯȕ�ȓʊɨɮɏ�ȓɦȆȧ�ɽɸ�ɁɘɦȄ�ʏࢭ� ȆɺɮɨɐȖɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ98���ɪɀɘɦȄɼ

9$��� ɑɭ� ȓȷȲȯɭ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓʊɭֺ ȷל�ɞɽȍɭɽɦ� ȓȸɭȆݍݵȄ� ȓʊɭɽɢݍݰȄ

�ʃɈȷɽɦȄɪɀɘɦȄ�ȶȲȯɭ���

ձ��ȲȆȍȗȫט��

� �ȒȲȆȍɏ� ȲȆȍȗȫט��ȔȆȉȆȡǻ� ȑɨɈȗȕ� �ɦȄۘܣ ȓɨȀȷכ� ɵɭ� ȓɨȸɨȷ� ɵɏ

�ȶȆʊɛ�ʏࢭ�ɯɺɭ�ȲɼȮ�ɻɦɼ�ɯʊʊɜȗɦȄɼ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȶȆʊɛ�ȒȄȮǸɠ�ɵʆ؄فȗݝݵȄ

�ɼǷ� ȮȄȳɗכ� Ȇɺɡɨȗɮʆ� �ɦȄۘܣ ȒȲȯɜɦȄ� ɼǷ� ȓȍɸɽםȄ� ɼǷ� ǴȆɠȱɦȄ�ȔȄȲȆɺםȄɼ� ȓɗȳɐםȄ

ȔȆɏȆɮݍݨȄ� ��ʏࢭ� ʎȌȆȗɟ� ȲȆȍȗȫȄ� ɽɸ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ� ɬȯȬȗȸםȄ� ȲȆȍȗȫט

�ɵɭ�ɰɽɢȗʆ�ɤȆɜɭ�ɪɢȻյ�ȓɨȀȷǷ���ɯɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȓɗȳɐם�ȯʊɘɭ�ȲȆȍȗȫט�Ȅȱɸ

�ֺ ɈɦȄ�ȔȆɏɽɮݝݨɰ؈ɘɀɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐȖ�ʏࢭ�Ȉ�9%�ɼ�9&��ɪɢɦ�֗��ʏࢭ

ʅȯɐȍɦȄɼ�ʏڴȍɜɦȄ�ȲȆȍȗȫט�ȓɨȀȷǷ�ɵɭ���
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ղ��ɝʊțɽȗɦȄ�

� �Ȗ�ɼǷ�ɝǾȆțɽɦȄ�ɵɭ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�ɼǷ�ȮȄȮ؅فȷַ �ȓʊɳɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ɬȯȬȗȸ

ȓʊɳɐםȄ�ȓȷȲȯםȄ�ʏࢭ�ȓɨםܦݨȄ�ȔȆɭɽɨɐםȄ� �ǾȆțɽɦȄ�ɤɽɀݍݰȄ�ɯȕۘܣ�ɦȄ�ɝ��Ȇٕڈɨɏ

ȹɭȆݍݵȄ�əɀɦȄ�Ȉֺɇ�ɤɼȯȡ�ʏ9ۂ$���ɼ98��ɝɗȄȳɭɼ�֗�ɰ؈ɮɨɐםȄ�Ȯȯɏɼ�֗�

əɀɦȄɼ���9$��ȓȷȲȯɭ�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓʊɭֺ ȷל�ɞɽȍɭɽɦ�ȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ

ʃɈȷɽɦȄ��˽˾�

�

ն��ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɪʊɨȨȕ��

�ʏڲȆȗɦȄ�ɪʊɨȨȗɦȄ� ʏۂ�ȓɭȯȬȗȸםȄ�ɪʊɨȨȗɦȄ�ȓʊɳɜȕ�ȓɈȼɲכ�ȶȆʊɜɦ��

ȓȍȸɴɦȄ�ȔȆɱȆʊȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȲȆȍȗȫַۘܣ��ɦȄ�ȲȆȍȗȫט�ȥǾȆȗɱ�ɵɭ�֗ۚܣɭȵɦȄ�ɪȿȆɘɦȄ�ɼǷ

�ɬȯȬȗȷȄ� ֗ɉȉȆɄɦȄ� ɪɀɘɦȄɼ� �ʈȳȣȗɦȄۗܣ ɪɀɘɦȄ� ʏࢭ� ɰɽȝȧȆȍɦȄ� ȆɸȄȳȡǷ

ȓɔʊɀɦȄ��

�

�
ȓɭɽɨɐɭ����

����'�ȔȆȡȲȯɦȄ�ɵɭ�Ƞɼȴ�ɪɠ�ʏࢭ�ɚȳɘɦȄ���ʏڴȍɜɦȄ�ȲȆȍȗݍݵȄȄ�

����1�ȓɭȯȬȗȸɨɭȄ�ȔȆɳʊɐɦȄ�Ȯȯɏ�˽˿��

�

�

�

� �

�����������������������������������������������������������
˽˾�0�PDNKUXV�$OL��7UL�+DUL\DWL��0HOL�<XGLVWLD�3UDWLZL��6LWL�$OLIDK��0HWRGH�3HQHOLWLDQ�

.XDQWLWLI�GDQ�3HQHUDSDQ�1\D�'DODP�3HQHOLWLDQ��9RO��հ��հծհհ��+OP��հկ�
˽˿�$GH�+HU\DQD��$QDOLVLV�'DWD�3HQHOLWLDQ�.XDQWLWDWLI��9RO�կ��հծհծ��+OP��հ�



�

˼˽�
�

ȈȆȍɦȄ�ɑȊȄȳɦȄ�

�ɻȗȼɛȆɳɭɼ�ɪʊɨȨȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ� �

΃����ɪʊɨȨȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ��

կ��ȕǴȆɳȉ�ȥʈȲȆ�ȄȓȷȲȯם�

� ȓȷȲȯɭ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓʊɭֺ ȷלʃɈȷɽɦȄ� ɞɽȍɭɽɦ� ȓȸɭȆݍݵȄ� ȓʊɭɽɢݍݰȄ��ʏۂ

�ȄȲǷعۜܣ� ɪȫȄȮ� ɑɜʆ� ʅȱɦȄɼ� ɵʆȯɦȄ� ȒȲȄȴɼ� ʏࢭ� ʅȲȆȣȕ� ȵɟȳɮՌɦ� ȓʊɮʊɨɐȖ� ȓȸȷǺɭ

ɞɽȍɭɽɦ�ɉȷɼ�ȓɜɈɳɭ��֗ȆʈȳȉȆɱȆȡ�ȓɜɈɳɭ� ֗ȆȉȆȷ�ȓʈȳɛ� ֗șɨɭȆɸ� �ɮʊȡۗܣ ʏࢭ� ɑɜʆ

ɖȳɜʊȕ�֗ؠۜܣɴȣʈȲ�ɞɽȍɭɽɦ���Ȳȯɭ�ɪȿכ�ʏࢭ�ȓȷȲȯםȄ�ɷȱɸ�șɱȆɠ�ɪɮȨȕ�ȓȿȆȫ�ȓȷ

ȓȷȲȯםȄ� ɯȷȄ��ȓȷȲȯɭ� ȩȍɀȗɦ� ȆْڈɦȆȧ� �ɮʊȡۗܣ ɵɮȧȳɦȄ�șʋȉ� ȓʊɱȄɽȸȘɦȄ� Ȕ؈فɓ

ȓʊɭɽɢȧ�� �ɯɛȲ� Ȇʊȸʋɱɼȯɱǻ� ȓʈȲɽɺɮȣȉ� ȓʊɴʆȯɦȄ� ɰɼǺȼɦȄ� ȳʈȴɼ� ȲȄȳɛ� ʄڴɏ� ՎǴȆɳȉ��

ճկճ� ȓɳȸɦ� Ƿկշշճ�ȒȆɮȸםȄ� ȶȲȄȯםȄ� ɵɭ� ȯʆȯɐɦȄ� ɯʊɭǸȕɼ� ȩȗɘȉ� ɝɨɐȗʆ� Ȇɮʊɗ

ȆɱȆȸȖ�ȓȷȲȯɭ���ȆʈȳȉȆɱȆȡ�ȓɜɈɳɭ��ȳȫǷ�Ȓȳɭ�ȆɺɮȷȄ؈ف�ɔȖ�ɯț�ȓȷȲȯםȄ�ʄڲǻ�ɾ�ȓȷȲȯɭ

�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓʊɭֺ ȷלʃɈȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ��ȒȲȄȴɼ�ɬɽȷȳם�Ȇ
Վɜɗɼ

ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ� ʏࢭ� ɰȆʆȮכ�� ɯɛȲ� Ȇʊȸʋɱɼȯɱǻմմն�� ȓɳȸɦհծկմ�� ȭʈȲȆȗȉկյ؄ف��ɮɗɽɱ

հծկմ���

կ����ȓȷȲȯםȄ�ɯȷǻ� ���� ȓȷȲȯɭ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓʊɭֺ ȷל�ȓʊɭɽɢݍݰȄ

ʃɈȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ȓȸɭȆݍݵȄ�

հ���ȓȷȲȯםȄ�ɰɽɳɏ� ���ȉȆɱȆȡȆʈȳ���

ձ��ȓȷȲȯםȄ�ȹʋǾȲ� ����ɬȆȗȷȲ�ȠȆݍݰȄ؈ف��ȗȸȡȆםȄ�

ղ���160���� �����կհկկճհծհծկհմ���

ճ��1361� ���ճհհհնծճ�

մ��ȓȷȲȯםȄ�ȓɦȆȧ� ���ȓʆַ ɼ�

յ��ȓȷȲȯםȄ�Ɏɽɱ� ���ȾȆȫ�
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հ��ȑɦȆɈɦȄ�Ȯȯɏ�

� �� ȓȷȲȯɭ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓʊɭֺ ȷל�ɞɽȍɭɽɦ� ȓȸɭȆݍݵȄ� ȓʊɭɽɢݍݰȄ

ʃɈȷɽɦȄ�Ȯȯɏ� ɕɨȉ�ȑɦȆɇ�ղծկ�ɼ�ȑɦȆɇۘܢ��ȧ� ȳȻȆɐɦȄ�əɀɦȄ�ɵɭ� ȓȍɦȆɇ

ɏ�ʎɲȆȝɦȄʏڲȆȗɦȆɠ�ȆɺɨʊȿȆɘȕɼ�ȔȆɀɀȬȕ�ȓȝɦȆȝȉ�ȳȼ���

��

����������������������������ɤɼȯݍݨȄձ�կ��

ɯɛȲ� �ȈֺɈɦȄ� �ȓʊɮɟ� �

կ�� �ɪȡȲ� �կյձ� �

հ�� �ȒǷȳɭ� �հհն� �

�

ձ���ɰ؈ɘɋɽɨɭȄɼ�ɰ؈ɮɨɐɨɭȄ�

ȓȷȲȯםȄ�ȓȀʋȉ� ʏࢭ�ɰ؈ɮɨɐɨɭȄ�Ȯȯɏ�ɕɨȉ�֗� Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɯȕ� �ɦȄ�ȔȆɭɽɨɐɨɭȄ�ɵɭۘܣ

�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓʊɭֺ ȷלʃɈȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ��ձյ�Ȇɮɨɐɭ��

ղ���ɝɗȄȳɨɭȄ��ȔȄȯɐɨɭȄ�

ʏࢭ�ȓȷȲȯםȄ��ȓɈȷɽȗםȄ�ȓʊɭֺ ȷלʃɈȷɽɦȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ��ʏۂ

ʏڴʆ�Ȇɮɟ����

կ���ɪɀɘɦȄ�ɑʊɮݍݨ�ȓʊȷȄȲȯɦȄ�ɪɀɘɦȄ9��ʄڲǻ9,,,���Ȓ؈قɮםȄ%���&��'������$����

�������� կ�

հ���ȓȍȗɡםȄ� կ�

ձ���ɪɮɐםȄ�ȓɗȳɓ� կ�

ղ���ȓȷȲȯםȄ�ȳʆȯםȄ�ȓɗȳɓ �կ��

ճ���ɪɮɐםȄ�ɬȆɮȧ� կ�
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մ�ל���ȓɗȳɓ�ȲȆɌȗɱ� կ�

յ���ɪɮɐםȄ�ȩȍɈɭ� կ�

ն���ɂȳɏ�ȴȆɺȡ� կ��

ձ��ɂȳɐɦȄ�ȔȆɱȆʊȉ�

���ȆɺɨʊɨȨȕ� ɯȕ� �ɦȄ�ȟȨȍɦȄۘܣ ȥǾȆȗɱ� ɪɀɘɦȄ� Ȅȱɸ� ʏࢭ�ȟȧȆȍɦȄ�ɂȳɐʊȷ

�ȔȆɱȆʊȉ� ȒȮȆʈȵɦ� ȓɜʊȸɦȄ� ɪɮɏ� ȓɛȲɼ� ȈȆȗɟ� ɬȄȯȬȗȷȆȉ� Ȇٕڈɨɏ� ɤɽɀݍݰȄ� ȯɐȊ

�ȹɭȆݍݵȄ� ɪɀɘɦȄ� ʏࢭ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȄ� ɯɨɐȖ� ȥǾȆȗɳɦ� ȓɦȆɐɘɦȄ� ȟȨȍɦȄ07VQ� ճ�

Ȅ� ɉȍȕȳʈɼ� ֗ɞɽȍɭɽɦ� ɉȷɼȥȗɳםȄ� ȓɌݍݰ� ɪʊɨȨȗȉ� ɪʊɨȨȗɦ� ��ɵɭ� ɎɽɳɦȄ� Ȅȱɸ

�ɼǷ؈ف�ɔȗɭ�ɰ؈ȉ�ȓʊȎȍȷ�ȓɛֺɏ�ɵɮɄȗʆ�ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɰֿ כɟ�ȟȨȉ�ɽɸ�ȚȆȨȉ׿ܣ�

�ɪɜȗȸםȄ؈ف�ɔȗםȄ�Ȇɮɸɼ�֗ȓȷȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȔȄ؈فɔȗםȄ�ɵɭف�؆ɟǷ�ɼǷ�ȯȧȄɼ�ɑɭف�؆ɟǷ

�;� �� ȓɨɀɦȄ�ʅȰ� �>�Ȅɼםɔȗ؈ف �ȔȄ؈فɔȗםȄ� ɵɏ�ȟȨȍɦȄ� ɰɽɢʊɦ� ɤɽɜɦȄ� ɵɡɮʆ� ɼǷ��

�Ȅ�ɯʊɜɨɦ�ɂȳɐȖɼ�ȓɭȆɏ�ȒȳɌɱ�ɯʆȯɜȕםɼ�ȓɈȷɽȗٱڈ�əȿɽɦȄ�ɖȯל� ʄڲǻ�ʎǿȆɀȧ

ɣɦȰ�ʄڲǻ�Ȇɭɼ�֗ظۜܢɛכ�ȯݍݰȄɼ؈ف��ɔȗɭ�ɪɢɦ�ɤɼȯݍݨȄ�ɽɸ�Ȅȱɸɼ��

�

ղۗܣ��ʈȳȣȗɦȄ�ɪɀɘɦȄ�ʏࢭ�ɯɨɐȗɦȄɼ�ȹʉȲȯȗɦȄ�ȓʊɘʊɟ�ȦȳȻ�

ʎɲȆȝɦȄɼ�ɤɼכ� ǴȆɜɨɦȄ� ��ɣɦȰ�ȯɐȊ� ֗
Վ
ɼַǷ�ȔȆɭȯɜםȄ�ɯʆȯɜȕɼ�ɪɀɘɦȄ� ʄڲǻ� ɤɽȫȯɦȄ

�ɽȗɡםȄ� ȔȄȮȳɘםȄ� ȒǴȄȳɛ� ȓɦɼȆݝݰ� ȈֺɈɦȄ� ȒɽɏȮ�ȯɐȊ� ȆɺɌɘȧɼ� ȒȲɽȍȸɦȄ� ʄڴɏ� ȓȋ

� ȓɜʈȳɇ� ɝʊȍɈȕ� ɣɦȰ� ȯɐȌɼ� ֗ȆْڈȉȆȗɟ&,5&�ȆɺɌɘȧɼ� ȆٮڈǴȄȳɛ� ȯɐȊ� ��ȔȄɽɈݍݵȄ

ȓɜȍɈםȄ� �կ� ��ȠȄɼȴǷ� ʄڲǻ�ȔȆɏɽɮݝݨȄ�ɯʊȸɜȕհ� �� ɯɨɐםȄ� ʎɈɐʇձ� ��ȓɨȀȷכ�ʎɈɐʇ

�ȆɸɽɌɘȧɼ�ȆɸɼǷȳɛۘܣ�ɦȄղ��ȆɸɼǷȳɛۘܣ�ɦȄ�ȔȄȮȳɘםȄ�ȈֺɈɦȄ�Ƿȳɜʆ��ճ���ȈֺɈɦȄ�ȟȨȍʆ

Ȅ� ȔȆɮɨɢɦȄ� �ɐɭۚܢ ɵɏ� ɰ؈ɐɮȗȸɮɟ� ȔȄȮȳɘםմ� �ɦȄۘܣ�� ȔȄȮȳɘםȄ� ȈֺɈɦȄ� ɑɮȣʆ

�Ȇڈ ɼٰǹȳɜʈɼ�Ȇɸɽȍȗɟյ���ȔȄȮȳɘםȄ�ɰɼǷȳɜʈɼ�ȈֺɈɦȄ�Ƿȳɜʆն���ȥǾȆȗɱ�ȈֺɈɦȄ�ɤȮȆȍȘʆ
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� ɯɺɨɮɏ� ɤȆɮȗɟȄ�ɅɐȍɦȄ� ɯɺɄɐȊ� ɝɜȨȗʆ� �ȧۘܢ ɯ٬ڈȆɛȯȿǷ� ɑɭ� ɯɺɨɮɏշ� ��ɯȗʆ

ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯɺɗ�ɤɽȧ�ȈֺɈɨɦ�ȲȆȍȗȫȄ�ǴȄȳȡǻ��

ȄɑȊȄȳɦȄɼ�ȟɦȆȝɦȄ�ǴȆɜɨɦ� �Ȅ�֗ȈȆʊɔɦȄɼ�ɪɀɘɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȫȯɦȄ�֗ȔȆɏɽɮȣɭ�ʏࢭ�ɯɨɐȗɦ

�ɁǾȆɀȫ�ɯɺɗ�ɯɨɐםȄ�ʄڴɏ�ȑȣʆ�ȓɜʈȳɈɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭɼ�֗ɻȗɮȡȳȕɼ�ɁɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʅǷ

� ȓɜʈȳɇ&,5&��կ� �� ֗ʏڤȆɮȡ�ɖȯɸհ� �� ʅȮȳɗ� Ȯȳɗ� ɪɢɦ� ȓʊɦɼǺȸɭ� ɞȆɳɸձ� ��ʏࢭ

� ֗ȦȆȣɳɨɦ� ȓȿȳɘɦȄ� ȹɘɳȉ� ȔȆɏɽɮݝݨȄ� ɑȗɮȗȕ� ֗ȓɏɽɮݝݨȄղ� ��ɬȆɺɭ� ȯȡɽȕ� ַ

�֗ȓȿȆȫճ��ʎȖȄȱɦȄ�əʊɡȗɦȄ���

ȄȶȮȆȸɦȄɼ� ȹɭȆݍݵȄ� ǴȆɜɨɦ� ��ɤɽȫȮ��Ȓȳɮɨɦ� ȓɜʈȳɈɦȄ� ɷȱ٭ڈ� ɯɨɐȗɦȄɼ� ɪɀɘɦȄ

�ɯɨɐȗɨɦ�
Վ
ȆȷȆɮȧ� �ɟǷ؆ف ȄɽȨȍȿǷ� ȟʊȧ� ֗ȈֺɈɦȄ� ɾȯɦ� �ʊɔȖ؈ف ȚȯȨʈɼ� ֗Ȓ؈فȫכ

�ȯɳɏ�ȆʆȄȵםȄ�ɵɭ�ɰɽȝȧȆȍɦȄ�ȯȡɼ�ȯɜɗ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯɨɐȗɦ�ȓȍȸɴɦȆȉ�ȆɭǷ�֗ȒǴȄȳɜɦȄɼ

ȓɜʈȳɈɦȄ� ɷȱɸ� ɝʊȍɈȕ� �կ�� ֗ȓʈȳȨȉ� ɯٮڈȆȉȆȡǻ� ɯʆȯɜȕ� ȈֺɈɨɦ� ɵɡɮʆհ� ��ɵɡɮʆ

ɪɮɐɦȄ� ʄڴɏ� ȈֺɈɦȄ� ȑʈȲȯȕ�� ֗ɵʈȳȫך� ǴȄȲǵ� ɬȄ؅فȧȄɼ� Ȇ Վɐɭձ� ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ� ȮȄɽםȄ

� ɯ٬ڈȄȲǵ�ɵɏ� �ȍɐȗɦȄ؈ف ʄڴɏ� Ȅɼǹȳȣʊɦ�ȈֺɈɨɦ� ȓɀɀȬɭղ� ��ʏࢭ�ɰ؈ʊȍɨȷ� Ȅɽɱɽɢʆ�ַǷ

ɯɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ���

ճ��ɉȉȆɄɦȄ�ɪɀɘɦȄ�ʏࢭ�ɯɨɐȗɦȄɼ�ȹʉȲȯȗɦȄ�ȓʊɘʊɟ�ȦȳȻ��

�ȓɜʈȳɇ�ȟȧȆȍɦȄ�ɝȍɈʆ�ɯɦ�ɉȉȆɄɦȄ�ɪɀɘɦȄ� Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɻɱֿ&,5&��ɵɡȕ�ɯɦ�ɣɦȱɦ

ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�ȔȄ؈فʊɔȖ�ɞȆɳɸ��Ȇ ՎȷȆɮȧ�ɪɛǷɼ�Ȇ
Վ
ɇȆȼɲ�ɪɛǷ�ȈֺɈɦȄ�ɰȆɠɼ�֗ȈֺɈɦȄ�ɯɨɐȖ

�ɰȆɠ� Ȇɮɟ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ʄڴɏ� ȓʊɦȆݍݰȄ� ɯٮڈȲȯɛ�ɵɡȕ� ɯɦɼ� ֗ɯɨɐȗɦȄ� ʏࢭ

ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯɺɗ�ȓȋɽɐȿ�ɰɽɺȡȄɽʆ�ȈֺɈɦȄ�ɤȄȵʆ� ɼַ�Ȇ Վɐɛɽȗɭ���

�

�

�

�
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շմ�մհ�&,17$�)(%5,$�6<$+:$�յ�� �
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շն�ճղ�,0$1,$�.$5,0$�8/,$�կհ�� �
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նծ�մծ�:$+<8�0$8/$�հկ�� �

շծ�ճմ�:,5$1**$�'$0$,�185,�հհ�� �
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շծ� �յհ� �/$85(/�$=85$��կհ�� �

նմ� �ճղ� �0,//$+�526,'$�$8/,$��կձ�� �
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նծ� �յհ� �=(=,�$35,/,$��հկ�� �

��
ɪɢɦȄ�ȓɮʊɛ�ȓɈȷɽȗɭ�ʏۂ�ȥǾȆȗɳɦȄ��� �
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(NVSHULPHQ� 3UH�WHVW�.RQWURO� 3RVW�WHVW�.RQWURO�

1� 9DOLG� ˻˼� ˻˼� ˻˺� ˻˺�

0LVVLQJ� ˻˹� ˻˹� ˻˻� ˻˻�

0HDQ� ˿˽�˿˹́̀� ̂˻�˿̂˾̀� ˿˼�˿˺̂˹� ̂˺�̀˺˽˼�

6WG��'HYLDWLRQ� ˿�̂˺˼˼˾� ˿�̀˼˺˽˽� ́�˺˼̂˻˿� ˿�˿˺˺˿́�

9DULDQFH� ˽̀�̀̂˽� ˽˾�˼˺˻� ˿˿�˻˽́� ˽˼�̀˺˽�

5DQJH� ˻˻�˹˹� ˻˹�˹˹� ˻́�˹˹� ˻˹�˹˹�

0LQLPXP� ˾˽�˹˹� ́˹�˹˹� ˾˻�˹˹� ́˹�˹˹�

0D[LPXP� ̀˿�˹˹� ˺˹˹�˹˹� ́˹�˹˹� ˺˹˹�˹˹�

�

�ɤɼȯݍݨȄկ�յ�

�ɉȷɽȗɮɨɦ�ɾ�ɁɜɦǷȄ�ȯݍݰȄɼ�ʃɲȯɦǷȄ�ȯݍݰȄ�

�
6WDWLVWLFV�

�
3UH�WHVW�

(NVSHULPHQ�

3RVW�WHVW�

(NVSHULPHQ� 3UH�WHVW�.RQWURO� 3RVW�WHVW�.RQWURO�

1� 9DOLG� ˻˼� ˻˼� ˻˺� ˻˺�

0LVVLQJ� ˻˹� ˻˹� ˻˻� ˻˻�

6WG��(UURU�RI�0HDQ� ˺�˽˽˺˾˼� ˺�˽˹˼˿˹� ˺�̀̀˿˺˼� ˺�˽˽˻̀̂�

6WG��'HYLDWLRQ� ˿�̂˺˼˼˾� ˿�̀˼˺˽˽� ́�˺˼̂˻˿� ˿�˿˺˺˿́�

9DULDQFH� ˽̀�̀̂˽� ˽˾�˼˺˻� ˿˿�˻˽́� ˽˼�̀˺˽�

5DQJH� ˻˻�˹˹� ˻˹�˹˹� ˻́�˹˹� ˻˹�˹˹�

0LQLPXP� ˾˽�˹˹� ́˹�˹˹� ˾˻�˹˹� ́˹�˹˹�

0D[LPXP� ̀˿�˹˹� ˺˹˹�˹˹� ́˹�˹˹� ˺˹˹�˹˹�

�

�



�

˽˺�
�

ɛǷɼ�ȆʊɱȮ�Ȇظۜܢ Վɮʊɛ�ɞȆɳɸ�ɰǷ�ȠȆȗɴȗȷȄ�ɵɡɮʆ� ɷֺ ɏǷ�ȒȲɽɠȱםȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɵɭ��ɑɛȄɽɭ

�ɵɏ�ɪɜȕ�ַ�ȓɮʊɛ�Ȇɺɦ�ʅȯɐȍɦȄ�ȲȆȍȗȫטɼ�ʏڴȍɜɦȄ�ȲȆȍȗȫטɼ�ȓʊȎʈȳȣȗɦȄ�ȓȍɛȄȳםȄնծ�

Ȅ�ɰɽɢȕ�Ȇɮɳʋȉȓɮʊɜɦ�

�ɽɸظۜܢ�ɛכ�ȯݍݰȄկծծ��

�

կ��ʏڥʊȍɈɦȄ�ɑɃɽɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ�

�ȓɏȴɽɭ�ȟȨȍɦȄ�ȔȆɱȆʊȉ�șɱȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȓɗȳɐɨɭ�ȓʊɐʊȍɈɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ȲȆȍȗȫȄ�ǴȄȳȡǻ�ɯȕ

ɤȄ�ɬǷ�ʏڥʊȍɇ�ɪɢȼȊ��ɝɨɈɭ�ȑɨɈɭ�ʏۂ�ȓʆȮȆɐɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ���ɪʊɨȨȗȉ�ɬɽɜɱ�ɰǷ�ɪȍɛ

� �ɨɐɭ׿ܣ ʎǿȆɀȧǻ�ȲȆȍȗȫȄ� W�ȲȆȍȗȫȄɼ� ȓȡɼȮȵɨɭȄ� ȓɳʊɐɨɦ� W�ȓɳʊɐɨɦ� ɪɜȗȸɭ� ���ʏࢭ

�Ȅ�ȔȄȲȆȍȗȫȄ�ɵɭ�ɰȆɏɽɱ�ȲȆȍȗȫȄݍݰ���ȓɦȆݰ؅ɭȄȲȆȍɦȄ�ȔȆʊǾȆɀفǻȄɞȆɳɸ�֗�ȓʆݍ Ȇɮɸɼ�֗

� ȑɦȆɓ� ȆɺɭȄȯȬȗȷȄ� ɯȗʆ� �ɦȄۘܣ ȓʊɐʊȍɈɦȄ� 6PLUQRY�.ROPRJRURY��ȲȆȍȗȫȄɼ�

:LON�6KDSLUR��ɑʊȍɈɦȄ�ɑɃɽɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ�ȔȆɱȆʊȉ�ȥǾȆȗɱ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�� �

�

�ɤɼȯݍݨȄկ�մ�� �

ȓʊɐʊȍɈɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ȲȆȍȗȫȄ�

�
7HVWV�RI�1RUPDOLW\�

�
.ROPRJRURY�6PLUQRYD� 6KDSLUR�:LON�

6WDWLVWLF� GI� 6LJ�� 6WDWLVWLF� GI� 6LJ��

3UH�WHVW�(NVSHULPHQ� �˻˻˽� ˻˺� �˹˹̀� �̂˹˼� ˻˺� �˹˽˹�

3RVW�WHVW�(NVSHULPHQ� �˺̀˼� ˻˺� �˺˹˺� �́̀˽� ˻˺� �˹˺˺�

3UH�WHVW�.RQWURO� �˻˹˿� ˻˺� �˹˻˹� �́̂˽� ˻˺� �˹˻̀�

3RVW�WHVW�.RQWURO� �˻˻˺� ˻˺� �˹˹̂� �́́˹� ˻˺� �˹˺˾�

D��/LOOLHIRUV�6LJQLILFDQFH�&RUUHFWLRQ�

��
ǴȆɳȉ�6LJ��ȲȆȍȗȫȄ�ɵɭ�ɪɠ�ʏࢭ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑʊɮ�6ݍݨPLUQRY�.ROPRJRURY�ȲȆȍȗȫȄɼ�

ZDON�6KDSLUR�!��ծ�ծծճ��ɯȗʆ�ȟȨȍɦȄ�ȔȆɱȆʊȉ�ɰǷ��ʎȌ�ɑʉȴɽȗɦ�Ȅ�ȠȆȗɴȗȷȄ�ɵɡɮʆ�֗



�

˽˻�
�

ʏڥʊȍɇ�ɪɢȼȊ� Ȇɺɐʉȴɽȕ� ��ɬȄȯȬȗȷȄ� Ȇɳɳɡɮʆ� ֗� ʏڥʊȍɇ�ɪɢȼȊ�ȟȨȍɦȄ�ȔȆɱȄ� ȳɌɱ

ȓʆ؅فɭȄȲȆȍɦȄ�ȔȆʊǾȆɀݍݰǻȄ���

��

հ��ȫȄȲȆȍȗ�7��ɰ؅فɜɨɭȄ�ɉʊȸȎɦȄ�

ȲȆȍȗȫȄ� ɬȯȬȗȸʇ� W��ɉȷɽȗɭ� ʏࢭ�əɦȆȗȫȄ�ɞȆɳɸ� ɰȆɠ� ȄȰǻ� Ȇɭ� ȯʆȯȨȗɦ� ɰ؅فɜɨɭȄ

ɰ؈ȗȡɼȄ؅قɭ�ɰ؈ȗɴʊɏ��ȓɱ؅فɜɨɭȄ�ȓɳʊɐɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ�ʏࢭ�ȔȆȍɨɈȗɨɭȄ�W��ȓɏȴɽɭ�ȔȆɱȆʊȉ�ʏۂ

ʏڥʊȍɇ�ɪɢȼȊ��ֺɭȄ�ȔȆɱȆʊȍɨɦ� ȓȍȸɴɦȆȉ�ɵʆȆȍȗɦȄ� ȯɐʇ�ɤȄ� ֗� ȓȸɲȆȣȕ� � ȲȆȍȗȫȄ� ʏࢭ�

ɆȳȻ� W�ȓȡɼȮȵɨɭȄ� ȓɳʊɐɨɦ� �ȬȗȷȄ� ɯȕ�ɷȱɸ� ʏࢭ� ȠɼȮȵɨɭȄ�ɉʊȸȎɦȄ� ȲȆȍȗݍݵȄȄ� ɬȄȯ

ȓɨɢȼɨɭȄ�ȓɓȆʊȿ�ʄڴɏ�ȓȉȆׁݍݨ�ȓȷȄȲȯɦȄ��ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ʏۂ�Ȇɸ���

��
�ɤɼȯݍݨȄկ�ն��

�ȲȆȍȗȫȄ�7�Ȅ�ɉʊȸȎɦȄם�ɰ؅فɜ��

� �

3DLUHG�6DPSOHV�7HVW�

�

3DLUHG�'LIIHUHQFHV�

W� GI�

6LJ��

�˻�

WDLOHG��0HDQ�

6WG��

'HYLDWLRQ�

6WG��

(UURU�

0HDQ�

̂˾��&RQILGHQFH�

,QWHUYDO�RI�WKH�

'LIIHUHQFH�

/RZHU� 8SSHU�

3DLU�˺� 3UH�WHVW�

(NVSHULPHQ��

�� 3RVW�WHVW�

(NVSHULPHQ�

�˻́�˹́˿̂˿� ̂�́˹˿́˼� ˻�˹˽˽́̀� �˼˻�˼˻̀̀˾� �˻˼�́˽˿˺̀� �˺˼�̀˼˾� ˻˻� �˹˹˹�

3DLU�˻� 3UH�WHVW�

.RQWURO� ��

3RVW�WHVW�

.RQWURO�

�˻́�˹̂˾˻˽� ́�̂˾˽̂˺� ˺�̂˾˽˺˻� �˼˻�˺̀˺˽̀� �˻˽�˹˺̂˹˺� �˺˽�˼̀̀� ˻˹� �˹˹˹�

��



�

˽˼�
�

կ����ǴȆɳȉ�ȠɼȵɦȄ�ȔȆȡȳȬɭ�ʄڴɏկ�ȓɮʊɛ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɯȗʆ�֗�VLJ��ɖȳɈɦȄ�ȓʊǾȆɳț��

� ȓɮʊɜȉծ�ծծծ�!ծ�ծճ��ɉȷɽȗɭ� ʏࢭ�əɦȆȗȫȄ� Ȯɽȡɼ�ȠȆȗɴȗȷȄ�ɵɡɮʆ�ɣɦȱɦ� ֗

�ɝטݍݰ�ȲȆȍȗݍݵȄȄɼۗܣ�ʈȳȣȗɦȄ�ɪɀɘɨɦ�ʅȯʊɺɮȗɦȄ�ȲȆȍȗַݍݵ�ȑɦȆɈɦȄ�ɯɨɐȖ�ȥǾȆȗɱ

ȓȋȳȣȗɨɦ��

հ���ǴȆɳȉ�ȠɼȵɦȄ�ȔȆȡȳȬɭ�ʄڴɏհ�֗�ȓɮʊɛ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɯȗʆ�VLJ��ɖȳɈɦȄ�ȓʊǾȆɳț��

� ȓɮʊɜȉծ�ծծծ� !ծ�ծճ��ɚȳɗ�ɞȆɳɸ�ɰǷ�ȠȆȗɴȗȷȄ�ɵɡɮʆ�ɣɦȱɦ� ֗�ɉȷɽȗɭ� ʏࢭ

�ȯɐȊ� ɯɡȨȗɦȄ� ɼ� ʏڴȍɜɦȄ� ȲȆȍȗݍݵȄȄ� ʏࢭ� ɯɡȨȗɦȄ� ȓȀɘɦ� ȑɦȆɈɦȄ� ɯɨɐȖ� ȥǾȆȗɱ

ȲȆȍȗݍݵȄȄ��

ձ��� ȠȳݝݵȄ�ȥǾȆȗɱ� ʄڴɏ� ǴȆɳȉկ֗��ɽɮɳɦ� �țǸȕ؈ف �ɞȆɳɸ�ɰǷ�ȠȆȗɴȗȷȄ�ɵɡɮʆȠȰ���ɯʊɨɐȗɦȄ

�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄȄ�ɪȧםɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�șɦȆɢȼɨ�ɰ؈ɘɀɦȄ�ȑɦȆɈɦ�ɯ�Ƿ��ɼ�Ȉ���

��
ձ��ȹɲȆȣȗɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ� �

��ɵʆȆȍȕ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȯʆȯȨȕ�ʄڲǻ�ȹɲȆȣȗɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ�ɖȯٱڈ�Ɏɽɳȕ���ɰ؈ȗɏɽɮȣɭ�ɵɭ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ

� ȓȸɲȆȣȗɭ� �ɟǷ؆ف ɼǷ�ȓ٭ڈȆȼȘɭ� �� ȓȸɲȆȣȗɭ� �ɓ؈ف ɼǷ�ȓɨțȆɮȗɭ� șȸʋɦ� ���ȔȆɱȆʊȍɦȄ

�ȑɨɈɭ��ʏۂ�ȓȸɲȆȣȗɨɭȄ��ȹʋɦ�ȍɨɈɭȆ��ɜɨɈɭȆ���ȲȆȍȗȫȄ�ʏࢭ�W�ȓɨɜȗȸɨɭȄ�ȓɳʊɐɨɦ��ɸ�ʏࢭ�ɷȱ

�ȲȆȍȗݍݵȄȄ�ȔȆɱȆʊȉ�ɵʆȆȍȕ�ɰȆɠ� ȄȰǻ� Ȇɭ�ȯʆȯȨȗɦ�ȹɲȆȣȗɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɯȕ�ȓȷȄȲȯɦȄ

ɤȄ�ɬǷ�ȓȸɲȆȣȗɭ�ȓɈȉȆɄɦȄ�əɳɀɦȄ�ǴȆɏɼ�ȲȆȍȗȫȄ�ȔȆɱȆʊȋɼ�ȓʊȎʈȳȣȗɦȄ�ȓȀɘɨɦ�ɝטݍݰ��

�

�ɤɼȯݍݨȄկ�շ��

ȹɲȆȣȗɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ� �

�
7HVW�RI�+RPRJHQHLW\�RI�9DULDQFHV�

� /HYHQH�6WDWLVWLF� GI˺� GI˻� 6LJ��

3UH�WHVW�(NVSHULPHQ� %DVHG�RQ�0HDQ� ˺�˹˼˾� ˼� ˺˺� �˽˺˾�



�

˽˽�
�

%DVHG�RQ�0HGLDQ� �̂˽́� ˼� ˺˺� �˽˾˺�

%DVHG� RQ� 0HGLDQ� DQG� ZLWK�

DGMXVWHG�GI�

�̂˽́� ˼� ˽�˽˺˺� �˽̂˺�

%DVHG�RQ�WULPPHG�PHDQ� ˺�˹˼˿� ˼� ˺˺� �˽˺˾�

3RVW�WHVW�(NVSHULPHQ� %DVHG�RQ�0HDQ� ˽�̀˽˼� ˼� ˺˺� �˹˻˼�

%DVHG�RQ�0HGLDQ� ˺�˺́́� ˼� ˺˺� �˼˾̂�

%DVHG� RQ� 0HGLDQ� DQG� ZLWK�

DGMXVWHG�GI�

˺�˺́́� ˼� ˽�̂̂̀� �˽˹˼�

%DVHG�RQ�WULPPHG�PHDQ� ˽�̀˽˼� ˼� ˺˺� �˹˻˼�

��

ǴȆɳȉ� 6LJ� �ɉȷɽȗɨɭȄ� ȶȆȷǷ� ʄڴɏ�� ʏۂկ�ծձճ��ծ�ծճ�� ɣɦȱɦɵɡɮʆ��ɰǷ� ȠȆȗɴȗȷȄ

ȓʊȎʈȳȣȗɦȄ� ȓȀɘɨɦ� ȲȆȍȗݍݵȄȄ� ȯɐȊ� Ȇɭ�ȔȆɱȆʊȉ� ʏࢭ� ɵʆȆȍȗɦȄ� 8��ȲȆȍȗݍݵȄȄ� ȯɐȊ� Ȇɭ�ȔȆɱȆʊȋɼ

ɯɡȨȗɦȄ� ȓȀɘɦ� $�ɘɱ� ɽɸȹɲȆȣȗɭ� ɼǷ� Ǵʅ� ȽɦȄ� ȹ���ȯȧǷ� ǴȆɘʊȘȷȄ� ɯȕ� ֗� ʏڲȆȗɦȆȋɼ

�ȔȆȍɨɈȗɨɭȄ�ȓɜɨɈɨɭȄ؈ف�ɓ��ȲȆȍȗݍݵȄ�ɪɜȗȸɨɭȄ�ȲȆȍȗַݍݵ�W�ɉʊȸȎɦȄ���

ղ���ɪɜȗȸɭ�ȲȆȍȗȫȄ�ȠȰɽɮɱ�7HVW�7��

ȲȆȍȗȫȄ�ʅ�ɬȯȬȗȷ�W��ʏࢭ�əɦȆȗȫȄ�ɞȆɳɸ�ɰȆɠ� ȄȰǻ� Ȇɭ�ȓɗȳɐɨɭ�ȓɨɜȗȸɨɭȄ�ȓɳʊɐɨɦ

ɰ؈ȗȡɼȄ؅قɭ� �ɓ؈ف ɰ؈ȗɴʊɏ� Ւ�ɉȷɽȗɭ� �ȲȆȍȗȫȄ� ʏࢭ� ʅ� ȹʋǾȳɦȄ� ɆȳȼɦȄ� W��ȓɳʊɐɨɦ

ɰǷ� ɽɸ� ȓɨɜȗȸɨɭȄ�� ϡΗϳ� ΕΎϧΎϳΑϟ΍� ȓȸɲȆȣȗɭɼ� ʏڥʊȍɇ� ɪɢȼȊ� Ȇɺɐʉȴɽȕ�؈ف�ɓ

ȓɜɨɈɭ� ��ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɪʊɨȨȕ�ȥǾȆȗɱ�ɵɭհ��ɼղ��ɤɽɀݍݰȄ�ɯȕ� ɦȄ�ȔȆȡȆȗɴȗȸɦȄȄɼ�֗ۘܣ

ȓȸɲȆȣȗɭɼ�ʏڥʊȍɇ�ɪɢȼȊ� Ȇɺɐʉȴɽȕ�ɯȗʆ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɰǷ� ʏۂ� Ȇٕڈɨɏ� ��ɪɜȗȸɭ�ȲȆȍȗȫȄ

ȲȆȍȗȫȄ�ȓɳʊɐɦ� W�ɨɢȼɨɭȄ�ȓɓȆʊȿ�ʄڴɏ�ȓȉȆׁݍݨ�ȓȷȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭȓ� ��ʄڴɏ�ȓȉȆׁݍݨ

ȲȆȍȗȫȄ� ǴȄȳȡǻ�ɯȕ� ֗� ȓɨɢȼɨɭȄ�ȓɓȆʊȿ�W��ʅȯɐȍɦȄ�ȲȆȍȗݍݵȄȄ� ʄڴɏ�ȓɳʊɐɨɦ�ɪɜȗȸɭ

�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ȥǾȆȗɱɼ�֗�ȓɈȉȆɄɦȄ�ȓȀɘɨɦ�ȲȆȍȗݍݵȄȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȔȆɱȆʊȉ�ɑɭ�ȓʊȎʈȳȣȗɦȄ�ȓȀɘɨɦ

ȓʊɦȆȗɦȄ���

�

��



�
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�

�ɤɼȯݍݨȄհ�կ�

�ɪɜȗȸɭ�7��ɪȍɮʊȷ�ȲȆȍȗȫȄ�

�
,QGHSHQGHQW�6DPSOHV�7HVW�

�

/HYHQH
V�

7HVW�IRU�

(TXDOLW\�RI�

9DULDQFHV� W�WHVW�IRU�(TXDOLW\�RI�0HDQV�

)� 6LJ�� W� GI�

6LJ��

�˻�

WDLOHG��

0HDQ�

'LIIHUHQFH�

6WG��(UURU�

'LIIHUHQFH�

̂˾��&RQILGHQFH�

,QWHUYDO�RI�WKH�

'LIIHUHQFH�

/RZHU� 8SSHU�

+DVLO.HPDPSXDQPHPEDFD� (TXDO�

YDULDQFHV�

DVVXPHG�

˽˿�̀̂̀� �˹˹˹� �˽�˼̂˿� ˽˺� �˹˹˹� �˺̂�˺˹˽˼˾� ˽�˼˽˾̂˿� �˻̀�́́˺˺́� �

˺˹�˼˻̀˾˺�

(TXDO�

YDULDQFHV�

QRW�

DVVXPHG�

� �

�˽�˿˽˺� ˻́�˿˺˼� �˹˹˹� �˺̂�˺˹˽˼˾� ˽�˺˺˿˺˽� �˻̀�˾˻̀̀˽� �

˺˹�˿́˹̂˿�

� �

ȓɮʊɛ� ɰǼɗ� ֗� ɻɦȆɏǷ�ȔȆȡȳݏݵɭȄ� ʄڴɏ� ǴȆɳȉ� WDLOHGհ�� �6LJ� �� ʏۂծ�ծծծ�!��ծ�ծճ�ɣɦȱɦ� ֗

Վ�ɵɡɮʆ�ɘɦȄ�ɰ؈ȉ�ȑɦȆɈɦȄ�ɯɨɐȖ�ȥǾȆȗɱ�ɉȷɽȗɭ�ʏࢭ�ɚȳɗ�Ȅ�ɞȆɳɸ�ɰǷ�ȠȆȗɴȗȷȄȓȀ�$�ȓȀɘɦȄɼ�%�

ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ȠȰɽɮɳɦȄ�ɑɭ���

��

Ƿ����Ȅם�ȓȼɛȆɳ� �

�ȓʊɦɼכ�ȔȄȲȯɜɦȄ� ɣɦȰ� ȓɗȳɐם� ɝȍȸɭ� ȲȆȍȗȫȄ� ǴȄȳȡǻ� ɯȗʆ� ֗Ƞֺ ɐɦȄ� ǴȄȳȡǻ� ɪȍɛ

ȆɸȲȆȍȗȫȄ� ɯȗʆ� �ɦȄۘܣ ȒȮȆםȄ� ʏࢭ� ȈֺɈɨɦ� ��֗ʅȯʊɺɮȗɦȄ� ȲȆȍȗȫט� Ȅȱɸ� ʏࢭ� ɬȆʊɜɦȄ� ʏࢭ

ȒȮɼȯݝݰȄ� ɯٮڈȄȲȯɜɦ� Ȇ
Վɜɗɼ� ȓɨȀȷכ� ʄڴɏ� ɉɜɗ� ɬȆɏ� ɪɢȼȊ� ȈֺɈɦȄ� ɪɮɐʇ��

ȔȄȴȆȣɱל��ȓȍȸɲ�șɱȆɠɼ�ȓɈȷɽȗɭ� ȓȡȲȮ�ɪɢȻ� ʏࢭ� ʏۂ� Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɯȕ� ɦȄۘܣ

� ȓȀɘɨɦ� ʏڴȍɜɦȄ� ȲȆȍȗȫ9�8ט�մղ�մծ��� ȓȀɘɦȄɼ9� $�մձ�մկ��ȯʆȯȨȕ� ɯȕ� ɯț� ֗

� ɉȷɽȗםȄ� ɵɭ� Ȇٕڈɦǻ� ȳɌɳʆ� Ȇɭȯɳɏ� ȆʊɱȯɦȄɼ� ȓɈȷɽȗםȄɼ� ȆʊɨɐɦȄ� ȔȆȀɘɦȄ�ȲȆȍȗȫט



�

˽˿�
�

�șɱȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȔȆȍțǻ�ɤ�ȔȄȴȆȣɱל���ȉ؈ȗȀɘɦȄ�ɰ؈ɰ��ȍɜɦȄ�ɻȸɘɱڴȍɟ�ɚȳɗ�ȯȡɽʆ�ַ�ʏ؈ف�

�ɵʆȆȍȗɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ�ǴȄȳȡǻ�ɯȗʊɗ�ַ֗�ɬǷ�ȓȸɲȆȣȗɭ�ɰ؈ȗɏɽɮȣɮɨɦ�ȓʊɨȍɜɦȄ�ȹɲȆȣȗɦȄ���

�ȹɲȆȣȗɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ�ɵɭ�ȲȆȍȗȫȄ�W����ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɯȕW�FRXQW��W�WDEOH�

�կ�ծղ��կ�յյ� �� ȓȸɲȆȣȗɭ� ʏڴȍɜɦȄ� ȲȆȍȗȫט� ȔȆɱȆʊȉ� ɵʆȆȍȕ� ɯț�ȹɘɱ� ���ȟʊȨȉ

ȬȗȷȄ�ɵɡɮʈɼ�ǴآۜܣɦȄ�ȹɘɱ�ɰ؈ȗȀɘɦȄ�ȔȄȲȯɛ�ɉȋȲ�ɵɡɮʆ� ՎǴȆɳȉ�ȓʊȝȨȉ�ȓɳʊɐɟ�ɻɭȄȯ

ȓʊɐʊȍɈɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȲȆȍȗȫט�ʄڴɏ���

� ��ʏۂ� ȓʊɦȆȗɦȄ� ȒɽɈݍݵȄ� ɰǼɗ� ֗ʏڴȍɜɦȄ� ȲȆȍȗȫט� ȒȲȯɛ� ʄڴɏ� ɤɽɀݍݰȄ� ȯɐȊ

�ȒǴȄȳɜɨɦ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɎɽɳɦȄ�ɵɭ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ȠȰɽɮɱ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ɯɨɐȗɦȄ�ȱʊɘɳȕ

�ȹɭȆݍݵȄ� ɪɀɘɦȄ� ʏࢭ� ɰ؈ɨɭȆɢȗםȄ� ɵʈɽɢȗɦȄɼ8��ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɱ� ɬȄȯȬȗȷȄ� ɰɼȮɼ

ʎɲɼȆɐȗɦȄ�Ƿ�ȹɭȆݍݵȄ�ɪɀɘɦȄ�ʏࢭ�ɪɭȆɢȗםȄ�ɵʈɽɢȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɨɦ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɎɽɳɦȄ�ɵɭ��

�ȹɭȆݍݵȄ�əɀɦȄ�Ȉֺɇ�ɾȯɦ� ȒȲȯɜɦȄ� ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɯȗʆ8��ɯɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ʅɼȰ

ʏۂɼ�֗ȓɈȷɽȗםȄ� �� �շհ�մշ��ȹɭȆݍݵȄ�əɀɦȄ�ʏࢭɼ&��ɉȷɽȗɭɽɸ�ɯɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ��

շկ�յկ� �� ȲȆȍȗȫȄ� ǴȄȳȡǻ� ɯȕ� ɟǷ�ɣɦȰ�ȔȆȍț؆ف֗ ɼׁ�W� �ȗȫȄ� ȥǾȆȗɱ� ʄڴɏ� ՎǴȆɳȉ� ȲȆȍ�W��

� ʄڴɏ�ɪɀȧɼ� ֗ɷǹȄȳȡǻ� ɯȕ�ʅȱɦȄW�  �հ�կղծձɰȆɠ� Ȇɮɳʋȉ� ֗�� ɤɼȯȡW�� ɼȰGI�մն�
�յծ�հ� �� ȓɦַȮ� ɾɽȗȸɭ� ȯɳɏճ����ʅǷկ�շշճ� �� ȯɐɦȄ� Ȳ� ʏڲȆȗɦȆȋɼޓ��ɤɼȯݍݨȄ� Ȳ

�հ�կծձޓ��կ�շշճ���

��

ȲȆȍȗȫȄ�ʏࢭ�ʅ�ȹʋǾȳɦȄ�ɆȳȼɦȄ� W��ɯȗʆ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɰǷ�ɽɸ�ȓɨɜȗȸɨɭȄȲȆȍȗݍݵȄȄ�ȓɳʊɐɦ

�ȓȸɲȆȣȗɭɼ�ʏڥʊȍɇ�ɪɢȼȊ�Ȇɺɐʉȴɽȕ��șȸʋɦȓɜɨɈɭ���ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɪʊɨȨȕ�ȥǾȆȗɱ�ɵɭհ�

� ɼղ��Ȇɺɐʉȴɽȕ� ɯȗʆ� ȔȆɱȆʊȍɦȄ� ɰǷ� ʏۂ� Ȇٕڈɨɏ� ɤɽɀݍݰȄ� ɯȕ� �ɦȄۘܣ ȔȆȡȆȗɴȗȸɦȄȄɼ� ֗

ȓȸɲȆȣȗɭɼ�ʏڥʊȍɇ�ɪɢȼȊ��
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˽̀�
�

ȲȆȍȗȫȄ�ǴȄȳȡǻ�ɯȕ�֗�ȓɨɢȼɨɭȄ�ȓɓȆʊȿ�ʄڴɏ�ȓȉȆׁݍݨ�W��ȲȆȍȗݍݵȄȄ�ʏࢭ�ȓɳʊɐɨɦ�ɪɜȗȸɭ

ȓȀɘɦ�ɝטݍݰ�ǴȆɳȉ��ɯɡȨȗɦȄ��ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ����ɷֺݵɏ�ǴȆɳȉȠȳڴȄ�ʄݝ ɏǷ�֗�

�ȓɮʊɛ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɯȗʆVLJ���

WDLOHG� ��ȓɮʊɜȉծ�ծծծ�!ծ�ծճ� ��ɞȆɳɸ�ɰǷ�ȠȆȗɴȗȷȄ�ɵɡɮʆ�ɣɦȱɦ� ֗�ɉȷɽȗɭ�ʏࢭ

� əɀɦȄ� ɰ؈ȉ� ȑɦȆɈɦȄ� ɯɨɐȖ� ȥǾȆȗɱ� əɦȆȗȫȄ�Ƿ� �� ȓȀɘɦȄɼ�Ȉ� ��ȠȰɽɮɳɦȄ� ɑɭ

ʅȯʊɨɜȗɦȄ���

��

��

� �� ��

�

� �
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� �
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� �

� �
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ȹɭȆݍݵȄ�ȈȆȍɦȄ�

�ȓɮȕȆݍݵȄ�

Ƿ����ȓɀɦȆȫ�ȟȨȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�

�ɆȆȼɲ� ʏۂ� ȒǴȄȳɜɦȄ�ʊȘȷȄɼ� ȓɘɨȗݝݵȄ� ȔȆɭɽɨɐםȄ� ȈȆɐ��ɾǹȲɼ� ɖȲȆɐɭ

Ȓȯʆȯȡ�ǴȆɠȱɦȄ� ɵɭ� ȯʈȵȕ� ɰǷ� ɵɡɮʆ�ȓȉȆȡל� ɑʊɈȗȸʇ� Ɂܧݵ��ȒȆʊݍݰȄ� ȔȆʆȯȨȕ

ȓʊɨȍɜȗȸםȄ��ȒȆʊݍݰȄ�ȑɱȄɽȡ�ɵɭ�ȑɱȆȡ�ɪɠ�ʏࢭ�ɞȲȆȼʉɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȓɈȼɲǷ� �ɑɭ�ɣɦȱɟɼ�

ɣɦȰ�ʄڲǻ�ɰɽȡȆȗȨʆ�֗ȓʊǾȄȯȗȉט�ȓȷȲȯםȄ�ʏࢭ�ȈֺɈɦȄ�ɰ؈ȸȨȗɨɦ�ȒǴȄȳɛ�ɻǾȆɠȰ��

�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄ�ɚȳɈɦȄ�ɾȯȧǻ�Ȇ٭ڈ�ɬȆʊɜɦȄ�ɰ؈ȸȨȗɦ�ɬȯȬȗȸȖ��ɾȯɦ�ʎǿȄȳɜɦȄ�ɯɺɘɦȄ�ȔȄȲȯɛ

ȈֺɈɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɽɸ&,5&���ɪɭȆɢȗםȄ�ɵʈɽɢȗɦȄ�ȓʊɱɼȆɐɦȄ� ȒǴȄȳɜɨɦ��� ���ɖȯٮڈ

&,5&�ʄڲǻ�ʏࢭ�ȈֺɈɦȄ�ȔȄȲȯɛ�ɰ؈ȸȨȕ�ȆɸȳʈɽɈȕ�ɑɭ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɾɽȗȨɭ�ɯɺɗ��ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

�ʅɽɨɐɦȄ�ȪȆȸɴȗȷט�ȓȉȆȗɡɦȄ�ȆɸǷȳɜʆۘܣ�ɦȄ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȒȮȆɭ�

��ȓɜʈȳɇ&,5&��ɪɭȆɢȗםȄ�ɵʈɽɢȗɦȄ�ȓʊɱɼȆɐɦȄ�ȒǴȄȳɜɨɦ����ȶȆȷכ�ʏࢭ�ɰ؈ȸȨȕ�ʄڲǻ�ɖȯٱڈ�

�ɾɽȗݝݰȄ�ɯɺɗ�ʄڴɏ�ȈֺɈɦȄ�ȒȲȯɛ�ȔȄȲȆɺםȄ�ȳʈɽɈȕ�ǴȆɳțǷ�ȒǴȄȳɜɦȄ��ȮȄɽɭ�ɵɭܦݸ�ɲ�ȓȉȆȗɟ

ȒǴȄȳɜɦȄ�Ƿȳɛ�Ȇɭ� ��ȓɜʈȳɈɦ�ɵɡɮʆ&,5&��ɪɭȆɢȗםȄ�ɵʈɽɢȗɦȄ�ȓʊɱɼȆɐɦȄ�ȒǴȄȳɜɨɦ����ȒȯɏȆȸɭ

ȓɈȼɲכ�ɰ؈ȉ�ɑɮݍݨȄ�ʄڴɏ�ɰ؈ɮɨɐםȄ�Ȅɼ�ȒǴȄȳɜɦȄȓɈȼɲǸɠ�ȓȉȆȗɡɦ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɨɭȆɢȕ��ɯɨɐȖ

ȒǴȄȳɜɦȄ��

��
Վ
ȄȳȻȆȍɭ�

Վ
ȄȲɼȮ� ȑɐɨʆ� ȟȧȆȍɦȄ� ɰǷ� ɰ؈ȍȘʆ� ȔȆɱȆʊȍɦȄ� ɪʊɨȨȕ� ɤֺȫ� ɵɭ

ȓʆȯʊɺɮȗɦȄ� ȒȮȆםȄ� ʏࢭ� ɑȊȆȸɦȄ�əɀɦȄ� ʏࢭ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦ�ȶȲȯɮɟ� ��ɪɀɘɦȄ� Ȉֺɇ� ɰȆɠ

� ȹɭȆݍݵȄ8�� ȔȆɳǾȆɢɟհձ�� ȓɜʈȳɇ� ɬȄȯȬȗȷȆȉ� Ƞֺ ɐɦȄ� Ȅɽɜɨȕ� Ȇ ՎȍɦȆɇ&,5&�Ȉֺɇɼ� ֗

�ȹɭȆݍݵȄ�əɀɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ɰɼȯȉ�Ƞֺ ɐɦȄ�Ȅɽɜɨȕ�ɵʆȱɦȄ�Ƿ&,5&��

�ȒǴȄȳɛ� ʏࢭ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ʄڴɏ�ȈֺɈɦȄ� ȒȲȯɜȉ� ɝɨɐȗʆ� Ȇɮʊɗ�șʈȳȡǷ� �ɦȄۘܣ ȚȆȨȉכ� ʄڴɏ� ՎǴȆɳȋɼ

�ɆȆȍȕȲט�ȲȆȍȗȫȄ�ȥǾȆȗɱ�ɤֺȫ�ɵɭ�ɣɦȰ�ȔȆȍțǻ�ɯȕ�ȯɜɗ�֗ɪɀɘɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ

�ʏۂ�ȑɦȆɈɦȄ�ɯɨɐȖ�ȓȣʊȘɱɼ�֗ɆȆȍȕȲט�ȓɮʊɛݳ� ɽܷʆ�ʅȱɦȄկ�ծձճ�ȓɮʊɜɦȄ�ɷȱɸ�ȳɺɌȕɼ�֗
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� ȆɸȲȯɛ�ȓʈɽɳɐɭ�ȓɮʊɛծ�ծծծ��ɵɭ�ȳɔȿǷ�ʏۂɼծ�ծճ��ɼǷծ�ծծծ!ծ�ծճ�ɅɗȲ�ɯȕ� Ȇɮɟ�֗

� ȓʈȳɘɀɦȄ� ȓʊɃȳɘɦȄ�+R� ��ɯɨɐȗɦȄ� ȠȰɽɮɳɦ� �țǸȕ؈ف ɞȆɳɸ� ɰǷ� ʏۂɼ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ

�ȒǴȄȳɛ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ� ʄڴɏ� ȑʊɟ؅فɦȄɼ� ȓɨɭȆɢȗםȄ� ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ� ȒǴȄȳɜɦȄ� Ɏɽɱ� ɵɭ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ

� ɪɀɘɦȄ� ʏࢭ� ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄյ�� ɰǻ�ȶǻ� ʎȖ� ɬǻճ�� ɤȄ؅فɳȷɞɽȍɭɽɦ���ɰǷ� �ɐʇۚܣ Ȇɮɭ

� ɪɮɐɦȄ� ȓʊɃȳɗ�+D� �ɳɦ� �țǸȕ؈ف ɞȆɳɸ� ɰǷ� ʏۂɼ� ֗ȓɦɽȍɜɭ� ȓȷȄȲȯɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ�ɯɨɐȗɦȄ� Ɏɽ

ɱɼȆɐȗɦȄȓʊ�ɵʈɽɢȗɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɪɭȆɢȗםȄ��&,5&��ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɰ؈ȸȨȕ�ʏࢭ��

�əɀɦȄ�Ȉֺɇ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ȓȷȲȯɮȉ�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓʊɭֺ ȷל�ȓʊɭɽɢݍݰȄ

ȓȸɭȆݍݵȄ�ɞɽȍɭɽɦ�ȷɼɉ���

��

Ȉ����ȄםȔȆȧ؅فɜ�

� ��ȑʊɟ؅فɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɨɦ� ʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯɨɐȗɦȄ� ȓɜʈȳɇ� ɝʊȍɈȕ� ɰȄɽɳɐȊ� ȟȨȉ

�&,5&� ��ȆɺȸʉȲȯȕɼ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓɔɨɦȆȉ�ȾɽɀɳɦȄ� ȒǴȄȳɛ� ʄڴɏ�ȈֺɈɦȄ� ȒȲȯɛ� ɰ؈ȸȨȗɦ

� ȓɜʈȳɇ� ɝʊȍɈȕ� ʄڴɏ� ɵʈȲȮȆɛ� Ȅɽɱɽɢʊɦ� ɰ؈ɮɨɐɮɨɦ&,5&��ɯɨɐȗɦȄ� ȔȄȲȯɛ� ɰ؈ȸȨȕɼ

ɏ�ɯɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ� ȒǴȄȳɛ�ɯɨɐȗɦ�ɰ؈ȸɮȨȗɭ� ǴȆɜȍɦȄɼʎȌȳ� ��ɵɡɮʆ�ɣɦȱɦɼ

�ȓɜʈȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȄ&,5&��ɯɺɗ�ʄڴɏ�ȈֺɈɦȄ�ȒȲȯɛ�ɰ؈ȸȨȗɦ�ȓɜȍɈɭ�ɤȄȵȕ�ַ�ȓɜʈȳɈɟ

ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�ɻʊɨɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɯȗʆ�ʅȱɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ɰɽɢʈɼ�֗ȒǴȄȳɜɦȄ�ɾɽȗȨɭ��

ȓʊɦȆȗɦȄ�ȔȆȧ؅فɜםȄ�ɰɽȝȧȆȍɦȄ�ɬȯɜʆ�ȓɜȉȆȸɦȄ�ȔȆȡȆȗɴȗȷט�ǴɽɃ�ʏࢭ���

�

կ���ȓȷȲȯɭ�ȳʆȯɭ�ȳɮȗȸʇ�ɰǷ�ɑɛɽȗםȄ�ɵɭ�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓʊɭֺ ȷל�ȓȸɭȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ

ʃɈȷɽɦȄ� ɞɽȍɭɽɦ��ʏࢭ� ɰ؈ɮɨɐםȄ� ȹɨݝݨ� ȓʊɳɺםȄ� ȒǴȆɘɡɦȄ� ɰ؈ȸȨȕɼ� ɯɏȮ� ʏࢭ

�ȓɜʈȳɇ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�ɯɨɐȗɦȄ�ȠȰȆɮɱ�ɬȄȯȬȗȷȄ&,5&��ȈֺɈɦȄ�ȒȲȯɛ�ɰ؈ȸȨȗɦ�Ɏɽɳȗɟ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʄڴɏ��
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հ����ɬȄȯȬȗȷȆȉ� ɯɨɐȗɦȄ� ȒȮɽȡ� ȒȮȆʈȴɼ� ȔȆɳʋȸȨȕ� ǴȄȳȡǻ� Ȇ ՎɮǾȄȮ� ɯɨɐםȄ� ʄڴɏ� ȑȣʆ

ɯɨɐȗɦȄ�ȑʊɦȆȷǷ� �ʈȳɇ� ȓɜ�&,5&�ɪɭȆɢȗםȄ� ɵʈɽɢȗɦȄ�� ȓʊɱɼȆɐɦȄ� ȒǴȄȳɜɨɦ��ɰ؈ɮɨɐɮɨɦ

Ȓݍݵ؄فȄ�ɰɽȍȸȘɡʈɼ�ɯٮڈȄȲȯɛ�ɰɼȲɽɈʈɼ�Ȇ
Վ
ɇȆȼɲف�؆ɟǷ�ȈֺɈɦȄ�ɰɽɢʆ�ȟʊȨȉ�

ձ����ɯɨɐםȄ� ɻɭȯɜʆ� ʅȱɦȄ� ɯɨɐȗɦȆȉ� ɬȆɮȗɸט� Ȇ ՎɮǾȄȮ� ɯٕڈɨɏ� ȑȣʆ� ֗ȈֺɈɨɦ� ȓȍȸɴɦȆȉ

ɪɄɗǷ�ȓɜɜݝݰȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɰɽɢȕۘܢ�ȧ�ɎȄȯȉל�ȳʈɽɈȕɼ�ȓʆȆɳɐȊ��

�
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ɑȡȄȳםȄ�

�Ƿ���ȓʊȋȳɐɦȄ�

�֗ʎɇȆɏ؅ف�ɦȄɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȹʉȲȯȕ�ȓɜʈȳɇȓȍȗɡɭ�ȓʊɴʆȯɦȄ�ȓʊȉ��࣡�ɯʊɸȄȳȉǻ��

ȓȍȗɡɭ�ȓʊɴʆȯɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȹʉȲȯȕ�ȓɜʈȳɇ��ȓʈȳɀםȄ��կշշմ�

�֗ʏࡪɼȴȳɭɝʊɗɽȕ���ɼ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȠȰɽɮɱȓȉȆȗɡɦȄ�ȒȲȆɺɭ�ȓʊɮɳȕ�ʏࡩ�ȆْڈʊɦȆɐɗ��

ɯȸɛ�ȆʊɨɐɦȄ�ȓȷȄȲȯɦȄ�ȓʊɨɠ�ȓɦȆȷȲ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯʊɨɐȖ���ɣɦȆɭ�Ȇɱַ ɽɭ�ȓɐɭȆȡ

ȓʊɭɽɡݍݰȄ�ȓʊɭֺȷל�ɯʊɸȄȳȉǻ��ȥɱַ Ȇɭ��հծծշ��

�Ȉ���ȓʊȎɳȡכ�

$EXEDNDU��5���˻˹˻˺���3HQJDQWDU�0HWRGRORJL�3HQHOLWLDQ��,Q�$QWDVDUL�3UHVV��

$QVKRUL��0���	�,VZDWL��6��˻˹˺̂��0HWRGRORJL�3HQHOLWLDQ�.XDQWLWDWLI��(GLVL�˺��

$LUODQJJD�8QLYHUVLW\��3UHVV��

$QVRUL�� 0�� ˻˹˻˹�� 0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� .XDQWLWDWLI� (GLVL� ˻�� $LUODQJJD�

8QLYHUVLW\�3UHVV��

$QZDU��0���	�:LFDNVRQR�� -��:�� �˻˹˻˹��� 3HQJJXQDDQ�0HWRGH�&,5&�3DGD�

.HPDPSXDQ� 0HPEDFD� 3HPDKDPDQ� 6LVZD��%XDQD� 3HQGLGLNDQ��

-XUQDO� )DNXOWDV� .HJXUXDQ� GDQ� ,OPX� 3HQGLGLNDQ� 8QLSD�

6XUDED\D��˺˿�˼˹���˺̀˼�˺́˻��

$QZDU��0���	�:LFDNVRQR�� -��:�� �˻˹˻˹��� 3HQJJXQDDQ�0HWRGH�&,5&�3DGD�

.HPDPSXDQ� 0HPEDFD� 3HPDKDPDQ� 6LVZD��%XDQD� 3HQGLGLNDQ��

-XUQDO� )DNXOWDV� .HJXUXDQ� GDQ� ,OPX� 3HQGLGLNDQ� 8QLSD�

6XUDED\D��˺˿�˼˹���K�˺̀˼�˺́˻��



�
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%XGL�� )HEUL\DQWR�� ˻˹˺˾�� ³-XUQDO� &DNUDZDOD� 3HQGDV�� 9RO�� ˻� 1RPRU� ˻��

³3HQHUDSDQ� 0RGHO� &RRSHUDWLYH� ,QWHJUDWHG� 5HDGLQJ� $QG�

&RPSRVLWLRQ� 'DODP� 3HPEHODMDUDQ� .HWHUDPSLODQ� 0HPEDFD�

3HPDKDPDQ´���

)X]LGUL�� +DUULV� (IIHQGL� 7KDKDU�� $EGXUDKPDQ�� ˻˹˺˿�� ³3HQLJNDWDQ�

.HWHUDPSLODQ�0HPEDFD�3HPDKDPDQD�0HODOXL�0RGHO�3HPEHODMDUDQ�

.RRSHUDWLI�7LSH�&,5&�6LVZD�.HODV�9,,,�˾�0WV1�.DPDQJ�.DEXSDWHQ�

$JDPD´��-XUQDO�%DKDVD��6DVWUD�GDQ�3HPEHODMDUDQ´��9RO��˻��1R��˼��

+DUGDQL�� GNN�� ˻˹˻˹�� 0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� .XDOLWDWLI� GDQ� .XDQWLWDWLI��

<RJ\DNDUWD��&9�3XVWDND�,OPX�

+DU\DGL�� ˻˹˹˿�3RNRN�3RNRN�.HWHUDPSLODQ�0HPEDFD�� 6HPDUDQJ�� 3.837��

811(6���

-D\D�� ,�� ˻˹˺̂�� 3HQHUDSDQ� 6WDWLVWLN� 8QWXN� 3HQHOLWLDQ� 3HQGLGLNDQ�� -DNDUWD��

3UHQDGD�0HGLD�*URXS��

.%%,�� .DPXV� %HVDU� %DKDVD� ,QGRQHVLD� �.%%,��>2QOLQH@� $YDLODEOH� DW��

KWWS���NEEL�ZHE�LG�SXVDW��˻˹˺˿�

0DMLG� $EGXO�� ˻˹˹̀�� 3HUHQFDQDDQ� 3HPEHODMDUDQ� 0HQJHPEDQJNDQ� 6WDQGDU�

.RPSHWHQVL�*XUX��%DQGXQJ��5HPDMD�5RVGDNDU\D�

0DUWRQR�� 1DQDQJ��˻˹˺˹� 0HWRGH� SHQHOLWLDQ� NXDQWLWDWLI�� $QDOLVLV� ,VL� GDQ�

$QDOLVLV� 'DWD� 6HNXQGHU� �VDPSHO� KDODPDQ� JUDWLV��� 5DMD*UDILQGR�

3HUVDGD��

0D[ZHOO�� -�˺̂˿˿�� 4XDOLWDWLYH�5HVHDUFK� 'HVLJQ�� $Q� ,QWHUDFWLYH� $SSURDFK��

7KRXVDQG�2DN��&$��6DJH�3XEOLFDWLRQV���

0XGDZDWL��6UL��˻˹˹˿��7KHVLV��3HQLQJNDWDQ�$NWLYLWDV�%HODMDU�0HODOXL�3HQHUDSDQ�

0RGHO� 3HPEHODMDUDQ�.RRSHUDWLI� 7HUSDGX�0HPEDFD�GDQ�0HQXOLV� �&,5&��

SDGD�3RNRN�%DKDVDQ�/LQJNXQJDQ�+LGXS�GDQ�3HOHVWDULDQQ\D�GL�.HODV�9,,,�

07V�1HJHUL�*DQGXVDUL�%OLWDU��7KHVLV��0DODQJ��8QLYHUVLWDV�1HJHUL�0DODQJ���



�
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0XQD��:��˻˹˺˺���0HWRGRORJL�3HPEHODMDUDQ�%DKDVD�$UDE��<RN\DNDUW�7HUDV��

˻˹˺˺�

0XQLI��$EGXO��˻˹˹́��6WUDWHJL�GDQ�.LDW�0HQHUMHPDKNDQ�7HNV�%DKDVD�$UDE�

GDODP� %DKDVD� ,QGRQHVLD�� <RJ\DNDUWD�� %LGDQJ� $NDGHPLN� 8,1�

6XQDQ�.DOLMDJD��

0XVWLND�� .�� ˻˹˺˿�� 3UREOHPDWLND� 6LVZD� GDODP� PHPEDFD� GDQ� 0HQXOLV�

%DKDVD� $UDE� GL� .HODV� ,9� 0,� $O� +DVDQ� .DUDQJJHGDQ� .HFDPDWDQ�

6XPSLDK� .DEXSDWHP� %D\XPDV� 7DKXQ� 3HODMDUDQ� ˻˹˺˼�˻˹˺˽��
6NULSVL�8QLYHUVLWDV�0DODQJ���

1DVXWLRQ�� 6�� ˻˹˹˿�� ³0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� 1DWXUDOLVWLN� .XDOLWDWLI�� %DQGXQJ��

7DUVLWR�� 5DWFOLII�� '�� ˻˹˹˺�� $QDO\WLF� ,QGXFWLRQ� DV� 4XDOLWDWLYH�

5HVHDUFK� 0HWKRG� RI� $QDO\VLV�� $YDLODEOH� RQOLQH��

KWWS���GRQ�UDWFOLII�QHW�TXDO�DQDO\WLF�KWPO´���

1DVXWLRQ��6��0HWRGH�3HQHOLWLDQ�1DWXUDOLVWLN�.XDOLWDWLI��%DQGXQJ��7DUVLWR���

1LQD��� 6XKDUWR�� ˻˹˺˿�� 'LQDZDWL�� 3HQHUDSDQ� 0RGHO� SHPEHODMDUDQ�

.RRSHUDWLYH� 7LSH� &,5&� �&RRSHUDWLYH� ,QWHJUDWHG� 5HDGLQJ� DQG�

&RPSRVLWLRQ�� GDODP� 0HQLQJNDWNDQ� KDVLO� EHODMDU� 6LVZD� 3RNRN�

%KDVDQ� $ULWPDWLND� 6RVLDO� NHODV� 9,,F� 6031� ˾� -HPEHU� 6HPHVWHU�

*DQMLO�7DKXQ�$MDUDQ�˻˹˺˻�˻˹˺˼��-XUQDO�.DGLNPD��9RO�˼�1R�˼��

5DWFOLII�� '�� ˻˹˹˺�� $QDO\WLF� ,QGXFWLRQ� DV� 4XDOLWDWLYH� 5HVHDUFK�0HWKRG� RI�

$QDO\VLV�� $YDLODEOH� RQOLQH��

KWWS���GRQ�UDWFOLII�QHW�TXDO�DQDO\WLF�KWPO�˻˹˹˼�

5XNDMDW��$�˻˹˺́��3HQGHNDWDQ�3HQHOLWLDQ�.XDQWLWDWLI��4XDQWLWDWLYH�5HVHDUFK�

$SSURDFK�'HHSXEOLVK��

6DVWUDZDQ�� 'RQL�� $GDP� 6XJLDUWR�� DQG� 'LDK� $VLK�� ˻˹˻˺� �3HQJJXQDDQ�

0HWRGH� &RRSHUDWLYH� ,QWHJUDWHG� 5HDGLQJ� $QG� &RPSRVLWLRQ� �&,5&��

8QWXN� 0HQLQJNDWNDQ� .HWHUDPSLODQ� 0HPEDFD� 3HPDKDPDQ� %DKDVD�

$UDE�6LVZL�.HODV�9,,,�$LV\DK�6HPHVWHU�*HQDS�'L�603�4XUDQ�'DUXO�
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)DWWDK�%DQGDU�/DPSXQJ�7DKXQ�3HODMDUDQ�˻˹˺̂�˻˹˻˹���$Q�1DED�˽�˻�

K�́˻�̂˼��

6ODYLQ�� 5REHUW�� ˻˹˹́�� &RRYHUDWLI� /HDUQLQJ�� 'LWHUMHPDKNDQ� ROHK� 1DUXOLWD�

<XVURQ�GHQJDQ�-XGXO�&RRSHUDWLYH�/HDUQLQJ��1XVD�PHGLD��%DQGXQJ��

6ODYLQ�� 5REHUW�� ˻˹˺˿�� &RRYHUDWLI� /HDUQLQJ�� 'LWHUMHPDKNDQ� ROHK� 1DUXOLWD�

<XVURQ�GHQJDQ�-XGXO�&RRSHUDWLYH�/HDUQLQJ��1XVD�PHGLD��%DQGXQJ��

6ODYLQ��˻˹˹́��&RRSHUDWLYH�/HDUQLQJ��%DQGXQJ��1XVD�0HGLD���

6RILDQL�� /�� $�� �˻˹˺̀���3(1**81$$1� 02'(/� 3(0%(/$-$5$1�

&223(5$7,9(� ,17(*5$7('� 5($',1*� $1'�

&20326,7,21� �&,5&�� '$/$0� 3(0%(/$-$5$1� %$+$6$�

$5$%� ',� 07V� 0$¶$5,)� 18� ˺� -$7,/$:$1*��'RFWRUDO�

GLVVHUWDWLRQ��,$,1�3XUZRNHUWR���

6XJL\RQR� �˻˹˺̀��� 0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� .XDQWLWDWLI�� .XDOLWDWLI� GDQ� 5	'��

%DQGXQJ��$OSKDEHW��&9��

6XJL\RQR� �˻˹˺̂��� 0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� .XDQWLWDWLI�� .XDOLWDWLI� GDQ� 5	'��

%DQGXQJ��$OSKDEHW��

6XJL\RQR�� � ˻˹˺˼�� � 0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� .XDQWLWDWLI� .XDOLWDWLI� GDQ� 5	'��

%DQGXQJ�$OIDEHWD���

6XJL\RQR��˻˹˺˼���6WDWLVWLN�8QWXN�3HQHOLWLDQ��%DQGXQJ��$IDEHWD���

�6XJL\RQR��3��'��˻˹˺˽��0HWRGH�3HQHOLWLDQ�.XDQWLWDWLI�.XDOLWDWLI�GDQ�5	'���

,QGRQHVLD��$/)$%(7$��

6XJL\RQR�� ˻˹˹̂�� 0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� .XDQWLWDWLI�� .XDOLWDWLI� GDQ� 5	'��

%DQGXQJ��$OIDEHWD��

6XJL\RQR��˻˹˺˻���0HWRGH�3HQHOLWLDQ�3HQGLGLNDQ��%DQGXQJ��$OIDEHWD���
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6XJL\RQR�˻˹˹˿�� � 0HWRGRORJL� 3HQHOLWLDQ� .XDQWLWDWLI� GDQ� 5	'�+OP�� %DQGXQJ��

$OIDEHWD���

6XJL\RQR�˻˹˺̀�� 0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� .XDQWLWDWLI�� .XDOLWDWLI�� GDQ� 5	'��

%DQGXQJ���$OIDEHWD��

6XSULMRQR�� $JXV�� ˻˹˹̂�� &RRSHUDWLYH� /HDUQLQJ�� 7HRUL� 	� DSOLNDVL� 3DLNHP��

<RJ\DNDUWD���3XVWDND��

6XSUL\DGL�� 6XSUL\DGL�� ˻˹˺̂� �3HQHUDSDQ� 0HWRGH� &RRSHUDWLYH� ,QWHJUDWHG�

5HDGLQJ�DQG�&RPSRVLWLRQ��&LUF��8QWXN�0HQLQJNDWNDQ�.HPDPSXDQ�

6LVZD� 'DODP� %HUELFDUD� 'HQJDQ� %DKDVD� ,QJJULV���-XUQDO� /LWEDQJ��

0HGLD� ,QIRUPDVL� 3HQHOLWLDQ�� 3HQJHPEDQJDQ� 'DQ� ,37(.�˺˽�� QR�� ˻�

K�˺˼˺�˺˼́��

6XWDUMR�� -�˻˹˺˾�� 3DUDGLJPD� 3HQJXDVDDQ� 0HPEDFD� GDODP� %DKDVD� $UDE�

/XOXVDQ� 3%$�2QOLQH�� 7HUVHGLD��

KWWS���WDUMR˻˹˹̂�EORJVSRW�FRP�˻˹˹̂�˺˻�SDUDGLJ� PD�SHQJXDVDDQ�

PHPEDFD�DGDODP��

7ULVWLDQWDUL�� 1L� .HWXW� 'HVLD�� DQG� ,�� 0DGH� 6XPDQWUL�� �˻˹˺˿��� �0RGHO�

SHPEHODMDUDQ� FRRSHUDWLI� LQWHJUDWHG� UHDGLQJ� FRPSRVLWLRQ� EHUSROD�

OHVVRQ�VWXG\�PHQLQJNDWNDQ�NHWHUDPSLODQ�PHPEDFD�GDQ�PHQXOLV���-3,�

�-XUQDO�3HQGLGLNDQ�,QGRQHVLD��˾�˻�K��˻˹˼�˻˺˺��

�

�

�

�

�

�

�



�

˾˿�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
�

�

�

�

�

�

�

�



�

˾̀�
�

�ɝݏݰɭկ���ȑɦȆɈɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȓɮʊɛ �

ɑȊȆȸɦȄ�ɪɀɗ�8���

ȯɐȊȆɭ�ȲȆȍȗȫȄ� �ʄڲɼǷ�ȲȆȍȗȫȄ� �ȑɦȆɈɦȄ�ɯȷȄ� �ɯɛȲ� �

կծծ�մծ�$+0$'�$=$0�1$=:$�կ�� �

շծ�յծ�$,18/�+861$��հ�� �

նմ�մհ�$,18/�+861,��ձ�� �

նծ�ճմ�$,181�0$5',$+��ղ�� �

շմ�յղ�$7.,$�0$8/,'$�
5,6.,1,7$��ճ�� �

կծծ�մծ�%(1,1*��մ�� �

շմ�մհ�&,17$�)(%5,$�6<$+:$��յ�� �

շծ�յծ�',21�)5,/,<$1�$*,67$��ն�� �

նմ�յհ�(/,1�$35,/,$1,�3875,��շ�� �

կծծ�մղ�)(%<�2.7$3,$��կծ�� �

շծ�յհ�+$-$7�$/)$5,=,��կկ� �

շն�ճղ�,0$1,$�.$5,0$�8/,$��կհ�� �

կծծ�մծ�,65$(1,�-81,�6$5$�
3875,��կձ�� �

նմ�յհ�.+$,581�1$=:,��կղ�� �

շծ�մծ�0$57,$1$�3875,��կճ�� �

շն�մհ�1$=,/$�5$0'$1,��կմ�� �

կծծ�ճմ�185,/�1$=:$��կյ�� �
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