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Ѧ0ZUJWXJRGFMPFS XPWNUXN NSN ZSYZP

RFRFPZ )WF� -O� /ZPWFSFM� 2� 5I� .� IFS

UFUFPZ )W� -� 8ZGPN� 2� &L� 0FPFPPZ )W�

2� -FWOF *KJSIN� 2� 5I�� XFMFGFY�

XFMFGFYPZ� FQRFRFYJWPZ� XJRZF LZWZ�

IFS ITXJSPZ�ѧ
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&QMFRIZQNQQFM� XJLFQF UZON GFLN &QQFM 8<9� 9ZMFS XJRJXYF FQFR IFS

XMFQF\FY XJWYF XFQFR XJQFQZ MFYZWPFS PJUFIF 3FGN 'JXFW 2ZMFRRFI 8&<

^FSL YJQFM RJRGF\F ZRFY RFSZXNF IFWN _FRFS OFMNQNFM RJSZOZ _FRFS

NXQFRN^FM�

5JSZQNX RJS^FIFWN GFM\F UWTXJX UJS^ZXZSFS XPWNUXN NSN YNIFP YJWQJUFX

IFWN GFSYZFS IFS GNRGNSLFS GJWGFLFN UNMFP� 4QJM PFWJSF NYZ� UJSZQNX NSLNS

RJS^FRUFNPFS ZHFUFS YJWNRFPFXNM PJUFIF UNMFP�UNMFP ^FSL YJQFM

RJRGFSYZ UJS^ZXZSFS XPWNUXN NSN� INFSYFWFS^F�

�� )W� >ZXZK� 2�5I� XJQFPZ 5JRGNRGNSL . IFS 3FOFM 8MTQJMFM� 2�5I� XJQFPZ

5JRGNRGNSL .. ^FSL YJQFM RJRGJWNPFS GNRGNSLFS� RTYN[FXN� IFS RFXZPFS

^FSL XFSLFY RJRGFSYZ� XJMNSLLF UWTUTXFQ NSN IFUFY INXZXZS IJSLFS

XJRJXYNS^F�

�� .GZ SZWZQ WNXPNF� 8� 5I�� XJQFPZ LZWZ RFYF UJQFOFWFS GNTQTLN PJQFX =. IN 2&3 �

2FYFWFR

�� )W� >ZXZK� 2�5I�� XJQFPZ ITXJS \FQN IFWN UJSJQNYN ^FNYZ PJQFX ( FSLPFYFS

����

�� )W� 2� -FWOF *KJSIN� 2�5I� XJQFPZ 0JYZF /ZWZXFS 9FIWNX .5& 'NTQTLN�

�� )W� /ZRFWNR� 2�-.� XJQFPZ )JPFS +FPZQYFX 9FWGN^FM IFS 0JLZWZFS

:SN[JWXNYFX .XQFR 3JLJWN 2FYFWFR

�� 5WTK� )W� -� 2FXSZS� 2�&L� XJQFPZ 7JPYTW :.3 2FYFWFR ^FSL YJQFM

RJRGJWNPFS YJRUFY� KFXNQNYFX IFS XFWFSF GFLN UJSZQNX ZSYZP RJSZSYZY NQRZ
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IFS RJRGJWNPFS RTYN[FXN ZSYZP XJLJWF RJS^JQJXFNPFS RFXF PZQNFMS^F�

�� 9JWNRF PFXNM ZSYZP UNMFP�UNMFP ^FSL YJQFM GJWUJWFS UJSYNSL IFQFR

RJSIZPZSL UJSJQNYNFS NSN� RJRGJWNPFS RTYN[FXN� IFS XJRFSLFY PJUFIF

UJSJQNYN� XJMNSLLF UJSJQNYNFS NSN IFUFY GJWOFQFS XJGFLFNRFSF RJXYNS^F�

5JSZQNX RJS^FIFWN IFQFR UJS^ZXZSFS XPWNUXN NSN� GFS^FP PJXFQFMFS IFS

PJPJQNWZFS� :SYZP NYZ UJSZQNX RJRGZYZMPFS XFWFS IFS PWNYNPFS FYFX

UJS^ZXZSFS UWTUTXFQ NSN� 5JSZQNX GJWMFWFU XJRTLF PFW^F NQRNFM NSN IFUFY

RJRGJWNPFS RFSKFFY GFLN UJSZQNX PMZXZXS^F IFS GFLN UJRGFHF UFIF

ZRZRS^F �

2FYFWFR� � +JGWZFWN
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9FGJQ ��� .SINPFYTW 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK ��

9FGJQ ��� .SINPFYTW 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN ��

9FGJQ ��� /ZRQFM 0JXJQZWZMFS 0JQFX =. .5& ��

9FGJQ ��� )JXFNS 5JSJQNYNFS ��

9FGJQ ��� 0NXN�PNXN 1JRGFW 4GXJW[FXN 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN ��

9FGJQ ��� 0NXN�PNXN 8TFQ 5WJYJXY IFS 5TXYYJXY 0JRFRUZFS 'JWUNPNW ��

9FGJQ ��� 0WNYJWNF 3�,FNS 8HTWJ ��

9FGJQ ��� -FXNQ :ON ;FQNINYFX 8TFQ 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK ��

9FGJQ ��� -FXNQ ZON 7JQNFGNQNYFX 8TFQ 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK ��

9FGJQ ��� -FXNQ :ON 3TWRFQNYFX 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK ��

9FGJQ ��� -FXNQ :ON 3TWRFQNYFX 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN ��

9FGJQ ��� -FXNQ :ON -TRTLJSNYFX 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK ��

9FGJQ ��� -FXNQ :ON -TRTLJSNYFX 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN ��

9FGJQ ��� -FXNQ 0JYJWQFPXFSFFS 5JRGJQFOFWFS ��

9FGJQ ��� -FXNQ 3NQFN 7FYF�7FYF ��

9FGJQ ��� -FXNQ 7FYF�7FYF 8PTW 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN 8NX\F ��

9FGJQ ���� 5JWXJSYFXJ 0JYJWQFPXFSFFS 8NSYFPX 5JRGJQFOFWFS ��

9FGJQ ���� -FXNQ :ON Y 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK ��

9FGJQ ���� -FXNQ :ON Y 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN ��
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,FRGFW ��� )NFLWFR -FXNQ 5WJYJXY IFS 5TXYYJXY 0JQFX *PXUJWNRJS ��

,FRGFW ��� )NFLWFR -FXNQ 5WJYJXY IFS 5TXYYJXY 0JQFX 0TSYWTQ ��
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1FRUNWFS � 755 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 0TS[JSXNTSFQ ��

1FRUNWFS � 1JRGFW 0JYJWQFPXFSFFS 8NSYFPX UFIF 0JQFX *PXUJWNRJS ��

1FRUNWFS � 1JRGFW 0JYJWQFPXFSFFS 8NSYFPX UFIF 0JQFX 0TSYWTQ ���

1FRUNWFS � .SXYWZRJS 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK ���
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8JPTQFM RJWZUFPFS XFQFM XFYZ XFWFSF IFQFR RJSHNUYFPFS RZYZ UJSININPFS
^FSL QJGNM GFNP IFS XZRGJW IF^F RFSZXNF ^FSL GJWPZFQNYFX� XJMNSLLF
YJWIFUFY GJGJWFUF YZSYZYFS ^FSL MFWZX INUJSZMN TQJM UFWF XNX\F� 8FQFM
XFYZS^F PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN� 9ZOZFS
IFWN UJSJQNYNFS NSN FIFQFM ZSYZP RJSLJYFMZN UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS
PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 
9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY� YJWMFIFU UJSNSLPFYFS
PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F PJQFX =.
2&3 � 2FYFWFR� 5JSJQNYNFS NSN RJSLLZSFPFS RJYTIJ UJSJQNYNFS VZFXN
JPXUJWNRJS IJSLFS UJSIJPFYFS PZFSYNYFYNK� 8FRUJQ ^FSL INLZSFPFS FIFQFM
XNX\F PJQFX =. .5& � IFS =. .5& � 2&3 � 2FYFWFR� -FXNQ UJSJQNYNFS NSN FIFQFM�

�� GJWIFXFWPFS MFXNQ ZON Y INUJWTQJM SNQFN XNLSNKNPFSXN ���� ! ����� RFPF
YJWIFUFY UJSLFWZM UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9
YJWMFIFU PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F 
�� GJWIFXFWPFS MFXNQ ZON Y UFIF
SNQFN FPMNW PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F� RJSZSOZPPFS SNQFN XNLSNKNPFSXN
���� ! ����� RFPF YJWIFUFY UJSLFWZM UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS
PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F PJQFX =.
2&3 � 2FYFWFR
0FYF PZSHN� GJWUNPNW PWJFYNK� PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN� RTIJQ UJRGJQFOFWFS
9,9
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&� 1FYFW 'JQFPFSL

5JSININPFS RJWZUFPFS MFQ ^FSL RJSOFIN PJGZYZMFS IFXFW XJYNFU

TWFSL IFS FPFS YJWZX RJSLFQFRN UJRGFMFWZFS XJNWNSL GJWOFQFSS^F

\FPYZ� 5JRGFSLZSFS IN GNIFSL UJSININPFS RJSOFIN YZOZFS ZYFRF

IFQFR UWTXJX UJWZGFMFS IFS UJWPJRGFSLFS RFX^FWFPFY ZSYZP

RJRGJSYZP XZRGJW IF^F RFSZXNF 
8)2� GJWPZFQNYFX ^FSL MFSIFQ

IFS PTRUJYNYNK�� 8ZRGJW IF^F RFSZXNF ^FSL GJWPZFQNYFX IFUFY

YJWGJSYZP� RFPF XZIFM IFUFY INUFXYNPFS GFM\F RFX^FWFPFY IN SJLFWF

YJWXJGZY YJQFM XNFU RJSLMFIFUN UJWPJRGFSLFS UJSININPFS� YJPSTQTLN�

IFS GZIF^F� 4QJM PFWJSF NYZ� INUJWQZPFS FIFS^F GJWGFLFN PJRFRUZFS

IFS PJYJWFRUNQFS IFWN YNFU NSIN[NIZ ZSYZP RJRGJSYZP XZRGJW IF^F

RFSZXNF ^FSL GFNP IFS IFUFY RJRFOZPFS GNIFSL UJSININPFS IN

.SITSJXNF���� 8FQFM XFYZ PJRFRUZFS IFS PJYJWFRUNQFS ^FSL

INGZYZMPFS IFQFR RJSNSLPFYPFS UJSININPFS IN .SITSJXNF FIFQFM

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN�

0JRFRUZFS GJWUNPNW XJXJTWFSL ZSYZP RJSLJWYN IFS RJRFMFRN

� .QMFR *KKJSI^� Ѧ5JSLFWZM 5JRGJWNFS 5WJ�9JXY )FS 5TXY�9JXY 9JWMFIFU -FXNQ 'JQFOFW
2FYF )NPQFY -I\�)J[�������& 5FIF 8NX\F 820 3JLJWN � 1ZGZP 'FXZSL�ѧ /ZWSFQ
5JSININPFS 9JPSNP *QJPYWT �� ST� � 
������ ��
� 0WNXRN^FYN 0WNXRN^FYN� Ѧ5JSLJRGFSLFS 8ZRGJW )F^F 2FSZXNF IFQFR 2JSNSLPFYPFS
0ZFQNYFX 5JSININPFS IN 8) 3JLJWN .SUWJX &SLPFXF 'NFP�ѧ /ZWSFQ 4KKNHJ �� ST� � 
&ZLZXY ��
������ ��� MYYUX���ITN�TWL����������OT�[�N�������
� 2NXWFSX^FM &PTX FSI &IJ -JWRF\FS� Ѧ8FQFMZIINS 5WTLWFR 5FXHFXFWOFSF 89.& 'NSF
'FSZF 'FSOFWRFXNS�ѧ /ZWSFQ .QRZ &IRNSNXYWFXN )FS 2FSFOJRJS �� ST� � 
������ ���
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XZFYZ MFQ IFUFY INGJSYZP IFS INPJRGFSLPFS YJWLFSYZSL IFWN

PJRFYFSLFS NSYJQJPYZFQ XJWYF ^FSL INUJWTQJMS^F IFWN GJQFOFW XJQFRF

\FPYZ YJWYJSYZ� 0JRFRUZFS GJWUNPNW RJRNQNPN UJWFS ^FSL XFSLFY

XYWFYJLNX IFQFR RJSLJRGFSLPFS UTYJSXN NSYJQJPYZFQ FSFP�

0JRFRUZFS GJWUNPNW XNX\F ^FSL RJSNSLPFY OZLF FPFS

GJWUJSLFWZM YJWMFIFU UJSNSLPFYFS UWJXYFXN FPFIJRNP XNX\F

YJWXJGZY�� 8FQFM XFYZ GJSYZP PJRFRUZFS GJWUNPNW IFQFR XJRZF OJSNX

UJRGJQFOFWFS� YJWRFXZP UJRGJQFOFWFS GNTQTLN� FIFQFM GJWUNPNW PWJFYNK�

'JWUNPNW PWJFYNK FIFQFM PJRFRUZFS ZSYZP RJSHNUYFPFS MFQ ^FSL

GFWZ IFWN MFQ ^FSL GJQZR UJWSFM FIF FYFZ ^FSL XZIFM FIF IFS FPFS

INPJRGFSLPFS RJSOFIN MFQ ^FSL GFWZ� )FQFR UWTXJX UJRGJQFOFWFS

XNX\F INGNFXFPFS ZSYZP IFUFY GJWUNPNW PWJFYNK� INRFSF XNX\F RFRUZ

RJRUJWPF^F HFWF GJWUNPNW IJSLFS HFWF GJWFLFR IFWN XJLN FUFUZS��

)JSLFS FIFS^F PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK ^FSL INRNQNPN XNX\F� RFPF

XNX\F INMFWFUPFS RFRUZ RJSJRZPFS XTQZXN FYFX GJWGFLFN

UJWRFXFQFMFS IFS RJSLPTRZSNPFXNPFS MFXNQ YJRZFSS^F YJWXJGZY�

4QJM PFWJSF NYZ� IFQFR UWTXJX UJRGJQFOFWFS YNIFP MFS^F PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK ^FSL MFWZX INRNQNPN XNX\F� SFRZS PJYJWFRUNQFS ZSYZP

� &SNXF 8FKNYWN� Ѧ0JRFRUZFS GJWUNPNW XNX\F IFQFR UJRGJQFOFWFS RFYJRFYNPF IJSLFS
UJSIJPFYFS XFNSYNKNP�ѧ /52ಱ� /ZWSFQ 5JSININPFS 2FYJRFYNPF �� ST� � 
&ZLZXY ��� ������
���� MYYUX���ITN�TWL����������OUR�[�N�������
� 3ZWZQ 0MNPRF\FYN� Ѧ5JSLFWZM 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY
9JWMFIFU 'JWUNPNW 0WJFYNK )FS -FXNQ 'JQFOFW 8NX\F 5FIF 2FYF 5JQFOFWFS .5& PJQFX ; 8)
&QNXQFM 8ZWFGF^F�ѧ *IZHFYNTS FSI -ZRFS)J[JQTURJSY /TZWSFQ �� ST� � 
2F^ �� ������
��ў��� MYYUX���ITN�TWL����������JMIO�[�N�������
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RJSLPTRZSNPFXNPFS UJSIFUFYS^F OZLF RJWZUFPFS MFQ ^FSL XFSLFY

UJSYNSL IFS INGZYZMPFS XNX\F IFQFR UWTXJX UJRGJQFOFWFS�

0JRFRUZFS GJWPTRZSNPFXN RJSOFIN X^FWFY UJSYNSL IFQFR

UWTXJX UJRGJQFOFWFS PFWJSF IFUFY RJRGFSYZ IFS RJRKFXNQNYFXN

UJXJWYF ININP ZSYZP RJSLZYFWFPFS LFLFXFS� XJWYF GJWYZPFW NSKTWRFXN

IJSLFS LZWZ FYFZ XJXFRF UJXJWYF ININP� 0JYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN

UJXJWYF ININP OZLF FPFS RJRGJWNPFS XZFXFSF ^FSL RJSIZPZSL

UJRGJQFOFWFS FPYNK INRFSF UJXJWYF ININP RJRNQNPN PJUJWHF^FFS INWN

IFQFR RJSLJRZPFPFS FWLZRJSYFXNS^F IFS RJSOFIN XFWFSF IFQFR

RJSLJRGFSLPFS XNPFU JRUFYN IFQFR RJSLMFWLFN UJWGJIFFS

UJSIFUFY ^FSL FPFS RJWJPF YJRZPFS IFQFR QNSLPZSLFS RFX^FWFPFY��

2FSKFFY PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN GFLN XNX\F FIFQFM RJRGFSYZ

XNX\F RJRFMFRN NSKTWRFXN IFS UJXFS ^FSL INGJWNPFS TQJM LZWZ

IFQFR GJSYZP RFYJWN UJQFOFWFS�� 0JYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN NSN

IFUFY INLZSFPFS IFQFR GJWGFLFN UWTXJX UJRGJQFOFWFS IN XJPTQFM�

YJWZYFRF IFQFR RFYF UJQFOFWFS 'NTQTLN

'JWIFXFWPFS MFXNQ XZW[JN 9.228 UFIF YFMZS ���� RJS^FYFPFS

GFM\F YNSLPFY PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F IN .SITSJXNF RFXNM

� 2FWKZFM� Ѧ2JSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS PTRZSNPFXN UJXJWYF ININP RJQFQZN RTIJQ
UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ ONLXF\ѧ� /5.8� /ZWSFQ 5JSININPFS .QRZ 8TXNQ ��� ST� �

)JXJRGJW� �����
� 5ZYWN .RFWTYZQ +NYWNFM� 'FRGFSL >ZQNFSYT� FSI 7FYNM &XRFWFSN� Ѧ2JSNSLPFYPFS
0JYJWFRUNQFS 0TRZSNPFXN 8NX\F 2JQFQZN 5JSJWFUFS 2JYTIJ *[JW^TSJ .X & 9JFHMJW
-JWJ�ѧ /TZWSFQ TK *IZHFYNTS &HYNTS 7JXJFWHM �� ST� � 
8JUYJRGJW ��� ������ ����
MYYUX���ITN�TWL����������OJFW�[�N��������



�

YJWLTQTSL WJSIFM� -FS^F �
 XNX\F .SITSJXNF ^FSL RFRUZ

RJS^JQJXFNPFS XTFQ�XTFQ ^FSL RFXZP PFYJLTWN MNLM IFS FI[FSHJ�

5JWKTWRF MNLM IFS FI[FSHJ RJWZUFPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW ^FSL

RJSJRUFYPFS INWN UFIF OJSOFSL PTLSNYNK (� UFIF 9FPXTSTRN 'QTTR

^FSL YNIFP QFNS FIFQFM (WJFYJ FYFZ PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK��

'FS^FP XNX\F IN .SITSJXNF RFXZP PJXZQNYFS IFQFR RJSLFSFQNXNX

XZFYZ UJWRFXFQFMFS IFS RJSJRZPFS XTQZXN IFWN UJWRFXFQFMFS

YJWXJGZY�

2JSZWZY &XYWN� PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN RJSOFIN MFQ ^FSL

IFXFW ^FSL IFUFY RJRGFSYZ IFS RJRKFXNQNYFXN UJXJWYF ININP

RJSLZYFWFPFS LFLFXFS� XJWYF GJWYZPFW NSKTWRFXN IJSLFS LZWZ FYFZ

XJXFRF UJXJWYF ININP� 3FRZS� PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F

.SITSJXNF RFXNM YJWLTQTSL WJSIFM� INRFSF XNX\F RFXNM PJXZQNYFS

IFQFR RJSLJRZPFPFS FWLZRJS IN IJUFS ZRZR�� 2FXNM GFS^FP

XNX\F ^FSL PJXZQNYFS IFQFR RJSLPTRZSNPFXNPFS OF\FGFS FYFZ

UJSIFUFYS^F YJWMFIFU XZFYZ UJWRFXFQFMFS� GFNP ^FSL GJWPFNYFS

IJSLFS UJRGJQFOFWFS RFZUZS PJMNIZUFS XJMFWN�MFWN�

5JWRFXFQFMFS ^FSL XFRF INYJRZPFS IN 2&3 � 2FYFWFR�

INRFSF XFFY UWTXJX UJRGJQFOFWFS GNTQTLN� XNX\F RJSLLZSFPFS GZPZ

� . 2ZQQNX� Ѧ.SYJWSFYNTSFQ 7JXZQYX NS 2FYMJRFYNHX� &RXYJWIFR�ѧ .SYJWSFYNTSFQ
&XXTHNFYNTS KTW *[FQZFYNTS TK *IZHFYNTSFQ &HMNJ[JRJSY� ����� 9.228�
� &XYWN /ZSNYF 5ZYWN� Ѧ&SFQNXNX 5JSHFUFNFS 0JYJWFRUNQFS 0TRZSNPFXN UFIF 5WTXJX
5JRGJQFOFWFSѧ ��� ST� � 
������ ���ў���



�

UFPJY IFS 108 XJGFLFN UFSIZFS UJRGJQFOFWFS ^FSL INXJQNSLN IJSLFS

UJRGJWNFS [NIJT ^FSL GJWPFNYFS IJSLFS RFYJWN UJRGJQFOFWFS� )FQFR

UWTXJX UJRGJQFOFWFS� LZWZ QJGNM GFS^FP RJSLLZSFPFS RJYTIJ

HJWFRFM� XJMNSLLF QJGNM INITRNSFXN TQJM PJFPYNKFS LZWZ IFQFR

RJSOJQFXPFS IFS XNX\F YNIFP RJRGJWNPFS WJXUTS ^FSL UFXYN XJWYF

YFRUFP YNIFP KTPZX IFS YNIFP GJWXJRFSLFY XJQFRF UWTXJX

UJRGJQFOFWFS GJWQFSLXZSL� 8NX\F OZLF YFRUFP PZWFSL RJSLJWYN FPFS

RFYJWN ^FSL YJQFM INOJQFXPFS� 8JQFNS NYZ� PJYNPF XNX\F INGJWNPFS

PJXJRUFYFS ZSYZP RJSLJRZPFPFS UJSIFUFYS^F� XNX\F RFXNM

PJXZQNYFS IFQFR GJWGNHFWF FYFZ RJSLPTRZSNPFXNPFS MFXNQ ^FSL

INIFUFYPFSS^F� -FQ ^FSL XFRF YJWOFIN PJYNPF LZWZ RJRGJWNPFS XZFYZ

RFXFQFM ^FSL GJWPFNYFS IJSLFS RFYJWN UJRGJQFOFWFS� 8NX\F

HJSIJWZSL PJXZQNYFS IFQFR RJSLZWFNPFS RFXFQFM IFS RJSJRZPFS

OF\FGFS IFWN UJWRFXFQFMFS YJWXJGZY� 0JRFRUZFS XNX\F IFQFR

GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS PTRZSNPFXN RFXNM YJWGNQFSL WJSIFM

IFS INGZYZMPFSS^F XZFYZ FQYJWSFYNK ^FSL IFUFY RJSIZPZSL

UJRGJQFOFWFS GNTQTLN�

8FQFM XFYZ FQYJWSFYNK ^FSL IFUFY INLZSFPFS IFQFR UJRJHFMFS

RFXFQFM ^FSL YJQFM INUFUFWPFS IN FYFX FIFQFM IJSLFS UJSJWFUFS

RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 
9JFRX ,FRJX

9TZWSFRJSY�� )FQFR UJRGJQFOFWFS 'NTQTLN YJWIFUFY GJWGFLFN RFYJWN

^FSL GJWMZGZSLFS IJSLFS FQFR IFS NXNS^F IFS YJSYZS^F RJRNQNPN



�

GJWGFLFN UJWRFXFQFMFS ^FSL MFWZX INZON ZSYZP INYJRZPFS OF\FGFS

IFWN UJWRFXFQFMFS YJWXJGZY� )FQFR PJLNFYFS UJRGJQFOFWFS XNX\F

QJGNM GFS^FP INITWTSL ZSYZP RJRNQNPN PJRFRUZFS IFS PJHJUFYFS

GJWUNPNW XJWYF PJYJWFRUNQFS RJSLPTRZSNPFXNPFS UJSIFUFY XNX\F

^FSL GJWPFNYFS IJSLFS FQFR IFS NXNS^F� -FQ NSN XJXZFN IJSLFS YZOZFS

IFWN UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9� ^FNYZ ZSYZP

RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS FYFZ PJHJUFYFS GJWUNPNW XNX\F IFS

PJYJWFRUNQFS XNX\F IFQFR GJWPTRZSNPFXN� 2JQFQZN RJYTIJ NSN OZLF

INMFWFUPFS RFRUZ RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS XNX\F IFQFR

UJSLJQZFWFS UJSIFUFY IFS UJS^FRUFNFS RFYJWN XJHFWF QZLFX�

&SNXF RJS^FYFPFS GFM\F XFQFM XFYZ RTIJQ UJRGJQFOFWFS ^FSL

RJSLZYFRFPFS IFS RJRKTPZXPFS PJWOFXFRF FSYFW XNX\F RJQFQZN

INXPZXN FIFQFM HTTUJWFYN[J QJFWSNSL FYFZ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK�

5JRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK RJWZUFPFS XFQFM XFYZ RTIJQ UJRGJQFOFWFS

^FSL RJSJPFSPFS PJUFIF HFWF XNX\F GJQFOFW IFS GJPJWOF IFQFR

PJQTRUTP PJHNQ XJHFWF PTQFGTWFYNK ^FSL FSLLTYFS^F YJWINWN IFWN ���

TWFSL IJSLFS XYWZPYZW PJQTRUTP ^FSL GJWXNKFY MJYJWTLJS� )FQFR

UJSIFUFY QFNS� RJSZWZY 9WNFSYT 9,9 FIFQFM RTIJQ UJRGJQFOFWFS

INRFSF XNX\F RJRFNSPFS UJWRFNSFS IJSLFS FSLLTYF YNR QFNS ZSYZP

RJRUJWTQJM YFRGFMFS UTNS ZSYZP XPTW YNR RJWJPF��� )JSLFS

�� 7FKNPF 7FMRF\FYN� Ѧ9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY 
9,9� XJGFLFN XYWFYJLN
RJSLFPYNKPFS PJQFX IJSLFS RFMFXNX\F ^FSL RJSLFQFRN MFRGFYFS PTRZSNPFXN�ѧ /50



�

IJRNPNFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 RJWZUFPFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS ^FSL RJSLZYFRFPFS IFS RJRKTPZXPFS PJWOFXFRF YNR

FYFZ PJQTRUTP XNX\F IJSLFS YZOZFS ZSYZP RJRUJWTQJM UTNS FYFZ

XPTW�

'JGJWFUF UJSJQNYNFS ^FSL GJWPFNYFS IJSLFS RJYTIJ 9,9 �

RNXFQS^F ^FSL INQFPZPFS TQJM +WNXPF ^FSL RJSZSOZPPFS GFM\F

UJSJWFUFS RJYTIJ 9,9 UFIF RFYJWN 5JQZFSL YJWGZPYN JKJPYNK IFQFR

RJSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F� 0JRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK RFYJRFYNPF RJQFQZN RTIJQ YJFR LFRJX YTZWSFRJSY


9,9� QJGNM YNSLLN IFWN UFIF PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK RFYJRFYNPF

XNX\F RJQFQZN RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTS[JSXNTSFQ IN PJQFX ;... 825

'ZIF^F (NPFRUFP��� )FQFR UJSJQNYNFS QFNS ^FSL INQFPZPFS TQJM 8NYN

<NIF^FSYN� RJSZSOZPPFS GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS 9,9 GJWGFSYZFS

5& 9*,&7 IFUFY INYJWFUPFS XJGFLFN XZFYZ FQYJWSFYNK UJRGJQFOFWFS

^FSL NST[FYNK XJMNSLLF XNX\F IFUFY FPYNK XFFY GJWINXPZXN FYFZ

RJSLJRZPFPFS UJSIFUFYS^F XJQFRF UWTXJX UJRGJQFOFWFS

GJWQFSLXZSL���


/ZWSFQ 5JSININPFS 0MZXZX� ��� ST� � 
2F^ ��� ������ ��ў���
MYYUX���ITN�TWL����������OUP�[��N��������
�� +WNXPF <FYN 8NRTWFSLPNW� 3ZWQNSF &WNFSN� FSI *[F /ZQ^FSYN� Ѧ5JSNSLPFYFS 0JRFRUZFS
'JWUNPNW 0WJFYWNK 8NX\F 2JQFQZN 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY 
9,9�
5FIF 8NX\F 0JQFX ;... 825 'ZIF^F (NPFRUFP 2FYJWN 5JQZFSL�ѧ /ZWSFQ 'JWPFQF
2FMFXNX\F �� ST� � 
������ ��
�� 8NYN <NIN^FSYN� 2 &ON +FYPMZWWTMRFS� FSI 'F^Z <NIN^FSYT� Ѧ.RUQJRJSYFXN 2TIJQ 9,9
'JWGFSYZFS 5& 9JLFW 
5FUFS 9JGFP 0FYF )FS ,FRGFW� 9JWMFIFU 0TRZSNPFXN )FS
-FXNQ 'JQFOFW 8NX\F�ѧ /ZWSFQ 5JSININPFS 2.5& 5FSHFXFPYN� ST� � 
������ ��



�

'JWIFXFWPFS ZWFNFS IN FYFX� RFPF UJSJQNYN YJWYFWNP ZSYZP

RJQFPZPFS UJSJQNYNFS IJSLFS OZIZQ 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK )FS

0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN 8NX\F 2JQFQZN 5JSJWFUFS 2JYTIJ 9,9


9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY� 5FIF 2FYF 5JQFOFWFS 'NTQTLN 0JQFX =.

2&3 � 2FYFWFR

'� 7ZRZXFS IFS 'FYFXFS 2FXFQFM

�� 7ZRZXFS 2FXFQFM

'JWIFXFWPFS ZWFNFS UFIF QFYFW GJQFPFSL IN FYFX� RFPF

WZRZXFS RFXFQFM UJSJQNYNFS NSN FIFQFM�

F� &UFPFM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 GJWUJSLFWZM

YJWMFIFU PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F UFIF RFYF UJQFOFWFS

'NTQTLN PJQFX =. 9FMZS 5JQFOFWFS ���������$

G� &UFPFM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 GJWUJSLFWZM

YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F UFIF RFYF

UJQFOFWFS 'NTQTLN PJQFX =. 9FMZS 5JQFOFWFS ���������$

�� 'FYFXFS 2FXFQFM

'JWIFXFWPFS QFYFW GJQFPFSL RFXFQFM ^FSL XZIFM INYJRZPFS�

RFPF UJSJQNYNFS NSN INGFYFXN XJGFLFN GJWNPZY�

F� 5JSJQNYNFS INQFPZPFS UFIF PJQFX =. YFMZS UJQFOFWFS ����������

G� 2TIJQ PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 FPFS INYJWFUPFS UFIF RFYJWN XNXYJR

JPXPWJXN

H� ;FWNFGJQ YJWNPFY ^FSL NSLNS INYJQNYN ^FNYZ PJRFRUZFS GJWUNPNW



�

PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN�

I� 5JSJQNYNFS INQFPXFSFPFS XJGFS^FP JRUFY PFQN UJWYJRZFS�

(� 9ZOZFS IFS 2FSKFFY 5JSJQNYNFS

�� 9ZOZFS UJSJQNYNFS

'JWIFXFWPFS WZRZXFS RFXFQFM UJSJQNYNFS IN FYFX� RFPF

YZOZFS UJSJQNYNFS NSN FIFQFM ZSYZP RJSLJYFMZN UJSLFWZM �

F� 2TIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 YJWMFIFU PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F UFIF RFYF UJQFOFWFS 'NTQTLN PJQFX =.

9FMZS 5JQFOFWFS ����

G� 2TIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN XNX\F UFIF RFYF UJQFOFWFS 'NTQTLN PJQFX =.

9FMZS 5JQFOFWFS ����

�� 2FSKFFY 5JSJQNYNFS

F� 2FSKFFY 9JTWNYNX

8JHFWF YJTWNYNX� UJSJQNYNFS NSN INMFWFUPFS IFUFY RJSFRGFM

\F\FXFS IFS UJSLJYFMZFS RJSLJSFN UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK

YNUJ 9,9� PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK� IFS PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN XNX\F�

G� 2FSKFFY 5WFPYNX

�� 'FLN XNX\F

5JSJQNYNFS NSN INMFWFUPFS RFRUZ RJSNSLPFYPFS

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN



��

XNX\F�

�� 'FLN LZWZ

5JWFSLPFY UJRGJQFOFWFS ^FSL YJWINWN IFWN 755� 105)� XTFQ

YJX� IFS QJRGFW TGXJW[FXN PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN IFUFY

INOFINPFS XJGFLFN FHZFS PJYNPF NSLNS RJSJWFUPFS

UJRGJQFOFWFS IJSLFS RTIJQ PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 UFIF

UJRGJQFOFWFS GNTQTLN�

�� 5JSJQNYN XJQFSOZYS^F

5JSJQNYNFS NSN INMFWFUPFS IFUFY RJSOFIN WZOZPFS GFLN

UJSJQNYN QFNS ^FSL RJQFPZPFS UJSJQNYNFS YJSYFSL UJRGJQFOFWFS

PTTUJWFYNK YNUJ 9,9� PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK� IFS

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F�

)� )JKNSNXN 4UJWFXNTSFQ

�� 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK

0JRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFQFR UJSJQNYNFS NSN INFWYNPFS

XJGFLFN XZFYZ UWTXJX ^FSL INQFPZPFS TQJM XNX\F IFQFR

RJSHNUYFPFS XZFYZ UJRJHFMFS RFXFQFM ^FSL GFWZ FYFZ

RJSJRZPFS OF\FGFS ^FSL ZSNP FYFZ YFP QF_NR� IFS GFMPFS



��

GJW[FWNFXN YJWMFIFU XZFYZ UJWRFXFQFMFS ^FSL INGJWNPFS��� 5ZUZY

RJS^FYFPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFUFY INFWYNPFS XJGFLFN

XZFYZ PJLNFYFS RJSYFQ ^FSL INLZSFPFS XJTWFSL ZSYZP RJRGFSLZS

NIJ FYFZ LFLFXFS ^FSL GFWZ� ��&IF GJGJWFUF NSINPFYTW ^FSL

INLZSFPFS IFQFR RJSJSYZPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F�

^FNYZ �� GJWUNPNW QFSHFW 
KQZJSH^� IJSLFS RJRZSHZQPFS GFS^FP NIJ

IFWN XZFYZ UJWRFXFQFMFS� �� 'JWUNPNW QZJX 
KQJ]NGNQNY^� IJSLFS

RJSLMFXNQPFS OF\FGFS ^FSL GJW[FWNFXN� �� 'JWUNPNW TWNXNSFQ


TWNLNSFQNY^� IJSLFS RJSLMFXNQPFS OF\FGFS ^FSL ZSNP� IFS ��

'JWUNPNW JQFGTWFXN 
JQFGTWFYNTS� IJSLFS RJSLJRGFSLPFS XZFYZ

OF\FGFS ^FSL GFWZ� )FQFR UJSJQNYNFS NSN� NSXYWZRJS ^FSL FPFS

INLZSFPFS ZSYZP RJSLZPZW YNSLPFY PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK

XNX\F FIFQFM NSXYWZRJS YJX� .SXYWZRJS YJX INGFLN RJSOFIN IZF

RFHFR� ^FNYZ UWJYJXY ZSYZP RJSLZPZW UJSLJYFMZFS IFXFW XNX\F

IFS UTXYYJXY ZSYZP RJRGZPYNPFS UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS

YJWMFIFU [FWNFGJQ ^FSL INYJQNYN�

�� 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN

0JYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN ^FSL INRFPXZIPFS IFQFR

�� -FWW^ )\N 5ZYWF JY FQ�� Ѧ0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK 2FYJRFYNP 8NX\F 825 IN
(NRFMN�ѧ /ZWSFQ 2FYJRFYNPF 0WJFYNK�.ST[FYNK �� ST� � 
������ ��
MYYU���I]�ITN�TWL����������PWJFST�[�N�������
�� 5ZUZY <FM^Z -NIF^FY FSI )OFRNQFM 'TSIFS <NIOFOFSYN� Ѧ&SFQNXNX PJRFRUZFS GJWUNPNW
PWJFYNK IFS RNSFY GJQFOFW XNX\F IFQFR RJSLJWOFPFS XTFQ TUJS JSIJI IJSLFS
UJSIJPFYFS (91�ѧ 5^YMFLTWFX� /ZWSFQ 5JSININPFS 2FYJRFYNPF ��� ST� � 
/ZSJ ��� ������
��ў��� MYYUX���ITN�TWL����������UL�[��N��������



��

UJSJQNYNFS NSN FIFQFM PJRFRUZFS ^FSL INRNQNPN XNX\F IFQFR

RJS^FRUFNPFS NSKTWRFXN� UJSIFUFY� FYFZ GJWNYF PJUFIF UNMFP

FYFZ NSIN[NIZ QFNS IJSLFS QZLFX� )FQFR UJSJQNYNFS NSN� FIF GJGJWFUF

NSINPFYTW ^FSL INLZSFPFS� ^FNYZ �� 0JRFRUZFS RJSLLFQN

NSKTWRFXN FYFZ IFYF IJSLFS RJSLFOZPFS UJWYFS^FFS FYFZ

YFSLLFUFS� �� 0JRFRUZFS GJPJWOF XFRF IJSLFS PJQTRUTP� ��

0JRFRUZFS RJS^FRUFNPFS RFYJWN FYFZ MFXNQ INXPZXN� ��

0JRFRUZFS RJS^FRUFNPFS UJSIFUFY� .SXYWZRJS ^FSL INLZSFPFS

ZSYZP RJSLZPZW PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFQFR

UJSJQNYNFS NSN FIFQFM IJSLFS QJRGFW TGXJW[FXN�

�� 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 9,9

2TIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 
9JFR ,FRJX

9TZWSFRJSY� RJWZUFPFS UJRGJQFOFWFS ^FSL RJSLFSIZSL ZSXZW

KTWRFXN� NSXYWZPXN IFS QJRGFW YZLFX XJWYF RJSLLZSFPFS XPTW

XJGFLFN UJSJSYZ UJRJSFSL� XJMNSLLF XNX\F FPFS QJGNM FSYZXNFX

IFS FPYNK XJQFRF UWTXJX UJRGJQFOFWFS� ��

)FQFR UJSJQNYNFS NSN� RJYTIJ 9,9 INQFPZPFS IJSLFS

RJSJWFUPFS UWJYJXY IFS UTXYYJXY UFIF PJQFX XFRUQJ� 2JQFQZN

RJYTIJ 9,9 INLZSFPFS ZSYZP RJSLJYFMZN YNSLPFY PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F UFIF XFFY

�� )J\N 8NX\FSYN 5ZYWN� Ѧ9MJ &UUQNHFYNTS TK 9JFRX�,FRJX�9TZWSFRJSY 
9,9� YT
.SHWJFXJ 8YZIJSYXѣ &HYN[JSJXX FSI 1JFWSNSL 4ZYHTRJX�ѧ /ZWSFQ 5JSININPFS )FS
5JSLFOFWFS ��� ST� � 
������ ��



��

INXPZXN IJSLFS FSLLTYF PJQTRUTPS^F



��

'&' ..

0&/.&3 5:89&0& )&3 -.549*8.8 5*3*1.9.&3

&� 0FONFS 5ZXYFPF

�� 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK

8ZW^FGWFYF GJWUJSIFUFY GFM\F GJWUNPNW RJWZUFPFS XZFYZ

UWTXJX INSFRNX ^FSL IFUFY INQZPNXPFS GJWIFXFWPFS UWTXJX FYFZ

OFQFSS^F��� )FQFR UJSIFUFY QFNS� 1NQNX RJS^FYFPFS GFM\F GJWUNPNW

RJWZUFPFS XZFYZ FPYN[NYFX ^FSL INQFPZPFS IJSLFS RJQNGFYPFS

UWTXJX PTLSNYNK ZSYZP IFUFY RJSLJYFMZN YNSIFPFS ^FSL YJUFY

YJWMFIFU XZFYZ UJWRFXFQFMFS���� /FIN PJXNRUZQFSS^F� GJWUNPNW

RJWZUFPFS XZFYZ FPYN[NYFX ^FSL INQFPZPFS TQJM XJXJTWFSL ^FSL

RJQNGFYPFS UWTXJX PTLSNYNK ZSYZP RJSJWNRF XZFYZ NSKTWRFXN

YJSYFSL UJS^JQJXFNFS XZFYZ UJWRFXFQFMFS GJWIFXFWPFS UWTXJX

FYFZ OFQFS^F�

8ZIFWXTST RJS^FYFPFS GFM\F PWJFYN[NYFX FIFQFM

PJRFRUZFS ZSYZP RJSHNUYFPFS XZFYZ UJRJHFMFS RFXFQFM FYFZ

OFQFS PJQZFW ^FSL GFWZ� FXQN IFS NRFONSFYNK YJWMFIFU XZFYZ

UJWRFXFQFMFS ^FSL GJWXNKFY KNQTXTKNX FYFZ UJRFMFRFS���� 9TWWFSHJ


IFQFR +FNXFQ &GIZQQFM� RJS^FYFPFS PWJFYN[NYFX FIFQFM XZFYZ

�� 8ZRFIN 8ZW^FGWFYF� 2JYTITQTLN 5JSJQNYNFS 
/FPFWYF� 7FOF\FQN 5WJXX� ������
�� 1NQNX 1NXRFSF� 'JWUNPNW 0WNYNX )FS 5'1 
5WTGQJR 'FXJI 1JFWSNSL�� 
8ZWFGF^F� 2JINF
8FMFGFY (JSINPNF� ������
�� 8ZIFWXTST� 0FRZX +NQXFKFY )FS 5XNPTQTLN 
/FPFWYF� 7NSJPF (NUYF� ������



��

PJRFRUZFS NSIN[NIZ ZSYZP RJRFMFRN UJWRFXFQFMFS MNIZUS^F�

XJMNSLLF IFUFY RJWZRZXPFS MNUTYJXNX ^FSL GFWZ IFS

RJSLPTRZSNPFXNPFS XTQZXN IFWN UJWRFXFQFMFS YJWXJGZY����

2ZSFSIFW GJWUJSIFUFY GFM\F XNX\F ^FSL RJRNQNPN PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK IFUFY GJWUNPNW QFSHFW 
KQZJSH^� IJSLFS

RJRZSHZQPFS GFS^FP NIJ IFS OF\FGFS FYFX XZFYZ UJWRFXFQFMFS 

GJWUNPNW QZ\JX 
KQJ]NGNQNY^� IJSLFS RJSLMFXNQPFS OF\FGFS ^FSL

GJW[FWNFXN GJWUNPNW TWNXNSFQ 
TWNLNSFQNY^� IJSLFS RJSLMFXNQPFS

OF\FGFS ^FSL ZSNP XJWYF IFUFY RJRNPNWPFS HFWF ^FSL YFP QF_NR 

GJWUNPNW JQFGTWFXN 
JQFGTWFYNTS� IJSLFS RJSLJRGFSLPFS XZFYZ

LFLFXFS GFWZ IJSLFS RJSFRGFM FYFZ RJWNSHN LFLFXFS YJWXJGZY���

'JWIFXFWPFS UJSIFUFY IN FYFX� UJSZQNX IFUFY RJS^NRUZQPFS GFM\F

GJWUNPNW PWJFYNK RJWZUFPFS XZFYZ UWTXJX ^FSL INQFPZPFS TQJM XNX\F

IFQFR RJSHNUYFPFS XZFYZ UJRJHFMFS RFXFQFMFS GFWZ FYFZ

RJSJRZPFS OF\FGFS ^FSL ZSNP� YFP QF_NR� IFS GJW[FWNFXN

5ZYWN RJS^JGZYPFS FIF GJGJWFUF PWNYJWNF PJRFRUZFS GJWUNPNW

PWJFYNK XJGFLFN GJWNPZY�

�� +QZJSH^ 
PJQFSHFWFS� ^FNYZ PJRFRUZFS RJSOF\FG RFXFQFM

RFYJRFYNPF IJSLFS YJUFY� RJSHJYZXPFS GFS^FP NIJ FYFZ HFWF

UJS^JQJXFNFS RFXFQFM 

�� +FNXFQ &GIZQQFM� 'FPFY )FS 0WJFYN[NYFX 
5FQJRGFSL� 3TJW +NPWN� ������
�� 5ZYWF JY FQ�� Ѧ0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK 2FYJRFYNP 8NX\F 825 IN (NRFMN�ѧ



��

�� +QJ]NGNQNY^ 
PJQZ\JXFS� ^FNYZ PJRFRUZFS RJSOF\FG RFXFQFM

RFYJRFYNPF IJSLFS GJGJWFUF RJYTIJ XTQZXN FYFZ OF\FGFS ^FSL

GJWGJIF 

�� 4WNLNSFQNY^ 
PJFXQNFS� ^FNYZ PJRFRUZFS RJSOF\FG RFXFQFM

RFYJRFYNPF IJSLFS RJSLLZSFPFS LFLFXFS GFWZ IFS ZSNP 

�� *QFGTWFYNTS 
JQFGTWFXN� ^FNYZ PJRFRUZFS RJWNSHN XJHFWF IJYFNQ�

RJRUJWPZFY IFS RJRUJWQZFX OF\FGFS RFXFQFM���

2ZQ^FSNSLXNM RJSOFGFWPFS YJSYFSL YNLF NSINPFYTW UJSYNSL
IFQFR GJWUNPNW PWJFYNK� ^FNYZ ��

9FGJQ ���� .SINPFYTW 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK

3T� 0TRUTSJS 'JWUNPNW
0WJFYNK 0JRFRUZFS 8NX\F

�� 0JKFXNMFS 8NX\F RFRUZ IFQFR RJS^JQJXFNPFS RFXFQFM
IJSLFS RJRGJWNPFS GJWRFHFR�RFHFR
OF\FGFS�

�� +QJPXNGNQNYFX 8NX\F RFRUZ RJS^JQJXFNPFS RFXFQFM
IJSLFS GJWGFLFN HFWF FYFZ QJGNM IFWN XFYZ�

�� 0JGFWZFS� 8NX\F RFRUZ RJS^JQJXFNPFS XZFYZ RFXFQFM
IJSLFS OF\FGFS ^FSL YNIFP GNFXF INQFPZPFS
TQJM XNX\F QFNSS^F

�� *QFGTWFXN 8NX\F RFRUZ RJWNSHN XJHFWF IJYFNQ�
RJRUJWPZFY IFS RJRUJWQZFX OF\FGFS
RFXFQFM

8NX\TST RJS^FYFPFS FIF QNRF YNSLPFY IFWN PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK IFS UFIF YNFU YNSLPFYFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK

NSN RJRNQNPN GJGJWFUF HNWN�HNWN� ^FNYZ

�� 5ZYWN .RFWTYZQ +NYWNFM� 'FRGFSL >ZQNFSYT� FSI 7FYNM &XRFWFSN� Ѧ2JSNSLPFYPFS
0JYJWFRUNQFS 0TRZSNPFXN 8NX\F 2JQFQZN 5JSJWFUFS 2JYTIJ *[JW^TSJ .X & 9JFHMJW
-JWJ�ѧ /TZWSFQ TK *IZHFYNTS &HYNTS 7JXJFWHM �� ST� � 
8JUYJRGJW ��� ������ ����
MYYUX���ITN�TWL����������OJFW�[�N��������
�� 9WN 2ZQ^FSNSLXNM FSI 3T[NXNYF 7FYZ� Ѧ&SFQNXNX 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK 8NX\F
825 IFQFR 2JRJHFMPFS 2FXFQFM 2FYJRFYNPF UFIF 2FYJWN 5TQF 'FWNXFS 'NQFSLFS�ѧ
/ZWSFQ .QRNFM 5JSININPFS 2FYJRFYNPF �� ST� � 
S�I��� ���



��

�� 90'0 � 
8FSLFY 0WJFYNK�� 8NX\F RFRUZ RJS^JQJXFNPFS XZFYZ

RFXFQFM IJSLFS QJGNM IFWN XFYZ FQYJWSFYNK OF\FGFS RFZUZS HFWF

UJS^JQJXFNFS FYFZ RJRGZFY RFXFQFM ^FSL GJWGJIF�GJIF

IJSLFS QFSHFW 
KFXNM� IFS KQJPXNGJQ�

�� 90'0 � 
0WJFYNK�� 8NX\F RFRUZ RJSZSOZPPFS OF\FGFS ^FSL

GFWZ IJSLFS HFWF UJS^JQJXFNFS ^FSL GJWGJIF 
KQJPXNGJQ� RJXPN

YNIFP KFXNM FYFZ RJRGZFY GJWGFLFN OF\FGFS ^FSL GFWZ

RJXPNUZS YNIFP IJSLFS HFWF ^FSL GJWGJIF 
YNIFP KQJPXNGJQ��

�� 90'0 � 
(ZPZU 0WJFYNK�� 8NX\F RFRUZ RJSJRZPFS OF\FGFS

FYFZ UJWRFXFQFMFS ^FSL GJWGJIF IFWN PJGNFXFFS ZRZR RJXPN

YNIFP IJSLFS KQJPXNGJQ FYFZ KFXNM� FYFZ XNX\F IFUFY RJSJRZPFS

OF\FGFS ^FSL YNIFP GFWZ IJSLFS KFXNM FYFZ KQJPXNGJQ�

�� 90'0 � 
0ZWFSL 0WJFYNK�� 8NX\F YNIFP RFRUZ RJSJRZPFS �

OF\FGFS FYFZ UJWRFXFQFMFS ^FSL GFWZ� \FQFZ YJQFM RJRJSZMN

XFQFM XFYZ PTSINXN� ^FNYZ KFXNM FYFZ KQJPXNGJQ�

�� 90'0 � 
9NIFP 0WJFYNK�� 8NX\F YNIFP RFRUZ RJRGZFY FQYJWSFYNK

OF\FGFS FYFZUZS UJS^JQJXFNFS ^FSL GFWZ IJSLFS QFSHFW 
KFXNM�

IFS KQJPXNGJQ���

;FWNFGJQ PJYJWFRUNQFS GJWUNPNW PWJFYNK IFUFY INZPZW IJSLFS

�� -JQFWNZX 7^FS <FM^Z 8FSYTXT� 3T[NXNYF 7FYZ� FSI 9WN 3T[F -FXYN >ZSNFSYF� Ѧ)JXPWNUXN
9NSLPFY 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK 
9PGP�5FIF 2FYJWN 8JLNJRUFY 8NX\F 0JQFX ;NN
8RU 3JLJWN � 5FGJQFS 0FGZUFYJS 8JRFWFSL�ѧ /ZWSFQ 8FY^F <NI^F ��� ST� � 
)JHJRGJW
�� ������ ��� MYYUX���ITN�TWL����������O�X\������[���N��U������



��

RJSLFIFPFS YJX UFIF XZGOJP UJSJQNYNFS� XJUJWYN ^FSL YJQFM

INQFPZPFS TQJM (ZY &WIMNQQF 5ZYWN� IPP IFS UFIF UJSJQNYNFS ^FSL

INQFPZPFS TQJM &WZR 8JYNFSN IJSLFS RJSJWFUPFS RJYTIJ 9,9�

3FRZS� PJRFRUZFS GJWUNPNW OZLF IFUFY INQFPZPFS IJSLFS RJYTIJ

\F\FSHFWF IJSLFS XNX\F� XJUJWYN ^FSL INQFPZPFS 3ZW FOJSL 2�

4GXJW[FXN OZLF IFUFY INLZSFPFS IFQFR RJSLZPZW PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F� XJUJWYN ^FSL INQFPZPFS TQJM .XSF^FYN

'FMFLNFSN�

�� 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN

,TWITS GJWUJSIFUFY GFM\F PJYJWFRUNQFS RJWZUFPFS XZFYZ

PJRFRUZFS ZSYZP RJSLTUJWFXNPFS UJPJWOFFS XJHFWF RZIFM IFS

HJUFY� UJSLJWYNFS NSN GNFXFS^F HJSIJWZSL UFIF FPYN[NYFX

UXNPTRTYTW��� 8TJRFWOFIN RJSLFWYNPFS PJYJWFRUNQFS XJGFLFN

UJWNQFPZ ^FSL INUJWTQJM RJQFQZN UWTXJX GJQFOFW ^FSL GJWYFMFU

RJQFQZN PTTWINSFXN INXPWNRNSFXN 
UJWGJIFFS� IFS NSYJLWFXN


UJWUFIZFS� XJMNSLLF INUJWTQJM XZFYZ PJYJWFRUNQFS ^FSL

INUJWQZPFS ZSYZP YZOZFS YJWYJSYZ���

<ZWXFSYT RJS^FYFPFS GFM\F PTRZSNPFXN RJWZUFPFS UWTXJX

PJLNFYFS UJS^FRUFNFS NSKTWRFXN FYFZ GJWNYF ^FSL RJSLFSIZSL FWYN

�� *SIFSL 8ZQNXY^T\FYN� Ѧ2JSNSLPFYPFS 0JYJWFRUNQFS IFS -FXNQ 'JQFOFW 'FMFXF
.SITSJXNF 9JSYFSL 2JSZQNX 8ZWFY 7JXRN 2JQFQZN (TSYJ]YZFQ 9JFHMNSL &SI 1JFWSNSL

(91� 5FIF 8NX\F 0JQFX ;. 8) � ,JYFXXWFGN�ѧ /ZWSFQ .QRNFM 0JUJSININPFS �� ST� �

������ ��
�� 8TJRFWOFIN� 5JSININPFS 0JYJWFRUNQFS 
/FPFWYF� )JUINPGZI� ������



��

IFWN XFYZ UNMFP 
XJXJTWFSL FYFZ YJRUFY� PJUFIF UNMFP 
QFNS IFQFR

ZXFMF RJSIFUFYPFS XFQNSL UJSLJWYNFS��� )FQFR UJSIFUFY QFNS ^FSL

INPJRZPFPFS TQJM 3ZWMFIN RJS^FYFPFS GFM\F PTRZSNPFXN FIFQFM

XZFYZ UWTXJX ^FSL GJWQFSLXZSL PJYNPF GJGJWFUF TWFSL YJWQNGFY

IFQFR XFYZ PJXFRFFS RFPSF RJSLJSFN XZFYZ MFQ ^FSL YJSLFM

INPTRZSNPFXNPFS� 4WFSL�TWFSL ^FSL YJWQNGFY IN IFQFRS^F RJRNQNPN

PJXFRFFS RFPSF RJSLJSFN XZFYZ MFQ ^FSL YJSLFM

INPTRZSNPFXNPFSS^F NYZ��� 'JWIFXFWPFS UJSIFUFY UFWF FMQN IN FYFX�

RFPF UJSZQNX RJS^NRUZQPFS GFM\F PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN

RJWZUFPFS XZFYZ PJRFRUZFS ^FSL INRNQNPN XJXJTWFSL IFQFR

RJS^FRUFNPFS NSKTWRFXN FYFZ GJWNYF PJUFIF UNMFP QFNS XJHFWF

QZLFX�

2FWKZFM RJS^FYFPFS GFM\F NSINPFYTW�NSINPFYTW PJYJWFRUNQFS

PTRZSNPFXN ^FSL FPFS INFRFYN IFQFR UWTXJX TGXJW[FXN� ^FNYZ

PJRFRUZFS GJWFWLZRJSYFXN YJWINWN FYFX RJSLLFQN NSKTWRFXN IFS

IFYF RJQFQZN UJSLFRFYFS IFQFR UJQFPXFSFFS INXPZXN PJQTRUTP�

RJS^FRUFNPFS RFYJWN IJSLFS OJQFX UFIF XFFY UJXJWYF ININP

GJWUJWFS XJGFLFN YNR FMQN FYFZ SFWFXZRGJW IFQFR PJQTRUTPS^F�

�� +JSS^ 4PYF[NF� Ѧ:UF^F 0TRZSNPFXN .SYJWUJWXTSFQ 0JUFQF )JXF )FQFR 2JRJINFXN
0JUJSYNSLFS 5Y� 'ZPNY 'TWSJT 8JOFMYJWF )JSLFS 2FX^WFPFY )JXF 1TSL 1ZSZP�ѧ /TZWSFQ
.QRZ 0TRZSNPFXN �� ST� � 
������ ���
�� ?NPWN +FHMWZQ 3ZWMFIN FSI &HMRFI <NQIFS 0ZWSNF\FS� Ѧ0FONFS 9JSYFSL *KJPYN[NYFX
5JXFS IFQFR 0TRZSNPFXN�ѧ /ZWSFQ 0TRZSNPFXN -FXNQ 5JRNPNWFS IFS 5JSJQNYNFS �� ST� �

������ ��



��

IFS RJSLJRZPFPFS UJSIFUFY UFIF XFFY UJXJWYF ININP RJSLZQFX

RFYJWN ^FSL INXFRUFNPFS TQJM YNR FMQN���

)FQFR UJSIFUFY QFNS� 2JLF RJS^FYFPFS NSINPFYTW

PJRFRUZFS GJWPTRZSNPFXN� ^FNYZ RJSLFOZPFS UJWYFS^FFS FYFZ

YFSLLFUFS� GJPJWOFXFRF IFQFR PJQTRUTP� IFS PJOJQFXFS XZFWF

XFFY UWJXJSYFXN FYFZ RJRFUFWPFS MFXNQ INXPZXN��� /FIN� NSINPFYTW

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN ^FSL INLZSFPFS IFQFR UJSJQNYNFS NSN�

XJGFLFN GJWNPZY�

9FGJQ ��� .SINPFYTW 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN

3T� 0TRUTSJS 0JYJWFRUNQFS
'JWPTRZSNPFXN 0JRFRUZFS XNX\F

�� 2JSLLFQN NSKTWRFXN 8NX\F RFRUZ RJSLLFQN NSKTWRFXN IFWN
GJWGFLFN XZRGJW� YJTWN� UJSIFUFY UFWF FMQN�
FYFZ IJSLFS RJSLFOZPFS UJWYFS^FFS ^FSL
GJWPFNYFS IJSLFS UTPTP GFMFXFS�

�� 0JRFRUZFS GJWINXPZXN 8NX\F RFRUZ GJPJWOF XFRF IFQFR MFQ
RJS^FRUFNPFS UJSIFUFY FYFZ UJRNPNWFS
FYFZ YFSLLFUFS ^FSL INRNQNPNS^F IJSLFS
FSLLTYF PJQTRUTPS^F IFQFR PJLNFYFS
INXPZXN�

�� 5FUFWFS NSKTWRFXN 8NX\F RFRUZ RJSLPTRZSNPFXNPFS MFXNQ
UJRNPNWFSS^F FYFZ PJQTRUTPS^F PJUFIF
PJQTRUTP FYFZ NSIN[NIZ ^FSL QFNS XJHFWF
QZLFX� XJMNSLLF NSKTWRFXN IFUFY
YJWXFRUFNPFS IFS INYJWNRF IJSLFS GFNP TQJM
NSIN[NIZ QFNS�

;FWNFGJQ PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN IFUFY INZPZW IJSLFS

RJQFPZPFS TGXJW[FXN UFIF XJPTQFM ^FSL INOFINPFS XZGOJP

�� 2FWKZFFM� Ѧ2JSNSLPFYPFS 0JYJWFRUNQFS 0TRZSNPFXN 5JXJWYF )NINP 2JQFQZN 2TIJQ
5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ /NLXF\�ѧ /ZWSFQ 5JSININPFS .QRZ 8TXNFQ� �� �� 
������
���ў����
�� 2JLF >ZQN^F <FYN FSI .__F &KPFWNSF 2FZQNINF� Ѧ0JYJWFRUNQFS 0TRZSNPFXN 8NX\F 0JQFX
;NN 8RUS � /JRGJW )FQFR 5JRGJQFOFWFS .UF )JSLFS 2TIJQ 5WTGQJR 'FXJI 1JFWSNSL
5FIF 2FYJWN 0FQTW )FS 5JWZGFMFSS^F�ѧ /ZWSFQ 5JRGJQFOFWFS +NXNPF� � 
������ ��



��

UJSJQNYNFS� XJUJWYN ^FSL INQFPZPFS TQJM 2JLF >ZQNF <FYN� IFS

UJSJQNYNFS ^FSL INQFPZPFS TQJM 2FWKZFM ^FSL RJSJWFUPFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK� 8JQFNS NYZ� PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN

OZLF IFUFY INZPZW IJSLFS UJSLFIFFS YJX UFIF XZGOJP UJSJQNYNFS�

XJUJWYN ^FSL YJQFM INQFPZPFS TQJM &LZX )FWRZPN�

�� 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ 9,9 
9JFRX ,FRJX

9TZWSFRJSY�

3FXWZINS RJSLFWYNPFS UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK RTIJQ 9,9

XJGFLFN XFQFM XFYZ YNUJ RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK ^FSL

RZIFM INYJWFUPFS IFS RJQNGFYPFS XJQZWZM XNX\F YFSUF MFWZX FIF

UJWGJIFFS XYFYZX� INRFSF PJYJWQNGFYFS XNX\F NSN GJWUJWFS XJGFLFN

YZYTW XJGF^F� RJSLFSIZSL ZSXZW GJWRFNS ^FSL GNXF RJRFHZ

XJRFSLFY GJQFOFW IFS RJSLFSIZSL UJSLZFYFS��� 8QF[NS

GJWUJSIFUFY GFM\F 9,9 FIFQFM RTIJQ UJRGJQFOFWFS INRFSF UFWF

XNX\F GJWQTRGF XJGFLFN \FPNQ IFWN YNR RJWJPF IJSLFS FSLLTYF YNR

QFNS ^FSL PNSJWOF FPFIJRNP XJGJQZRS^F XJYFWF XJUJWYN RJWJPF�

5JRGJQFOFWFS INF\FQN IJSLFS FSFP GJPJWOF XFRF RJS^JQJXFNPFS

YZLFX IFQFR XFYZ PJQTRUTP� PJRZINFS XFQFM XFYZ FSFP RJ\FPNQN

�� 3FXWZIINS 3FXWZIINS� Ѧ5JSJWFUFS 2JYTIJ 9LY 
9JFR ,FRJ 9TZWSFRJSY�
2JSNSLPFYPFS -FXNQ 'JQFOFW 'FMFXF .SLLWNX 5FIF 8NX\F 0JQFX ;NNN )N 8RU 3JLJWN �
'FSIFW 'FWZ�ѧ /ZWSFQ 8FNSX 7NXJY �� ST� � 
2FWHM ��� ������ ��ў���
MYYUX���ITN�TWL����������OXW�[�N�����



��

PJQTRUTPS^F ZSYZP GJWQTRGF IJSLFS PJQTRUTP QFNS���

'JWIFXFWPFS UJSIFUFY YJWXJGZY� UJSZQNX RJS^NRUZQPFS

GFM\F UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 RJWZUFPFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS ^FSL RZIFM INYJWFUPFS INRFSF IFQFR UJSJWFUFS NSN

RJQNGFYPFS XJQZWZM XNX\F IFQFR XZFYZ UJWQTRGFFS ^FSL FPFS

RJRFHZ PNSJWOF FPFIJRNP XJYNFU FSLLTYF PJQTRUTP� XJMNSLLF

XNX\F FPFS INITWTSL ZSYZP FPYNK IFS GJWXJRFSLFY IFQFR

RJSLNPZYN UJWRFNSFS ^FSL GJWPFNYFS YJSYFSL RFYJWN GNTQTLN�

8QF[NS RJSLJRZPFPFS QFSLPFM�QFSLPFM IFQFR RTIJQ

UJRGJQFOFWFS 9,9 FIFQFM XJGFLFN GJWNPZY�

�� 5JS^FONFS PJQFX� )NLZSFPFS LZWZ ZSYZP RJS^FRUFNPFS RFYJWN

UJQFOFWFS RJQFQZN UJSLFOFWFS QFSLXZSL TQJM LZWZ FYFZ IJSLFS

RJRFSKFFYPFS YJPSNP ^FSL FPFS INLZSFPFS�

�� 0JQTRUTP 
YJFR�� 9NR FYFZ PJQTRUTP YJWINWN IFWN � XFRUFN �

TWFSL XNX\F ^FSL FSLLTYFS^F MJYJWTLJS INQNMFY IFWN

PJRFRUZFS FPFIJRNP XNX\F� OJSNX PJQFRNS� IFS JYSNX�

�� 9ZWSFRJS ^FSL INQFPZPFS ZXFN RFYJWN UJQFOFWFS YJQFM

YJWXFRUFNPFS� 8NX\F FPFS GJWPTTWINSFXN IJSLFS FSLLTYF

YNRS^F IFQFR XJGZFM UJWRFNSFS FPFIJRNP

�� 7JPTLSNXN 9NR� INRFSF YNR ^FSL RJSZSOZPPFS MFXNQ ^FSL UFQNSL

�� 7NPJ 3ZWFJSN� 7ZX\FSIN -JWRF\FS� FSI &SN -JSIWNFSN� Ѧ5JSJWFUFS 5JRGJQFOFWFS
0TTUJWFYNK 9NUJ 9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY 
9LY� :SYZP 2JSNSLPFYPFS &PYN[NYFX 'JQFOFW
8NX\F�ѧ /ZWSFQ 5JSININPFS ,ZWZ 8JPTQFM )FXFW �� ST� � 
������ ���



��

GFNP FPFS RJSIFUFY UJSLMFWLFFS XJUJWYN QF^FPS^F XJGZFM

UJWQTRGFFS���

�� -ZGZSLFS 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK IFS 0JYJWFRUNQFS

'JWPTRZSNPFXN RJQFQZN 5JSJWFUFS 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 9NUJ 9,9

0JRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN

RJWZUFPFS IZF MFQ ^FSL MFWZX INRNQNPN XNX\F IFQFR RJSIZPZSL

XZPXJXS^F UWTXJX UJRGJQFOFWFS� YJWRFXZP UJRGJQFOFWFS GNTQTLN�

0JRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK INFWYNPFS XJGFLFN PJRFRUZFS ^FSL

MFWZX INRNQNPN XNX\F IFQFR RJSHNUYFPFS XZFYZ UJRJHFMFS

RFXFQFM ^FSL GFWZ ^FSL GJWPFNYFS IJSLFS XZFYZ RFYJWN

8NX\F ^FSL YJQFM GJWMFXNQ RJSJRZPFS XZFYZ UJRNPNWFS FYFZ

XTQZXN ^FSL GFWZ YJWMFIFU XZFYZ UJWRFXFQFMFS IFWN MFXNQ INXPZXN

IJSLFS YJRFS PJQTRUTP FYFZ MFXNQ FSFQNXNX IFS PFONFS IFWN

GJWGFLFN XZRGJW� UJWQZ RJSLPTRZSNPFXNPFS FYFZ RJS^FRUFNPFS

MFXNQ UJRNPNWFSS^F PJUFIF PJQTRUTP FYFZ XNX\F ^FSL QFNS� 8NX\F

MFWZX RJRNQNPN PJYJWFRUNQFS IFQFR GJWPTRZSNPFXN XJMNSLLF

NSKTWRFXN ^FSL INXFRUFNPFS IFUFY INYJWNRF IFS INUFMFRN TQJM

PJQTRUTP FYFZ XNX\F ^FSL QFNS^F�

)FQFR MFQ NSN INUJWQZPFS FIFS^F FQYJWSFYNK RTIJQ

UJRGJQFOFWFS ^FSL IFUFY INLZSFPFS TQJM LZWZ LZSF RJSNSLPFYPFS

�� &QRNWF 7FHMRF 9MFQNYF� &SINS )^FX +NYWN^FSN� FSI 5ZUZS 3ZW^FSN� Ѧ5JSJWFUFS 2TIJQ
5JRGJQFOFWFS 9,9 ZSYZP 2JSNSLPFYPFS 0JFPYNKFS 'JQFOFW 8NX\F 0JQFX .;�ѧ /ZWSFQ
5JSININPFS ,ZWZ 8JPTQFM )FXFW �� ST� � 
������ ���



��

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN

XNX\F� 8FQFM XFYZS^F IJSLFS UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS

PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 ^FSL INMFWFUPFS RFRUZ RJSNSLPFYPFS

PWJFYN[NYFX XNX\F IJSLFS RJSLMFXNQPFS OF\FGFS�OF\FGFS ^FSL

ZSNP YJWMFIFU XZFYZ UJWRFXFQFMFS IFS RJSZSYZY XNX\F ZSYZP FPYNK

XJWYF RFRUZ RJSLPTRZSNPFXNPFS OF\FGFS ^FSL INRNQNPNS^F

PJUFIF NSIN[NIZ QFNSS^F�

)FQFR GJGJWFUF UJSJQNYNFS YJQFM IFUFY RJSIZPZSL UJSJQNYNFS

NSN IFS RJRGZPYNPFS GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ

9,9 RFRUZ RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F� (TSYTMS^F� UJSJQNYNFS

INQFPZPFS TQJM .XSF^FYN 'FMFLNFSN� IPP ^FSL RJSIFUFYPFS MFXNQ

UJSJQNYNFS� INRFSF PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F XJYJQFM

RJSLLZSFPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS 9,9 RJRNQNPN UJWGJIFFS ^FSL

XNLSNKNPFS IFWN PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F IJSLFS

RJSLLZSFPFS RTIJQ UJSJQNYNFS XJGJQZRS^F� 5JWGJIFFS NSN

RJRGZPYNPFS GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS 9,9 RFRUZ

RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F���

)FQFR UJSJQNYNFS QFNS ^FSL INQFPZPFS TQJM &SNXF 7FRFINFSF�

INPJYFMZN GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS 9,9 ^FSL INYJWFUPFS

�� .XSF^FYN 'FMFLNFSN� >ZXZK 8ZW^FSF� FSI 3FSF ,FSIF� Ѧ5JSLFWZM 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS
0TTUJWFYNK 9NUJ 9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSYX 
9,9� YJWMFIFU 0JRFRUZFS 'JWUNPNW
0WJFYNK 8NX\F�ѧ /ZWSFQ 5JSININPFS ,ZWZ 8JPTQFM )FXFW �� ST� � 
������ ���



��

RJRNQNPN UJSLFWZM XNLSNKNPFS YJWMFIFU PWJFYN[NYFX IFS UJRFMFRFS

PTSXJU XNX\F IFQFR UWTXJX UJRGJQFOFWFS� 4QJM PFWJSF NYZ� RTIJQ

UJRGJQFOFWFS 9,9 IFUFY INYJWFUPFS ZSYZP RJSNSLPFYPFS

PWJFYN[NYFX IFS UJRFMFRFS PTSXJU��

5JSJQNYNFS QFNS ^FSL INQFPZPFS TQJM 8NYN <NIN^FSYN ^FSL YJQFM

RJRGZPYNPFS GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS 9,9 GJWUJSLFWZM IFS

IFUFY RJSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F� XJMNSLLF

IFUFY INYJWFUPFS XJGFLFN XZFYZ UJRGJQFOFWFS ^FSL NST[FYNK

XJMNSLLF XNX\F IFUFY FPYNK XFFY UWTXJX UJRGJQFOFWFS

GJWQFSLXZSL���

'� 0JWFSLPF 'JWUNPNW

2TIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 
9JFRX ,FRJX

9TZWSFRJSY�RJWZUFPFS OJSNX RTIJQ UJRGJQFOFWFS ^FSL RJQNGFYPFS

XNX\F IFQFR XZFYZ UJWRFNSFS FYFZ YZWSFRJS RJSLJSFN XZFYZ RFYJWN

UJRGJQFOFWFS� 5JSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS NSN RJSLLZSFPFS

XZFYZ UJWRFNSFS LZSF RJSNSLPFYPFS XJRFSLFY GJQFOFW XNX\F IFS

RJRFHZ PNSJWOF FPFIJRNP XNX\F� GFNP IFQFR PJQTRUTPS^F FYFZUZS

FSYFW RFXNSL NSIN[NIZ� XJMNSLLF XNX\F FPFS INITWTSL ZSYZP FPYNK

XJQFRF UWTXJX UJRGJQFOFWFS GJWQFSLXZSL�

)FQFR UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS 9,9 FPFS INXFONPFS

�� &SNXF 7FRFINFSF� &PMXFSZQ .SѣFR� FSI &IN 8QFRJY 0ZXZRF\FWIFSF� Ѧ9MJ *KKJHY TK
(TTUJWFYN[J 1JFWSNSL 9^UJ 9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY 
9,9� TS (WJFYN[NY^ FSI
(TRUWJMJSXNTS YMJ 8YZIJSYѣX (TSHJUY NS 2FYMJRFYNHX 1JFWSNSL�ѧ 2FYMJRFYNHX
*IZHFYNTS /TZWSFQ �� ST� � 
2F^ �� ������ ��� MYYUX���ITN�TWL����������RJO�[�N�������
�� <NIN^FSYN� +FYPMZWWTMRFS� FSI <NIN^FSYT� Ѧ.RUQJRJSYFXN 2TIJQ 9,9 'JWGFSYZFS 5&
9JLFW 
5FUFS 9JGFP 0FYF )FS ,FRGFW� 9JWMFIFU 0TRZSNPFXN )FS -FXNQ 'JQFOFW
8NX\F�ѧ



��

XZFYZ UJWRFXFQFMFS YJWIFUFY XZFYZ RFYJWN UJRGJQFOFWFS 'NTQTLN IFS

XNX\F MFWZX RFRUZ RJSJRZPFS OF\FGFS FYFZ XTQZXN ^FSL ZSNP

YJWMFIFU XZFYZ UJWRFXFQFMFS YJWXJGZY� 8TQZXN FYFZ OF\FGFS YJWMFIFU

XZFYZ UJWRFXFQFMFS ^FSL INYJRZPFS TQJM XNX\F FPFS ININXPZXNPFS

IJSLFS RFXNSL�RFXNSL FSLLTYF PJQTRUTPS^F IFS INUFUFWPFS FYFZ

INGFSINSLPFS IJSLFS XTQZXN FYFZ OF\FGFS IFWN PJQTRUTP QFNS� )JSLFS

PFYF QFNS� RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 INMFWFUPFS

RFRUZ RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F IFQFR

RJSJRZPFS XTQZXN YJWMFIFU UJWRFXFQFMFS ^FSL INGJWNPFS IFS

PJYJWFRUNQFS IFQFR RJSLPTRZSNPFXNPFS OF\FGFS FYFZ UJSIFUFY

^FSL INRNQNPNS^F�

0JRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F RJWZUFPFS PJRFRUZFS ^FSL

MFWZX INRNQNPN XNX\F IFQFR RJSJRZPFS OF\FGFS FYFZ XTQZXN ^FSL

GJWFLFR� ZSNP� IFS RJRNQNPN IFXFW UJRNPNWFS ^FSL OJQFX YJWMFIFU

XZFYZ UJWRFXFQFMFS ^FSL INXFONPFS� 8JQFNS PJRFRUZFS GJWUNPNW

PWJFYNK� XNX\F OZLF MFWZX RJRNQNPN PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN ^FSL

RJWZUFPFS PJYJWFRUNQFS XNX\F IFQFR RJSLLFQN NSKTWRFXN�

RJSINXPZXNPFSS^F IJSLFS FSLLTYF PJQTRUTP� RJRFUFWPFS MFXNQ

UJRNPNWFS FYFZ UJSIFUFY PJQTRUTPS^F� IFS RJS^FSLLFM FYFZ

RJSFRGFMPFS UJSIFUFY IFWN PJQTRUTP ^FSL QFNS� 0JRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFQFR

UJRGJQFOFWFS GNTQTLN XFSLFY INGZYZMPFS LZSF RJRUJWQFSHFW

PJLNFYFS UWTXJX GJQFOFW RJSLFOFW�



��

0JRFRUZFS XNX\F IFQFR
RJSJRZPFS XTQZXN GFWZ
YJWMFIFU XZFYZ
UJWRFXFQFMFS IN 2&3 �
2FYFWFR RFXNM YJWGNQFSL
WJSIFM

0JYJWFRUNQFS XNX\F IFQFR
RJS^FRUFNPFS NIJ�
UJSIFUFY FYFZ XTQZXN
YJWMFIFU XZFYZ
UJWRFXFQFMFS ^FSL
INYJRZPFSS^F RFXNM
YJWGNQFSL PZWFSL

5FIF FGFI NSN� XNX\F
INYZSYZY ZSYZP RJRNQNPN
PJRFRUZFS IFQFR
RJSJRZPFS XTQZXN ^FSL
ZSNP YJWMFIFU XZFYZ
UJWRFXFQFMFS IFS RFRUZ
RJSLPTRZSNPFXNPFSS^F IN
IJUFS PJQFX�

,FRGFW ��� 0JWFSLPF 'JWUNPNW

2TIJQ 0TTUJWFYNK 9NUJ 9,9

2TIJQ UJRGJQFOFWFS ^FSL RJQNGFYPFS XNX\F IFQFR XZFYZ
YZWSFRJS�UJWRFNSFS ^FSL GJWPFNYFS IJSLFS UJRGJQFOFWFS
GNTQTLN

8NX\F INMFWFUPFS RFRUZ RJSLLFQN
NSKTWRFXN YJWMFIFU XZFYZ UJWRFXFQFMFS�
RJSINXPZXNPFSS^F IJSLFS PJQTRUTP� IFS
RJRFRUFWPFS NSKTWRFXN ^FSL IN
IFUFYPFSS^F IN IJUFS PJQFX� XJWYF
RJS^FSLLFM FYFZ RJSFRGFMPFS
UJSIFUFY IFWN PJQTRUTP QFNS�

8NX\F INMFWFUPFS RFRUZ
RJSJRZPFS OF\FGFS YJWMFIFU
XZFYZ UJWRFXFQFMFS ^FSL
GJW[FWNFXN� ZSNP� IFS RJRNQNPN
IFXFW UJRNPNWFS ^FSL OJQFX

0JRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN
XNX\F 2&3 � 2FYFWFR RFXNM YJWGNQFSL WJSIFM

2JSLPFYS^F PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQF
GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFQFR UJRGJQFOFWFS GNTQTLN



��

(� -NUTYJXNX 5JSJQNYNFS

-NUTYJXNX UJSJQNYNFS RJWZUFPFS OF\FGFS XJRJSYFWF IFWN XZFYZ

UJWRFXFQFMFS ^FSL RFXNM UJWQZ INZON PJGJSFWFSS^F� 5JSJQNYNFS NSN

INQFPZPFS LZSF RJSLJYFMZN PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F RJQFQZN UJSJWFUFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY� UFIF

RFYF UJQFOFWFS GNTQTLN PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR� 'JWNPZY WZRZXFS

MNUTYJXNX ^FSL INFOZPFS�

-�� 9NIFP FIFS^F UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9

YJWMFIFU PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F IFQFR UJRGJQFOFWFS

'NTQTLN IN PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR�

-N� &IFS^F UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9

YJWMFIFU PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F IFQFR UJRGJQFOFWFS

'NTQTLN IN PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR�

-�� 9NIFP FIFS^F UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9

YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFQFR UJRGJQFOFWFS

'NTQTLN IN PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR�

-�� &IFS^F UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9

YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFQFR UJRGJQFOFWFS

'NTQTLN IN PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR�



��

'&' ...

2*94)* 5*3*1.9.&3

&� 5JSIJPFYFS IFS /JSNX 5JSJQNYNFS

'JWIFXFWPFS RFXFQFM ^FSL XZIFM INUFUFWPFS XJGJQZRS^F�

RFPF UJSJQNYNFS ^FSL FPFS INLZSFPFS TQJM UJSZQNX RJWZUFPFS OJSNX

UJSJQNYNFS IJSLFS UJSIJPFYFS PZFSYNYFYNK INRFSF UJSLZONFS YJTWN

INQFPZPFS RJQFQZN UJSLZPZWFS [FWNFGJQ UJSJQNYNFS IJSLFS FSLPF IFS

RJQFPZPFS FSFQNXNX IFYF IJSLFS UWTXJIZW XYFYNXYNP� 5JSJQNYNFS

PZFSYNYFYNK INQFPZPFS IJSLFS YZOZFS RJSOF\FG UJWYFS^FFS FYFZ

UJWRFXFQFMFS IJSLFS RJSLLZSFPFS WFSHFSLFS ^FSL YJWXYWZPYZW

XJXZFN IJSLFS XNXYJRFYNPF UJSJQNYNFS NQRNFM���

/JSNX UJSJQNYNFS UFIF UJSJQNYNFS NSN FIFQFM VZFXN JPXUJWNRJS�

^FNYZ JPXUJWNRJS NSN INPFYFPFS PZFXN� PFWJSF GZPFS RJWZUFPFS

JPXUJWNRJS RZWSN� FPFS YJYFUN XJTQFM�TQFM RZWSN PFWJSF YNIFP

RJRZSLPNSPFS UJSJQNYN RJQFPZPFS XJGZFM UJSLTSYWTQFS YJWMFIFU

XJRZF XFRUJQ UJSJQNYNFS��� 5JSJQNYNFS NSN INQFPZPFS IJSLFS HFWF

RJQFPZPFS UJWQFPZFS UFIF PJQFX JPXUJWNRJS IJSLFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 IFS RJRGJWNPFS UJWQFPZFS GNFXF


PTS[JSXNTSFQ� UFIF PJQFX PTSYWTQ

�� 7FYSF <NOF^FSYN� 3T[NFSX^FM 7N_FQ� FSI 7N_F 'FMYNFW� 2JYTIJ 5JSJQNYNFS 0ZFSYNYFYNK�
�WI JI� 
<NI^F ,FRF 5WJXX� ������
�� 8ZLN^TST� 2TIJQ 5JSJQNYNFS 0ZFSYNYFYNK� 0ZFQNYFYNK� )FS 7�)� 
'FSIZSL� &QKFGJY� ������
MQR�
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'� 5TUZQFXN IFS 8FRUJQ

�� 5TUZQFXN

5TUZQFXN RJWZUFPFS PJXJQZWZMFS OZRQFM XZGOJP UJSJQNYNFS

^FSL MFWZX INYJSYZPFS XJOFP F\FQ� 5TUZQFXN ^FSL INLZSFPFS IFQFR

UJSJQNYNFS NSN FIFQFM PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR�

9FGJQ ��� /ZRQFM 0JXJQZWZMFS 0JQFX =. .5&
3T� 0JQFX =. .5& /ZRQFM 8NX\F
�� .5& � ��
�� .5& � ��
�� .5& � ��
�� .5& � ��

/ZRQFM 8NX\F ���

�� 8FRUJQ

)FQFR UJSJQNYNFS NSN� XFRUJQ ^FSL INLZSFPFS INUJWTQJM

IJSLFS RJSLLZSFPFS YJPSNP (QZXYJW WFSITR XFRUQNSL� INRFSF

XJQZWZM UTUZQFXN INGFLN RJSOFIN GJGJWFUF PJQTRUTP FYFZ PJQFX

GJWIFXFWPFS MFXNQ GJQFOFW� (QZXYJW ^FSL YJQFM YJWGJSYZP FPFS INUNQNM

XJHFWF FHFP IJSLFS RJSLZSIN SFRF IFWN RFXNSL�RFXNSL PJQFX�

)ZF PJQFX ^FSL PJQZFW UJWYFRF ^FSL INOFINPFS PJQFX JPXUJWNRJS

IFS PTSYWTQ� 5FIF UJSJQNYNFS NSN PJQFX =. .5& � IJSLFS XNX\F

XJGFS^FP �� TWFSL INOFINPFS PJQFX JPXUJWNRJS IFS PJQFX =. .5& �

IJSLFS XNX\F XJGFS^FP �� TWFSL INOFINPFS PJQFX PTSYWTQ�



��

(� <FPYZ IFS 9JRUFY 5JSJQNYNFS

5JSJQNYNFS NSN INQFPZPFS IN 2&3 � 2FYFWFR� )FXFS &LZSL 'FWZ�

0JH� 8JQFUFWFSL� 0TYF 2FYFWFR� <FPYZ UJSJQNYNFS ^FSL FPFS

INLZSFPFS ^FNYZ UFIF XJRJXYJW LJSFU YFMZS FOFWFS ���������

)� ;FWNFGJQ 5JSJQNYNFS

�� ;FWNFGJQ 'JGFX

;FWNFGJQ GJGFX RJWZUFPFS OJSNX [FWNFGJQ XYNRZQZX FYFZ OJSNX

[FWNFGJQ ^FSL RJRUJSLFWZMN [FWNFGJQ QFNS IFS GNFXFS^F IN

XNRGTQPFS IJSLFS =� )FQFR UJSJQNYNFS NSN� [FWNFGJQ GJGFX ^FSL

INLZSFPFS FIFQFM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 
9JFRX

,FRJX 9TZWSFRJSY��

�� ;FWNFGJQ 9JWNPFY

;FWNFGJQ YJWNPFY RJWZUFPFS OJSNX [FWNFGJQ ^FSL RJRGJWNPFS

WJFPXN FYFZ WJXUTS ONPF INMZGZSLPFS IJSLFS [FWNFGJQ GJGFX IFS

GNFXFS^F INXNRGTQPFS IJSLFS >� )FQFR UJSJQNYNFS NSN� [FWNFGJQ

YJWNPFY ^FSL INLZSFPFS FIFQFM PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F XJHFWF QNXFS�

*� )JXFNS 5JSJQNYNFS

'JSYZP UJSJQNYNFS ^FSL INLZSFPFS FIFQFM VZFXN JPXUJWNRJS �

INRFSF YJPSNP ^FSL INLZSFPFS IFQFR UJSJQNYNFS NSN FIFQFM 5WJYJXY�

5TXYYJXY (TSYWTQ )JXNLS IJSLFS IJXFNS INLZSFPFS UFIF IZF XZGOJP�

8ZGOJP FYFZ PJQTRUTP UJWYFRF INGJWN UJWQFPZFS 
=� IFS PJQTRUTP



��

^FSL QFNS YNIFP� 0JQTRUTP ^FSL INGJWN UJWQFPZFS INXJGZY PJQTRUTP

JPXUJWNRJS IFS PJQTRUTP ^FSL YNIFP INGJWN UJWQFPZFS INXJGZY

PJQTRUTP PTSYWTQ��

5JSJQNYNFS FPFS INQFPZPFS IN 2&3 � 2FYFWFR IJSLFS

RJSLLZSFPFS IZF PJQFX XJGFLFN XFRUJQ� ^FNYZ PJQFX =. .5& � XJGFLFN

PJQFX JPXUJWNRJS IFS PJQFX =. .5& � XJGFLFN PJQFX PTSYWTQ� 5FIF

PJQFX JPXUJWNRJS FPFS INGJWN UJWQFPZFS IJSLFS RJSLLZSFPFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 
9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY��

XJIFSLPFS UFIF PJQFX PTSYWTQ MFS^F RJSLLZSFPFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS ^FSL YJQFM INLZSFPFS TQJM LZWZ RFYF UJQFOFWFS GNTQTLN

XJGJQZRS^F� 'JWNPZY GJSYZP IJXFNS UJSJQNYNFS ^FSL FPFS INYJWFUPFS

9FGJQ ��� )JXFNS 5JSJQNYNFS
,WZU 5WJYJXY 5JWQFPZFS 5TXYYJXY

*PXUJWNRJS 4� = 4�
0TSYWTQ 4� � 4�

0JYJWFSLFS�
= " 5JRGJQFOFWFS IJSLFS RJSLLZSFPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ 9,9
4�" 9JX F\FQ ^FSL XFRF IJSLFS PJIZF PJQTRUTP 
UWJYJXY�
4�" 9JX FPMNW ^FSL XFRF UFIF PJIZF PJQTRUTP 
UTXYYJX�

+� .SXYWZRJS 5JSJQNYNFS

�� 1JRGFW 4GXJW[FXN

1JRGFW TGXJW[FXN NSN GJWNXN HFYFYFS UWTXJX UJRGJQFOFWFS

^FSL INFRFYN FUF FIFS^F XJXZFN IJSLFS FUF ^FSL YJWOFIN IFQFR

UWTXJX YNSIFPFS ^FSL RJQNSLPZUN FPYN[NYFX LZWZ� FPYN[NYFX XNX\F

�� 8ZLN^TST� 2JYTIJ 5JSJQNYNFS 5JSININPFS� 
'FSIZSL�&QKFGJYF� ������ MQR� ���



��

RFZUZS PTSINXN QNSLPZSLFS IFQFR UWTXJX UJRGJQFOFWFS��� 1JRGFW

TGXJW[FXN ^FSL INLZSFPFS IFQFR UJSJQNYNFS NSN MFS^F INLZSFPFS

ZSYZP RJSLZPZW YNSLPFY PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F UFIF

XFFY UWTXJX INXPZXN PJQTRUTP FYFZ XFFY UJS^FRUFNFS MFXNQ INXPZXN�

)FQFR UJSJQNYNFS NSN� PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN ^FSL INKTPZXPFS

MFS^F PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XJHFWF QNXFS XFOF� 5JITRFS

TGXJW[FXN INLZSFPFS XJGJQZR INQFPZPFSS^F UJSJQNYNFS IFS UFIF

XFFY UJSJQNYNFS INQFPZPFS� 1JRGFW TGXJW[FXN RJRZFY GJGJWFUF

NSINPFYTW ^FSL INOFINPFS YTQFP ZPZW IFQFR PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN XNX\F� )FQFR YNFU NSINPFYTW YJWIFUFY XPTW

GJWIFXFWPFS IJSLFS YNSLPFY PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN ^FSL

INYZSOZPPFS TQJM XNX\F XJQFRF UWTXJX UJRGJQFOFWFS�

9FGJQ ��� 0NXN�PNXN 1JRGFW 4GXJW[FXN 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN
3T� 8ZG ;FWNFGJQ .SINPFYTW 8HTWJ

�� 2JSLLFQN
NSKTWRFXN

2JSLLFQN NSKTWRFXN IFWN GJWGFLFN XZRGJW�
YJTWN IFS UJSIFUFY UFWF FMQN �

2JSLLFQN NSKTWRFXN IFWN GJWGFLFN XZRGJW
XJHFWF RFSINWN �

2JSLFOZPFS UJWYFS^FFS PJUFIF LZWZ �
9NIFP RFRUZ RJSLLFQN NSKTWRFXN IFWN
GJWGFLFN XZRGJW� YJTWN� UJSIFUFY UFWF FMQN
FYFZ IJSLFS RJSLFOZPFS UJWYFS^FFS�

�

�� 2JQFPZPFS
INXPZXN

&PYNK GJWYFS^F IFS RJSFSLLFUN� IFS XFWFS
XFFY UWTXJX INXPZXN �

&PYNK GJWYFS^F IFS RJSFSLLFUN UWJXJSYFXN
PJQTRUTP QFNS �

&PYNK IFQFR RJSLFOZPFS UJWYFS^FFS YJWPFNY
NSKTWRFXN ^FSL INXFRUFNPFS PJQTRUTP QFNS �

0ZWFSL &PYNK IFS MFS^F RJSIJSLFWPFS
UJSOJQFXFS PJQTRUTP QFNS �

�� 5JRFUFWFS 5WJXJSYFXN XJHFWF WNSHN� XNXYJRFYNX� IFS OJQFX �

�� * 2ZQ^FSF� 5WFPYNP 5JSJQNYNFS 9NSIFPFS 0JQFX 
'FSIZSL� 59 7JRFOF 7TXIFPFW^F��
������



��

NSKTWRFXN 5WJXJSYFXN MFXNQ INXPZXN XJHFWF OJQFX
IFS�YNIFP IJYFNQ �

5WJXJSYFXN OJQFX YFUN YNIFP IJYFNQ �
5WJXJSYFXN XJHFWF GNFXF XFOF� YNIFP OJQFX IFS
PZWFSL IJYFNQ� �

�� 1JRGFW 9JX

8TFQ YJX RJRNQNPN PWNYJWNF ^FSL XFRF FSYFWF XTFQ UTXY YJX IFS

UWJYJXY� 8TFQ UWJYJX INLZSFPFS ZSYZP RJSLZPZW YNSLPFY

UJSLJYFMZFS IFXFW XNX\F� GFNP IN PJQFX PTSYWTQ RFZUZS PJQFX

JPXUJWNRJS IFS XJGFQNPS^F� XTFQ UTXYJX INLZSFPFS ZSYZP

RJSLZPZW YNSLPFY UJSLJYFMZFS FPMNW XNX\F XJWYF ZSYZP

RJRGZPYNPFS GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS ^FSL INLZSFPFS

GJWUJSLFWZM YJWMFIFU [FWNFGJQ YJWNPFY ^FSL NSLNS INYJQNYN� 8TFQ YJX

RJSLFHZ UFIF NSINPFYTW IFWN [FWNFGJQ ^FSL FPFS INYJQNYN IJSLFS

YZOZFS ZSYZP RJSLJYFMZN YNSLPFYFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK

UFIF XNX\F PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR� 1JRGFW XTFQ GJWNXN

PZRUZQFS XTFQ�XTFQ ^FSL FPFS INGJWNPFS PJUFIF XNX\F ^FSL XZIFM

XJXZFN IJSLFS PNXN�PNXN ^FSL FIF IFS YJQFM RJSIFUFY UJWXJYZOZFS

FYFZ [FQNINYFX IFWN UFWF FMQN� 0NXN�PNXN ^FSL INGJWNPFS XJXZFN IJSLFS

RFYJWN FOFW ^FSL FPFS INGJWNPFS PJUFIF XNX\F� ^FNYZ RFYJWN XNXYJR

JPXPWJXN UFIF RFSZXNF�

9FGJQ ��� 0NXN�PNXN 8TFQ 5WJYJXY IFS 5TXYYJXY 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK
3T .SINPFYTW XTFQ 8TFQ 3T 8TFQ 'JSYZP

8TFQ
1J[JQ

0TLSNYNK



��

3T .SINPFYTW XTFQ 8TFQ 3T 8TFQ 'JSYZP
8TFQ

1J[JQ
0TLSNYNK

� 2JS^NRUZQPFS _FY
^FSL MFWZX INXJPWJXN
YZGZM

)NXFONPFS LFRGFW XFQFM
XFYZ XNXYJR TWLFS�
5JXJWYF ININP IFUFY
RJSFWNP PJXNRUZQFS _FY
RJWZLNPFS ^FSL
INMFXNQPFS TWLFS YJWXJGZY
^FSL XNKFYS^F RJWZLNPFS�

� *XF^ (�

�� 2JSLJSFQN TWLFS
XNXYJR JPXPWJXN
GJXJWYF KZSLXNS^F

)NXFONPFS LFRGFW TWLFS
XNXYJR JPXPWJXN� 5JXJWYF
ININP RFRUZ RJSFWNP
PJXNRUZQFS KZSLXN TWLFS
YJWXJGZY IFS
UJRGJSYZPFS _FY XNXF
^FSL INPJQZFWPFS �

� *XF^ (�

�� 2JSLFGXYWFPXNPFS
UWTXJX UJRGJSYZPFS
ZWNS�

)NXFONPFS XZFYZ
UJWRFXFQFMFS ^FSL
YJWOFIN IFQFR UWTXJX
UJRGJSYZPFS ZWNS�
5JXJWYF ININP RFRUZ
RJRGZFY INFLSTXNX
GFLNFS IFWN LNSOFQ ^FSL
GJWRFXFQFM IFS
GFLFNRFSF UWTXJXS^F�

� *XF^ (�

�� 2JSLJYFMZN RFXFQFM�
RFXFQFM ^FSL
RJS^JWFSL XNXYJR
JPXPWJXN RFSZXNF

)NXFONPFS NQZXYWFXN YJSYFSL
XFQFM XFYZ TWLFS XNXYJR
JPXPWJXN� 5JXJWYF ININP
IFUFY RJRGZFY
INFLSTXNX UJS^JGFG
YJWOFINS^F RFXFQFM UFIF
TWLFS YJWXJGZY

��� *XF^ (�

�� ;FQNINYFX IFS 7JQNFGNQNYFX .SXYWZRJS

;FQNINYFX NXN RJWZOZP UFIF XJOFZM RFSF NXN IFWN XZFYZ

UJWFSLPFY NSXYWZRJS UJSJQNYNFS IFUFY RJSLZPZW FUF ^FSL

XJMFWZXS^F INZPZW� /NPF INPFNYPFS IJSLFS UJRGJQFOFWFS� RFPF

[FQNINYFX NXN FIFQFM PJXJXZFNFS XTQF�XTFQ FYFZ RFYJWN IFQFR ZONFS



��

IJSLFS FUF ^FSL YJQFM INUJQFOFWN XNX\F��� .SXYWZRJS ^FSL

INLZSFPFS IFQFR UJSJQNYNFS NSN INGFLN RJSOFIN IZF OJSNX� ^FNYZ

QJRGFW TGXJW[FXN IFS QJRGFW YJXY� 5FIF XJYNFU NSXYWZRJS INGZFY

PNXN�PNXN GJWIFXFWPFS PFONFS YJTWN IFS PTSXZQYFXN IJSLFS J]UJWY

OZILRJSY FYFZ UFWF ITXJS FMQN IFQFR GNIFSL GNTQTLN�

8JQFNS INQFPZPFSS^F [FQNIFXN UFIF NSXYWZRJS UJSJQNYNFS� OZLF

UJWQZ INQFPZPFS ZON YJWMFIFU WJQNFGNQNYFX NSXYWZRJS UJSJQNYNFS� 8ZFYZ

YJX IFUFY INPFYFPFS GFNP FYFZ YJWUJWHF^F ONPF YJX YJWXJGZY IFUFY

RJRGJWNPFS MFXNQ ^FSL YJUFY FYFZ XJXZFN� :ON WJQNFGNQNYFX NSXYWZRJS

INQFPZPFS ZSYZP RJRUJWTQJM NSXYWZRJS ^FSL INZON

'JSFW�GJSFW IFUFY INUJWHF^F XJMNSLLF IFUFY INLZSFPFS UFIF

UJSJQNYNFS ^FSL FPFS INQFPZPFS� 7JQNFGNQNYFX XZFYZ NSXYWZRJS IFUFY

INZPZW IJSLFS GFSYZFS UJWMNYZSLFS GJWNPZYS^F��� :ON WJQNFGNQNYFX

UFIF UJSJQNYNFS NSN RJSLLZSFPFS GFSYZFS UJWMNYZSLFS NYJRFS FYFZ

XFQFM XFYZ UWTLWFR FSFQNXNX GZYNW XTFQ ^FSL IFUFY INLZSFPFS ZSYZP

RJSLFSFQNXF MFXNQ YJX�

,� 9JPSNP 5JSLZRUZQFS )FYF

�� 9JPSNP 4GXJW[FXN

2JSZWZY <NIT^TPT� TGXJW[FXN RJWZUFPFS UWTXJX

�� ) 2FWIFUN� 9JPSNP 5JS^ZXZSFS .SXYWZRJS 9JX )FS 3TSYJX 
>TL^FPFWYF� 2NYWF
(JSIJPNF 5WJXX� ������

�� 8 &WNPZSYT� 5WTXJIZW 5JSJQNYNFS 8ZFYZ 5JSIJPFYFS 5WFPYNP 
/FPFWYF� 7NSJPF (NUYF�
������



��

UJSLFRFYFS IFS UJSHFYFSFS YJWMFIFU NSINPNPFYTW� NSINPFYTW ^FSL

YJWQNMFY UFIF TGOJP UJSJQNYNFS���� )FQFR UJSJQNYNFS NSN� TGXJW[FXN

FPFS INQFPZPFS LZSF RJSLFRFYN UJWNQFPZ ^FSL INYZSOZPPFS XNX\F

XJQFRF GJWINXPZXN IN IFQFR PJQFX FYFZ IJSLFS PJQTRUTP� IFQFR

RJSOF\FG UJWYFS^FFS ^FSL INFOZPFS� IFS HFWF RJSOF\FG

UJWYFS^FFS UWJYJX IFS UTXYJX� 8JGJQZR TGXJW[FXN INQFPZPFS�

UJSJQNYN UJWQZ GJWINXPZXN IJSLFS LZWZ LZSF RJSJSYZPFS QFSLPFM�

QFSLPFM UJSLFOFWFS IFS \FPYZ IFS MFQ ^FSL FPFS INFRFYN TQJM

UJSJQNYN XJQFRF UWTXJX UJRGJQFOFWFS�

�� 9JPSNP 9JX

)FQFR UJSJQNYNFS NSN� YJPSNP YJX INGFLN RJSOFIN IZF UJWNTIJ�

^FNYZ YJPSNP YJX UJWYFRF FYFZ ^FSL GNFXF INPJSFQ IJSLFS UWJYJXY

IFS YJX FPMNW FYFZ UTXYYJXY� 5WJYJX ^FSL FPFS INGJWNPFS UFIF

GJGJWFUF PJQTRUTP XNX\F ZSYZP RJSLJYFMZN YNSLPFYFS IFXFW

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK ^FSL INRNQNPN RFXNSL�RFXNSL XNX\F�

9JX UJWYFRF NSN OZLF XJGFLFN IFXFW IFQFR UJS^FWNSLFS XNX\F

FSYFWF XNX\F ^FSL RJRNQNPN PJRFRUZFS ^FSL QJGNM YNSLLN IFS

XNX\F IJSLFS PJRFRUZFS ^FSL QJGNM WJSIFM� 9JX YJWFPMNW ^FSL

RJSOFIN UJSJSYZ MFXNQ UJSJQNYNFS FYFZ ^FSL GNFXF INPJSFQ IJSLFS

UTXYYJXY�

�� *PT <NI^TPT� 9JPSNP 5JS^ZXZSFS .SXYWZRJS 5JSJQNYNFS 
>TL^FPFWYF� 5ZXYFPF 5JQFOFW�
������



��

-� &SFQNXNX )FYF

&SFQNXNX IFYF RJWZUFPFS PJLNFYFS ^FSL INQFPZPFS XJYJQFM IFYF

IFWN PJXJQZWZMFS WJXUTS YJWPZRUZQ� 0JLNFYFS IFQFR RJSLFSFQNXNX

IFYF RJWZUFPFS UJSLJQTRUTPFS IFYF� RJS^FONPFS IFYF� RJSYFGZQFXN

IFYF� RJQFPZPFS UJWMNYZSLFS� IFS RJSLZON MNUTYJXNX ^FSL YJQFM

INFOZPFS���

�� &SFQNXNX 8YFYNXYNP )JXPWNUYNK

&SFQNXNX IJXPWNUYNK RJWZUFPFS GJSYZP FSFQNXNX IFYF UJSJQNYNFS

ZSYZP RJSLZON LJSJWFQNXFXN MFXNQ UJSJQNYNFS GJWIFXFWPFS XFYZ

XFRUJQ ^FSL YJQFM INYJSYZPFS��� )FQFR UJSJQNYNFS NSN� FSFQNXNX

XYFYNXYNP IJXPWNUYNK INQFPZPFS LZSF RJSLJYFMZN FIF YNIFPS^F

UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 YJWMFIFU

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN

XNX\F� IFQFR FSFQNXNX XYFYNXYNP IJXPWNUYNK FIF GJGJWFUF UTNS ^FSL

INLZSFPFS ZSYZP RJSLZON IFYF UJSJQNYNFS� ^FNYZ XNRUFSLFS GFPZ�

RJFS� IFS 3�,FNS 8HTWJ�

8NRUFSLFS GFPZ FYFZ IJ[NFXN XYFSIFW RJWZUFPFS XFQFM XFYZ

YJPSNP ZON XYFYNXYNP ^FSL INLZSFPFS ZSYZP RJSJSYZPFS XJGFWFS IFYF

IFQFR XFYZ XFRUJQ UJSJQNYNFS IFS PJIJPFYFS FSYFWF IFYF NSIN[NIZ

IJSLFS SNQFN WFYF�WFYF XFRUJQS^F� 3NQFN WFYF�WFYF 
RJFS� RJWZUFPFS

�� 8ZLN^TST� 2TIJQ 5JSJQNYNFS 0ZFSYNYFYNK� 0ZFQNYFYNK� )FS 7�)� 
'FSIZSL� &QKFGJY� ������
MQR� ��

�� 1JSN 2FXSNIFW 3FXZYNTS� Ѧ8YFYNXYNP )JXPWNUYNK�ѧ /ZWSFQ -NPRFM ��� ST� � 
������ ��
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YJPSNP ZSYZP RJSLZPZW SNQFN WFYF�WFYF IFWN XZFYZ PJQTRUTP IJSLFS

HFWF RJSOZRQFMPFS XJQZWZM IFYF IFQFR XFYZ PJQTRUTP INGFLN

IJSLFS OZRQFM FSLLTYF PJQTRUTP���

)FQFR UJSJQNYNFS NSN� UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS YJWMFIFU

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F IFUFY INPJYFMZN IJSLFS

RJSLLZSFPFS WZRZX RFSZFQ 3�,FNS 8PTW XJYJQFM XNX\F INGJWNPFS

UJWQFPZFS� 7ZRZX 3�,FNS 8HTWJ ^FSL INLZSFPFS FIFQFM �

3�,FNS "
8UTXY�8UWJ
8RF]�8UWJ

0JYJWFSLFS�
3�,FNS " 3NQFN :ON 3TWRFQNYFX ,FNS
8UTXY " 8PTW 5TXYYJXY
8UWJ " 8PTW 5WJYJXY
8RF] " 8PTW 2FPXNRFQ

3NQFN 3�,FNS XHTWJ ^FSL INUJWTQJM PJRZINFS INFSFQNXNX IJSLFS

RJSLLZSFPFS PWNYJWNF UFIF YFGJQ GJWNPZY�

9FGJQ ��� 0WNYJWNF 3�,FNS 8HTWJ
3�,FNS 8HTWJ 0WNYJWNF

L # ��� 9NSLLN
��� ! L Հ��� 8JIFSL

L Հ ��� 7JSIFM

�� :ON 8YFYNXYNP

F� :ON UWFX^FWFY

:ON UWFX^FWFY INQFPZPFS IJSLFS YZOZFS ZSYZP RJSJSYZPFS

WZRZX XYFYNXYNP ^FSL FPFS INLZSFPFS IFQFR ZON MNUTYJXNX� :ON

�� .RFR ,MT_FQN� &UQNPFXN &SFQNXNX 2ZQYN[FWNFYJ )JSLFS 5WTLWFR 8588 
8JRFWFSL�
'FIFS 5JSJWGNY :SN[JWXNYFX )NUTSJLTWT�� ������
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UWFX^FWFY FSFQNXNX NSN RJRUJWX^FWFYPFS IZF ZON ^FSL MFWZX

INUJSZMN� ^FNYZ ZON STWRFQNYFX IFS ZON MTRTLJSNYFX� 8JRZF ZON

IFYF UJSJQNYNFS RJSLLZSFPFS 8588 [JWXN ��� &UQNPFXN NSN FPFS

RJRZIFMPFS UJSJQNYN IFQFR RJSJSYZPFS IFS RJSIFUFYPFS

MFXNQ UJSJQNYNFS ^FSL FPZWFY� :ON UWFX^FWFY UJSJQNYNFS NSN

RJRUJWX^FWFYPFS IZF ZON ^FSL MFWZX INUJSZMN� ^FNYZ ZON

STWRFQNYFX IFS ZON MTRTLJSNYFX�

�� :ON STWRFQNYFX

:ON STWRFQNYFX GJWYZOZFS ZSYZP RJSLJYFMZN FUFPFM

XFRUJQ ^FSL FPFS INZON GJWINXYWNGZXN STWRFQ FYFZ YNIFP� :ON

STWRFQNYFX ^FSL INLZSFPFS FIFQFM ZON 1NQNJKTWX� INMNYZSL

IJSLFS RJSLLZSFPFS WZRZX���

1T "+
?N� ў 8
?N�

0JYJWFSLFS
1T " -FWLF RZYQFP YJWGJXFW
+
?N� " 5JQZFSL FSLPF GFPZ
8
?N� " 5WTUTWXN FSLPF GFPZ

&IFUZS QFSLPFM�QFSLPFM ZON QNQNJKTWX XJGFLFN GJWNPZY�

�� ZWZYPFS IFYF XFRUJQ ^FSL YJWPJHNQ MNSLLF ^FSL YJWGJXFW�

�� YJSYZPFS SNQFN ? IFWN YNFU�YNFU IFYF IJSLFS WZRZX�

?N " ]N�]X
8

�� 8ZIOFSF� RJYTIJ XYFYNXYNP� 
GFSIZSL�� 59� 9FWXNT 'FSIZSL� ������ MQR� ���
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0JYJWFSLFS�
?N " 8PTW GFPZ
=N " 8PTW IFYF
= " 3NQFN WFYF�WFYF
8 " 8NRUFSLFS GFPZ

9JSYZPFS GJXFW UJQZFSL ZSYZP RFXNSL�RFXNSL SNQFN ?N

GJWIFXFWPFS YFGJQ ?N IFS XJGZY IJSLFS +
?N� IJSLFS FYZWFS�

/NPF ?N #�� RFPF +
?N� "��� � ? YFGJQ

/NPF ?N !� RFPF +
?N� "��� � ? YFGJQ

�� :ON MTRTLJSNYFX

:SYZP RJSLZON MTRTLJSNYFX IFYF INLZSFPFS ZON KNXMJW

IJSLFS YZOZFS ZSYZP RJSLJYFMZN FUFPFM PJIZF PJQFX

UJSJQNYNFS 
JPXUJWNRJS IFS PTSYWTQ� RJRNQNPN [FWNFSXN ^FSL

MTRTLJS

+ " " INRFSF 8t "8�t
8�t

[FWNFSX YJWGJXFW
[FWNFSX YJWPJHNQ

SԹ �
Թ]N�t
]N��

S
S���

0JYJWFSLFS �
+ " -TRTLJSNYFX
8�t" ;FWNFSX YJWGJXFW
8�t" ;FWNFSX YJWPJHNQ

/NPF + -NYZSL ! + YFGJQ " -T INYJWNRF� ^FSL GJWFWYN

XFRUJQ MTRTLJS /NPF +MNYZSL # + YFGJQ " -T INYTQFP� ^FSL

GJWFWYN XFRUJQ YNIFP MTRTLJS�

�� :ON MNUTYJXNX

:ON NSN INQFPZPFS XJYJQFM INQFPZPFSS^F ZON STWRFQNYFX IFS

MTRTLJSNYFX� /NPF IFYF ^FSL INMFXNQPFS YJWGZPYN GJWINXYWNGZXN



��

STWRFQ� RFPF ZON XYFYNXYNP IFUFY INQFSOZYPFS IJSLFS ZON�Y� 9JPSNP NSN

INLZSFPFS ZSYZP IFUFY RJSLJYFMZN UJSLFWZM IFWN RTIJQ

UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 YJWMFIFU MFXNQ ^FSL INNSLNSPFS�

^FNYZ PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN

XNX\F�



��

'&' .;

-&8.1 5*3*1.9.&3 )&3 5*2'&-&8&3

&� -FXNQ 5JSJQNYNFS

�� :ON ;FQNINYFX IFS 7JQNFGNQNYFX .SXYWZRJS

F� ;FQNINYFX .SXYWZRJS

;FQNINYFX XZFYZ NSXYWZRJS UJSJQNYNFS INLZSFPFS XJGFLFN

FQFY ZPZW IFYF ^FSL INIFUFYPFS TQJM UJSJQNYN XJYJQFM RJQFPZPFS

XJWFSLPFNFS UWTXJX UJSJQNYNFS� 9ZOZFS IFWN [FQNIFXN NSXYWZRJS

FIFQFM ZSYZP RJSLJYFMZN IFYF ^FSL INIFUFYPFS RFXZP PFYJLTWN

[FQNI FYFZ YNIFP� ;FQNIFXN NSXYWZRJS INQFPZPFS IJSLFS

RJRGJWNPFS YJX PJUFIF XNX\F ^FSL YNIFP YJWRFXZP PJ IFQFR

XFRUJQ UJSJQNYNFS� -FXNQ [FQNIFXN NSXYWZRJS IFQFR UJSJQNYNFS NSN

INMNYZSL IJSLFS RJSLLZSFPFS FUQNPFXN 8588 ���

;FQNIFXN NSXYWZRJS INQFPZPFS LZSF RJSLZPZW PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F�

.SXYWZRJS ^FSL INLZSFPFS ZSYZP RJSLZPZW PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F GJWZUF XTFQ YJX ^FSL YJWINWN FYFX QNRF XTFQ

JXXF^� XJIFSL NSXYWZRJSY ^FSL INLZSFPFS ZSYZP RJSLZPZW

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F FIFQFM QJRGFW TGXJW[FXN�

'JWIFXFWPFS MFXNQ FSFQNXNX GZYNW XTFQ� YJWIFUFY � XTFQ ^FSL

YNIFP [FQNI ^FNYZ XTFQ STRTW � IFS �� XJIFSL STRTW �� �� IFS �

RFXZP PFYJLTWN [FQNI IFWN �� TWFSL WJXUTSIJS� 'JWIFXFWPFS



��

MFXNQ ZON [FQNINYFX TQJM UFWF UFPFW� QJRGFW TGXJW[FXN PJYJWFRUNQFS

PTRZSNPFXN ^FSL FPFS INLZSFPFS INS^FYFPFS [FQNI� 'JWNPZY YFGJQ

MFXNQ FSFQNXNX GZYNW XTFQ UWJYJXY IFS UTXYYJXY

9FGJQ ��� -FXNQ :ON ;FQNINYFX 8TFQ 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK
3T� WMNYZSL 8NL� WYFGJQ 0JYJWFSLFS

�� ����� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ����� 9NIFP ;FQNI

�� ����� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ����� 9NIFP ;FQNI

�� ����� ����� ����� ;FQNI

'JWIFXFWPFS MFXNQ ZON [FQNINYFX NSXYWZRJS PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK ^FSL YJWINWN FYFX � XTFQ JXXF^ RJSZSOZPPFS �

XTFQ RJRNQNPN SNQFN WMNYZSL QJGNM GJXFW IFWN WYFGJQ 
������� XJMNSLLF

IFUFY INPFYFPFS GFM\F � XTFQ YJWXJGZY RFXZP PFYJLTWN [FQNI�

'JWIFXFWPFS SNQFN XNLSNKNPFSXN� � XTFQ YJWXJGZY RJRNQNPN SNQFN

XNLSNKNPFSXN UFIF WMNYZSL ! ����� XJMNSLLF � XTFQ YJWXJGZY

YJWRFXZP PFYJLTWN [FQNI� )FWN � XTFQ YJWIFUFY � XTFQ ^FSL

RJRNQNPN SNQFN WMNYZSL QJGNM PJHNQ IFWN WYFGJQ 
������� XJMNSLLF � XTFQ

YJWXJGZY IFUFY INPFYFPFS YNIFP [FQNI� 'JWIFXFWPFS SNQFN

XNLSNKNPFSXN UFIF WMNYZSL # ����� XJMNSLLF IFUFY INPFYFPFS GFM\F

� XTFQ YJWXJGZY YJWRFXZP PFYJLTWN YNIFP [FQNI�

.SXYWZRJS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN GJWZUF QJRGFW

TGXJW[FXN INZON [FQNINYFXS^F UFIF UFWF UFPFW UJSININPFS�



��

'JWIFXFWPFS MFXNQ ZON [FQNIFXN� QJRGFW TGXJW[FXN QF^FP INLZSFPFS

IFQFR UWTXJX UJSJQNYNFS ZSYZP RJSLZPZW PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN XNX\F�

G� 7JQNFGNQNYFX .SXYWZRJS

:ON WJQNFGNQNYFX NSXYWZRJS INLZSFPFS ZSYZP RJSLJYFMZN

PTSXNXYJSXN NSXYWZRJS ^FSL INLZSFPFS IFQFR XZFYZ UJSJQNYNFS�

.SXYWZRJS ^FSL INZON UFIF UJSJQNYNFS NSN FIFQFM XTFQ YJX ^FSL

FPFS INGJWNPFS PJUFIF XNX\F LZSF RJSLJYFMZN YNSLPFY

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F� :ON WJQNFGNQNYFX IFQFR

UJSJQNYNFS NSN INQFPZPFS IJSLFS FUQNPFXN 8588 ��� 'JWNPZY FIFQFM

MFXNQ ZON WJQNFGNQNYFX XZFYZ NSXYWZRJS YJX IFQFR UJSJQNYNFS NSN�

9FGJQ ��� -FXNQ ZON 7JQNFGNQNYFX 8TFQ 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK

7JQNFGNQNY^ 8YFYNXYNHX

(WTSGFHM�X &QUMF 3 TK .YJRX

���� �

'JWIFXFWPFS MFXNQ UJWMNYZSLFS IFQFR ZON WJQNFGNQNYFX

NSXYWZRJS INPJYFMZN GFM\F SNQFN WMNYZSL FIFQFM ������ XJIFSL WYFGJQ

FIFQFM ������ XJMNSLLF INPJYFMZN GFM\F XTFQ YJX WJQNFGQJ PFWJSF

SNQFN WMNYZSL # WYFGJQ�

�� :ON 5WFX^FWFY

G� :ON 3TWRFQNYFX



��

:ON STWRFQNYFX INQFPZPFS IJSLFS YZOZFS ZSYZP RJSNQFN

XJOFZM RFSF IFYF ^FSL INMFXNQPFS IFQFR XZFYZ UJSJQNYNFS

GJWINXYWNGZXN STWRFQ FYFZ YNIFP� )FYF MFXNQ UJSJQNYNFS INGFLN

RJSOFIN IFYF UWJYJXY UFIF PJQFX JPXUJWNRJS IFS PTSYWTQ XJWYF

IFYF UTXYYJXY UFIF PJQFX JPXUJWNRJS IFS PTSYWTQ� :ON STWRFQNYFX

UFIF IFYF MFXNQ UJSJQNYNFS NSN INMNYZSL IJSLFS 8588 ���

'JWIFXFWPFS MFXNQ ZON STWRFQNYFX UFIF IFYF UWJYJXY

RFZUZS UTXYYJXY IFQFR PJQFX JPXUJWNRJS IFS PTSYWTQ RFXZP

PJIFQFR IFYF ^FSL GJWINXYWNGZXN STWRFQ� -FXNQ ZON STWRFQNYFX

UFIF IFYF IFUFY INQNMFY UFIF YFGJQ IN GF\FM NSN�

9FGJQ ��� -FXNQ :ON 3TWRFQNYFX
;FWNFGQJ 0JQFX 8NLSNKNPFSXN WYFGJQ 0JYJWFSLFS

0JRFRUZFS
'JWUNPNW 0WJFYNK

5WJYJXY *PXUJWNRJS ����� ���� 3TWRFQ

5TXYYJXY
*PXUJWNRJS

����� 3TWRFQ

5WJYJXY 0TSYWTQ ����� 3TWRFQ

5TXYYJXY 0TSYWTQ ����� 3TWRFQ

)FYF IFUFY INPFYFPFS GJWINXYWNGZXN STWRFQ ONPF WMNYZSL


XNLSNKNPFSXN� QJGNM GJXFW IFWN SNQFN WYFGJQ ^FNYZ ����� 'JWIFXFWPFS

YFGJQ ��� IN FYFX RJSZSOZPPFS SNQFN XJGFLFN GJWNPZY�

�� 5WJYJXY PJQFX JPXUJWNRJS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK ^FNYZ

�����#���� 
3TWRFQ�

�� 5TXYYJXY PJQFX JPXUJWNRJS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK ^FNYZ



��

�����#���� 
3TWRFQ�

�� 5WJYJXY PJQFX PTSYWTQ PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK ^FNYZ

�����#���� 
3TWRFQ�

�� 5TXYYJXY PJQFX PTSYWTQ PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK ^FNYZ

�����#���� 
3TWRFQ�

'JWIFXFWPFS MFXNQ ZON STWRFQNYFX UFIF IFYF PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFQFR PJQFX JPXUJWNRJS IFS PTSYWTQ

RFXZP PJIFQFR IFYF ^FSL GJWINXYWNGZXN STWRFQ� 'JWNPZY YFGJQ

MFXNQ ZON STWRFQNYFX UFIF QJRGFW TGXJW[FXN PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN XNX\F�

9FGJQ ��� :ON 3TWRFQNYFX 1JRGFW 4GXJW[FXN
9JXYX TK 3TWRFQNY^

0TQRTLTWT[�8RNWST[F 8MFUNWT�<NQP
8YFYNXYNH IK 8NL� 8YFYNXYNH )K 8NL�

0TRD*PXUJWNRJS ���� �� ���� ���� �� ����
0TRD0TSYWTQ ���� �� ���� ���� �� ����
F� 1NQQNJKTWX 8NLSNKNHFSHJ (TWWJHYNTS

'JWIFXFWPFS YFGJQ ��� IN FYFX� IFUFY INPJYFMZN GFM\F IFYF

OZRQFM XPTW XNX\F UFIF PJQFX JPXUJWNRJS IFS HTSYWTQ # �����

XJMNSLLF IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F IFYF UFIF QJRGFW TGXJW[FXN

GJWINXYWNGZXN STWRFQ�

G� :ON -TRTLJSNYFX

:ON MTRTLJSNYFX INQFPZPFS LZSF RJSLJYFMZN IFYF MFXNQ

UJSLFRFYFS GJWFXFQ IFWN UTUZQFXN ^FSL RJRNQNPN [FWNFSX ^FSL

XFRF� :SYZP RJSLZON MTRTLJSNYFX [FWNFSX IFYF IFQFR



��

UJSJQNYNFS NSN RJSLLZSFPFS 8588 ��� -FXNQ ZON MTRTLJSNYFX

[FWNFSX UFIF IFYF UWJYJXY IFS UTXYYJXY IFUFY INQNMFY UFIF YFGJQ

IN GF\FM NSN�

9FGJQ ��� -FXNQ :ON -TRTLJSNYFX 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK

9JXY TK -TRTLJSJNY^ TK ;FWNFSHJX

-FXNQ 9JX 'JWUNPNW 0WJFYNK

1J[JSJ 8YFYNXYNP IK� IK� 8NL�

���� � �� ����

)FYF IFUFY INPFYFPFS MTRTLJS ONPF SNQFN WMNYZSL # WYFGJQ 
������

'JWIFXFWPFS YFGJQ ��� IN FYFX RJSZSOZPPFS SNQFN XNLSNKNPFSXN

�����#����� OFIN IFYF UJSJQNYNFS RFXZP PFYJLTWN MTRTLJS�

'JWIFXFWPFS MFXNQ MTRTLJSNYFX UFIF QJRGFW TGXJW[FXN

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F UFIF PJQFX JPXUJWNRJS IFS

HTSYWTQ RFXZP PFYJLTWN MTRTLJS^� 'JWNPZY YFGJQ ZON

MTRTLJSNYFX UFIF IFYF PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F

9FGJQ ��� :ON -TRTLJSNYFX 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN 8NX\F
9JXY TK -TRTLJSJNY^ TK ;FWNFSHJX

042:3.0&8.
1J[JSJ

8YFYNXYNH IK� IK� 8NL�
����� � �� ����

)FYF IFUFY INPFYFPFS MTRTLJS ONPF SNQFN WMNYZSL # WYFGJQ 
������

'JWIFXFWPFS YFGJQ ��� IN FYFX RJSZSOZPPFS SNQFN XNLSNKNPFSXN



��

����� # ����� OFIN IFYF UJSJQNYNFS RFXZP PFYJLTWN MTRTLJS�

�� 0JYJWQFPXFSFFS 8NSYFPX 5JRGJQFOFWFS

0JYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS IFQFR UJSJQNYNFS NSN

INQFPZPFS XJGFS^FP � PFQN UJWYJRZFS� 0JYJWQFPXFSFFS XNSYFPX

UJRGJQFOFWFS INFRFYN LZSF RJSLJYFMZN XJOFZM RFSF UJSJWFUFS

RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 ^FSL YJQFM INQFPZPFS

UJSJQNYN UFIF PJQFX JPXUJWNRJS� 7FYF�WFYF PJYJWQFPXFSFFS XNSYFPX

UJRGJQFOFWFS UFIF PJQFX JPXUJWNRJS XJGFLFN GJWNPZY�

9FGJQ ��� -FXNQ 0JYJWQFPXFSFFS 5JRGJQFOFWFS
5JWYJRZFS 0JQFX *PXUJWNRJS 

� 0JQFX 0TSYWTQ 

�

5JWYJRZFS � ���
 ��


5JWYJRZFS � ��
 ��


5JWYJRZFS � ��
 ��


7FYF�7FYF ��
 ��


0JYJWQFPXFSFFS XNSYFPX UJRGJQFOFWFS IJSLFS RJSLLZSFPFS

RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 UFIF PJQFX JPXUJWNRJS

^FNYZ UFIF UJWYJRZFS UJWYFRF ���
� UJWYJRZFS PJIZF ��
� IFS

UJWYJRZFS PJYNLF ��
� 'JWIFXFWPFS UJSNQFNFS IFQFR XJYNFU

UJWYJRZFS� IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F UJWXJSYFXJ MFXNQ

PJYJWQFPXFSFFS XNSYFP UJRGJQFOFWFS UFIF PJQFX JPXUJWNRJS FIFQFM

��
�

0JYJWQFPXFSFFS XNSYFPX IJSLFS RJSLLZSFPFS RTIJQ



��

UJRGJQFOFWFS PTS[JSXNTSFQ IN 2&3 � 2FYFWFR UFIF PJQFX PTSYWTQ�

^FNYZ UFIF UJWYJRZFS UJWYFRF ��
� UJWYJRZFS PJIZF ��
� IFS

UJWYJRZFS PJYNLF ��
� 'JWIFXFWPFS UJSNQFNFS IFQFR XJYNFU

UJWYJRZFS� IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F UJWXJSYFXJ MFXNQ

PJYJWQFPXFSFFS UWTXJX UJRGJQFOFWFS UFIF PJQFX PTSYWTQ FIFQFM

��


,FRGFW ��� )NFLWFR 5JWXJSYFXJ 0JYJWQFPXFSFFS 5WTXJX 5JRGJQFOFWFS UFIF
PJQFX *PXUJWNRJS

5JWGJIFFS UJWXJSYFXJ UFIF YNFU UJWYJRZFS� GFNP UFIF PJQFX

JPXUJWNRJS RFZUZS HTSYWTQ FIFQFM PFWJSF FQTPFXN \FPYZ

UJRGJQFOFWFS ^FSL YJWUFSLPFX PFWJSF PJLNFYFS YFRGFMFS ^FSL

MFWZX INQFPXFSFPFS TQJM UFWF XNX\F PJQFX =. IN 2&3 � 2FYFWFR�

&QTPFXN \FPYZ UWTXJX UJRGJQFOFWFS ^FSL GJWPZWFSL RJS^JGFGPFS

UWTXJX UJRGJQFOFWFS YNIFP IFUFY GJWOFQFS IJSLFS XJRUZWSF UFIF

YNFU UJWYJRZFS�

�� -FXNQ 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK 8NX\F RJQFQZN 5JSJWFUFS 2TIJQ

5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK YNUJ 9,9



��

5JSLFWZM UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ

9,9 YJWMFIFU PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F IFUFY INPJYFMZN

RJQFQZN MFXNQ UWJYJXY IFS UTXYYJXY XNX\F� UJSLFWZM NSN IFUFY

INPJYFMZN RJQFQZN UJWMNYZSLFS SNQFN STWRFQN_JI LFNS 
3�,FNS 8HTWJ��

-FXNQ UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS 9,9 YJWMFIFU PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F IFUFY INQNMFY UFIF YFGJQ IN GF\FM NSN

9FGJQ ��� -FXNQ 3NQFN 7FYF�7FYF UFIF 0JQFX *PXUJWNRJS IFS 0JQFX 0TSYWTQ

7FYF�7FYF
0JQFX *PXUJWNRJS 0JQFX 0TSYWTQ

5WJYJXY 5TXYYJXY 3�,FNS 5WJYJXY 5TXYYJXY 3�,FNS
�� �� ���� �� �� ����

'JWIFXFWPFS YFGJQ ��� IN FYFX IFUFY INPJYFMZN SNQFN WFYF�WFYF

UFIF PJQFX JPXUJWNRJS YJWINWN FYFX SNQFN UWJYJXY ��� SNQFN UTXYYJXY ���

IFS SNQFN 3�,FNS ���� IFS RFXZP PFYJLTWN XJIFSL� 3NQFN 3�,FNS ^FSL

YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN XJIFSL RJSZSOZPPFS GFM\F RTIJQ

UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 GJWUJSLFWZM IFQFR

RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F�

9FGJQ SNQFN UFIF PJQFX PTSYWTQ RJSZSOZPPFS SNQFN WFYF�WFYF

UWJYJXY XNX\F FIFQFM ��� UTXYYJXY XNX\F FIFQFM ��� IFS SNQFN 3�,FNS

XNX\F FIFQFM ���� IFS RFXZP PJ IFQFR PFYJLTWN WJSIFM� 3NQFN 3�

,FNS UFIF PJQFX PTSYWTQ ^FSL RJSLLZSFPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS

PTS[JSXNTSFQ PZWFSL GJWUJSLFWZM IFQFR RJSNSLPFYPFS

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F�



��

,FRGFW ��� )NFLWFR -FXNQ 5WJYJXY IFS 5TXYYJXY 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK
UFIF 0JQFX *PXUJWNRJS

)NFLWFR ��� IN FYFX RJSZSOZPPFS FIFS^F UJSNSLPFYFS

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F UFIF PJQFX JPXUJWNRJS� 5FIF

INFLWFR YJWQNMFY SNQFN WFYF�WFYF PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F

XJGJQZR INGJWNPFS UJWQFPZFS FIFQFM ��� 8JYJQFM INGJWNPFS

UJWQFPZFS IJSLFS RJSJWFUPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS 9,9 UFIF

UWTXJX UJRGJQFOFWFS� SNQFN WFYF�WFYF PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK

XNX\F RJSLFQFRN UJSNSLPFYFS RJSOFIN ��� 3NQFN 3�,FNS UFIF PJQFX

JPXUJWNRJS FIFQFM ���� IFS RFXZP PJ IFQFR PFYJLTWN XJIFSL�

5JSNSLPFYFS NSN RJSZSOZPPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS 9,9

GJWUJSLFWZM IFQFR RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK

XNX\F�



��

,FRGFW ��� )NFLWFR -FXNQ 5WJYJXY IFS 5TXYYJXY 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK
8NX\F UFIF 0JQFX 0TSYWTQ

'JWIFXFWPFS INFLWFR ��� IN FYFX IFUFY INPJYFMZN YJWOFIN

UJSNSLPFYFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F UFIF PJQFX PTSYWTQ

^FSL RJSLLZSFPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTS[JSXNTSFQ IFQFR

UWTXJX UJRGJQFOFWFS GNTQTLN� 8JGJQZR INGJWNPFS UJWQFPZFS IJSLFS

RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTS[JSXNTSFQ SNQFN PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK

XNX\F FIFQFM ��� 8JYJQFM INGJWNPFS UJWQFPZFS SNQFN WFYF�WFYF XNX\F

RJSNSLPFY RJSOFIN ��� 3NQFN 3�,FNS UFIF PJQFX PTSYWTQ FIFQFM ����

IFS RFXZP PFYJLTWN WJSIFM� 'JWIFXFWPFS SNQFN 3�,FNS UFIF PJQFX

PTSYWTQ� IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS

PTS[JSXNTSFQ RFXNM PZWFSL GJWUJSLFWZM IFQFR RJSNSLPFYPFS

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F�

�� -FXNQ 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN 8NX\F RJQFQZN 5JSJWFUFS 2TIJQ

5JRGJQFOFWFS 9,9

-FXNQ 5JSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9

IFQFR RJSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFUFY



��

INQNMFY IFWN XPTW FPMNW UFIF YNFU NSINPFYTW UFIF QJRGFW TGXJW[FXN

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN� &IF JRUFY PFYJLTWN ^FSL

RJSLLFRGFWPFS YNSLPFY PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F XJXZFN

IJSLFS NSYJW[FQ ^FSL YJQFM INYJYFUPFS GJWIFXFWPFS NSINPFYTW

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN ^FSL FIF� ^FNYZ PZWFSL YJWFRUNQ�

HZPZU YJWFRUNQ� YJWFRUNQ� IFS XFSLFY YJWFRUNQ� 'JWNPZY WFYF�WFYF

XPTW UJW NSINPFYTW PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F UFIF PJQFX

JPXUJWNRJS IFS PTSYWTQ�

9FGJQ ��� -FXNQ 7FYF�7FYF 8PTW 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN 8NX\F

0JQFX .SINPFYTW Թ8PTW 3& 0FYJLTWN
� � �

0JQFX
*PXUJWNRJS � � � � �� 9JWFRUNQ
0JQFX
0TSYWTQ � � � � �� (ZPZU 9JWFRUNQ

'JWIFXFWPFS YFGJQ ��� IN FYFX� IFUFY INPJYFMZN GFM\F XPTW

WFYF�WFYF ^FSL INHFUFN XNX\F UFIF PJQFX JPXUJWNRJS QJGNM YNSLLN

IFWN UFIF PJQFX PTSYWTQ� 5FIF PJQFX JPXUJWNRJS XPTW FPMNW ^FSL

INIFUFYPFS FIFQFM �� 
YJWFRUNQ�� 5FIF PJQFX PTSYWTQ� XPTW FPMNW

^FSL INIFUFYPFS FIFQFM �� 
HZPZU YJWFRUNQ�� 'JWIFXFWPFS MFXNQ

YJWXJGZY� IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK

YNUJ 9,9 GJWUJSLFWZM IFQFR RJSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN XNX\F�



��

,FRGFW ��� )NFLWFR -FXNQ 7FYF�7FYF 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN 8NX\F UFIF

0JQFX 0TSYWTQ IFS 0JQFX *PXUJWNRJS

)NFLWFR ��� IN FYFX RJSZSOZPPFS GFM\F FIFS^F UJWGJIFFS

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F UFIF PJQFX JPXUJWNRJS IFS

PTSYWTQ� 5FIF PJQFX JPXUJWNRJS SNQFN FPMNW PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN RJRUJWTQJM XPTW �� ^FSL YJWRFXZP PFYJLTWN

YJWFRUNQ� 5FIF PJQFX PTSYWTQ� XPTW FPMNW ^FSL INIFUFYPFS FIFQFM ��

^FSL YJWRFXZP PFYJLTWN HZPZU YJWFRUNQ�

9FGJQ ���� 5JWXJSYFXJ 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN 8NX\F

3T� 0JQFX

5JWXJSYFXJ 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN

8FSLFY 9JWFRUNQ 9JWFRUNQ (ZPZU
9JWFRUNQ

�� *PXUJWNRJS �
 ��
 ��


�� 0TSYWTQ �
 ��
 ��


�� 5JSLFWZM 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ 9,9 YJWMFIFU



��

0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK IFS 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN

8NX\F

8JYJQFM INQFPZPFSS^F ZON UWFX^FWFY YJWMFIFU IFYF MFXNQ

UJSJQNYNFS� RFPF XJQFSOZYS^F FIFQFM YFMFUFS UJSLZONFS MNUTYJXNX

UJSJQNYNFS ZSYZP RJSLJYFMZN MNUTYJXNX ^FSL INFOZPFS IFUFY

INYJWNRF FYFZ YNIFP� :ON MNUTYJXNX IFQFR UJSJQNYNFS NSN INQFPZPFS

IJSLFS RJSLLZSFPFS ZON Y� :ON Y IFQFR UJSJQNYNFS NSN INQFPZPFS

ZSYZP RJSLJYFMZN UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS HTTUJWFYN[J YNUJ

9,9 IFQFR RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR� &IF

GJGJWFUF MFQ ^FSL RJSJSYZPFS INYJWNRF FYFZ YNIFPS^F MNUTYJXNX

^FSL INFOZPFS� /NPF ) Ձ RFPF -� INYTQFP� /NPF )

Հ RFPF -� INYJWNRF� -NUTYJXNX ^FSL FPFS INZONPFS

GJWGZS^N XJGFLFN GJWNPZY�

-�� 9NIFP FIFS^F UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ

9,9 YJWMFIFU PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F IFQFR

UJRGJQFOFWFS 'NTQTLN IN PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR�

-N� &IFS^F UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9

YJWMFIFU PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F IFQFR

UJRGJQFOFWFS 'NTQTLN IN PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR�

-�� 9NIFP FIFS^F UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ



��

9,9 YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFQFR

UJRGJQFOFWFS 'NTQTLN IN PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR�

-N� &IFS^F UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9

YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFQFR

UJRGJQFOFWFS 'NTQTLN IN PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR�

)FXFW IFQFR RJSLFRGNQ PJUZYZXFS FIFQFM XJGFLFN GJWNPZY�

F� /NPF SNQFN XNL 
��YFNQJI� Հ ����� RFPF -� INYTQFP IFS -N INYJWNRF�

G� /NPF SNQFN XNL 
��YFNQJI� Ձ ����� RFPF -� INYJWNRF IFS -N INYTQFP�

-FXNQ ZON Y YJWMFIFU PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F UFIF

PJQFX JPXUJWNRJS IFS PTSYWTQ IFUFY INQNMFY UFIF YFGJQ INGF\FM NSN

9FGJQ ���� -FXNQ :ON Y 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK
.SIJUJSIJSY 8FRUQJX 9JXY

1J[JSJ�X 9JXY
KTW *VZFQNY^ TK

;FWNFSHJX Y�YJXY KTW *VZFQNY^ TK 2JFSX

+ 8NL� 9 )K
8NL� 
��
YFNQJI�

2JFS
)NKKJWJSHJ

8YI� *WWTW
)NKKJWJSHJ

��
 (TSKNIJSHJ
.SYJW[FQ TK YMJ

)NKKJWJSHJ
1T\JW :UUJW

3D
,&.3

*VZFQ
[FWNFSHJX
FXXZRJI

����� ���� ����� �� ���� ������ ������ ������ �����
�

*VZFQ
[FWNFSHJX
STY
FXXZRJI

����� �����
� ���� ������ ������ ������ �����

�

'JWIFXFWPFS YFGJQ ���� IN FYFX� IFUFY INPJYFMZN GFM\F SNQFN

XNLSNKNPFSXN ���� ! ����� XJMNSLLF IFUFY INYFWNP PJXNRUZQFS GFM\F�

-� INYTQFP IFS -N INYJWNRF� 'JWIFXFWPFS MFXNQ ZON Y YJWXJGZY� RFPF

IFUFY INYFWNP PJXNRUZQFS GFM\F� FIF UJSLFWZM ^FSL XNLSNKNPFS



��

IFQFR UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 IFQFR

RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F PJQFX =. 2&3 �

2FYFWFR�

-FXNQ ZON Y YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFUFY

INQNMFY UFIF YFGJQ GJWNPZY�

9FGJQ ���� :ON Y 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN
.SIJUJSIJSY 8FRUQJX 9JXY

1J[JSJ�X 9JXY
KTW *VZFQNY^ TK

;FWNFSHJX Y�YJXY KTW *VZFQNY^ TK 2JFSX

+ 8NL� 9 )K
8NL� 
��
YFNQJI�

2JFS
)NKKJWJSHJ

8YI� *WWTW
)NKKJWJSHJ

��
 (TSKNIJSHJ
.SYJW[FQ TK YMJ

)NKKJWJSHJ
1T\JW :UUJW

3.1&.D&
0-.7

*VZFQ
[FWNFSHJX
FXXZRJI

����� ���� ����� �� ���� ������ ����� ����� ������

*VZFQ
[FWNFSHJX
STY
FXXZRJI

����� �����
� ���� ������ ����� ����� ������

'JWIFXFWPFS YFGJQ ���� IN FYFX� IFUFY INPJYFMZN GFM\F SNQFN

XNLSNKNPFSXN ���� ! ����� XJMNSLLF IFUFY INYFWNP PJXNRUZQFS GFM\F�

-� INYTQFP IFS -N INYJWNRF� 'JWIFXFWPFS MFXNQ ZON Y YJWXJGZY� RFPF

IFUFY INYFWNP PJXNRUZQFS GFM\F� FIF UJSLFWZM ^FSL XNLSNKNPFS

IFQFR UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 IFQFR

RJSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F PJQFX =. 2&3 �

2FYFWFR�



��

'� 5JRGFMFXFS

�� 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK 8NX\F RJQFQZN 5JSJWFUFS 2TIJQ

5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ 9,9

8JYJQFM INQFPZPFSS^F UWTXJX UJRGJQFOFWFS UFIF PJQFX

JPXUJWNRJS IJSLFS RJSJWFUPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK

YNUJ 9,9� YJWOFIN UJSNSLPFYFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F

^FSL IFUFY INPJYFMZN RJQFQZN MFXNQ IFWN SNQFN UWJYJXY IFS UTXYYJXY�

-FXNQ UWJYJXY IFS UTXYYJXY RJSZSOZPPFS YJWOFINS^F UJSNSLPFYFS

SNQFN WFYF�WFYF UFIF PJQFX JPXUJWNRJS� ^FNYZ IFWN ���� IFS

RJSNSLPFY RJSOFIN ���� IJSLFS SNQFN 3�,FNS ���� 
HZPZU JKJPYNK��

'JWIFXFWPFS MFXNQ YJWXJGZY� RFPF IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F RTIJQ

UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 GJWUJSLFWZM IFQFR

RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F PJQFX =. 2&3 �

2FYFWFR�

2TIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 RFRUZ

RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F INPFWJSFPFS

RTIJQ UJRGJQFOFWFS NSN RJSJWFUPFS XZFYZ UJWRFNSFS FYFZ

YTZWSFRJSY IN IFQFR PJQFX� 5JWRFNSFS IFUFY GJWGJSYZP XJUJWYN

QTRGF HJWIFX HJWRFY IJSLFS RJSOFINPFS XPTW XJGFLFN UJSJSYZ

UJRJSFSL IFQFR UJWRFNSFS YJWXJGZY� 5FWF XNX\F FPFS HJSIJWZSL

GJWQTRGF ZSYZP RJSIFUFYPFS XPTW YJWYNSLLN IFS RJSOFIN OZFWF

IFQFR YNFU XJXN UJWRFNSFS� )JSLFS RJSJWFUPFS UJWRFNSFS IFQFR



��

UWTXJX UJRGJQFOFWFS� RFPF XNX\F FPFS INITWTSL ZSYZP QJGNM UJPF

IFQFR RJSJRZPFS XTQZXN ^FSL GFWZ YJWMFIFU XZFYZ UJWRFXFQFMFS

^FSL GJWPFNYFS IJSLFS RFYF UJQFOFWFS GNTQTLN� -FXNQ IFWN UJSJQNYNFS

NSN XJOFQFS IJSLFS MFXNQ UJSJQNYNFS ^FSL INQFPZPFS TQJM .XSF^FSN

'FMFLNFSN� IPP� INRFSF RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9

RFRUZ RJRGJWNPFS UJSLFWZM ^FSL XNLSNKNPFS YJWMFIFU

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F ONPF INGFSINSLPFS IJSLFS PJQFX

^FSL RJSLLZSFPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS ^FSL QFNS���

'JWIFXFWPFS MFXNQ UJSLFRFYFS XFFY UWTXJX UJRGJQFOFWFS

GJWQFSLXZSL� XNX\F YFRUFP QJGNM FPYNK IFQFR GJWYFS^F IFS RJSHFWN

YFMZ MFQ�MFQ GFWZ ^FSL GJWPFNYFS IJSLFS RFYJWN FYFZ UJWRFXFQFMFS

^FSL INXFONPFS� 0JYNPF INGJWNPFS UJWRFXFQFMFS RJSLJSFN XZFYZ

UJS^FPNY IFQFR RFYJWN XNXYJR JPXPWJXN� WFXF NSLNS YFMZ XNX\F

YFRUFP QJGNM YJWUFHZ� 0JYNPF INRNSYF RJRGZFY INFLSTXF YJSYFSL

UJS^JGFG IFS HFWF RJSFSLLZQFSLNS^F XNX\F YFRUFP QJGNM PWJFYNK

IFQFR RJSLJRZPFPFS INFLSTXJ ^FSL INRNQNPNS^F� <FQFZ YJWIFUFY

GJGJWFUF XNX\F ^FSL RFXNM PJXZQNYFS IFQFR RJSJRZPFS

INFLSTXNX YJWMFIFU UJS^FPNY IFQFR XNXYJR JPXPWJXN�

�� 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN 8NX\F RJQFQZN 5JSJWFUFS 2TIJQ

5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ 9,9

�� 'FMFLNFSN� 8ZW^FSF� FSI ,FSIF� Ѧ5JSLFWZM 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ
9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSYX 
9,9� YJWMFIFU 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK 8NX\F�ѧ



��

2TIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 RJWZUFPFS XFQFM

XFYZ RTIJQ UJRGJQFOFWFS ^FSL RJSZSYZY XNX\F ZSYZP QJGNM FPYNK IN

IFQFR PJQFX� -FQ NSN INPFWJSFPFS� IFQFR UJSJWFUFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS NSN RJSLLZSFPFS LFRJ FYFZ YTZWSFRJSY ^FSL

RJSITWTSL XNX\F ZSYZP QJGNM HJUFY IFS FPYNK IFQFR RJSOF\FG

XTFQ ^FSL INGJWNPFS� XJMNSLLF XNX\F IFUFY RJSOFIN UJRJSFSL

IFQFR LFRJ ^FSL INGZFY� 2JQFQZN LFRJ FYFZ YZWSFRJS ^FSL

INFIFPFS� INMFWFUPFS XNX\F RFRUZ QJGNM HJUFY RJRFMFRN IFS

RJSLNSLFY XZFYZ RFYJWN UJRGJQFOFWFS XJWYF RFRUZ RJSITWTSL

XNX\F ZSYZP QJGNM FPYNK IFQFR RJS^ZFWFPFS FYFZ

RJSLPTRZSNPFXNPFS OF\FGFS FYFZ UJSIFUFY ^FSL INRNQNPNS^F�

5JSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 IFQFR

RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFUFY INPJYFMZN

FYFZ INFRFYN XJQFRF UWTXJX GJQFOFW RJSLFOFW INQFPZPFS� 5FIF

QJRGFW TGXJW[FXN PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F� YJWIFUFY

NSINPFYTW ^FSL MFWZX INHFUFN XNX\F ZSYZP RJRGZPYNPFS YNSLPFY

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F XJQFRF UWTXJX UJRGJQFOFWFS

GJWQFSLXZSL� 0JYJWHFUFNFS UFIF YNFU NSINPFYTW INZPZW GJWIFXFWPFS

XPTW�XPTW ^FSL YJQFM INYJSYZPFS� 8PTW FPMNW ^FSL INRNQNPN XNX\F

FPFS INHTHTPPFS IJSLFS NSYJW[FQ UFIF QJRGFW TGXJW[FXN�

8JYJQFM INQFPZPFSS^F UJSJQNYNFS� INUJWTQJM IFYF MFXNQ

UJSJQNYNFS IJSLFS SNQFN WFYF�WFYF FPMNW 
3&� XNX\F UFIF PJQFX



��

JPXUJWNRJS FIFQFM �� 
YJWFRUNQ� IFS �� 
HZPZU YJWFRUNQ� UFIF

PJQFX PTSYWTQ� 'JWIFXFWPFS MFXNQ YJWXJGZY� RTIJQ UJRGJQFOFWFS

PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 RFRUZ RJSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN XNX\F� -FQ NSN INPFWJSFPFS� IFQFR UJSJWFUFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS 9,9� FPFS INQFPZPFS XZFYZ UJWRFNSFS XJUJWYN HJWIFX

HJWRFY IJSLFS RJSLLZSFPFS XPTW XJGFLFN UJSJSYZ UJRJSFSL�

5JWRFNSFS NSN FPFS RJSITWTSL XNX\F ZSYZP QJGNM FPYNK IFS HJUFY

IFQFR RJSLJRZPFPFS OF\FGFS FYFZ UJSIFUFY ^FSL INRNQNPNS^F

ZSYZP GNXF RJRUJWTQJM XPTW XJGFS^FP�GFS^FPS^F IFS RJSOFIN

UJRJSFSL IFQFR YZWSFRJS FYFZ LFRJX ^FSL INFIFPFS�

0FYJLTWN PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN UFIF PJQFX

JPXUJWNRJS INGFLN RJSOFIN YNLF� ^FNYZ �
 PFYJLTWN XFSLFY YJWFRUNQ�

��
 PFYJLTWN YJWFRUNQ� IFS ��
 PFYJLTWN HZPZU YJWFRUNQ�

0JYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F UFIF PJQFX JPXUJWNRJS

INITRNSFXN TQJM PFYJLTWN YJWFRUNQ� -FQ NSN INPFWJSFPFS� PJGFS^FPFS

XNX\F YFRUFP QJGNM FPYNK IFQFR RJSOF\FG XTFQ� RJSLJRZPFPFS

UJSIFUFY� GJWYFS^F� IFS RJSFSLLFUN OF\FGFS FYFZ UJSIFUFY IFWN

XNX\F FYFZ PJQTRUTP QFNS� 0FYJLTWN PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN

UFIF PJQFX PTSYWTQ INGFLN RJSOFIN � PFYJLTWN� ^FNYZ ��
 PFYJLTWN

YJWFRUNQ IFS ��
 PFYJLTWN HZPZU YJWFRUNQ� -FQ NSN INPFWJSFPFS

UFIF PJQFX PTSYWTQ� XZFXFSF PJQFX ^FSL HJSIJWZSL PFPZ IFS IN

ITRNSFXN TQJM PJFPYNKFS LZWZ IFQFR RJSOJQFXPFS RJS^JGFGPFS



��

MFS^F XJINPNY XNX\F ^FSL FPYNK IFQFR GJWYFS^F� RJSLJRZPFPFS

UJSIFUFY� FYFZ RJSFSLLFUN XZFYZ RFYJWN� 8JOZRQFM XNX\F OZLF

YFRUFP PZWFSL RJSLJWYN FPFS RFYJWN ^FSL INOJQFXPFS� XJMNSLLF

PJYNPF INGJWNPFS PJXJRUFYFS GJWYFS^F XNX\F RFXNM PJXZQNYFS IFS

YFRUFP WFLZ RJSLJRZPFPFS OF\FGFS ^FSL INRNQNPNS^F�

0JYJWHFUFNFS XJYNFU NSINPFYTW IFUFY INPJYFMZN RJQFQZN XPTW

WFYF�WFYF UFIF PJQFX JPXUJWNRJS IFS PTSYWTQ� 5FIF PJQFX

JPXUJWNRJS� XPTW WFYF�WFYF UFIF YNFU NSINHFYTW FIFQFM �� ^FSL

FWYNS^F XNX\F UFIF PJQFX JPXUJWNRJS RFRUZ RJSLLFQN NSKTWRFXN

IFWN GJWGFLFN XZRGJW XJHFWF QJGNM RFSINWN� FPYNK IFQFR INXPZXN

PJQTRUTP� IFS RFRUZ RJRUWJXJSYFXNPFS OF\FGFS� UJSIFUFY� IFS

XFSLLFMFSS^F XJHFWF QJGNM WNSHN� 5FIF PJQFX HTSYWTQ� UFIF

NSINPFYTW � RJRUJWTQJM XPTW �� 5FIF NSINHFYTW � IFS �� XNX\F

RJRUJWTQJM XPTW RFXNSL�RFXNSL �� &WYNS^F XNX\F UFIF PJQFX

PTSYWTQ RFRUZ RJSHFWN OF\FGFS IFWN XZRGJW QFNS XJHFWF RFSINWN�

SFRZS XNX\F RFXNM PZWFSL FPYNK UFIF XFFY INXPZXN PJQTRUTP IFS

PZWFSL WNSHN IFQFR RJRUWJXJSYFXNPFS OF\FGFS FYFZ UJSIFUFY

^FSL INRNQNPNS^F�

'JWIFXFWPFS IFYF MFXNQ UJSJQNYNFS� RFPF INYFWNP PJXNRUZQFS

GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 RJRNQNPN UJSLFWZM

^FSL XNLSNKNPFS IFQFR RJSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN

XNX\F� -FQ NSN XJXZFN IJSLFS MFXNQ UJSJQNYNFS &MRFI 9TNKZW INRFSF



��

RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 GJWUTYJSXN JKJPYNK IFQFR

RJRGJWNPFS IFRUFP UTXNYNK ^FSL GJXFW YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN XNX\F���

�� 5JSLFWZM 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ 9,9 YJWMFIFU

0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK IFS 0JYJWFRUNQFS 'JWPTRZSNPFXN

8NX\F

5JSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 YJWMFIFU

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F IFS PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFUFY INPJYFMZN IJSLFS RJQFPZPFS ZON

MNUTYJXNX� ^FNYZ IJSLFS RJSLLZSFPFS ZON Y UFIF IFYF MFXNQ

UJSJQNYNFS� 'JWIFXFWPFS MFXNQ ZON Y UFIF IFYF MFXNQ UJSJQNYNFS

INPJYFMZN GFM\F SNQFN XNLSNKNPFSXN ���� ! ����� XJMNSLLF IFUFY

INXNRUZQPFS GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9

GJWUJSLFWZM YJWMFIFU UJSNSLPFYFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK

XNX\F PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR� -FQ NSN XJOFQFS IJSLFS MFXNQ

UJSJQNYNFS ^FSL INQFPZPFS 3ZWZQ -NPRF\FYN� GFM\F RTIJQ

UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 GJWUJSLFWZM GFNP IFQFR

RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F ^FSL INQNMFY

RJQFQZN SNQFN UWJYJXY IFS UTXYYJXY XNX\F�

�� &MRFI 9TNKZW FSI <FM^Z )\N 0ZWSNF\FS� Ѧ*KJPYN[NYFX 2JYTIJ 5JRGJQFOFWFS 9JFRX
,FRJX 9TZWSFRJSYX 
9,9� YJWMFIFU 0JRFRUZFS 0TRZSNPFXN 8NX\F�ѧ /ZWSFQ
5JSININPFS 9JPSNP 2JXNS ��� ST� � 
������ ���ў���



��

5JSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 YJWMFIFU

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F IFUFY INPJYFMZN RJQFQZN MFXNQ ZON

Y UFIF QJRGFW TGXJW[FXN PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN� 'JWIFXFWPFS

MFXNQ UFIF QJRGFW TGXJW[FXN PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN�

INUJWTQJM XPTW WFYF�WFYF PJYJWHFUFNFS XNX\F UFIF YNFU NSINPFYTW

FIFQFM �� FYFZ RFXZP PJ IFQFR PFYJLTWN YJWFRUNQ YFGJQ IN FYFX�

-FXNQ ZON Y RJSZSOZPPFS SNQFN XNLSNKNPFSXN ���� ! ����� XJMNSLLF

IFUFY INYFWNP PJXNRUZQFS GFM\F YJWIFUFY UJSLFWZM UJSJWFUFS

RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 IFQFR RJSNSLPFYPFS

PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR�

-FQ NSN XJOFQFS IJSLFS MFXNQ UJSJQNYNFS ^FSL INQFPZPFS TQJM

1FNQFYZQ >ZXWT� INRFSF RJQFQZN RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ

9,9 PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN IFS PJWOF XFRF XNX\F RFRUZ

INYNSLPFYPFS QFLN IFWN ^FSL XJGJQZRS^F��� -FXNQ UJSJQNYNFS NSN OZLF

INIZPZSL IJSLFS MFXNQ UJSJQNYNFS TQJM 8NYN <NIN^FYN ^FSL

RJS^FYFPFS GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS 9,9 GJWUJSLFWZM IFS

IFUFY RJSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F� XJMNSLLF

IFUFY INYJWFUPFS XJGFLFN XZFYZ UJRGJQFOFWFS ^FSL NST[FYNK

XJMNSLLF XNX\F IFUFY FPYNK XFFY UWTXJX UJRGJQFOFWFS

�� 1FNQFYZQ >ZXWT� Ѧ5JSJWFUFS 5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ 9,9 RJQFQZN 0FWYZ Ѣ5WFIFѣ
YJWMFIFU 0JYJWFRUNQFS 0JWOFXFRF IFS 0TRZSNPFXN�ѧ /ZWSFQ 5JSININPFS )FXFW ��� ST�
�� 
������ MYYUX���ITN�TWL�ITN�TWL����������/5)���������



��

GJWQFSLXZSL���

'JWIFXFWPFS MFXNQ UJSLFRFYFS UFIF PJQFX JPXUJWNRJS IFS

PTSYWTQ� UJSJQNYN IFUFY RJQNMFY FIFS^F UJWGJIFFS WJXUTS ^FSL

INGJWNPFS XNX\F IFQFR UWTXJX UJRGJQFOFWFS GNTQTLN� 5FIF PJQFX

JPXUJWNRJS ^FSL RJSJWFUPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ

9,9� XNX\F HJSIJWZSL QJGNM FPYNK IFQFR RJSLFOZPFS UJWYFS^FFS�

GJWUJSIFUFY� FYFZ RJSOF\FG XTFQ�XTFQ XNSLPFY ^FSL INGJWNPFS TQJM

LZWZ� 0JYNPF INGJWNPFS XZFYZ UJWRFXFQFMFS� XNX\F OZLF HJSIJWZSL

QJGNM RJRNQNPN GFS^FP [FWNFXN IFQFR RJS^JQJXFNPFS UJWRFXFQFMFS

^FSL INGJWNPFS� 8ZFXFSF IN IFQFR PJQFX QJGNM YFRUFP MNIZU� HJWNF

IFS GJWXJRFSLFY� <FQFZ RFXNM YJWIFUFY XJGFLNFS PJHNQ XNX\F

^FSL RJSLFQFRN PJXZQNYFS IFQFR RJSOF\FG XTFQ ^FSL INGJWNPFS�

5FIF PJQFX PTSYWTQ ^FSL RJSJWFUPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS

PTS[JSXNTSFQ� XNX\F HJSIJWZSL YFRUFP QJGNM XJWNZX IJSLFS

XZFXFSF PJQFX ^FSL YFRUFP QJGNM PFPZ� 0JYNPF INGJWNPFS

UJWYFS^FFS FYFZ INRNSYF GJWUJSIFUFY YJSYFSL XZFYZ RFYJWN� XNX\F

RFXNM GFS^FP ^FSL YJWUFPZ IJSLFS OF\FGFS ^FSL GJWFIF IN GZPZ

GFHFFS RFXNSL�RFXNSL IFS RFXNM PZWFSL RFRUZ

RJSLPTRZSNPFXNPFS OF\FGFS ^FSL INRNQNPNS^F IJSLFS

RJSLLZSFPFS GFMFXF ^FSL QJGNM RZIFM IN UFMFRN� 5FIF PJQFX

�� <NIN^FSYN� +FYPMZWWTMRFS� FSI <NIN^FSYT� Ѧ.RUQJRJSYFXN 2TIJQ 9,9 'JWGFSYZFS 5&
9JLFW 
5FUFS 9JGFP 0FYF )FS ,FRGFW� 9JWMFIFU 0TRZSNPFXN )FS -FXNQ 'JQFOFW
8NX\F�ѧ



��

PTSYWTQ OZLF RFXNM GFS^FP YJWQNMFY XNX\F ^FSL YFRUFP PZWFSL

RJRFMFRN RFYJWN� SFRZS YNIFP RFRUZ RJSLPTRZSNPFXNPFS FYFZ

RJSLFOZPFS UJWYFS^FFS QFSLXZSL PJUFIF LZWZ�

)FQFR UWTXJX UJSJQNYNFS NSN� YJWIFUFY GJGJWFUF

UJWRFXFQFMFS ^FSL INMFIFUN TQJM UJSJQNYN� XFQFM XFYZS^F RFXFQFM

FQTPFXN \FPYZ ^FSL YNIFP XJXZFN IJSLFS GJGFS RFYJWN ^FSL MFWZX

INHFUFN� 2TIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 RJWZUFPFS

RTIJQ UJRGJQFOFWFS ^FSL RJSJWFUPFS LFRJX FYFZ PTRUJYNXN

IFQFR UWTXJX GJQFOFWS^F IFS MFQ NSN YJSYZ RJRGZYZMPFS QJGNM

GFS^FP \FPYZ� 9JWQJGNM RFYJWN ^FSL INXFRUFNPFS HZPZU UFIFY�

&QTPFXN \FPYZ ^FSL INGJWNPFS ZSYZP RFYF UJQFOFWFS GNTQTLN FIFQFM

� ] �� RJSNY IFS XJGJSFWS^F \FPYZ NSN HZPZU ZSYZP RJS^JQJXFNPFS

RFYJWN IJSLFS RJSLLZSFPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ

9,9� 3FRZS� YJWPFIFSL FQTPFXN \FPYZ NSN PJWFU INUFSLPFX TQJM

XJPTQFM PFWJSF FIF GJGJWFUF PJLNFYFS ^FSL INQFPXFSFPFS IN

XJPTQFM ^FSL RJSLMFRGFY UWTXJX UJRGJQFOFWFS�

0JQJGNMFS ^FSL INIFUFYPFS IFQFR UJSJQNYNFS ^FSL

RJSJWFUPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 NSN FSYFWF

QFNS� RJSIFUFYPFS WJXUTS GFNP IFS FPYNK IFWN XNX\F IFS LZWZ RFYF

UJQFOFWFS� IFUFY RJSNSLPFYPFS XJRFSLFY IFS RNSFY GJQFOFW XNX\F

PMZXZXS^F IFQFR RFYF UJQFOFWFS GNTQTLN� RFRUZ RJSLMNIZUPFS

XZFXFSF GJQFOFW IN IFQFR PJQFX XJMNSLLF XZFXFSF YFRUFP QJGNM



��

HJWNF IFS XNX\F YFRUFP QJGNM GJWXJRFSLFY� XJWYF RFYJWN

UJRGJQFOFWFS IFUFY QJGNM HJUFY INUFMFRN IFS INNSLFY TQJM UFWF

XNX\F�



��

'&' ;

5*3:9:5

&� 0JXNRUZQFS

'JWIFXFWPFS MFXNQ FSFQNXNX IFYF IFS UJRGFMFXFS YJWMFIFU

PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F

RJQFQZN UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK YNUJ 9,9� IFUFY

INXNRUZQPFS GFM\F�

�� 'JWIFXFWPFS MFXNQ ZON Y UFIF SNQFN 3�,FNS 8HTWJ XNX\F UFIF PJQFX

JPXUJWNRJS IFS PTSYWTQ� RJSZSOZPPFS SNQFN XNLSNKNPFSXN ���� ! �����

RFPF YJWIFUFY UJSLFWZM UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS

PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 YJWMFIFU PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F

PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR�

�� 'JWIFXFWPFS MFXNQ ZON Y UFIF SNQFN FPMNW PJYJWFRUNQFS

GJWPTRZSNPFXN XNX\F� RJSZSOZPPFS SNQFN XNLSNKNPFSXN ���� ! �����

RFPF YJWIFUFY UJSLFWZM UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS

PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN XNX\F

PJQFX =. 2&3 � 2FYFWFR

'� 8FWFS

&IFUZS XFWFS ^FSL INFOZPFS UFIF UJSJQNYNFS PFQN NSN XJGFLFN GJWNPZY�

�� 'FLN LZWZ RFYF UJQFOFWFS GNTQTLN� IFUFY RJSOFIN FHZFS FYFZ

UJWYNRGFSLFS RJSLJSFN FQYJWSFYNK IFQFR RJSIZPZSL

PJYJWQFPXFSFFS UWTXJX UJRGJQFOFWFS ^FSL QJGNM GFNP QFLN�



��

�� 'FLN UJSJQNYN XJQFSOZYS^F� IFUFY RJRGFSINSLPFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 IJSLFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS

QFNS ^FSL RJSJPFSPFS UFIF PJWOF XFRF YNR�

�� 'FLN UJSJQNYN GJWNPZYS^F IFQFR UJSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS

PTTUJWFYNK YNUJ 9,9 FLFW QJGNM RJSJPFSPFS QFLN IFQFR UJSLFYZWFS

FYFZ RFSFOJRJS \FPYZ IFQFR UWTXJX UJRGJQFOFWFS� FLFW MFXNQ

^FSL INIFUFYPFS QJGNM RFPXNRFQ�



��

)&+9&7 5:89&0&

&GIZQQFM� +FNXFQ� 'FPFY )FS 0WJFYN[NYFX� 5FQJRGFSL� 3TJW +NPWN� �����

&PTX� 2NXWFSX^FM� FSI &IJ -JWRF\FS� Ѧ8FQFMZIINS 5WTLWFR
5FXHFXFWOFSF 89.& 'NSF 'FSZF 'FSOFWRFXNS�ѧ /ZWSFQ .QRZ
&IRNSNXYWFXN )FS 2FSFOJRJS �� ST� � 
������ �����

&WNPZSYT� 8� 5WTXJIZW 5JSJQNYNFS 8ZFYZ 5JSIJPFYFS 5WFPYNP� /FPFWYF�
7NSJPF (NUYF� �����

'FMFLNFSN� .XSF^FYN� >ZXZK 8ZW^FSF� FSI 3FSF ,FSIF� Ѧ5JSLFWZM 2TIJQ
5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ 9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSYX 
9,9�
YJWMFIFU 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK 8NX\F�ѧ /ZWSFQ 5JSININPFS
,ZWZ 8JPTQFM )FXFW �� ST� � 
������ ��������

*KKJSI^� .QMFR� Ѧ5JSLFWZM 5JRGJWNFS 5WJ�9JXY )FS 5TXY�9JXY 9JWMFIFU
-FXNQ 'JQFOFW 2FYF )NPQFY -I\�)J[�������& 5FIF 8NX\F 820
3JLJWN � 1ZGZP 'FXZSL�ѧ /ZWSFQ 5JSININPFS 9JPSNP *QJPYWT �� ST� �

������ ������

+NYWNFM� 5ZYWN .RFWTYZQ� 'FRGFSL >ZQNFSYT� FSI 7FYNM &XRFWFSN�
Ѧ2JSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS PTRZSNPFXN XNX\F RJQFQZN
UJSJWFUFS RJYTIJ J[JW^TSJ .X F YJFHMJW MJWJ�ѧ /TZWSFQ TK
*IZHFYNTS &HYNTS 7JXJFWHM �� ST� � 
8JUYJRGJW ��� ������ ����
���� MYYUX���ITN�TWL����������OJFW�[�N��������

,MT_FQN� .RFR� &UQNPFXN &SFQNXNX 2ZQYN[FWNFYJ )JSLFS 5WTLWFR 8588�
8JRFWFSL� 'FIFS 5JSJWGNY :SN[JWXNYFX )NUTSJLTWT�� �����

-NIF^FY� 5ZUZY <FM^Z� FSI )OFRNQFM 'TSIFS <NIOFOFSYN� Ѧ&SFQNXNX
PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IFS RNSFY GJQFOFW XNX\F IFQFR
RJSLJWOFPFS XTFQ TUJS JSIJI IJSLFS UJSIJPFYFS (91�ѧ
5^YMFLTWFX� /ZWSFQ 5JSININPFS 2FYJRFYNPF ��� ST� � 
/ZSJ ���
������ ��ў��� MYYUX���ITN�TWL����������UL�[��N��������

0MNPRF\FYN� 3ZWZQ� Ѧ5JSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS YJFRX LFRJX
YTZWSFRJSY YJWMFIFU GJWUNPNW PWJFYNK IFS MFXNQ GJQFOFW XNX\F UFIF
RFYF UJQFOFWFS .5& PJQFX ; 8) &QNXQFM 8ZWFGF^F�ѧ *IZHFYNTS FSI
-ZRFS )J[JQTURJSY /TZWSFQ �� ST� � 
2F^ �� ������ ��ў���



��

MYYUX���ITN�TWL����������JMIO�[�N�������

0WNXRN^FYN� 0WNXRN^FYN� Ѧ5JSLJRGFSLFS 8ZRGJW )F^F 2FSZXNF IFQFR
2JSNSLPFYPFS 0ZFQNYFX 5JSININPFS IN 8) 3JLJWN .SUWJX &SLPFXF
'NFP�ѧ /ZWSFQ 4KKNHJ �� ST� � 
&ZLZXY �� ������ ������
MYYUX���ITN�TWL����������OT�[�N�������

1NXRFSF� 1NQNX� 'JWUNPNW 0WNYNX )FS 5'1 
5WTGQJR 'FXJI 1JFWSNSL��
8ZWFGF^F� 2JINF 8FMFGFY (JSINPNF� �����

2FWIFUN� )� 9JPSNP 5JS^ZXZSFS .SXYWZRJS 9JX )FS 3TSYJX� >TL^FPFWYF�
2NYWF (JSIJPNF 5WJXX� �����

2FWKZFFM� Ѧ2JSNSLPFYPFS 0JYJWFRUNQFS 0TRZSNPFXN 5JXJWYF )NINP
2JQFQZN 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ /NLXF\�ѧ /ZWSFQ
5JSININPFS .QRZ 8TXNFQ� �� �� 
������ ���ў����

2ZQQNX� .� Ѧ.SYJWSFYNTSFQ 7JXZQYX NS 2FYMJRFYNHX� &RXYJWIFR�ѧ
.SYJWSFYNTSFQ &XXTHNFYNTS KTW *[FQZFYNTS TK *IZHFYNTSFQ
&HMNJ[JRJSY� ����� 9.228�

2ZQ^FSF� *� 5WFPYNP 5JSJQNYNFS 9NSIFPFS 0JQFX� 'FSIZSL� 59 7JRFOF
7TXIFPFW^F�� �����

2ZQ^FSNSLXNM� 9WN� FSI 3T[NXNYF 7FYZ� Ѧ&SFQNXNX 0JRFRUZFS 'JWUNPNW
0WJFYNK 8NX\F 825 IFQFR 2JRJHFMPFS 2FXFQFM 2FYJRFYNPF
UFIF 2FYJWN 5TQF 'FWNXFS 'NQFSLFS�ѧ /ZWSFQ .QRNFM 5JSININPFS
2FYJRFYNPF �� ST� � 
S�I��� �� � ���

3FXWZIINS� 3FXWZIINS� Ѧ5JSJWFUFS 2JYTIJ 9LY 
9JFR ,FRJ
9TZWSFRJSY� 2JSNSLPFYPFS -FXNQ 'JQFOFW 'FMFXF .SLLWNX 5FIF
8NX\F 0JQFX ;NNN )N 8RU 3JLJWN � 'FSIFW 'FWZ�ѧ /ZWSFQ 8FNSX 7NXJY
�� ST� � 
2FWHM ��� ������ ��ў���
MYYUX���ITN�TWL����������OXW�[�N�����

3FXZYNTS� 1JSN 2FXSNIFW� Ѧ8YFYNXYNP )JXPWNUYNK�ѧ /ZWSFQ -NPRFM ��� ST� �

������ ������

3ZWFJSN� 7NPJ� 7ZX\FSIN -JWRF\FS� FSI &SN -JSIWNFSN� Ѧ5JSJWFUFS
5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ 9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY 
9LY�
:SYZP 2JSNSLPFYPFS &PYN[NYFX 'JQFOFW 8NX\F�ѧ /ZWSFQ 5JSININPFS



��

,ZWZ 8JPTQFM )FXFW �� ST� � 
������ ��������

3ZWMFIN� ?NPWN +FHMWZQ� FSI &HMRFI <NQIFS 0ZWSNF\FS� Ѧ0FONFS 9JSYFSL
*KJPYN[NYFX 5JXFS IFQFR 0TRZSNPFXN�ѧ /ZWSFQ 0TRZSNPFXN -FXNQ
5JRNPNWFS IFS 5JSJQNYNFS �� ST� � 
������ ������

4PYF[NF� +JSS^� Ѧ:UF^F 0TRZSNPFXN .SYJWUJWXTSFQ 0JUFQF )JXF )FQFR
2JRJINFXN 0JUJSYNSLFS 5Y� 'ZPNY 'TWSJT 8JOFMYJWF )JSLFS
2FX^FWFPFY )JXF 1TSL 1ZSZP�ѧ /TZWSFQ .QRZ 0TRZSNPFXN �� ST� �

������ ��������

5ZYWF� -FWW^ )\N� &LNQ 2FZQFSF &PMIN^FY� *Q[NWF 5JWRFYF 8JYNFS^� FSI
2NWFSYN &SINFWFSN� Ѧ0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK 2FYJRFYNP 8NX\F
825 IN (NRFMN�ѧ /ZWSFQ 2FYJRFYNPF 0WJFYNK�.ST[FYNK �� ST� � 
������
������ MYYU���I]�ITN�TWL����������PWJFST�[�N�������

5ZYWN� &XYWN /ZSNYF� Ѧ&SFQNXNX 5JSHFUFNFS 0JYJWFRUNQFS 0TRZSNPFXN UFIF
5WTXJX 5JRGJQFOFWFSѧ ��� ST� � 
������ ���ў���

5ZYWN� )J\N 8NX\FSYN� Ѧ9MJ &UUQNHFYNTS TK 9JFRX�,FRJX�9TZWSFRJSY

9,9� YT .SHWJFXJ 8YZIJSYXѣ &HYN[JSJXX FSI 1JFWSNSL 4ZYHTRJX�ѧ
/ZWSFQ 5JSININPFS )FS 5JSLFOFWFS ��� ST� � 
������ ������

7FMRF\FYN� 7FKNPF� Ѧ9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY 
9,9� XJGFLFN XYWFYJLN
RJSLFPYNKPFS PJQFX IJSLFS RFMFXNX\F ^FSL RJSLFQFRN
MFRGFYFS PTRZSNPFXN�ѧ /50 
/ZWSFQ 5JSININPFS 0MZXZX� ��� ST� �

2F^ ��� ������ ��ў��� MYYUX���ITN�TWL����������OUP�[��N��������

7FRFINFSF� &SNXF� &PMXFSZQ .SѣFR� FSI &IN 8QFRJY 0ZXZRF\FWIFSF�
Ѧ9MJ *KKJHY TK (TTUJWFYN[J 1JFWSNSL 9NUJ 9JFRX ,FRJX
9TZWSFRJSY 
9,9� TS (WJFYN[NY^ FSI (TRUWJMJSXNTS YMJ
8YZIJSYѣX (TSHJUY NS 2FYMJRFYNHX 1JFWSNSL�ѧ 2FYMJRFYNHX
*IZHFYNTS /TZWSFQ �� ST� � 
2F^ �� ������ ������
MYYUX���ITN�TWL����������RJO�[�N�������

8FKNYWN� &SNXF� Ѧ0JRFRUZFS GJWUNPNW XNX\F IFQFR UJRGJQFOFWFS
RFYJRFYNPF IJSLFS UJSIJPFYFS XFNSYNKNP�ѧ /52ಱ� /ZWSFQ
5JSININPFS 2FYJRFYNPF �� ST� � 
&ZLZXY ��� ������ ���ў����
MYYUX���ITN�TWL����������OUR�[�N�������



��

8FSYTXT� -JQFWNZX 7^FS <FM^Z� 3T[NXNYF 7FYZ� FSI 9WN 3T[F -FXYN
>ZSNFSYF� Ѧ)JXPWNUXN 9NSLPFY 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK

9PGP�5FIF 2FYJWN 8JLNJRUFY 8NX\F 0JQFX ;NN 8RU 3JLJWN �
5FGJQFS 0FGZUFYJS 8JRFWFSL�ѧ /ZWSFQ 8FY^F <NI^F ��� ST� �

)JHJRGJW �� ������ ������
MYYUX���ITN�TWL����������O�X\������[���N��U������

8NRTWFSLPNW� +WNXPF <FYN� 3ZWQNSF &WNFSN� FSI *[F /ZQ^FSYN� Ѧ5JSNSLPFYFS
0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK 8NX\F 2JQFQZN 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS
9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSY 
9,9� 5FIF 8NX\F 0JQFX ;... 825
'ZIF^F (NPFRUFP 2FYJWN 5JQZFSL�ѧ /ZWSFQ 'JWPFQF 2FMFXNX\F ��
ST� � 
������ �� ў ���

8TJRFWOFIN� 5JSININPFS 0JYJWFRUNQFS� /FPFWYF� )JUINPGZI� �����

8ZIFWXTST� 0FRZX +NQXFKFY )FS 5XNPTQTLN� /FPFWYF� 7NSJPF (NUYF� �����

8ZQNXY^T\FYN� *SIFSL� Ѧ2JSNSLPFYPFS 0JYJWFRUNQFS IFS -FXNQ 'JQFOFW
'FMFXF .SITSJXNF 9JSYFSL 2JSZQNX 8ZWFY 7JXRN 2JQFQZN
(TSYJ]YZFQ 9JFHMNSL &SI 1JFWSNSL 
(91� 5FIF 8NX\F 0JQFX ;. 8)
� ,JYFXXWFGN�ѧ /ZWSFQ .QRNFM 0JUJSININPFS �� ST� � 
������ ����

8ZW^FGWFYF� 8ZRFIN� 2JYTITQTLN 5JSJQNYNFS� /FPFWYF� 7FOF\FQN 5WJXX�
�����

9MFQNYF� &QRNWF 7FHMRF� &SINS )^FX +NYWN^FSN� FSI 5ZUZS 3ZW^FSN�
Ѧ5JSJWFUFS 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 9,9 ZSYZP 2JSNSLPFYPFS
0JFPYNKFS 'JQFOFW 8NX\F 0JQFX .;�ѧ /ZWSFQ 5JSININPFS ,ZWZ
8JPTQFM )FXFW �� ST� � 
������ ��������

9TNKZW� &MRFI� FSI <FM^Z )\N 0ZWSNF\FS� Ѧ*KJPYN[NYFX 2JYTIJ
5JRGJQFOFWFS 9JFRX ,FRJX 9TZWSFRJSYX 
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ч 0. �� 2JRFMFRN� RJSJWFUPFS� IFS RJSLFSFQNXNX UJSLJYFMZFS

KFPYZFQ� PTSXJUYZFQ� UWTXJIZWFQ� IFS RJYFPTLSNYNK GJWIFXFWPFS WFXF

NSLNS YFMZS^F YJSYFSL NQRZ UJSLJYFMZFS� YJPSTQTLN� XJSN� GZIF^F�

IFS MZRFSNTWF IJSLFS \F\FXFS PJRFSZXNFFS� PJGFSLXFFS�

PJSJLFWFFS� IFS UJWFIFGFS YJWPFNY UJS^JGFG KJSTRJSF IFS

PJOFINFS� XJWYF RJSJWFUPFS UJSLJYFMZFS UWTXJIZWFQ UFIF GNIFSL

PFONFS ^FSL XUJXNKNP XJXZFN IJSLFS GFPFY IFS RNSFYS^F ZSYZP

RJRJHFMPFS RFXFQFM

ч 0. �� 2JSLTQFM� RJSFQFW� IFS RJS^FON IFQFR WFSFM PTSPWJY IFS

WFSFM FGXYWFP YJWPFNY IJSLFS UJSLJRGFSLFS IFWN ^FSL

INUJQFOFWNS^F IN XJPTQFM XJHFWF RFSINWN� GJWYNSIFP XJHFWF JKJPYNK

IFS PWJFYNK� XJWYF RFRUZ RJSLLZSFPFS RJYTIJ XJXZFN PFNIFM
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PJNQRZFS

'� 0TRUJYJSXN )FXFW IFS .SINPFYTW 5JSHFUFNFS 0TRUJYJSXN

0TRUJYJSXN )FXFW .SINPFYTW

��� 2JSLFSFQNXNX MZGZSLFS FSYFWF
XYWZPYZW OFWNSLFS UJS^ZXZS TWLFS
UFIF XNXYJR JPXPWJXN IFQFR
PFNYFSS^F IJSLFS GNTUWTXJX IFS
LFSLLZFS KZSLXN ^FSL IFUFY
YJWOFIN UFIF XNXYJR JPXPWJXN
RFSZXNF

ч 2JSLFSFQNXNX _FY�_FY ^FSL
MFWZX INJPXPWJXNPFS IFWN
IFQFR YZGZM RFSZXNF

ч 2JSOJQFXPFS XYWZPYZW IFS
KZSLXN TWLFS UFIF XNXYJR
JPXPWJXN UFIF RFSZXNF�

ч 2JWJSHFSFPFS UWTXJX
YJWGJSYZPS^F ZWNS UFIF
RFSZXNF

ч 2JSLFSFQNXNX PJQFNSFS IFS
UJS^FPNY ^FSL GJWMZGZSLFS
IJSLFS XNXYJR JPXPWJXN

��� 2JS^FONPFS MFXNQ FSFQNXNX
UJSLFWZM UTQF MNIZU YJWMFIFU
PJQFNSFS UFIF XYWZPYZW IFS KZSLXN
TWLFS ^FSL RJS^JGFGPFS
LFSLLZFS UFIF XNXYJR JPXPWJXN
XJWYF PFNYFSS^F IJSLFS YJPSTQTLN

ч 2JS^FONPFS MFXNQ FSFQNXNX
UJSLFWZM UTQF MNIZU YJWMFIFU
PJQFNSFS UFIF XYWZPYZW IFS
KZSLXN TWLFS ^FSL
RJS^JGFGPFS LFSLLZFS UFIF
XNXYJR JPXPWJXN XJWYF
PFNYFSS^F IJSLFS YJPSTQTLN

(� 9ZOZFS 5JRGJQFOFWFS

8JYJQFM RJSLNPZYN UWTXJX UJRGJQFOFWFS� UJXJWYF ININP INMFWFUPFS

IFUFY�

ч 2JSLFSFQNXNX _FY�_FY ^FSL MFWZX INJPXPWJXNPFS IFWN IFQFR YZGZM

ч 2JSOJQFXPFS XYWZPYZW IFS KZSLXN TWLFS UFIF XNXYJR JPXPWJXN

RFSZXNF

ч 2JWNSHNPFS UWTXJX YJWGJSYZPS^F ZWNS UFIF RFSZXNF
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ч 2JSLFSFQNXNX PJQFNSFS FYFZ UJS^FPNY ^FSL GJWMZGZSLFS IJSLFS

XNXYJR JPXPWJXN

ч 2JSLFSFQNXNX UJSLFWZM UTQF MNIZU RFSZXNF YJWMFIFU PJQFNSFS

UFIF XYWZPYZW IFS KZSLXN TWLFS JPXPWJXN RFSZXNF�

ч 2JRGZFY MFXNQ INFLSTXF YJWMFIFU XZFYZ UJS^FPNY ^FSL

GJWMZGZSLFS IJSLFS XNXYJR JPXPWJXN RFSZXNF�

)� 2FYJWN UJRGJQFOFWFS

ч 8YWZPYZW IFS KZSLXN TWLFS RFSZXNF

ч 5WTXJX YJWGJSYZPS^F _FY UFIF RFXNSL�RFXNSL TWLFS JPXPWJXN

ч 0JQFNSFS IFS UJS^FPNY UFIF XNXYJR JPXPWJXN RFSZXNF�

*� 2JYTIJ 5JRGJQFOFWFS

2TIJQ � 5'1 
5WTGQJR 'FXJI 1JFWSNSL�

2JYTIJ � )NXPZXN� 5WJXJSYFXN� ,FRJX�9TZWSFRJSY

+� 2JINF 5JRGJQFOFWFS

2JINF �

ч <TWPXMJJY FYFZ QJRGFW PJWOF 
XNX\F�

ч 1JRGFW UJSNQFNFS

ч 1() 5WT^JPYTW

&QFY�'FMFS �

ч 1FUYTU � NSKTHZX

,� 8ZRGJW 'JQFOFW

ч 'ZPZ 'NTQTLN 8NX\F 0JQFX =.� 0JRJSINPGZI� 9FMZS ����

ч *SXNPQTUJINF 8NXYJR *PXPWJXN 2FSZXNF

-� 1FSLPFM�1FSLPFM 5JRGJQFOFWFS
ч 5JWYJRZFS �
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0JLNFYFS )JXPWNUXN 0JLNFYFS
&QTPFXN
<FPYZ

5JSIFMZQZ
FS

�� ,ZWZ RJRGZPF PJLNFYFS UJRGJQFOFWFS IJSLFS
RJSLZHFUPFS XFQFR IFS RJS^FUF UJXJWYF ININP�

�� 2JQFPZPFS ITF GJWXFRF ^FSL INUNRUNS XFQFM
XJTWFSL XNX\F�

�� ,ZWZ RJRJWNPXF PJMFINWFS UJXJWYF ININP�
�� 5JXJWYF ININP INGJWNPFS FUJWXJUXN IJSLFS

RJSLFNYPFS IJSLFS RFYJWN UFIF UJWYJRZFS�
PJRZINFS UJXJWYF ININP INGJWNPFS UJWYFS^FFS
Ѧ5JWSFMPFM FSIF RJRUJWMFYNPFS ZWNS PJYNPF XZMZ
QNSLPZSLFS XJIFSL INSLNS FYFZ UFSFX$ѧ

�� ,ZWZ RJRGJWNPFS RTYN[FXN IJSLFS RJS^FRUFNPFS
YZOZFS UJRGJQFOFWFS IFS RFPSF UJRGJQFOFWFS ^FSL
NSLNS INHFUFN ^FNYZ PNYF QJGNM RJSOFLF PJXJMFYFS
TWLFS�TWLFS IFQFR YZGZM PNYF YJWZYFRF XNXYJR
JPXPWJXN

�� 2JSNY

.SYN �� 4WNJSYFXN RFXFQFM UFIF XNX\F 
4WNJSY XYZIJSYX YT YMJ
UWTGQJR�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP RJS^NRFP [NIJT PFSIZSLFS�
PFSIZSLFS IFQFR ZWNS

G� 5JXJWYF ININP INRNSYF RJRGJWNPFS UJSIFUFY FYFZ
FWLZRJS RJSLJSFN UJWRFXFQFMFS FUF ^FSL
YNRGZQ ONPF PJQJGNMFS XFQFM XFYZ GFMFS UFIF ZWNS�

�� 2JSLTWLFSNXFXN XNX\F ZSYZP GJQFOFW 
4WLFSN_J YMJ
XYZIJSY KTW XYZI^�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP INPJQTRUTPPFS XJHFWF MJYJWTLJS
IJSLFS FSLLTYF ��� TWFSL�

G� 5JXJWYF ININP INGFLNPFS 105)
H� ,ZWZ RJSLFWFMPFS UJXJWYF ININP ZSYZP

RJSLFRFYN NSKTWRFXN ^FSL YJWIFUFY UFIF 105)�
I� ,ZWZ RJSLFWFMPFS UJXJWYF ININP ZSYZP
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RJSZQNXPFS XFYZ WZRZXFS RFXFQFM ^FSL INUNQNM
GJXJWYF MNUTYJXNXS^F�

J� ,ZWZ RJSLFWFMPFS UJXJWYF ININP ZSYZP RJRGFLN
YZLFX RJSHFWN IFYF ^FSL INUJWQZPFS ZSYZP
RJRJHFMPFS RFXFQFM�

�� 2JRGNRGNSL UJS^JQNINPFS NSIN[NIZ RFZUZS
PJQTRUTP 
&XXNXY NSIJUJSIJSY FSI LWTZU
NS[JXYNLFYNTS�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP RJSLZRUZQPFS NSKTWRFXN�
RJSLFSFQNXNX RJQFQZN XYZIN QNYJWFYZW IFS INXPZXN
GJWIFXFWPFS [NIJT UJWRFXFQFMFS ^FSL
INYF^FSLPFS� XJMNSLLF RJSIFUFYPFS XTQZXN
UJRJHFMFS RFXFQFM�

G� 5JXJWYF ININP RJSZQNXPFS NSKTWRFXN�NSKTWRFXN
YJWPFNY RFXFQFM ^FSL FPFS INUJHFMPFS
GJWIFXFWPFS UJYZSOZP UFIF 105)�

H� ,ZWZ RJRGNRGNSL UJXJWYF ININP ZSYZP
RJSLFNYPFS MFXNQ XYZIN QNYJWFYZW IFS INXPZXN
IJSLFS RFYJWN UJWZGFMFS KNXNPF�

�� 2JSLJRGFSLPFS IFS RJS^FONPFS MFXNQ PFW^F

)J[JQTU FSI UWJXJSY FWYNKFHY FSI J]MNGNY�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP GJWINXPZXN IFQFR PJQTRUTPS^F
XJMNSLLF RJSLMFXNQPFS XTQZXN UJRJHFMFS
RFXFQFM IFS RJSOF\FG XJQZWZM UJWYFS^FFS
IFQFR 105) PJRZINFS RJS^FONPFSS^F IFQFR
GJSYZP QFUTWFS IJSLFS GJSYZP ^FSL RJSFWNP IFS
PWJFYNK INGZFY UFIF PJWYFX LFRGFW�RFSNQF IJSLFS
\FWSF ^FSL RJSFWNP�

G� 5JXJWYF ININP RJRUWJXJSYFXNPFS MFXNQ PJLNFYFS�
PJRZINFS PJQTRUTP QFNS RJRGJWNPFS YFSLLFUFS
FYFZ RFXZPFS�

H� 5JXJWYF ININP GJWXFRF PJQTRUTPS^F
RJS^FRUFNPFS XNRUZQFS IFWN PJLNFYFS
UJRJHFMFS RFXFQFM ^FSL INQFPZPFS�
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�� 2JSLFSFQNXNX IFS RJSLJ[FQZFXN UWTXJX UJRJHFMFS
RFXFQFM 
&SFQ^_J FSI J[FQZFYJ YMJ UWTGQJR XTQ[NSL
UWTHJXX�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP RJSLFSFQNXNX UWTXJX UJRJHFMFS
RFXFQFM RJSFSLLFUN MFXNQ INXPZXN ^FSL
INXFRUFNPFS TQJM YJRFSS^F�

G� 5JXJWYF ININP RJSLFSFQNXNX XTQZXN UJRJHFMFS
RFXFQFM ^FSL UFQNSL YJUFY IFWN GJGJWFUF
FQYJWSFYNK XTQZXN ^FSL XZIFM INYJSYZPFS�

H� ,ZWZ RJSLJ[FQZFXN UWTXJX UJRJHFMFS RFXFQFM
^FSL YJQFM ININXPZXNPFS

5JSZYZU

�� ,ZWZ RJRGJWNPFS FUWJXNFXN IFS KJJIGFHP
YJWMFIFU PJLNFYFS UJRGJQFOFWFS XNX\F�

�� 5JXJWYF ININP RJS^NRUZQPFS YJSYFSL RFYJWN
UJQFOFWFS�

�� ,ZWZ RJRGJWNPFS XTFQ J[FQZFXN GJWZUF YZLFX
WZRFM

�� 5JXJWYF ININP RJSLFPMNWN PJLNFYFS UJRGJQFOFWFS
IJSLFS GJWITF IFS RJSLZHFUPFS XFQFR�

ч 5JWYJRZFS �

0JLNFYFS )JXPWNUXN 0JLNFYFS
&QTPFXN
<FPYZ

5JSIFMZQZ
FS

�� ,ZWZ RJRGZPF PJLNFYFS UJRGJQFOFWFS IJSLFS
RJSLZHFUPFS XFQFR IFS RJS^FUF UJXJWYF ININP�

�� 2JQFPZPFS ITF GJWXFRF ^FSL INUNRUNS XFQFM XJTWFSL
XNX\F�

�� ,ZWZ RJRJWNPXF PJMFINWFS UJXJWYF ININP�
�� 5JXJWYF ININP INGJWNPFS FUJWXJUXN IJSLFS RJSLFNYPFS

IJSLFS RFYJWN UFIF UJWYJRZFS� PJRZINFS UJXJWYF
ININP INGJWNPFS UJWYFS^FFS ѦUJWSFMPFM PFQNFS
RJRUJWMFYNPFS \FWSF ZWNS PFQNFS PJYNPF XJIFSL
PZWFSL XJMFY$ѧ

�� ,ZWZ RJRGJWNPFS RTYN[FXN IJSLFS RJS^FRUFNPFS

�� 2JSNY



��

YZOZFS UJRGJQFOFWFS IFS RFPSF UJRGJQFOFWFS ^FSL
NSLNS INHFUFN ^FNYZ PNYF QJGNM RJSOFLF PJXJMFYFS TWLFS
�TWLFS IFQFR YZGZM PNYF YJWZYFRF XNXYJR JPXPWJXN

.SYN �� 4WNJSYFXN RFXFQFM UFIF XNX\F 
4WNJSY XYZIJSYX YT YMJ
UWTGQJR�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP RJS^NRFP [NIJT UWTXJX
UJRGJSYZPFS ZWNS IFS _FY \FWSF JRUJIZ

G� 5JXJWYF ININP INRNSYF RJRGJWNPFS UJSIFUFY FYFZ
FWLZRJS RJSLJSFN FPNGFY ONPF IFQFR XFQFM XFYZ
YFMFUFS UJRGJSYZPFS YJWOFIN PJXFQFMFS

�� 2JSLTWLFSNXFXN XNX\F ZSYZP GJQFOFW 
4WLFSN_J YMJ
XYZIJSY KTW XYZI^�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP INPJQTRUTPPFS XJHFWF MJYJWTLJS
IJSLFS FSLLTYF ��� TWFSL�

G� 5JXJWYF ININP INGFLNPFS 105)
H� ,ZWZ RJSLFWFMPFS UJXJWYF ININP ZSYZP RJSLFRFYN

NSKTWRFXN ^FSL YJWIFUFY UFIF 105)�
I� ,ZWZ RJSLFWFMPFS UJXJWYF ININP ZSYZP RJSZQNXPFS

XFYZ WZRZXFS RFXFQFM ^FSL INUNQNM GJXJWYF
MNUTYJXNXS^F�

J� ,ZWZ RJSLFWFMPFS UJXJWYF ININP ZSYZP RJRGFLN
YZLFX RJSHFWN IFYF ^FSL INUJWQZPFS ZSYZP
RJRJHFMPFS RFXFQFM�

�� 2JRGNRGNSL UJS^JQNINPFS NSIN[NIZ RFZUZS PJQTRUTP

&XXNXY NSIJUJSIJSY FSI LWTZU NS[JXYNLFYNTS�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP RJSLZRUZQPFS NSKTWRFXN�
RJSLFSFQNXNX RJQFQZN XYZIN QNYJWFYZW IFS INXPZXN
GJWIFXFWPFS [NIJT UJWRFXFQFMFS ^FSL
INYF^FSLPFS� XJMNSLLF RJSIFUFYPFS XTQZXN
UJRJHFMFS RFXFQFM�

G� 5JXJWYF ININP RJSZQNXPFS NSKTWRFXN�NSKTWRFXN
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YJWPFNY RFXFQFM ^FSL FPFS INUJHFMPFS
GJWIFXFWPFS UJYZSOZP UFIF 105)�

H� ,ZWZ RJRGNRGNSL UJXJWYF ININP ZSYZP RJSLFNYPFS
MFXNQ XYZIN QNYJWFYZW IFS INXPZXN IJSLFS RFYJWN
UJWZGFMFS KNXNPF�

�� 2JSLJRGFSLPFS IFS RJS^FONPFS MFXNQ PFW^F 
)J[JQTU
FSI UWJXJSY FWYNKFHY FSI J]MNGNY�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP GJWINXPZXN IFQFR PJQTRUTPS^F
XJMNSLLF RJSLMFXNQPFS XTQZXN UJRJHFMFS
RFXFQFM IFS RJSOF\FG XJQZWZM UJWYFS^FFS IFQFR
105) PJRZINFS RJS^FONPFSS^F IFQFR GJSYZP
QFUTWFS IJSLFS GJSYZP ^FSL RJSFWNP IFS PWJFYNK
INGZFY UFIF PJWYFX LFRGFW�RFSNQF IJSLFS \FWSF
^FSL RJSFWNP�

G� 5JXJWYF ININP RJRUWJXJSYFXNPFS MFXNQ PJLNFYFS�
PJRZINFS PJQTRUTP QFNS RJRGJWNPFS YFSLLFUFS
FYFZ RFXZPFS�

H� 5JXJWYF ININP GJWXFRF PJQTRUTPS^F
RJS^FRUFNPFS XNRUZQFS IFWN PJLNFYFS
UJRJHFMFS RFXFQFM ^FSL INQFPZPFS�

�� 2JSLFSFQNXNX IFS RJSLJ[FQZFXN UWTXJX UJRJHFMFS
RFXFQFM 
&SFQ^_J FSI J[FQZFYJ YMJ UWTGQJR XTQ[NSL
UWTHJXX�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP RJSLFSFQNXNX UWTXJX UJRJHFMFS
RFXFQFM RJSFSLLFUN MFXNQ INXPZXN ^FSL
INXFRUFNPFS TQJM YJRFSS^F�

G� 5JXJWYF ININP RJSLFSFQNXNX XTQZXN UJRJHFMFS
RFXFQFM ^FSL UFQNSL YJUFY IFWN GJGJWFUF FQYJWSFYNK
XTQZXN ^FSL XZIFM INYJSYZPFS�

H� ,ZWZ RJSLJ[FQZFXN UWTXJX UJRJHFMFS RFXFQFM
^FSL YJQFM ININXPZXNPFS

5JSZYZU
�� ,ZWZ RJRGJWNPFS FUWJXNFXN IFS KJJIGFHP

YJWMFIFU PJLNFYFS UJRGJQFOFWFS XNX\F�
�� 5JXJWYF ININP RJS^NRUZQPFS YJSYFSL RFYJWN



��

UJQFOFWFS�
�� ,ZWZ RJRGJWNPFS XTFQ J[FQZFXN GJWZUF YZLFX

WZRFM
�� 5JXJWYF ININP RJSLFPMNWN PJLNFYFS UJRGJQFOFWFS

IJSLFS GJWITF IFS RJSLZHFUPFS XFQFR�

ч 5JWYJRZFS �

0JLNFYFS )JXPWNUXN 0JLNFYFS
&QTPFXN
<FPYZ

5JSIFMZQZ
FS

�� ,ZWZ RJRGZPF PJLNFYFS UJRGJQFOFWFS IJSLFS
RJSLZHFUPFS XFQFR IFS RJS^FUF UJXJWYF ININP�

�� 2JQFPZPFS ITF GJWXFRF ^FSL INUNRUNS XFQFM
XJTWFSL XNX\F�

�� ,ZWZ RJRJWNPXF PJMFINWFS UJXJWYF ININP�
�� 5JXJWYF ININP INGJWNPFS FUJWXJUXN IJSLFS

RJSLFNYPFS IJSLFS RFYJWN UFIF UJWYJRZFS�
PJRZINFS UJXJWYF ININP INGJWNPFS UJWYFS^FFS ѦFUF
UJS^JGFG XJXJTWFSL IFUFY RJSLFQFRN UJS^FPNY
GFYZ LNSOFQ$ѧ

�� ,ZWZ RJRGJWNPFS RTYN[FXN IJSLFS
RJS^FRUFNPFS YZOZFS UJRGJQFOFWFS IFS RFPSF
UJRGJQFOFWFS ^FSL NSLNS INHFUFN ^FNYZ PNYF QJGNM
RJSOFLF PJXJMFYFS TWLFS�TWLFS IFQFR YZGZM PNYF
YJWZYFRF XNXYJR JPXPWJXN

�� 2JSNY

.SYN �� 4WNJSYFXN RFXFQFM UFIF XNX\F 
4WNJSY XYZIJSYX YT
YMJ UWTGQJR�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP RJS^NRFP [NIJT PJXFQFMFS
IFQFR UWTXJX KNQYWFXN ZWNS

G� 5JXJWYF ININP INRNSYF RJRGJWNPFS UJSIFUFY
FYFZ FWLZRJS RJSLJSFN UJWRFXFQFMFS FUF
^FSL YNRGZQ ONPF PJQJGNMFS XFQFM XFYZ GFMFS
UFIF ZWNS�
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�� 2JSLTWLFSNXFXN XNX\F ZSYZP GJQFOFW 
4WLFSN_J YMJ
XYZIJSY KTW XYZI^�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP INPJQTRUTPPFS XJHFWF
MJYJWTLJS IJSLFS FSLLTYF ��� TWFSL�

G� 5JXJWYF ININP INGFLNPFS 105)
H� ,ZWZ RJSLFWFMPFS UJXJWYF ININP ZSYZP

RJSLFRFYN NSKTWRFXN ^FSL YJWIFUFY UFIF
105)�

I� ,ZWZ RJSLFWFMPFS UJXJWYF ININP ZSYZP
RJSZQNXPFS XFYZ WZRZXFS RFXFQFM ^FSL INUNQNM
GJXJWYF MNUTYJXNXS^F�

J� ,ZWZ RJSLFWFMPFS UJXJWYF ININP ZSYZP
RJRGFLN YZLFX RJSHFWN IFYF ^FSL INUJWQZPFS
ZSYZP RJRJHFMPFS RFXFQFM�

�� 2JRGNRGNSL UJS^JQNINPFS NSIN[NIZ RFZUZS
PJQTRUTP 
&XXNXY NSIJUJSIJSY FSI LWTZU
NS[JXYNLFYNTS�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP RJSLZRUZQPFS NSKTWRFXN�
RJSLFSFQNXNX RJQFQZN XYZIN QNYJWFYZW IFS
INXPZXN GJWIFXFWPFS [NIJT UJWRFXFQFMFS ^FSL
INYF^FSLPFS� XJMNSLLF RJSIFUFYPFS XTQZXN
UJRJHFMFS RFXFQFM�

G� 5JXJWYF ININP RJSZQNXPFS NSKTWRFXN�NSKTWRFXN
YJWPFNY RFXFQFM ^FSL FPFS INUJHFMPFS
GJWIFXFWPFS UJYZSOZP UFIF 105)�

H� ,ZWZ RJRGNRGNSL UJXJWYF ININP ZSYZP
RJSLFNYPFS MFXNQ XYZIN QNYJWFYZW IFS INXPZXN
IJSLFS RFYJWN UJWZGFMFS KNXNPF�

�� 2JSLJRGFSLPFS IFS RJS^FONPFS MFXNQ PFW^F

)J[JQTU FSI UWJXJSY FWYNKFHY FSI J]MNGNY�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP GJWINXPZXN IFQFR PJQTRUTPS^F
XJMNSLLF RJSLMFXNQPFS XTQZXN UJRJHFMFS
RFXFQFM IFS RJSOF\FG XJQZWZM UJWYFS^FFS
IFQFR 105) PJRZINFS RJS^FONPFSS^F IFQFR
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GJSYZP QFUTWFS IJSLFS GJSYZP ^FSL RJSFWNP
IFS PWJFYNK INGZFY UFIF PJWYFX LFRGFW�RFSNQF
IJSLFS \FWSF ^FSL RJSFWNP�

G� 5JXJWYF ININP RJRUWJXJSYFXNPFS MFXNQ
PJLNFYFS� PJRZINFS PJQTRUTP QFNS
RJRGJWNPFS YFSLLFUFS FYFZ RFXZPFS�

H� 5JXJWYF ININP GJWXFRF PJQTRUTPS^F
RJS^FRUFNPFS XNRUZQFS IFWN PJLNFYFS
UJRJHFMFS RFXFQFM ^FSL INQFPZPFS�

�� 2JSLFSFQNXNX IFS RJSLJ[FQZFXN UWTXJX
UJRJHFMFS RFXFQFM 
&SFQ^_J FSI J[FQZFYJ YMJ
UWTGQJR XTQ[NSL UWTHJXX�

�� RJSNY

F� 5JXJWYF ININP RJSLFSFQNXNX UWTXJX UJRJHFMFS
RFXFQFM RJSFSLLFUN MFXNQ INXPZXN ^FSL
INXFRUFNPFS TQJM YJRFSS^F�

G� 5JXJWYF ININP RJSLFSFQNXNX XTQZXN UJRJHFMFS
RFXFQFM ^FSL UFQNSL YJUFY IFWN GJGJWFUF
FQYJWSFYNK XTQZXN ^FSL XZIFM INYJSYZPFS�

H� ,ZWZ RJSLJ[FQZFXN UWTXJX UJRJHFMFS
RFXFQFM ^FSL YJQFM ININXPZXNPFS

5JSZYZU

�� ,ZWZ RJRGJWNPFS FUWJXNFXN IFS KJJIGFHP
YJWMFIFU PJLNFYFS UJRGJQFOFWFS XNX\F�

�� 5JXJWYF ININP RJS^NRUZQPFS YJSYFSL RFYJWN
UJQFOFWFS�

�� ,ZWZ RJRGJWNPFS XTFQ J[FQZFXN GJWZUF YZLFX
WZRFM

�� 5JXJWYF ININP RJSLFPMNWN PJLNFYFS
UJRGJQFOFWFS IJSLFS GJWITF IFS
RJSLZHFUPFS XFQFR�
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5TPTP 'FMFXFS � 8NXYJR JPXPWJXN RFSZXNF

&QTPFXN <FPYZ � �� RJSNY

0JQFX � =N

8JRJXYJW � .. 
,JSFU�

5JYZSOZP 8TFQ�

�� 9ZQNXPFS NIJSYNYFX IFS PTIJ XTFQ UFIF QJRGFW OF\FGFS�

�� 5JWMFYNPFS XJQZWZM XTFQ� FUFGNQF YJWIFUFY XTFQ ^FSL PZWFSL OJQFX

YFS^FPFS UFIF UJSLF\FX�

�� 0JWOFPFS XTFQ ^FSL RJSZWZY FSIF RZIFM YJWQJGNM IFMZQZ�

�� 9NIFP INUJWPJSFSPFS RJWTGJP FYFZ RJSHTWJY�HTWJY XTFQ�

�� 0JWOFPFS XTFQ XJHFWF RFSINWN�

8TFQ�

�� 5JWMFYNPFS LFRGFW IN GF\FM NSN�

,FRGFW INFYFX RJSZSOZPPFS XFQFM XFYZ TWLFS IFQFR XNXYJR
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JPXPWJXN� ^FNYZ PZQNY� 8JGFLFN TWLFS IFQFR XNXYJR JPXPWJXN� PZQNY

GJWYZLFX RJSLJQZFWPFS PJWNSLFY XJGFLFN MFXNQ RJYFGTQNXRJ ^FSL

YNIFP INGZYZMPFS QFLN TQJM YZGZM� 0JWNSLFY ^FSL RJWZUFPFS MFXNQ XNXF

RJYFGTQNXRJ ^FSL INUWTIZPXN TQJM PJQJSOFW PJWNSLFY YJSYZ

RJSLFSIZSL GFMFS�GFMFS GJWGFMF^F ^FSL ONPF YNIFP INPJQZFWPFS IFWN

IFQFR YZGZM IFUFY RJRUJSLFWZMN GJGJWFUF XNXYJR IFQFR YZGZM

RFSZXNF� 'ZFYQFM PJXNRUZQFS YJSYFSL PFSIZSLFS IFQFR PJWNSLFY

^FSL XZIFM YNIFP INGZYZMPFS YZGZM�

�� 5JWMFYNPFS LFRGFW GJWNPZY�

,FRGFW IN FYFX RJSZSOZPPFS TWLFS XNXYJR JPXPWJXN ^FSL OZLF

RJWZUFPFS XFQFM XFYZ PJQJSOFW UJSHJWSFFS YJWGJXFW� 'ZFYQFM

PJXNRUZQFS YJSYFSL KZSLXN TWLFS YJWXJGZY IFS UWTXJX UJRGJSYZPFS

_FY ^FSL MFWZX INPJQZFWPFS TWLFS YJWXJGZY�

�� )FQFR UWTXJX UJRGJSYZPFS ZWNS YJWIFUFY YNLF YFMFUFS ZYFRF� ^FNYZ

UWTXJX KNQYWFXN� WJFGXTWGXN� IFS FZLRJSYFXN� 5FIF RFXNSL�RFXNSL

YFMFUFS FPFS RJSLMFXNQPFS ZWNS IJSLFS PFSIZSLFS ^FSL GJWGJIF�

GJIF XFRUFN INIFUFYPFS MFXNQ ZWNS ^FSL XJXZFN FYFZ ZWNS XJRUZWSF�

)FQFR YNFU YFMFUFS FPFS GJWQFSLXZSL UWTXJX ^FSL GJWGJIF�GJIF

UZQF IFS FPFS RJRUJSLFWZMN PFSIZSLFS IFQFR ZWNS ^FSL

INPJQZFWPFS� &UFGNQF IFQFR ZWNS XJXJTWFSL INYJRZPFS PFSIZSLFS

LQZPTXF� RFPF HTGF YJSYZPFS GFLNFS LNSOFQ ^FSL GJWRFXFQFM IFS

GFLFNRFSF UWTXJXS^F�
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�� ,NSOFQ YJWINWN FYFX GJGJWFUF GFLNFS ^FSL YJSYZS^F RJRNQNPN KZSLXN

UJSYNSL IFQFR UWTXJX UJRGJSYZPFS ZWNS RFSZXNF� 8JMNSLLF� ONPF

YJWOFIN RFXFQFM IFQFR XFQFM XFYZ TWLFS YJWXJGZY IFUFY

RJRUJSLFWZMN UWTXJX UJRGJSYZPFS ZWNS� 8FQFM XFYZ UJWRFXFQFMFS

^FSL YJWOFIN UFIF GFLNFS LNSOFQ FIFQFM SJKWNYNX� 'ZFYQFM INFLSTXNX

UJS^JGFG YJWOFINS^F SJKWNYNX UFIF RFSZXNF IFS FPNGFY ^FSL FPFS

INYNRGZQPFS�

�� 5FWZ�UFWZ RJWZUFPFS TWLFS IFQFR XNXYJR UJWSFUFXFS IFS OZLF

IFQFR XNXYJR JPXPWJXN� -FQ NSN INPFWJSFPFS UFWZ�UFWZ GJWYZLFX

RJSLJQZFWPFS _FY XNXF GJWZUF LFX (4� ^FSL XZIFM YNIFP INGZYZMPFS

TQJM YZGZM� ,FX NSN MFWZX INPJQZFWPFS IFWN IFQFR YZGZM PFWJSF ONPF

INGNFWPFS RJSJYFU IFUFY RJSLMFRGFY UJSLFSLPZYFS TPXNLJS IFS

RJSLLFSLLZ GJWGFLFN XNXYJR IFQFR YZGZM RFSZXNF� 8FQFM XFYZ

UJS^JGFG YJWLFSLLZS^F UWTXJX UJSLJQZFWFS LFX (4� IFWN IFQFR

YZGZM XJXJTWFSL PFWJSF YJWOFIN UJWFIFSLFS UFIF GFLNFS UFWZ�UFWZ

FYFZ ^FSL QJGNM INPJSFQ XJGFLFN JRUM^XJRF� 'ZFYQFM INFLSTXNX

YJSYFSL XJGFG IFS FPNGFY ^FSL INYNRGZQPFS�
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3T� &XUJP ^FSL INSNQFN 8PTWJ 0WNYJWNF

�� 0FSIZSLFS GJWGFMF^F

IFQFR PJWNSLFY

�� 2JSLFSFQNXNX � PFSIZSLFS

GJWGFMF^F IFQFR PJWNSLFY INXJWYFN

UJSOJQFXFS GFMF^F PFSIZSLFS

YJWXJGZY

�� 2JSLFSFQNXNX � PFSIZSLFS

GJWGFMF^F IFQFR PJWNSLFY INXJWYFN

UJSOJQFXFS GFMF^F PFSIZSLFS

YJWXJGZY

�� 2JSLFSFQNXNX � PFSIZSLFS

GJWGFMF^F IFQFR PJWNSLFY INXJWYFN

UJSOJQFXFS GFMF^F PFSIZSLFS

YJWXJGZY

� 2JSLFSFQNXNX PFSIZSLFS IFQFR

ZWNS YFSUF RJSOJQFXPFS GFMF^F

IFWN PFSIZSLFS YJWXJGZY

� 9NIFP IFUFY RJSLFSFQNXNX

PFSIZSLFS GJWGFMF^F IFQFR ZWNS�

�� +ZSLXN MFYN IFS UWTXJX

UJRGJSYZPFS HFNWFS

JRUJIZ

�� 2JSOJQFXPFS KZSLXN MFYN INXJWYFN

UJRGFMFXFS UWTXJX UJRGJSYZPFS

HFNWFS JRUJIZ IFS UJWTRGFPFS

JWNYWTXNY
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�� -FS^F RJSOJQFXPFS UWTXJX

UJRGJSYZPFS HFNWFS JRUJIZ IFS

UJWTRGFPFS JWNYWTXNY

�� -FS^F RJSOJQFXPFS UWTXJX

UJRGJSYZPFS HFNWFS JRUJIZ

� -FS^F RJSOJQFXPFS KZSLXN MFYN

� 9NIFP IFUFY RJSOJQFXPFS KZSLXN

MFYN IFS UWTXJX UJRGJSYZPFS

HFNWFS JRUJIZ

�� 0JXFQFMFS IFQFR

UWTXJX UJRGJSYZPFS

ZWNS

�� 2JSOJQFXPFS IJSLFS YJUFY YFMFUFS

IFQFR UWTXJX UJRGJSYZPFS ZWNS

^FSL GJWRFXFQFM� INXJWYFN

UJS^JGFG YJWLFSLLZS^F UWTXJX

UJRGJSYZPFS ZWNS YJWXJGZY IFS

UJS^FPNY ^FSL INYNRGZQPFS

�� -FS^F RJSOJQFXPFS YFMFUFS IFQFR

UWTXJX ZWNS ^FSL GJWRFXFQFM YFSUF

RJSOJQFXPFS UJS^JGFG YJWOFINS^F

LFSLLZFS UFIF YFMFUFS YJWXJGZY

�� -FS^F RJSOJQFXPFS UJS^JGFG

LFSLLZFS UFIF YFMFUFS

UJRGJSYZPFS ZWNS IFS UJS^FPNY

^FSL INYNRGZQPFS

� -FS^F RJSOJQFXPFS UJS^JGFG

LFSLLZFS UFIF UWTXJX
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UJRGJSYZPFS ZWNS YFSUF

RJS^JGZYPFS UJS^FPNY ^FSL

INYNRGZQPFS

� 9NIFP RFRUZ RJSOJQFXPFS

YFMFUFS UJRGJSYZPFS ZWNS ^FSL

GJWRFXFQFM� UJS^JGFG

UJWRFXFQFMFS� IFS UJS^FPNY ^FSL

INYNRGZQPFS

�� 5JS^JGFG YJWOFINS^F

SJKWNYNX FYFZ WFIFSL

LNSOFQ

�� 2FRUZ RJSOJQFXPFS IJSLFS YJUFY

IFS QJSLPFU UJSLJWYNFS� UJS^JGFG�

IFS FPNGFY IFWN UJS^FPNY SJKWNYNX

UFIF RFSZXNF

�� -FS^F RJSOJQFXPFS UJSLJWYNFS IFS

FPNGFY ^FSL INYNRGZQPFS IFWN

UJS^FPNY SJKWNYNX UFIF RFSZXNF

�� -FS^F RJSOJQFXPFS UJSLJWYNFS IFS

UJS^JGFG YNRGZQS^F UJS^FPNY

SJKWNYNX UFIF RFSZXNF

� -FS^F RJSOJQFXPFS UJSLJWYNFS

SJKWNYNX UFIF RFSZXNF

� 9NIFP RFRUZ RJS^JGZYPFS

UJSLJWYNFS� UJS^JGFG IFS FPNGFY

IFWN UJS^FPNY SJKWNYNX UFIF RFSZXNF

�� 5JS^JGFG IFS PNGFY

^FSL INYNRGZQPFS

�� 2FRUZ RJSLZWFNPFS IJSLFS

QJSLPFU UJSLJWYNFS� UJS^JGFG� IFS
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UJS^FPNY JRKNXJRF FPNGFY UJS^FPNY JRKNXJRF

�� -FS^F RJSOJQFXPFS UJS^JGFG IFS

FPNGFY UJS^FPNY JRKNXJRF

�� -FS^F RJSOJQFXPFS UJSLJWYNFS IFS

UJS^JGFG UJS^FPNY JRKNXJRF

� -FS^F RFRUZ RJSOJQFXPFS XFQFM

XFYZ INFSYFWF UJSLJWYNFS�

UJS^JGFG� FYFZ FPNGFY IFWN UJS^FPNY

JRKNXJRF

� 9NIFP RFRUZ RJSOJQFXPFS

UJSLJWYNFS� UJS^JGFG� IFS FPNGFY

^FSL INYNRGZQPFS IFWN UJS^FPNY

JRKNXJRF�

9TYFQ 8PTW RFPXNRFQ� ���

3NQFN � OZRQFM XPTW ^FSL IN IFUFY
XPTW RFPXNRFQ
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F� 4GXJW[JW GJWFIF IN XJPNYFW PJQTRUTP ^FSL INTGXJW[FXN 
�

TWFSL��PJQTRUTP

G� 'JWNPFS XPTW 
���� UFIF YNFU PTQTR NSINPFYTW ^FSL YJQFM YJWXJINF�

XJXZFN IJSLFS WZGWNP UJSNQFNFS
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7ZGWNP 5JSNQFNFS �

3T

�
&XUJP 5JSNQFNFS 8PTW 0JYJWFSLFS

�� 2JSLLFQN

NSKTWRFXN

� 8NX\F RFRUZ RJSLLFQN NSKTWRFXN IFWN

GJWGFLFN XZRGJW� YJTWN� UJSIFUFY UFWF

FMQN� FYFZ IJSLFS RJSLFOZPFS UJWYFS^FFS

^FSL GJWPFNYFS IJSLFS UTPTP GFMFXFS�

� 8NX\F RFRUZ RJSLLFQN NSKTWRFXN IFWN

GJWGFLFN XZRGJW XJHFWF RFSINWN

� 8NX\F RFRUZ RJSLLFQN NSKTWRFXN

IJSLFS RJSLFOZPFS UJWYFS^FFS PJUFIF

LZWZ YJWPFNY RFYJWN

� 8NX\F YNIFP RFRUZ RJSLLFQN NSKTWRFXN

IFWN GJWGFLFN XZRGJW� YJTWN� UJSIFUFY

UFWF FMQN FYFZ IJSLFS RJSLFOZPFS

UJWYFS^FFS�

�� 2JQFPZPFS

INXPZXN

� 8NX\F RJQFPZPFS INXPZXN IJSLFS FPYNK

GJWYFS^F�RJRGJWN YFSLLFUFS IFS XFWFS

� 8NX\F XFFY RJQFPZPFS INXPZXN YJWQNGFY

FPYNK GJWYFS^F�IFS RJSFSLLFUN

� 8NX\F XFFY RJQFPZPFS INXPZXN YJWQNGFY

FPYNK GJWYFS^F
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� 8NX\F MFS^F IZIZP RJRUJWMFYNPFS

YJRFS�YJRFS QFNSS^F XFFY INXPZXN

�� 5FUFWFS

NSKTWRFXN

� 8NX\F RJRUWJXJSYFXNPFS RFYJWN ^FSL

INIFUFYPFS IJSLFS WNSHN IFS XNXYJRFYNX

� 8NX\F RJRUWJXJSYFXNPFS MFXNQ INXPZXN

IJSLFS WNSHN�IJYFNQ SFRZS YNIFP IJYFNQ

� 8NX\F RJRUWJXJSYFXNPFS XJHFWF

WNSHN�SFRZS YNIFP IJYFNQ

� 8NX\F RJRUWJXJSYFXNPFS MFXNQ INXPZXN

XJHFWF YNIFP WNSHN�IFS YNIFP IJYFNQ 8NX\F

RJRUWJXJSYFXNPFS MFXNQ INXPZXN XJHFWF

YNIFP WNSHN� IFS YNIFP IJYFNQ

7ZRZX�

3& " = ���/ZRQFM 8PTW ^FSL INIFUFY
/ZRQFM 8PTW 2FPXNRFQ

.SYJW[FQ 0FYJLTWN
���� 0ZWFSL YJWFRUNQ

����� (ZPZU YJWFRUNQ
����� 9JWFRUNQ

������ 8FSLFY YJWFRUNQ
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� 8NX\F RFRUZ RJSLLFQN NSKTWRFXN IFWN

GJWGFLFN XZRGJW XJHFWF RFSINWN

� 8NX\F RFRUZ RJSLLFQN NSKTWRFXN

IJSLFS RJSLFOZPFS UJWYFS^FFS PJUFIF

LZWZ YJWPFNY RFYJWN

� 8NX\F YNIFP RFRUZ RJSLLFQN NSKTWRFXN

IFWN GJWGFLFN XZRGJW� YJTWN� UJSIFUFY

UFWF FMQN FYFZ IJSLFS RJSLFOZPFS

UJWYFS^FFS�

�� 2JQFPZPFS

INXPZXN

� 8NX\F RJQFPZPFS INXPZXN IJSLFS FPYNK

GJWYFS^F�RJRGJWN YFSLLFUFS IFS XFWFS

� 8NX\F XFFY RJQFPZPFS INXPZXN YJWQNGFY

FPYNK GJWYFS^F�IFS RJSFSLLFUN

� 8NX\F XFFY RJQFPZPFS INXPZXN YJWQNGFY

FPYNK GJWYFS^F

� 8NX\F MFS^F IZIZP RJRUJWMFYNPFS
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YJRFS�YJRFS QFNSS^F XFFY INXPZXN

�� 5FUFWFS

NSKTWRFXN

� 8NX\F RJRUWJXJSYFXNPFS RFYJWN ^FSL

INIFUFYPFS IJSLFS WNSHN IFS XNXYJRFYNX

� 8NX\F RJRUWJXJSYFXNPFS MFXNQ INXPZXN

IJSLFS WNSHN�IJYFNQ SFRZS YNIFP IJYFNQ

� 8NX\F RJRUWJXJSYFXNPFS XJHFWF

WNSHN�SFRZS YNIFP IJYFNQ

� 8NX\F RJRUWJXJSYFXNPFS MFXNQ INXPZXN

XJHFWF YNIFP WNSHN�IFS YNIFP IJYFNQ 8NX\F

RJRUWJXJSYFXNPFS MFXNQ INXPZXN XJHFWF

YNIFP WNSHN� IFS YNIFP IJYFNQ

7ZRZX�

3& " = ���/ZRQFM 8PTW ^FSL INIFUFY
/ZRQFM 8PTW 2FPXNRFQ

.SYJW[FQ 0FYJLTWN
���� 0ZWFSL YJWFRUNQ

����� (ZPZU YJWFRUNQ
����� 9JWFRUNQ

������ 8FSLFY YJWFRUNQ
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;FQNIFXN INQFPZPFS IJSLFS RJSLLZSFPFS FUQNPFXN 8588 ��� :ON [FQNINYFX
IJSLFS 8588 MFS^F INQFPZPFS UFIF IFYF PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK

XNX\F�

(TWWJQFYNTSX
XTFQD� XTFQD� XTFQD� XTFQD� XTFQD� 8PTW9TYFQ

XTFQD� 5JFWXTS (TWWJQFYNTS � ����� ���� ����� ���� ������

8NL� 
��YFNQJI� ���� ���� ���� ���� ����
3 �� �� �� �� �� ��

XTFQD� 5JFWXTS (TWWJQFYNTS ����� � ����� ���� ����� ����
8NL� 
��YFNQJI� ���� ���� ���� ���� ����
3 �� �� �� �� �� ��

XTFQD� 5JFWXTS (TWWJQFYNTS ���� ����� � ����� ���� ������

8NL� 
��YFNQJI� ���� ���� ���� ���� ����
3 �� �� �� �� �� ��

XTFQD� 5JFWXTS (TWWJQFYNTS ����� ���� ����� � ����� ����
8NL� 
��YFNQJI� ���� ���� ���� ���� ����
3 �� �� �� �� �� ��

XTFQD� 5JFWXTS (TWWJQFYNTS ���� ����� ���� ����� � ������

8NL� 
��YFNQJI� ���� ���� ���� ���� ����
3 �� �� �� �� �� ��

8PTW9TYFQ 5JFWXTS (TWWJQFYNTS ������ ���� ������ ���� ������ �
8NL� 
��YFNQJI� ���� ���� ���� ���� ����
3 �� �� �� �� �� ��

��� (TWWJQFYNTS NX XNLSNKNHFSY FY YMJ ���� QJ[JQ 
��YFNQJI��

'JWIFXFWPFS YFGJQ IN FYFX� INPJYFMZN GFM\F YJWIFUFY � XTFQ ^FSL
RJRNQNPN SNQFN XNLSNKNPFSXN ! YYFGJQ 
������ IFS RFXZP PFYJLTWN YNIFP [FQNI�
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7JQNFGNQNY^ 8YFYNXYNHX

(WTSGFHM�X &QUMF 3 TK .YJRX

���� �

'JWIFXFWPFS MFXNQ UJWMNYZSLFS IFQFR ZON WJQNFGNQNYFX NSXYWZRJS

INPJYFMZN GFM\F SNQFN WMNYZSL FIFQFM ������ XJIFSL WYFGJQ FIFQFM ������

XJMNSLLF INPJYFMZN GFM\F XTFQ YJX WJQNFGQJ PFWJSF SNQFN WMNYZSL # WYFGJQ�
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'JWNPZY IFKYFW SNQFN UWJYJXY IFS UTXYYJXY ZSYZP RJSLJYFMZN PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F UFIF PJQFX JPXUJWNRJS� ^FNYZ PJQFX =. .5& �

34
� 3&2&

3.1&. 5TXY
�5WJ ����

5WJ

3�
,FNSD8HTWJ

0WNYJWNF 3�
,FNS 8HTWJ57* 5489

� &-2&) &� �� �� �� �� ���� 8JIFSL
� &1.+ -&7>&394 �� �� �� �� ���� 8JIFSL
� &?7.3 7&-2&3 �� �� �� �� ���� 8JIFSL
� '6� 2.0&>1& �� �� �� �� ���� 8JIFSL
� +&99&>& &2*1.& �� �� �� �� ���� 8JIFSL
� -&+.+& -:2&.7& �� �� �� �� ��� 8JIFSL
� -:1<&3& �� �� �� �� ���� 8JIFSL
� .83&.3. &:1.& �� �� � �� ���� 7JSIFM
� 1� +&9:77&-.2 �� �� �� �� ���� 8JIFSL

�� 1.3,1.3, 97. �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 2.1& &1.8>& �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 2� 74?&3 �� �� �� �� ��� 9NSLLN
�� 3&.1& +� �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 34;.&3. �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 3:7-.02&- �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 409&;.&3. �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 8&18&'.1& �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 8>&0.1& &:1.& �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 9&1.9& 8&3. �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� >*88> /:1.&3 �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� ?&2.1 -:02.3 �� ��� �� �� � 9NSLLN
�� 2� 3&:+&1 :1:2 �� �� �� �� ���� 8JIFSL

7&9&�7&9&
���
�

�����
� ���� ���� ���� 8JIFSL
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'JWNPZY IFKYFW SNQFN UWJYJXY IFS UTXYYJXY ZSYZP RJSLJYFMZN PJRFRUZFS

GJWUNPNW PWJFYNK XNX\F UFIF PJQFX PTSYWTQ� ^FNYZ PJQFX =. .5& �

34
� 3&2&

3.1&. 5TXY
�5WJ

����5WJ
3�,FNSD8HTWJ 0WNYJWNF 3�

,FNS 8HTWJ57
*
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9

� &)* 7&/& F� �� �� � �� � 7JSIFM
� &1;.3 -&79&3& �� �� �� �� ���� 8JIFSL
� ).3. &:1.& �� �� � �� ���� 7JSIFM
� +.7)& 7.80.&3& �� �� �� �� ����� 7JSIFM
� +&7&- 3&.1& 4� �� �� ��� �� ����� 8JIFSL
� -*71.3& &:1.& �� �� � �� ��� 7JSIFM
� 0&.1& &:7& �� �� �� �� ��� 8JIFSL
� 1&41& &2'.>& �� �� �� �� ���� 8JIFSL
� 1:02&3 7&8>.) �� �� � �� � 7JSIFM

�� 2&>8&7&- �� �� �� �� ���� 7JSIFM
�� 2&:1.).& �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 3&.1& �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 3&8><& �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 3&:+&1 )* &� �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 3:7:1 -:)& �� �� ��� �� ����� 7JSIFM
�� 7&-2&9 +� �� �� � �� � 7JSIFM
�� 7.?0.3& �� �� �� �� ��� 8JIFSL
�� 8&'7.3& 5:97. �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� 8*59.& &7.&39. �� �� �� �� ����� 7JSIFM
�� 8>.+& 2:1>&3. �� �� �� �� ���� 8JIFSL
�� <&+& 8&0.3& �� �� �� �� ���� 7JSIFM
�� ?&+.7 -:2&.7. �� �� � �� ��� 7JSIFM
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:ON STWRFQNYFX INQFPZPFS ZSYZP RJSLZPZW PJRFRUZFS GJWUNPNW
PWJFYNK XNX\F� :ON STWRFQNYFX RJSLLZSFPFS FUQNPFXN 8588 ���

9FGJQ :ON 3TWRFQNYFX 0JRFRUZFS 'JWUNPNW 0WJFYNK
9JXYX TK 3TWRFQNY^

0TQRTLTWT[�8RNWST[F 8MFUNWT�<NQP
8YFYNXYNH )K 8NL� 8YFYNXYNH )K 8NL�

57*9*89D( ���� �� ����� ���� �� ����
54899*89D( ���� �� ���� ���� �� ����
57*9*89D*08 ���� �� ���� ���� �� ����
54899*89D*08 ���� �� ���� ���� �� ����
�� 9MNX NX F QT\JW GTZSI TK YMJ YWZJ XNLSNKNHFSHJ�
F� 1NQQNJKTWX 8NLSNKNHFSHJ (TWWJHYNTS

9JXYX TK 3TWRFQNY^
0TQRTLTWT[�8RNWST[F 8MFUNWT�<NQP

8YFYNXYNH IK 8NL� 8YFYNXYNH IK 8NL�
042D*08 ���� �� ���� ���� �� ����
042D0439741 ���� �� ���� ���� �� ����
F� 1NQQNJKTWX 8NLSNKNHFSHJ (TWWJHYNTS

5JWX^FWFYFS IFYF INXJGZY STWRFQ FUFGNQF SNQFN XNLSNKNPFSXN QJGNM

IFWN ����� 0JXJQZWZMFS SNQFN XNLSNKNPFSXN ^FSL INUJWTQJM QJGNM IFWN ����

XJMNSLLF IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F IFYF GJWFXFQ IFWN UTUZQFXN ^FSL

GJWINXYWNGZXN STWRFQ�
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:ON MTRTLJSNYFX INQFPZPFS ZSYZP RJSLJYFMZN PJRFRUZFS GJWUNPNW

PWJFYNK XNX\F� :ON MTRTLJSNYFX INQFPZPFS IJSLFS RJSLLZSFPFS FUQNPFXN

8588 ��

9JXY TK -TRTLJSJNY^ TK ;FWNFSHJX

-FXNQ 9JX 'JWUNPNW 0WJFYNK

1J[JSJ 8YFYNXYNP IK� IK� 8NL�

���� � �� ����

9JXY TK -TRTLJSJNY^ TK ;FWNFSHJX

042:3.0&8.

1J[JSJ 8YFYNXYNH IK� IK� 8NL�

����� � �� ����

)FYF IFUFY INPFYFPFS MTRTLJS ONPF SNQFN WMNYZSL # WYFGJQ 
������

'JWIFXFWPFS YFGJQ PJRFRUZFS GJWUNPNW PWJFYNK IN FYFX RJSZSOZPPFS SNQFN

XNLSNKNPFSXN �����#����� 'JWIFXFWPFS YFGJQ PJYJWFRUNQFS GJWPTRZSNPFXN

IN FYFX RJSZSOZPPFS SNQFN XNLSNKNPFSXN ����� # ����� XJMNSLLF IFUFY

INXNRUZQPFS GFM\F IFYF UJSJQNYNFS RFXZP PFYJLTWN MTRTLJS�
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.SIJUJSIJSY 8FRUQJX 9JXY

1J[JSJ�X 9JXY KTW
*VZFQNY^ TK
;FWNFSHJX Y�YJXY KTW *VZFQNY^ TK 2JFSX

+ 8NL� 9 )K
8NL� 
��
YFNQJI�

2JFS
)NKKJWJSH

J

8YI� *WWTW
)NKKJWJSH

J

��
 (TSKNIJSHJ
.SYJW[FQ TK YMJ

)NKKJWJSHJ
1T\JW :UUJW

54899
*89

*VZFQ
[FWNFSHJX
FXXZRJI

����� ���� ����� �� ���� ������ ����� ������ ������

*VZFQ
[FWNFSHJX
STY
FXXZRJI

����� �����
� ���� ������ ����� ������ ������

'JWIFXFWPFS YFGJQ IN FYFX� IFUFY INPJYFMZN GFM\F SNQFN XNLSNKNPFSXN

���� ! ����� XJMNSLLF IFUFY INYFWNP PJXNRUZQFS GFM\F� -� INYTQFP IFS -�

INYJWNRF�
.SIJUJSIJSY 8FRUQJX 9JXY

1J[JSJ�X 9JXY KTW
*VZFQNY^ TK
;FWNFSHJX Y�YJXY KTW *VZFQNY^ TK 2JFSX

+ 8NL� 9 )K
8NL� 
��
YFNQJI�

2JFS
)NKKJWJS

HJ

8YI�
*WWTW

)NKKJWJS
HJ

��
 (TSKNIJSHJ
.SYJW[FQ TK YMJ

)NKKJWJSHJ
1T\JW :UUJW

3.1&.
D&0-
.7

*VZFQ
[FWNFSHJX
FXXZRJI

����� ���� ����� �� ���� ������ ����� ����� ������

*VZFQ
[FWNFSHJX
STY
FXXZRJI

����� ������ ���� ������ ����� ����� ������

'JWIFXFWPFS YFGJQ IN FYFX� IFUFY INPJYFMZN GFM\F SNQFN

XNLSNKNPFSXN ���� ! ����� XJMNSLLF IFUFY INYFWNP PJXNRUZQFS GFM\F� -�

INYTQFP IFS -� INYJWNRF�
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5WTXJX UJRGJQFOFWFS IJSLFS RJSJWFUPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS 9,9

UFIF PJQFX JPXUJWNRJS

5WTXJX UJRGJQFOFWFS IJSLFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS PTS[JSXNTSFQ UFIF

PJQFX PTSYWTQ�
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