
5*3,&7:- 24)*1 5*2'*1&/&7&3 ,.;.3, 6:*89.43 &3)

,*99.3, &38<*7 
,6,&� 9*7-&)&5 0*9*7&25.1&3

'*79&3>& )&3 249.;&8. '*1&/&7 8.8<& ). 298 &1�

2:81.2:3 3<

4QJM

-NQRNFSN

3.2 ���������

574,7&2 89:). 9&)7.8 .5& '.414,.

+&0:19&8 9&7'.>&- )&3 0*,:7:&3

:3.;*78.9&8 .81&2 3*,*7.

2&9&7&2



����



NN

5*3,&7:- 24)*1 5*2'*1&/&7&3 ,.;.3, 6:*89.43 &3)

,*99.3, &38<*7 9*7-&)&5 0*9*7&25.1&3 '*79&3>&

)&3 249.;&8. '*1&/&7 8.8<& ). 298 &1�2:81.2:3 3<

8PWNUXN

)NFOZPFS 0JUFIF :SN[JWXNYFX .XQFR 3JLJWN 2FYFWFR ZSYZP

2JQJSLPFUN 5JWX^FWFYFS 2JSHFUFN ,JQFW 8FWOFSF

4QJM

-NQRNFSN

3.2 ���������

574,7&2 89:). 9&)7.8 .5& '.414,.

+&0:19&8 9&7'.>&- )&3 0*,:7:&3

:3.;*78.9&8 .81&2 3*,*7.

2&9&7&2

����



N[



[



[N



[NN



[NNN



N]

24994

Ѧ1FPZPFSQFM PJGFNPFS \FQFZUZS NYZ RJQJQFMPFS PFWJSF QJQFMS^F FPFS
MNQFSL YFUN PJGFNPFSS^F FPFS GJWYFMFSѧ
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)JSLFS UJSZM WFXF X^ZPZW UFIF &QQFM 8FSL 2FMF 7FMRFFS 7FFMNNR� XF^F

UJWXJRGFMPFS PFW^F NSN PJUFIF PJIZF TWFSLYZF YJWHNSYF 
.SFP � 2FWNFSN�

'FUFP � -�8FNRN� IFS PJIZF ITXJS UJRGNRGNSL YJWGFNP 
'UP )W�2�-FWOF

*KJSIN 2�5I IFS .GZ 3FOFM 8MTQJMFM�2�5I�
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&QMFRIZQNQQFM� UZON X^ZPZW PJMFINWFY 8FSL 2FMF &LZSL� 8FSL 2FMF

0ZFXF SFS 'NOFPXFSF &QQFM 8<9� PFWJSF GJWPFY QNRUFMFS WFMRFY IFS

PFWZSNF�3^F UJSZQNX IFUFY RJS^JQJXFNPFS XPWNUXN NSN IJSLFS GFNP�

8MTQF\FY XJWYF XFQFR XJQFQZ YJWHZWFM PJUFIF GFLNSIF 3FGN 2ZMFRRFI

8&<� HNUYFFS YJWRZQNF� PJPFXNM &QQFM 8<9 ^FSL XJLFQF XJXZFYZ INHNUYFPFS

PFWJSF GJQNFZ� &QQFMZRRF 8MTQQN ѢFQFF 8F^^NINSF 2ZMFRRFI� <F ѢFQFF FFQNN

8F^^NINSFF 2ZMFRRFI�

5JSZQNX RJS^FIFWN GFM\F IFQFR UWTXJX UJS^JQJXFNFS XPWNUXN NSN

YNIFP FPFS YJWXJQJXFNPFS YFSUF FIFS^F GFSYZFS RFYJWN� RTWNQ� XUNWNYZFQ IFS

PJYJWQNGFYFS GFS^FP UNMFP� 4QJM PFWJSF NYZ� UJSZQNX RJSLZHFUPFS YJWNRF

PFXNM PJUFIF�

�� 0JIZF TWFSL YZF ^FSL YFP MJSYNS^F RJSLNWNRPFS ITF IFS RTYN[FXN

PJUFIF UJSZQNX FLFW IFUFY RJS^JQJXFNPFS YZLFX FPMNW NSN IJSLFS QFSHFW�

�� 'UP )W� -FWOF *KJSIN� 2�5I XJGFLFN UJRGNRGNSL . IFS .GZ 3FOFM

8MTQJMFM� 2�5I XJGFLFN UJRGNRGNSL .. ^FSL YJQFM RJRGJWNPFS

GNRGNSLFS� RTYN[FXN� PTWJPXN� IFS ITF YJWGFNP PJUFIF PFRN� 8JMNSLLF

PFRN IFUFY RJS^JQJXFNPFS YZLFX FPMNW NSN IJSLFS GFNP� 8JRTLF &QQFM

RJRGFQFX PJGFNPFS GJQNFZ IJSLFS PJGFNPFS ^FSL YNFIF MJSYNS^F�

�� 8JQZWZM ITXJS 9FIWNX .5& 'NTQTLN ^FSL YJQFM RJRGNRGNSL� RJSZSOZPPFS

IFS RJSLFOFWPFS GFS^FP XJPFQN NQRZ UJSLJYFMZFS YJSYFSL FPMQFP�

UJSININPFS IFS QFNS�QFNS�

�� 'FUFP )W� 2� -FWOF *KJSIN� 2�5I� XJGFLFN PJYZF OZWZXFS YFIWNX .5&

GNTQTLN ^FSL YJQFM RJRGJWNPFS RTYN[FXN IFQFR RJS^ZXZS XPWNUXN NSN�

�� .GZ )W�3NSNSL 5ZW\FYN�2�5I XJGFLFN XJPWJYFWNX OZWZXFS YFIWNX .5& GNTQTLN

�� 'FUFP )W� /ZRFWNR� 2�-.� XJGFLFN )JPFS +FPZQYFX 9FWGN^FM IFS

0JLZWZFS 
+90� :.3 2FYFWFR�

�� 'FUFP 5WTK� )W� -� 2FXSZS 9MFMNW� 2�&L� XJQFPZ 7JPYTW :.3 2FYFWFR

^FSL YJQFM RJRGJWNPFS PJXJRUFYFS� PJS^FRFSFS GFLN UJSZQNX ZSYZP
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RJSNRGF NQRZ IN :.3 2FYFWFR YJWHNSYF�

5JSZQNX RJS^FIFWN GFM\F IFQFR XPWNUXN NSN OFZM IFWN PJXJRUZWSFFS�

4QJM PFWJSF NYZ� UJSZQNX RJSLMFWFUPFS PWNYNP IFS XFWFS ^FSL GJWXNKFY

RJRGFSLZS IJRN PJXJRUZWSFFS XPWNUXN NSN XJMNSLLF IFUFY RJRGJWNPFS

RFSKFFY XJHFWF QZFX�

2FYFWFR� �� /FSZFWN ����

5JSZQNX�

-NQRNFSN
���������
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(� <FPYZ IFS 9JRUFY 5JSJQNYNFS ��

)� ;FWNFGJQ 5JSJQNYNFS ��

*� )JXFNS 5JSJQNYNFS ��

+� .SXYWZRJSY�FQFY IFS 'FMFS 5JSJQNYNFS ��

,� 9JPSNP 5JSLZRUZQFS )FYF�5WTXJIZW 5JSJQNYNFS ��

-� 9JPSNP &SFQNXNX IFYF ��
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9FGJQ ��� 0FYJLTWN UJSNQFNFS PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F UJXJWYF ININP� ��

9FGJQ ��� 0NXN�PNXN UJSNQFNFS PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F UJXJWYF ININP� ��

9FGJQ ��� 8PFQF SNQFN� ��

9FGJQ ��� 0WNYJWNF UJSNQFNFS FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F� ��

9FGJQ ��� 0NXN�PNXN FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW� ��

9FGJQ ��� PFYJLTWN FXUJP PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS� ��

9FGJQ ��� 3NQFN WFYF�WFYF PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F PJQFX JPXUJWNRJS� ��

9FGJQ ��� 3NQFN S�LFNS XHTWJ 
� ��

9FGJQ ��� 3NQFN WFYF�WFYF PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F PJQFX PTSYWTQ� ��

9FGJQ ��� 3NQFN S�LFNS XHTWJ 
� ��

9FGJQ ��� -FXNQ UJWXJSYFXJ WFYF�WFYF PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F UJW NSINPFYTW�

��

9FGQJ ��� -FXNQ FSFQNXNX IFYF FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F PJQFX

JPXUJWNRJS���

9FGJQ ��� -FXNQ FSFQNXNX IFYF FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F PJQFX PTSYWTQ�

��

9FGJQ ��� 0JYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS� ��
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,FRGFW ��� ,FRGFW PJWFSLPF GJWKNPNW� ��
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1FRUNWFS . 755 0JQFX 0TSYWTQ IFS 0JQFX *PXUJWNRJS

1FRUNWFS .. 8TFQ 5WJ YJX IFS 5TXY YJX 8NX\F

1FRUNWFS ... 7ZGWNP 5JSNQFNFS 0JYJWFRUNQFS 'JWYFS^F

1FRUNWFS .; 0NXN�0NXN &SLPJY RTYN[FXN IFS &SLPJY 2TYN[FXN 8NX\F

1FRUNWFS ; 9JPSNP &SFQNXNX IFYF

1FRUNWFS ;. 0FWYZ 0TSXZQYFXN
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'JWIFXFWPFS MFXNQ TGXJW[FXN ^FSL YJQFM INQFPZPFS UJSJQNYN XJGJQZR
RJSLFRGNQ IFYF� UJSJQNYN RJQNMFY PJPZWFSLFS UJSININP IFQFR RJRGJWNPFS
UJRGJQFOFWFS IN 2YX &Q�2ZXQNRZS 3<� 2TIJQ IFS RJYTIJ UJRGJQFOFWFS
^FSL INLZSFPFS TQJM UJSININP GNXF INGNQFSL RTSTYTS� PFWJSF RTIJQ IFS
RJYTIJ UJRGJQFOFWFS ^FSL INLZSFPFS MFS^F GJWUFHZ UFIF XNX\F�
UJSJQNYNFS NSN GJWYZOZFS ZSYZP RJSLJYFMZN UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS
,N[NSL ,ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS IFS
RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F IN RYX &Q�2ZXQNRZS 3<� 2TIJQ UJRGJQFOFWFS ^FSL
INLZSFPFS VZFXN JPXUJWNRJS IFS UJSJQNYN RJRNQNM IJXFNS UJSJQNYNFS GJSYZP
3TSJVZN[FQJSY (TSYWTQ ,WZU )JXFNS� )FQFR UJSJQNYNFS NSN UJSJQNYN
RJSLLZSFPFS IZF PJQFX ^FNYZ PJQFX & XJGFLFN PJQFX JPXUJWNRJS IJSLFS
RJSLLZSFPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS LN[NSL VZJXYNTS FSI LJYYNSL FSX\JW

,6,&� IFS PJQFX ' XJGFLFN PJQFX PTSYWTQ IJSLFS RJSLLZSFPFS RJYTIJ
PTS[JSXNTSFQ� -FXNQ UJSLMNYZSLFS ZON MNUTYJXNX PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F ^FSL
INQFPZPFS IN PJQFX JPXUJWNRJS ^FNYZ ����� IFS PJQFX PTSYWTQ ������ )FWN
MFXNQ YJWXJGZY GFM\F SNQFN FPMNW IFWN PJQFX JPXUJWNRJS QJGNM YNSLLN IFWN
PJQFX PTSYWTQ� )JSLFS IJRNPNFS IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F YJWIFUFY
UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&�
YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F IN 2YX &Q�2ZXQNRZS 3< XJIFSLPFS
ZON MNUTYJXNX RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F UFIF PJQFX JPXUJWNRJS ^FNYZ ������
IFS PJQFX PTSYWTQ ������� )FWN MFXNQ FPMNW SNQFN IFWN PJQFX JPXUJWNRJS QJGNM
YNSLLN IFWN PJQFX PTSYWTQ� )JSLFS IJRNPNFS� IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F
YJWIFUFY UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL
&SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F IN 2YX &Q�2ZXQNRZS 3<�
0FYF 0ZSHN� LN[NSL VZJXYNTS FSI LJYYNSL FSX\JW�PJYJWFRUNQFS
GJWYFS^F�RTYN[FXN GJQFOFW
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'FXJI TS YMJ WJXZQYX TK TGXJW[FYNTSX YMFY MF[J GJJS HFWWNJI TZY GJKTWJ
HTQQJHYNSL IFYF� FZYMTW XJJ F XMTWYFLJ TK JIZHFYTWX NS UWT[NINSL QJFWSNSL�
9MJ QJFWSNSL RTIJQX FSI RJYMTIX ZXJI G^ JIZHFYTWX FWJ FWLZFGQ^
RTSTYTSTZX� GJHFZXJ YMJ QJFWSNSL RTIJQX FSI RJYMTIX ZXJI TSQ^ WFHJ
FLFNSXY XYZIJSYX� YMNX XYZI^ FNRX YT IJYJWRNSJ YMJ NSKQZJSHJ TK YMJ ,N[NSL
,ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� QJFWSNSL RTIJQ TS XYZIJSYX� QJFWSNSL
XPNQQX FSI RTYN[FYNTS FY RYX &Q�2ZXQNRZS 3<� 9MJ QJFWSNSL RTIJQ ZXJI
VZFXN�J]UJWNRJSYX FSI WJXJFWHMJWX HMTXJ F WJXJFWHM IJXNLS KTWR TK
3TSJVZN[FQJSY (TSYWTQ ,WTZU )JXNLS� .S YMNX XYZI^� WJXJFWHMJWX ZXJI Y\T
HQFXXJX� SFRJQ^ HQFXX & FX FS J]UJWNRJSYFQ HQFXX ZXNSL YMJ LN[NSL
VZJXYNTS FSI LJYYNSL FSX\JW 
,6,&� QJFWSNSL RTIJQ FSI HQFXX ' FX F
HTSYWTQ HQFXX ZXNSL HTS[JSYNTSFQ RJYMTIX� 9MJ HFQHZQFYNTS WJXZQYX TK YMJ
VZJXYNTSNSL XPNQQX M^UTYMJXNX YJXY HTSIZHYJI NS YMJ J]UJWNRJSYFQ HQFXX
\JWJ ����� FSI YMJ HTSYWTQ HQFXX \FX ������ +WTR YMJXJ WJXZQYX� YMJ KNSFQ
XHTWJ TK YMJ J]UJWNRJSYFQ HQFXX NX MNLMJW YMFS YMFY TK YMJ HTSYWTQ HQFXX�
9MZX� NY HFS GJ HTSHQZIJI YMFY YMJWJ NX FS NSKQZJSHJ TK YMJ ,N[NSL 6ZJXYNTS
FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� QJFWSNSL RTIJQ TS XYZIJSYX� VZJXYNTSNSL XPNQQX
NS 2YX &Q�2ZXQNRZS 3< \MNQJ YMJ M^UTYMJXNX YJXY TK XYZIJSY QJFWSNSL
RTYN[FYNTS NS YMJ J]UJWNRJSYFQ HQFXX NX ������ FSI YMJ HTSYWTQ HQFXX NX
������� +WTR YMJ KNSFQ WJXZQY� YMJ [FQZJ TK YMJ J]UJWNRJSYFQ HQFXX NX MNLMJW
YMFS YMFY TK YMJ HTSYWTQ HQFXX� 9MZX� NY HFS GJ HTSHQZIJI YMFY YMJWJ NX FS
NSKQZJSHJ TK YMJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� QJFWSNSL
RTIJQ TS XYZIJSY QJFWSNSL RTYN[FYNTS FY 2YX &Q�2ZXQNRZS 3<�
0J^\TWIX�LN[NSL VZJXYNTS FSI LJYYNSL FSX\JW� VZJXYNTSNSL XPNQQX� 1JFWSNSL
RTYN[FYNTS
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5JSININPFS RJWZUFPFS XFQFM XFYZ MFQ UJSYNSL ZSYZP

RJSJSYZPFS RFOZ RZSIZWS^F XZFYZ GFSLXF� RFPF ZSYZP

RJSLMFXNQPFS XZRGJW IF^F RFSZXNF XJGFLFN XZG^JP IFQFR

UJRGFSLZSFS ^FSL GFNP� INUJWQZPFS RTIFQ IFQFR UJSININPFS NYZ

XJSINWN�� 5JSININPFS SFXNTSFQ NYZ XJSINWN GJWYZOZFS ZSYZP

RJSHJWIFXPFS PJMNIZUFS GFSLXF IFS RJSLJRGFSLPFS RFSZXNF

.SITSJXNF XJZYZMS^F� GJWGZIN UJPJWYN QZMZW� RJRNQNPN UJSLJYFMZFS

IFS PJYJWFRUNQFS��

9ZOZFS 5JSININPFS IFQFR :: 3T� ��� 9FMZS ���� FIFQFM�

ѦRJSLJRGFSLPFS UTYJSXN XJWYF RJRGJSYZP PFWFPYJW IFS

PJGZIF^FFS GFSLXF ^FSL RJRNQNPN RFWYFGFY IFQFR RJSOFINPFS

GFSLXF RFSZXNF ^FSL HJWIFX� IJSLFS YZOZFS ZSYZP

RJSLJRGFSLPFS UTYJSXN XNX\F FLFW RJSOFIN RFSZXNF ^FSL

GJWYFP\F IFS GJWNRFS PJUFIF 9ZMFS >FSL 2FMF *XF� GJWFPMQFP

RZQNF� HFPFU� GJWNQRZ� RFSINWN� PWJFYNK IFS RJSOFIN \FWLF 3JLFWF

^FSL GJWYFSLLZSL OF\FG XJWYF IJRTPWFYNX��

5JSININPFS OZLF GFS^FP INOJQFXPFS IFQFR &Q�6ZWѣFS� &Q�6ZWѣFS

� 2FIJ <JSF�8YWFYJLN 5JRGJQFOFWFS .ST[FYNK 0TSYJRUTWJW�
/FPFWYF�'ZRN &PXFWF������
� (FM^FSN JPF UZYWN
������UJSLFWZM PJFPYNKFS RFMFXNX\F IFQFR TWLFSNXFXN YJWMFIFU
UWJXYFXN GJQFOFW RFMFXNX\F OZWZXFS UJSININPFS FLFRF NXQFR 
5&.��9FMZS FPFIJRNP
���������
ITHYTWFQ INXXJWYFYNTS .SXYNYZY &LFRF .XQFR 3JLJWN 2JYWT�
� -FRNI )FWRFIN�0TSXJU )FXFW�9JTWN�8YWFYJLN IFS .RUQJRJSYFXN )FQFR 5JSININPFS
,QTGFQNXFXN�
/FPFWYF�&S .RFLJ������
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RJWZUFPFS PNYFG ^FSL XJRUZWSF IFS &QQFM RJSZWZSPFSS^F XJGFLFN

UJRFSIZ� UJRGJWN UJWNSLFYFS IFS PFGFW LJRGNWF� -FQ NSN

XJGFLFNRFSF INKNWRFSPFS TQJM &QQFM 8\Y� IFQFR XZWFM &_�

?ZRFW
��� F^FY � �
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&WYNS^F � &UFPFM PFRZ TWFSL RZX^WNP ^FSL QJGNM GJWZSYZSL�

FYFZPFM TWFSL ^FSL GJWNGFIFM UFIF \FPYZ RFQFR IJSLFS XZOZI

IFS GJWINWN� PFWJSF YFPZY PJUFIF 
F_FG� FPMNWFY IFS RJSLMFWFUPFS

WFMRFY 9ZMFSS^F$ 0FYFPFSQFM� Ѧ&UFPFM XFRF TWFSL�TWFSL ^FSL

RJSLJYFMZN IJSLFS TWFSL�TWFSL ^FSL YNIFP RJSLJYFMZN$ѧ

8JGJSFWS^F MFS^F TWFSL ^FSL GJWFPFQ XJMFY ^FSL IFUFY RJSJWNRF

UJQFOFWFS�ѧ
������

2JSZWZSS^F RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F INXJGFGPFS TQJM

GJGJWFUF KFPYTW� GFNP KFPYTW NSYJWSFQ RFZUZS KFPYTW JPXYJWSFQ�

&IFUZS KFPYTW NSYJWSFQ FIFQFM KFPYTW ^FSL GJWXZRGJW IFWN IFQFR INWN

XNX\F XJUJWYN PTSINXN OFXRFSN IFS WTMFSN� HNYF�HNYF FYFZ FXUNWFXN�

PJRFRUZFS XNX\F IFS UJWMFYNFS� +FPYTW JPXYJWSFQ FIFQFM KFPYTW

^FSL ^FSL GJWXZRGJW IFWN QZFW INWN XNX\F XJUJWYN PTSINXN QNSLPZSLFS

XNX\F� ZSXZW�ZSXZW INSFRNX IFQFR GJQFOFW IFS ZUF^F LZWZ IFQFR

RJSLJQTQF PJQFX� )FWN ZWFNFS IN FYFX IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F ^FSL

INRFPXZI RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F FIFQFM UJWZGFMFS ^FSL YJWOFIN

� 68�&_�?ZRFW @��B����0JRJSYWNFS &LFRF 7.�&Q�6ZWѣFS IFS 9JWOJRFMFS 3J\
(TWIT[F�
'FSIZSL�8^FRNQ 6ZWѣFS������MQR����



�

UFIF INWN XNX\F XJYJQFM RJSLNPZYN XZFYZ UWTXJX GJQFOFW��

/NPF UFIF UWNSXNU RJSLFOFW MFWZX RJSOFSLPFZ GFS^FP XJLN�

GFNP XJLN UJSJWFUFS PTSXJU� UJRFMFRFS PTSXJU� RJSOFGFWPFS IFS

RJSFWNP PJXNRUZQFS XJWYF RJSNQFN PJRFSKFFYFS PTSXJU�� )FQFR

ZUF^F RJSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F IFS RTYN[FXN GJQFOFW

XNX\F MFWZX RJQFQZN PTSXJU� RJYTIJ IFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS ^FSL

INLZSFPFS TQJM LZWZ PJYNPF XJIFSL RJQFPZPFS PJLNFYFS GJQFOFW

RJSLFOFW FLFW UFWF XNX\F RFRUZ RJRFMFRN FUF ^FSL YJQFM

INOJQFXPFS TQJM LZWZ YJWXJGZY� XJMNSLLF IJSLFS MFXNQ UJRFMFRFS

XNX\F IFUFY RJRGJWNPFS KJJIGFHP ^FSL GFNP YJWMFIFU RTYN[FXN

GJQFOFW RFZUZS PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F NYZ XJSINWN�

2JYTIJ UJRGJQFOFWFS ^FSL GFNP FIFQFM INXJXZFNPFS IJSLFS

RFYJWN ^FSL FPFS INXFRUFNPFS� PTSINXN XNX\F IFS XFWFSF ^FSL

YJWXJINF�� 'FS^FP OJSNX RTIJQ IFS RJYTIJ UJRGJQFOFWFS ^FSL

INLZSFPFS IFQFR GJWQFSLXZSLS^F PJLNFYFS GJQFOFW RJSLFOFW � XFQFM

XFYZS^F FIFQFM RTIJQ UJRGJQFOFWFS FPYNK YNUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI

,JYYNSL &SX\JW 
,6,&�� 2TIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI

,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� RJWZUFPFS XFQFM XFYZ XYWFYJLN

UJRGJQFOFWFS FPYNK QJFWSNSL ^FSL RJSLNRUQJRJSYFXNPFS IFWN

XYWFYJLN UJRGJQFOFWFS PTSXYWZPYN[NXYNP ^FSL RJSJRUFYPFS XNX\F

� )NRN^FSYT�'JQFOFW IFS 5JRGJQFOFWFS�
'FSIZSL�7JRFOF WTXIFPFW^F������
� 3FSF 8ZIOFSF�)FXFW�)FXFW 5WTXJX 'JQFOFW 2JSLFOFW�
'FSIZSL�8NSFW 'FWZ
&QLJSXNSIT������
� 8ZPRFINSFYF�2JYTIJ 5JSJQNYNFS 5JSININPFS�
'FSIZSL�59�7JRFOF 7TXIFPFW^F������



�

XJGFLFN XZG^JP IFQFR UJRGJQFOFWFS��

5JSJQNYNFS ^FSL INQFPZPFS )NGWNSF 7FXJZPN ,NSYNSL

RJS^FYFPFS MFXNQ UJSJQNYNFSS^F RJSZSOZPFS GFM\F PJYJWFRUNQFS

GJWYFS^F XNX\F UFIF PJQFX JPXUJWNRJS INUJWTQJM UJWXJSYFXJ

XJGFS^FP �����
 IFS UFIF PJQFX PTSYWTQ �����
� IFS UJSJWFUFS

XYWFYJLN LN[NSL VZJXYNTS FSI LJYYNSL FSX\JW GJWUJSLFWZM YJWMFIFU

MFXNQ GJQFOFW XNX\F� 0JXNRUZQFS IFQFR UJSJQNYNFS NSN FIFQFM

PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F UFIF UJWXJSYFXJ XJIFSL XJWYF

UJSJWFUFS XYWFYJLN LN[NSL VZJXYNTS FSI LJYYNSL FSX\JW GJWUJSLFWZM

YJWMFIFU MFXNQ GJQFOFW XNX\F PJQFX .; 2.3 �� &HJM 'JXFW��

'JWIFXFWPFS MFXNQ TGXJW[FXN ^FSL YJQFM INQFPZPFS UJSJQNYN

XJGJQZR RJSLFRGNQ IFYF� UJSJQNYN RJQNMFY PJPZWFSLFS UJSININP

IFQFR RJSLLZSFPFS RTIJQ IFS RJYTIJ IFQFR PJLNFYFS GJQFOFW

RJSLFOFW IN 2YX &Q�2ZXQNRZS 3< XJMNSLLF RJS^JGFGPFS

PZWFSLS^F UJSLJYFMZFS XNX\F YJSYFSL PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F IFS

RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F XJSINWN� 2TIJQ IFS RJYTIJ UJRGJQFOFWFS

^FSL INLZSFPFS TQJM UJSININP GNXF INGNQFSL RTSTYTS� PFWJSF RTIJQ

IFS RJYTIJ UJRGJQFOFWFS ^FSL INLZSFPFS MFS^F GJWUFHZ UFIF

XNX\F� INRFSF XNX\F MFS^F RJSHFYFY RFYJWN ^FSL INGJWNPFS TQJM

UJSININP YFSUF RJSOJQFXPFS FUF ^FSL YJQFM IN HFYFY TQJM XNX\F�

IJSLFS HFWF NYZ PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F IFS RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F

� 8NQGJWRFS�&PYNK 1JFWSNSL ����8YWFYJLN 5JRGJQFOFWFS &PYNK�
>TL^FPFWYF�5ZXYFPF .SXFS
2FIFSN������
� )NGWNSF 7FXJZPN ,NSYNSL
������5JSLFWZM 5JSJWFUFS 8YWFYJLN ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL
&SX\JW 9JWMFIFU 0JYJWFRUNQFS 'JWYFS^F IFS -FXNQ 'JQFOFW .5& 8NX\F IN 0JQFX .; 2.3 ��
&HJM 'JXFW�



�

YNIFP GJWPJRGFSL IJSLFS GFNP� 'JWIFXFWPFS ZWFNFS ^FSL YJQFM

INOJQFXPFS IN FYFX� RFPF UJSJQNYN GJWYZOZFS ZSYZP RJSLJYFMZN

UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW


,6,&� YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS IFS RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F IN RYX &Q

�2ZXQNRZS 3<�

'� 7ZRZXFS IFS 'FYFXFS 2FXFQFM

�� 7ZRZXFS 2FXFQFM

F� 'FLFNRFSF UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS

FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

XNX\F $

G� 'FLFNRFSF UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS

FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F$

�� 'FYFXFS 2FXFQFM

'JWIFXFWPFS ZWFNFS IN FYFX� 'FYFXFS RFXFQFM IFQFR

UJSJQNYNFS NSN FIFQFM XJGFLFN GJWNPZY �

F� 8ZG^JP UFIF UJSJQNYNFS NSN FIFQFM XNX\F PJQFX ;.. 2YX &Q�

2ZXQNRZS 3<� PJGTS PTSLTP 1TRGTP 'FWFY ,JWZSL

G� 2FYJWN GNTQTLN ^FSL IN GJWNPFS UFIF UJSJQNYNFS NSN ^FNYZ

0QFXNKNPFXN 2FPMQZP -NIZU

H� 2TIJQ UJRGJQFOFWFS UFIF UJSJQNYNFS NSN FIFQFM ,N[NSL

6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU



�

PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F IFS RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F

(� 9ZOZFS IFS 2FSKFFY

�� 9ZOZFS

F� :SYZP RJSLJYFMZN UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL

6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS

GJWYFS^F XNX\F

G� :SYZP RJSLJYFMZN UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL

6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU RTYN[FXN

GJQFOFW XNX\F

�� 2FSKFFY

F� 8JHFWF YJTWNYNX

-FXNQ UJSJQNYNFS NSN INMFWFUPFS RJRGJWNPFS RFSKFFY IFS

IFRUFP UTXNYNK GFLN UJRGJQFOFWFS GNTQTLN PMZXZXS^F IFS

UJRGJQFOFWFS ^FSL QFNSS^F� 5JSLLZSFFS XYWFYJLN ,N[NSL

,ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� INMFWFUPFS IFUFY

RJSNSLPFYPFS MFXNQ GJQFOFW XNX\F IN 2YX &Q�2ZXQNRZS 3<�

G� 8JHFWF UWFPYNX

�� 'FLN UJSZQNXF

-FXNQ UJSJQNYNFS NSN IFUFY INOFINPFS XJGFLFN

UJSLFQFRFS IFS GFMFS FHZFS IFQFR RJQFPZPFS

PJLNFYFS GJQFOFW RJSLFOFW FLFW QJGNM JKJPYNK�



�

�� 'FLN LZWZ

&LFW IFUFY RJS^FRUFNPFS RFYJWN UJRGJQFOFWFS

IJSLFS XYWFYJLN ,N[NSL ,ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW


,6,&��

�� 'FLN UJXJWYF ININP

5JSJQNYNFS NSN IFUFY INXFONPFS XJGFLFN XFQFM XFYZ

FQYJWSFYN[J GJQFOFW ^FSL QJGNM JKJPYNK ZSYZP

RJRUJWTQJM MFXNQ GJQFOFW ^FSL QJGNM GFNP

�� 'FLN UJRGFHF

-FXNQ IFWN UJSJQNYNFS NSN IFUFY INOFINPFS XJGFLFN GFMFS

FHZFS IFQFR RJQFPXFSFPFS UJSJQNYNFS XJQFSOZYS^F�

)� )JKNSNXN 4UJWFXNTSFQ

�� 2TIJQ UJRGJQFOFWFS YNUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW


,6,&�

2TIJQ UJRGJQFOFWFS YNUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL

&SX\JW 
,6,&� ^FSL INLZSFPFS IFQFR UJSJQNYNFS NSN RJWZUFPFS

RTIJQ UJRGJQFOFWFS XYWFYJLN UJRGJSYZPFS YNR ZSYZP

RJQNGFYPFS XNX\F IFQFR UJSNSOFZFS PJRGFQN RFYJWN UFIF

UJQFOFWFS XJGJQZRS^F� 8YWFYJLN NSN XFSLFY GFNP INLZSFPFS ZSYZP

RJQNGFYPFS XNX\F IFQFR RJSLZQFSLN RFYJWN UJQFOFWFS ^FSL YJQFM

INXFRUFNPFS IFS OZLF RJRGJWNPFS PJXJRUFYFS PJUFIF XNX\F

ZSYZP GJWYFS^F RJSLJSFN MFQ ^FSL YNIFP INRJSLJWYN IFS

RJRGJWNPFS PJXJRUFYFS PJUFIF XNX\F QFNS ZSYZP RJSOJQFXPFS



�

MFQ ^FSL XZIFM RJSLJWYN PJUFIF YJRFSS^F ^FSL QFNS���

�� 0JYJWFRUNQFS GJWYFS^F

0FYF ѦYFS^Fѧ IFQFR 0''. 
0FRZX 'JXFW 'FMFXF .SITSJXNF�

INFWYNPFS XJGFLFN UJWRNSYFFS PJYJWFSLFS� XJIFSLPFS ѦGJWYFS^Fѧ

INFWYNPFS XJGFLFN RJRNSYF PJYJWFSLFS FYFZ UJSOJQFXFS IFS

RJRNSYF XZUF^F INGJWNYFMZ YJSYFSL XJXZFYZ IFS PFYF ѦYJWFRUNQѧ

^FSL GJWFWYN HFPFU FYFZ HJPFYFS��� 5JWRJSINPGZI 3TRTW �� F

9FMZS ���� IFQFR RJS^FYFPFS� PJLNFYFS ѦRJSFS^Fѧ IFQFR

UJRGJQFOFWFS FIFQFM UJSLFOZFS UJWYFS^FFS YJSYFSL NSKTWRFXN

^FSL GJQZR INUFMFRN IFWN FUF ^FSL YJQFM IN FRFYN FYFZ

UJWYFS^FFS ZSYZP RJSIFUFYPFS YFRGFMFS NSKTWRFXN IFWN FUF

^FSL INFRFYN��� /FIN� IFWN IJKNSNXN IN FYFX IFUFY INXNRUZQFS

GFM\F PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F FIFQFM UJSLZSLPFUFS UJWYFS^FFS

IFWN LZWZ ZSYZP RJRFSHNSL WJXUTS IFWN UJXJWYF ININP�

�� 2TYN[FXN GJQFOFW

2TYN[FXN IFS GJQFOFW FIFQFM IZF MFQ ^FSL XFQNSL GJWPFNYFS�

2TYN[FXN GJQFOFW RJWZUFPFS MFQ ^FSL UTPTP IFQFR RJQFPZPFS

PJLNFYFS GJQFOFW RJSLFOFW� 8JMNSLLF YFSUF RTYN[FXN XJXJTWFSL

YNIFP FPFS RJQFPZPFS PJLNFYFS GJQFOFW RJSLFOFW� 2TYN[FXN

XJGFLFN UJSLLJWFP XJXJTWFSL ZSYZP RJQFPZPFS XZFYZ MFQ ^FSL

�� 3T[N^FSYN� 0� 
������ 5JSLFWZM 5JSJWFUFS 8YWFYJLN ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW

,6,&� YJWMFIFU -FXNQ 'JQFOFW 'FMFXF &WFG 0JQFX .; 2FIWFXFM .GYNGFN^FM 3JLJWN
&WJRFSYFN� 8PWNUXN�5FQJRGFSL� :SN[JWXNYFX .XQFR 3JLJWN 7FIJS +FYFM�
�� &^ZIMNY^FXFWN�
������5JSNSLPFYFS 0JYJWFRUNQFS 'JWYFS^F 2JQFQZN 2TIJQ ,ZNIJI
)NXHT[JW^ 1JFWSNSL�8ZWFPFWYF�:SN[JWXNYFX 2ZMFRRFIN^FM 8ZWFPFWYF
�� &XYZYN�1JTSFWI�
������5JWFS 0JRFRUZFS 0TRZSNPFXN 2FYJRFYNPF 9JWMFIFU 5WJXYFXN
'JQFOFW 2FYJRFYNPF 8NX\F�/ZWSFQ +TWRFYNK��
���MQR��������



�

INOFINPFS YZOZFS TQJM UFWF XNX\F� 'JWRZQF IFWN RTYN[FXN GJQFOFW

XJXJTWFSL RJRNQNPN XJRFSLFY ZSYZP RJSOFIN QJGNM GFNP IFWN

PJLNFYFS GJQFOFW RJSLFOFW YJWXJGZY���

8JQFNS IJKNSNXN IN FYFX RTYN[FXN GJQFOFW OZLF IFUFY INFWYNPFS

XJGFLFN PJXJQZWZMFS IF^F UJSLLJWFP INIFQFR INWN XNX\F ^FSL

RJSNRGZQPFS PJLNFYFS GJQFOFW� ^FSL RJSOFRNS PJQFSLXZSLFS

IFWN PJLNFYFS GJQFOFW IFS RJRGJWNPFS FWFM UFIF PJLNFYFS

GJQFOFW XJMNSLLF YZOZFS ^FSL INPJMJSIFPN TQJM XZGOJP GJQFOFW NYZ

IFUFY YJWHFUFN� /FIN� IFWN IJKNSNXN INFYFX IFUFY INXNRUZQPFS

GFM\F RTYN[FXN GJQFOFW FIFQFM UJSLLJWFP FYFZ ITWTSLFS ^FSL

RZSHZQ IFQFR INWN XNX\F ZSYZP RJSHFUFN YZOZFS GJQFOFW�

'&' ..

0&/.&3 5:89&0& )&3 -.549*8.8 5*3*1.9.&3

&� 0FONFS 5ZXYFPF

�� 2TIJQ UJRGJQFOFWFS FPYNK YNUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL

&SX\JW 
,6,&�

�� ,MZQQFR -FRIZ
������5JSLFWZM 2TYN[FXN 'JQFOFW 8NX\F 9JWMFIFU 5WJXYFXN 'JQFOFW .5&
IN 8JPTQFM )FXFW�/ZWSFQ 5JSJQNYNFS 5JSININPFS���
��������



��

F� 2TIJQ UJRGJQFOFWFS

8JHFWF ZRZR� RTIJQ UJRGJQFOFWFS RJRUZS^FN

UJSLJWYNFS XZFYZ LFWNX GJXFW MFQZFS ZSYZP GJWYNSIFP IFQFR

ZXFMF RJSHFUFN YZOZFS FYFZ XFXFWFS ^FSL INYJSYZPFS���

)NMZGZSLPFS IJSLFS UWTXJX UJRGJQFOFWFS� RTIJQ

UJRGJQFOFWFS GNXF INFWYNPFS XJGFLFN XNFXFY FYFZ UTQF�UTQF

ZRZR PJLNFYFS LZWZ IFS FSFP ININP IFQFR UJW\ZOZIFS

PJLNFYFS GJQFOFW RJSLFOFW ZSYZP RJSHFUFN YZOZFS ^FSL YJQFM

IN YJYFUPFS��� .XYNQFM RTIJQ UJRGJQFOFWFS XJWNSL INLZSFPFS

IFQFR GFS^FP PTSYJPX IJSLFS RFPSF ^FSL YNIFP XFRF�

RTIJQ UJRGJQFOFWFS IFQFR RJSLFOFW FIFQFM YFPYNP ^FSL

INLZSFPFS LZWZ IFQFR RJQFPXFSFPFS UWTXJX GJQFOFW

RJSLFOFW FLFW IFUFY RJRUJSLFWZMN XNX\F ZSYZP RJSHFUFN

YZOZFS UJRGJQFOFWFS XJHFWF JKJPYNK IFS JKNXNJS���

G� 8YWFYJLN UJRGJQFOFWFS FPYNK 
&HYN[J 1JFWSNSL 8YWFYJLN�

8YWFYJLN UJRGJQFOFWFS RJWZUFPFS HFWF ZSYZP

RJRGFSYZ XZPXJXS^F UWTXJX GJQFOFW RJSLFOFW� PFWJSF IN

IFQFR XYWFYJLN UJRGJQFOFWFS YJWIFUFY IJXFNS ^FSL GJWYZOZFS

ZSYZP RJSHFUFN YZOZFS UJSININPFS��� &PFS YJYFUN MFWZX

RJSLJYFMZN GFM\F XJGFNP FUFUZS XYWFYJLN UJRGJQFOFWFS

�� /FRWFM� 8^FNKZQ 'FMWN IFS ?FNS� &X\FS� ����� 8YWFYJLN 'JQFOFW 2JSLFOFFW�/FPFWYF�
7NSJPF (NUYF
�� 2FSX^ZW� ����� 8YWFYJLN 'JQFOFW 2JSLFOFW� /FPFWYF � :SN[JWXNYFX 9JWGZPF
�� 2ZMFNRNS� ,MTKNW &GI IFS 7FMRFS 3ZW &QN� ����� 8YWFYJLN 'JQFOFW 2JSLFOFW

5JSJWFUFSS^F IFQFR 5JRGJQFOFWFS 5JSININPFS &LFRF�� 8ZWFGF^F� (NYWF 2JINF
�� &MRFIN IFS <NITIT�'JQFOFW IFS 2JSLFOFW�
/FPFWYF�7NSJPF (NUYF�������MQR������



��

YNIFP FPFS GNXF GJWMFXNQ FUFGNQF YFSUF IN IZPZSL TQJM YJSFLF

UJSININP ^FSL PTRUJYJS��� ,ZWZ ^FSL PTRUJYJS FPFS QJGNM

RFRUZ RJSHNUYFPFS QNSLPZSLFS JKJPYNK IFS FPFS QJGNM

RFRUZ RJSLJQTQF UWTXJX GJQFOFW RJSLFOFW� XJMNSLLF MFXNQ

GJQFOFW XNX\F GJWFIF UFIF YNSLPFY ^FSL TUYNRFQ���

UJRGJQFOFWFS FPYNK 
FHYN[J QJFSNSL� FIFQFM XZFYZ

UWTXJX UJRGJQFOFWFS IJSLFS RFPXZI RJRGJWIF^FPFS

UJXJWYF ININP FLFW GJQFOFW IJSLFS RJSLLZSFPFS GJWGFLFN

XYWFYJLN XJHFWF FPYNK��� &HYN[J QJFWSNSL RJWZUFPFS XFQFM XFYZ

FUQNPFXN IFWN YJTWN PTSXJU YJSYFSL RFSZXNF RJSZWZY &GWFMFR

2FXQT\� 2FXQT\ RJSLFYFPFS GFM\F UTYJSXN RFSZXNF YNIFP

YJWGFYFX GFMPFS NF OZLF RJRFSIFSL RFSZXNF QJGNM TUYNRNX

ZSYZP RJSJYFUPFS RFXF IJUFS IFS RJRNQNPN UTYJSXN ^FSL

FPFS YJWZX GJWPJRGFSL���

H� 2TIJQ UJRGJQFOFWFS FPYNK YNUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL

&SX\JW 
,6,&�

2TIJQ UJRGJQFOFWFS FPYNK YNUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI

,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� INYJRZPFS TQJM 8UFSHJW

0FLFS�TWFSL PJGFSLXFFS 8\NXX UFIF YFMZS ������� 2TIJQ

�� :_JW :XRFS�2JSOFIN ,ZWZ 5WTKJXNTSFQ�
'FSIZSL�59 7JRFOF 7TXIFPFW^F�������MQR��
�� -NX^FR ?FNSN�8YWFYJLN 5JRGJQFOFWFS &PYNK�
>TL^FPFWYF�5ZXYFPF .SXFSN
2FIFSN�������MQR������
�� :RN 2FMRZIFM�&HYN[J 1JFWSNSL IFQFR 5JRGJQFOFWFS 'FMFXF &WFG�
:.3 2FQFSL
5WJXX������MQR��������
�� 'NIF^FYZSF������5JSJWFUFS 8YWFYJLN 5JRGJQFOFWFS &PYNK IFQFR 2JSNSLPFYPFS 2TYN[FXN
'JQFOFW 8NX\F &X\FOF IN 2FIWFXFM�;TQ �
���MQR����
�� 3ZSZP 8ZW^FSN� 8YWFYJLN 'JQFOFW 2JSLFOFW� 
>TL^FPFWYF� 4RGFP� ������ MQR� �



��

UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTSX FSI ,JYYNSSL &SX\JW 
,6,&�

RJWZUFPFS XFQFM XFYZ RTIJQ UJRGJQFOFWFS FHYN[J QJFWSNSL

^FSL ^FSL RJSLNRUQJRJSYFXNPFS IFWN RTIJQ UJRGJQFOFWFS

PTSXYWZPYN[NXYNP ^FSL RJSJRUFYPFS XNX\F XJGFLFN XZG^JP

IFQFR UJRGJQFOFWFS��� 2TIJQ ,N[NSL 6ZJXYNTSX FSI ,JYYNSSL

&SX\JW 
,6,&� INPJRGFSLPFS ZSYZP RJQFYNM XNX\F RJRNQNPN

PJRFRUZFS IFS PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F IFS RJSOF\FG�

PFWJSF UFIF IFXFWS^F RTIJQ YJWXJGZY RJWZUFPFS RTINKNPFXN

IFWN RJYTIJ 9FS^F OF\FG IFS RJYTIJ HJWFRFM���

0JQJGNMFS IFS PJPZWFSLFS UJSLLZSFFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&���

FSYFWF QFNS �

�� 0JQJGNMFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI

,JYYNSL &SX\JW 
,6,&�

F� 8ZFXFSF GJQFOFW RJSOFIN QJGNM FPYNK

G� 5JXJWYF ININP RJSIFUFYPFS PJXJRUFYFS GFNP

XJHFWF NSIN[NIZ RFZUZS PJQTRUTP ZSYZP

RJSFS^FPFS MFQ�MFQ ^FSL GJQZR IN RJSLJWYN

H� 2JSITWTSL UJXJWYF ININP ZSYZP GJWFSN

�� 8NQGJWRFS� 2� ����� &HYN[J QJFWSNSL ���� 8YWFYJLN 5JRGJQFOFWFS &PYNK� >TL^FPFWYF�
5ZXYFPF .SXFS 2FIFSN
�� 3NѣFR� &� ����� 8YWFYJLN ,N[NSL 6ZJXYNTS &SI ,JYYYNSL &SX\JW )FQFR 2JRGJSYZP
0TLSNYNK &SFP 5FIF 2FYJWN 5JSININPFS &LFRF .XQFR )N 8RU 7TRQ^ 9FRNR 8ZWFGF^F

8PWNUXN�� .&.3 8ZSFS &RUJQ�
�� )J[N� >� 
������ 5JSLFWZM XYWFYJLN UJRGJQFOFWFS FPYNK YNUJ LN[NSL VZJXYNTS FSI LJYYNSL
FSX\JW 
,6,&� YJWMFIFU MFXNQ GJQFOFW RFYJRFYNPF XNX\F PJQFX ; 8) 3JLJWN ������ )JXF
2FSZSLLFQ 0JHFRFYFS 1FGZMFS )JQN 0FGZUFYJS )JQN 8JWIFSL 
:SN[JWXNYFX .XQFR 3JLJWN
8ZRFYJWF :YFWF�



��

RJSLFOZPFS UJSIFUFYS^F

I� 5JXJWYF ININP QJGNM RJRFMFRN RFYJWN UJQFOFWFS

PFWJSF IN ZXFMFPFS XJSINWN

�� 0JPZWFSLFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI

,JYYNSL &SX\JW 
,6,&�

F� 5JWYFS^FFS UFIF MFPNPFYS^F MFS^F MFKFQFS

G� 5WTXJX YFS^F OF\FG ^FSL GJWQFSLXZSL XJHFWF

YJWZX�RJSJWZX FPFS RJS^NRUFSL IFWN UTPTP

GFMFXFS ^FSL XJIFSL IN UJQFOFWN

H� ,ZWZ YNIFP RJSLJYFMZN XJHFWF UFXYN FUFPFM

UJXJWYF ININP ^FSL INFR YNIFP RJRFMFRN FYFZ

KFMFR IJSLFS RFYJWN ^FSL IN XFRUFNPFS

I� 9NIFP FIFS^F PJUFXYNFS� FUFPFM UJXJWYF ININP

^FSL RJSLFOZPFS UJWYFS^FFS FYFZUZS

RJSOF\FG YJQFM RJRFMFRN IFS RJSLZFXFN

RFYJWN ^FSL YJQFM IN GJWNPFS

J� 2TIJQ UJRGJQFOFWFS NSN MFS^F YJUFY IN LZSFPFS

IN FPMNW UJWYJRZFS� RNXFQS^F IN FPMNW XZG GFG

RFYJWN� IN FPMNW XJRJXYJW XJGFLFN WFSLPZRFS

RFYJWN�

&IFUFZS 1FSLPFM�QFSLPFM UJRGJQFOFWFS FPYNK

YNUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&���

�� &QNFS������ *KJPYNKNYFX 8YWFYJLN ,N[NSL 6ZJXYNTSX &SI ,JYYNSL &SX\JW :SYZP



��

XJGFLFN GJWNPZY �

�� ,ZWZ RJRGJWNPFS IZF PFWYZ NSIJPX PJUFIF UJXJWYF

ININP

�� ,ZWZ RJRNSYF UJXJWYF ININP ZSYZP RJS^JQJXFNPFS

PFQNRFY UJWYFS^FFS IFS OF\FGFS ^FSL IN GJWNPFS

�� ,ZWZ RJRGFLN UJXJWYF ININP IFQFR GJGJWFUF

PJQTRUTP

�� ,ZWZ RJRGJWNPFS \FPYZ PJ RFXNSL�RFXNSL

PJQTRUTP ZSYZP GJWINXPZXN IFQFR RJRNQNM PFWYZ

UJWYFS^FFS IFS OF\FGFS ^FSL FPFS IN

UWJXJSYFXNPFS

�� 8JYNFU FSLLTYF PJQTRUTP MFWZX RJSLJYFMZN IFS

RJRUJQFOFWN NXN IFWN PFWYZ YJWXJGZY�

�� ,ZWZ RJRNSYF XJYNFU PJQTRUTP RJQFUTWPFS PFWYZ

^FSL IN UNQNM

�� 0JYJWFRUNQFS GJWYFS^F

F� 5JSLJWYNFS PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

2JSZWZY 0''.� PJYJWFRUNQFS RJWZUFPFS PJHFPFUFS

ZSYZP RJS^JQJXFNPFS YZLFX��� 'JWYFS^F RJWZUFPFS ZHFUFS

[JWGFQ ^FSL RJRNSYF WJXUTS IFWN TWFSL ^FSL IN PJSFQ��� /FIN�

PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F RJWZUFPFS ZHFUFS FYFZ UJWYFS^FFS

2JSNSLPFYPFS 2NSFY 'JQFOFW 8NX\F 5FIF 'NIFSL 8YZIN 5FN )N 8RF 3JLJWN � 0ZFSYFS -NQNW
0JHFRFYFS 0ZFSYFS -NQNW�;TQZRJ��
���:SN[JWXNYFX .XQFR 8ZFSYFS 8NSLNSLN
�� 0FRZX 'JXFW 'FMFXF .SITSJXNF 
0''.�������/FPFWYF�'ZRN &PXFWF
�� 8TJYTRT������)FXFW�)FXFW .SYJWFPXN 'JQFOFW 2JSLFOFW�8ZWFGF^F�:XFMF 3FXNTSFQ



��

^FSL IN QTSYFWPFS LZWZ ^FSL RJSZSYZS WJXUTS FYFZ OF\FGFS

IFWN UJXJWYF ININP�

G� 9ZOZFS PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

&IFUZS YZOZFS IFWN PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F� FSYFWF QFNS �

�� 2JRTYN[FXN UJXJWYF ININP FLFW YJWQNGFY IFQFR NSYJWFPXN

GJQFOFW

�� 2JQFYNM PJRFRUZFS RJSLZYFWFPFS UJSIFUFY

�� 2JWFSLXFSL IFS RJSNSLPFYPFS PJRFRUZFS GJWKNPNW

UJXJWYF ININP

�� 2JRGFSLPNYPFS WFXF NSLNS YFMZ XJWYF RJSZSYZS

UJXJWYF ININP ZSYZP RJSJRZPFS OF\FGFS

�� 2JQFYNM UJXJWYF ININP GJWKNPNW IN[JWLJS

2JSHFUFN YZOZFS GJQFOFW���

H� .SINPFYTW PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

0JYJWFRUNQFS GJWYFS^F OZLF RJRNQNPN GJGWFUF

NSINPFYTW ZSYZP RJNMFY XJOFZM RFSF PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

^FSL INRNQNPN UJXJWYF ININP� FSYFWF QFNS XJGFLFN GJWNPZY �

9FGJQ ��� .SINPFYTW 0JYJWFRUNQFS 'JWYFS^F��

3T .SINPFYTW 0JYJWFRUNQFS 'JWYFS^F
� /ZRQFM 5JWYFS^FFS
� 8ZGXYFSXN 5JWYFS^FFS
� ;TQZRJ 8ZFWF
� 'FMFXF
� 0JXTUFSFS

�� &GIZWWFMRFS������5JSLJQTQFFS 5JSLFOFWFS�:OZSL 5FSIFSL�'NSYFSL 8JQFYFS
�� 8ZLNMFWYTST� +FYMN^FM 0�3 IFS -FWFMFU +������5XNPTQTLN 5JSININPFS�>TL^FPFWYF �
:SN[JWXNYFX 3JLJWN >TL^FPFWYF



��

�� 2TYN[FXN GJQFOFW

F� 5JSLJWYNFS RTYN[FXN GJQFOFW

2TYN[FXN GJQFOFW OZLF IFUFY INFWYNPFS XJGFLFN

PJXJQZWZMFS IF^F UJSLLJWFP INIFQFR INWN XNX\F ^FSL

RJSNRGZQPFS PJLNFYFS GJQFOFW� ^FSL RJSOFRNS PJQFSLXZSLFS

IFWN PJLNFYFS GJQFOFW IFS RJRGJWNPFS FWFM UFIF PJLNFYFS

GJQFOFW XJMNSLLF YZOZFS ^FSL INPJMJSIFPN TQJM XZGOJP GJQFOFW

NYZ IFUFY YJWHFUFN� 2JSZWZY 2H�)TSFQI 2TYN[FXN FIFQFM

UJWZGFMFS JSJWLN IFQFR INWN XJXJTWFSL ^FSL INYFSIFN IJSLFS

RZSHZQS^F ѦKJJQNSLѧ IFS IN IFMZQZN IJSLFS YFSLLFUFS

YJWMFIFU FIFS^F YZOZFS��� 2TYN[FXN IFS GJQFOFW RJWZUFPFS

IZF MFQ ^FSL XFQNSL RJRUJSLFWZMN� GJQFOFW RJWZUFPFS

UJWZGFMFS YNSLPFM QFPZ XJHFWF WJQFYNK UJWRFSJS IFS XJHFWF

UTYJSXNFQ YJWOFIN XJGFLFN MFXNQ UWFPYNP FYFZ UJSLZFYFS ^FSL

INQFSIFXN YZOZFS ZSYZP RJSHFUFN YZOZFS YJWYJSYZ�

2TYN[FXN GJQFOFW IFUFY YNRGZQ PFWJSF KFPYTW NSYWNSXNP�

GJWZUF MFXWFY IFS PJNSLNSFS GJWMFXNQ IFS ITWTSLFS

PJGZYZMFS GJQFOFW� MFWFUFS FPFS HNYFHNYF� 8JIFSLPFS KFPYTW

JPYWNSXNPS^F FIFS^F UJSLMFWLFFS� QNSLPZSLFS GJQFOFW ^FSL

�� 8FINWRFS������.SYJWFPXN IFS 2TYN[FXN 'JQFOFW 2JSLFOFW�OFPFWYF�7FOF\FQN



��

PTSIZXNK� IFS PJLNFYFS GJQFOFW ^FSL RJSFWNP��� )NR^FYN IFS

2ZION^TST RJSLJRZPFPFS GJGJWFUF ZSXZW ^FSL

RJRJUJSLFWZMN RTYN[FXN IFQFR GJQFOFW� ^FPSN � �� (NYF�HNYF

IFS FXUNWFXN XNX\F� (NYF�HNYF FPFS RJRUJWPZFY RTYN[FXN

GJQFOFW XNX\F GFNP NSYWNSXNP RFZUZS JPXYWNSXNP� ��

0JRFRUZFS XNX\F� 0JNSLNSFS XJTWFSL FSFP UJWQZ INGFWJSLN

IJSLFS PJRFRUZFS FYFZ PJHFPFUFS IFQFR UJSHFUFNFSS^F�

�� 0TSINXN XNX\F� 0TSINXN XNX\F ^FSL RJQNUZYN PTSINXN

OFXRFSN IFS WTMFSN RJRUJSLFWZMN RTYN[FXN GJQFOFW� ��

0TSINXN QNSLPZSLFS XNX\F� 1NSLPZSLFS XNX\F IFUFY GJWZUF

PJFIFFS FQFR� QNSLPZSLFS YJRUFY YNSLLFQ� UJWLFZQFS XJGF^F�

IFS PJMNIZUS GJWRFX^FWFPFY���

G� .SINPFYTW RTYN[FXN GJQFOFW

2JSZWZY 8FWINRFS NSINPFYTW RTYN[FXN GJQFOFW RJQNUZYN �

�� 9JPZS IFQFR RJSLMFIFUN YZLFX

�� :QJY IFQFR RJSLMFIFUN PJXZQNYFS

�� 2JSZSOZPPFS RNSFY

�� 8JSFSL GJPJWOF RFSINWN

�� (JUFY GTXFS UFIF YZLFX�YZLFX WZYNS�

�� )FUFY RJRUJWYFMFSPFS UJSIFUFYS^F

�� 9NIFP RZIFM RJQJUFXPFS MFQ ^FSL IN^FPNSN NYZ

�� :ST�-�'������9JTWN 2TYN[FXN IFS 5JSLZPZWFSS^F�/FPFWYF�59 'ZRN &PXFWF
�� 0TRUWN������2TYN[FXN 5JRGJQFOFWFS 5JWXUJPYNK ,ZWZ IFS 8NX\F�'FSIZSL� 59 7JRFOF
7TXIFPFW^F



��

�� 8JSFSL RJSHFWN IFS RJRJHFMPFS RFXFQFM XTFQ�XTFQ��

)FQFR NSINPFYTW RTYN[FXN GJQFOFW RJSZWZY ' ZST FSYFWF QFNS �

�� FIFS^F MFXWFY IFS PJNSLNSFS GJWMFXNQ� ��FIFS^F ITWTSLFS

IFS PJGZYZMFS IFQFR GJQFOFW� �� FIFS^F MFWFUFS IFS HNYF�

HNYF RFXF IJUFS� ��FIFS^F UJSLMFWLFFS IFQFR GJQFOFW�

��FIFS^F PJLNFYFS RJSFWNP IFQFR GJQFOFW� ��FIFS^F XNYZFXN

GJQFOFW ^FSL PTSIZXNK XJMNSLLF RJRZSLPNSPFS UJXJWYF ININP

IFUFY GJQFOFW IJSLFS GFNP���

H� :UF^F UJSNSLPFYFS RTYN[FXN GJQFOFW

&IF GJGJWFUF ZUF^F ^FSL IFUFY INQFPZPFS IFQFR

RJNSLPFYPFS RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F� 2JSZWZY 0JQQJWѣX IFQFR

9XJSL � <FQXM� UJSNSLPFYFS RTYN[FXN GJQFOFW IFUFY

INQFPZPFS IJSLFS HFWF�

�� 5JWMFYNFS� LZWZ UJWQZ RJRUJWYFMFSPFS UJWMFYNFS

IFQFR PFNYFSS^F IJSLFS RFYJWN FOFW

�� 7JQJ[FSXN� ,ZWZ IFUFY RJSOFGFWPFS YZOZFS

UJRGJQFOFWFS IFS WJQJ[FSXNS^F IN RFXF ^FSL FPFS

IFYNSL

�� 0J^FPNSFS� LZWZ UJWQZ RJRGFSLZS PJUJWHF^FFS INWN

XNX\F IFQFR GJQFOFW ZSYZP RJSLLFUFN PJGJWMFXNQFS

�� 0JUZFXFS� LZWZ RJRUJWPZFY PJUZFXFS GJQFOFW XNX\F

�� 8FWINRFS�&�2������.SYJWFPXN IFS 2TYN[FXN 'JQFOFW 2JSLFOFW�59 7FOF ,FWFKNSIT 5JWXFIF
�� -FR_FM ' :ST������9JTWN 2TYN[FXN IFS 5JSLZPZWFSS^F � &SFQNXNX IN 'NIFSL
5JSININPFS�-FQ����'ZRN &PXFWF



��

GFNP XJHFWF NSXYWNSXNP RFZUZS JPXYWNSXNP���

'� 0JWFSLPF 'JWKNPNW

0JYJWFRUNQFS GJWYFS^F UFIF XNX\F UFIF IFXFWS^F IFUFY

INYJSYZPFS IFS IFUFY INXJGFGPFS IJSLFS GJGJWFUF KFPYTW� XFQFM

XFYZ UJS^JGFG RJSNSLPFYS^F PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F UFIF XNX\F

FIFQFM RJYTIJ ^FSL INLZSFPFS TQJM LZWZ IFQFR UWTXJX

UJRGJQFOFWFS� /NPF RJYTIJ ^FSL INLZSFPFS FIFQFM RJYTIJ

UJRGJQFOFWFS ^FSL RFRUZ RJRGJWNPFS XYNRZQZX PJUFIF XNX\F

ZSYZP GJWYFS^F XJUJWYN RJRGJWNPFS UJWYFS^FFS YJWQJGNM IFMZQZ

PJUFIF XNX\F� RFPF RJYTIJ ^FSL IJRNPNFS FPFS XJINPNY QJGNM

JKJPYNK IFQFR RJSNSLPFYPFS PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F UFIF XNX\F�

&IFUZS RTYN[FXN GJQFOFW UFIF XNX\F ^FSL RJRUJSLFWZMN

PJYJWFRUNQFS GJQFOFW XNX\F INYJSYZPFS OZLF TQJM RJYTIJ IFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS ^FSL INLZSFPFS�

'JGJWFUF RTIJQ UJRGJQFOFWFS GNXF INLZSFPFS TQJM LZWZ

IFQFR ZUF^F UJSNSLPFYFS PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F IFS RTYN[FXN

GJQFOFW XNX\F� XFQFM XFYZS^F IJSLFS RJSLLZSFPFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS FPYNK YNUJ LN[NSL VZJXYNTS FSI LJYYNSL FSX\JW� 2TIJQ

UJRGJQFOFWFS FPYNK YNUJ NSN INPJRGFSLPFS ZSYZP RJQFYNM XNX\F

RJRNQNPN PJRFRUZFS IFS PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F IFS RJSOF\FG

UJWYFS^FF� PFWJSF UFIF IFXFWS^F RTIJQ YJWXJGZY RJWZUFPFS

RTINKNPFXN IFWN RJYTIJ YFS^F OF\FG IFS RJYTIJ HJWFRFM ^FSL

�� 7NHFWIT�7NSN .SYFXFWN 2JNQFSN������.RUFP 2NSFY IFS 2TYN[FXN 'JQFOFW 9JWMFIFU -FXNQ
'JQFOFW 8NX\F�/ZWSFQ 5JSININPFS 2FSFOJRJS 5JWPFSYTWFS�;TQ �
���MFQ��������



��

RJWZUFPFS PTQFGTWFXN IJSLFS RJSLLZSFPFS UTYTSLFS�UTYTSLFS

PJWYFX XJGFLFN RJINFS^F�

,FRGFW ��� 0JWFSLPF 'JWKNPNW

(� -NUTYJXNX 5JSJQNYNFS

�� -F � YJWIFUFY UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS

FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

5JWRFXFQFMFS

x ,ZWZ YJWQFQZ RTSTYTS
IFQFR PJLNFYFS GJQFOFW
RJSLFOFW

x 0ZWFSLS^F PJYJWFRUNQFS
GJWYFS^F IFS RTYN[FXN

2TIJQ UJRGJQFOFWFS
,N[NSL 6ZJXYNTS FSI
,JYYNSL &SX\JW 
,6,&�
YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS
GJWYFS^F IFS RTYN[FXN
GJQFOFW XNX\F

x &UFPFM YJWIFUFY UJSLFWZM RTIJQ
RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL
6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW

,6,&� YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS
GJWYFS^F IFS RTYN[FXN GJQFOFW $

&SFQNXNX IFYF

x &SFQNXNX PJYJWFRUNQFS
GJWYFS^F IFS RTYN[FXN
GJQFOFW XNX\F

x :ON [FQNINYFX� WJQNFGNQNYFX�
STWRFQNYFX MTRTLJSNYFX

x 5JSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS
UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS
FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&�
YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS
GJWYFS^F IFS RTYN[FXN GJQFOFW



��

XNX\F IN 2YX &Q�2ZXQNRZS 3<

-T � YNIFP YJWIFUFY UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL

6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS

GJWYFS^F XNX\F IN 2YX &Q�2ZXQNRZS 3<

�� -F � YJWIFUFY UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS

FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F IN

2YX &Q�2ZXQNRZS 3<

-T � YNIFP YJWIFUFY UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL

6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU RTYN[FXN GJQFOFW

XNX\F IN 2YX &Q�2ZXQNRZS 3<

'&' ...

2*94)* 5*3*1.9.&3

&� /JSNX IFS 5JSIJPFYFS 5JSJQNYNFS

�� /JSNX UJSJQNYNFS

/JSNX UJSJQNYNFS UFIF XPWNUXN NSN UJSJQNYNFS QFUFSLFS ^FSL

GJWXNKFY PZFSYNYFYNK� 5JSJQNYNFS NSN INQFPZPFS IJSLFS UJSJQNYNFS

PZFSYNYFYNK IJSLFS RJSLLZSFPFS RJYTIJ 6ZFXN *]UJWNRJS�

�� 5JSIJPFYFS UJSJQNYNFS

2JYTIJ UJSJQNYNFS ^FSL INLZSFPFS IFQFR UJSJQNYNFS NSN

FIFQFM UJSIJPFYFS PZFSYNYFYNK� 2JYTIJ UJSJQNYNFS PZFSYNYFYNK

FIFQFM UJSJQNYNFS NQRNFM ^FSL XNXYJRFYNX IFYF� FSFQNXNX IFS

GJWXNKFY PZFSYNYFYNK�XYFYNXYNP GJWXNKFY FSLPF�FSLPF�

'� 5TUZQFXN IFS 8FRUJQ



��

�� 5TUZQFXN

5TUZQFXN UFIF UJSJQNYNFS NSN FIFQFM XNX\F 2YX &Q�2ZXQNRZS

3< 0JGTS 0TSLPTP� 0JH� ,JWZSL 0FG� 1TRGTP 'FWFY

�� 8FRUJQ

8FRUJQ UFIF UJSJQNYNFS NSN FIFQFM XNX\F PJQFX ;.. 2YX &Q�

2ZXQNRZS 3< 0JGTS 0TSLPTP� 0JH� ,JWZSL 0FG� 1TRGTP 'FWFY

(� <FPYZ IFS 9JRUFY 5JSJQNYNFS

�� <FPYZ UJSJQNYNFS

5JSJQNYNFS NSN FPFS IN QFPZPFS UFIF XJRJXYJW LFSONQ YFMZS

FOFWFS ���������

�� 9JRUFY UJSJQNYNFS

5JSJQNYNFS NSN FPFS IN QFPZPFS IN 2YX &Q�2ZXQNRZS 3< 0JGTS

0TSLTP� 0JH� ,JWZSL 0FG� 1TRGTP 'FWFY

)� ;FWNFGQJ 5JSJQNYNFS

�� ;FWNFGQJ GJGFX 
.SIJUJSIJSY [FWNFGQJ�

;FWNFGJQ GJGFX ^FSL INLZSFPFS IFQFR UJSJQNYNFS NSN FIFQFM

RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&�

�� ;FWNFGQJ YJWNPFY 
)JUJSIJSY [FWNFGQJ�

;FWNFGJQ YJWNPFY ^FSL INLZSFPFS IFQFR UJSJQNYNFS NSN FIFQFM

PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F IFS RTYN[FXN GJQFOFW



��

*� )JXFNS 5JSJQNYNFS

5FIF UJSJQNYNFS NSN� UJSJQNYN RJQFPZPFS UJSJQNYNFS PZFSYNYFYNK

IJSLFS RJSSLZSFPFS RJYTIJ 6ZFXN *]UJWNRJSY IJSLFS IJXFNS
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1JRGFW TGXJW[FXN RJWZUFPFS IFKYFW XJWFSLPFNFS

PJLNFYFS ^FSL YJWIFUFY IN IFQFR UJSJQNYNFS IFS XJGFLFN
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[TQZRJ XZFWF ^FSL PJWFX PJYNPF
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8ZFYZ YJX IFUFY INPFYFPFS RJRUZS^FN YFWFK

PJUJWHF^FFS ^FSL YNSLLN FUFGNQF YJX YJWXJGZY GNXF
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RJRNQNPN GJGJWFUF YFMFU ^FPSN IJSLFS RJSLZON

STWRFQNYFX IFS RJSLZON MTRTLJSNYFX�

�� :ON STWRFQNYFX

:ON STWRFQNYFX GJWYZOZFS ZSYZP RJSLJYFMZN FUFPFM

IZF YJX GJWINXYWNGZXN IJSLFS STWRFQ FYFZ YNIFP� 5FIF

UJSJQNYNFS NSN ZON STWRFQNYFX IJSLFS RJSLLZSFPFS

RJYTIJ ZON 8MFUNWT�\NQP IJSLFS YFWFK XNLSNKNPFS ����
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�� :ON MTRTLJSNYFX

:ON MTRTLJSNYFX INLZSFPFS ZSYZP RJSLJYFMZN FUFPFM

GJGJWFUF [FWNFS UTUZQFXN FIFQFM XFRF FYFZ YNIFP� /NPF

PJIZF [FWNFSXS^F XFRF GJXFW� RFPF ZON MTRTLJSNYFX
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�� :ON MNUTYJXNX

5FIF UJSJQNYNFS NSN ZSYZP RJSLZON MNUTYJXNX
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YFMFUFS IFQFR ZON MNUTYJXNX FSYFWF QFNS�

� 2JQFPZPFS ZON UWFX^FWFY ^FPSN IJSLFS RJQFPZPFS
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 IJSLFS PFYJLTWN
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&IFUZS SNQFN 5WJ YJX IFS 5TXY YJX UFIF PJQFX
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2TYN[FXN 5JWXJSYFXJ 0FYJLTWN

� ]� ��� �� 'FNP

� ]� ��� �� (ZPZU

� ]� ��� ���� (ZPZU

� ]� ��� �� 'FNP

� ]� �� �� 0ZWFSL
'FNP

� ]� ��� ���� 'FNP

� ]� ��� ���� 'FNP

� ]� ��� ����� 'FNP

�� ]� ��� �� 'FNP

�� ]� ��� ����� 'FNP

�� ]� ��� �� 'FNP
�� ]� ��� �� 'FNP

/ZRQFM ������ GFNP
7FYF�7FYF ����������

'JWIFXFWPFS YFGJQ ��� INFYFX� INPJYFMZN GFM\F IFWN ��

WJXUTSIJS YJWGFLN RJSOFIN � PFYJLTWN� ^FNYZ � PFYJLTWN GFNP�

HZPZU IFS PZWFSL GFNP� 7JXUTSIJS ^FSL YJWRFXZP IFQFR

PFYJLTWN GFNP FIF �� WJXUTSIJS� PFYJLTWN HZPZU FIF �

WJXUTSIJS IFS ZSYZP PFYJLTWN PZWFSL GFNP MFS^F XFYZ

WJXUTSIJS IJSLFS WFYF�WFYF �����
 ^FSL YJWRFXZP IFQFR

PFYJLTWN GFNP�

G� 0JQFX PTSYWTQ

9FGJQ ���
-FXNQ FSFQNXNX FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW

3T 0TIJ
7JXUTSIJS

3NQFN
2TYN[FXN 5JWXJSYFXJ 0FYJLTWN

� ]� ��� �� FNP'ࣆ

� ]� ��� �� FNP'ࣆ

� ]� ��� ����� FNP'ࣆ

� ]� ��� �� FNP'ࣆ

� ]� ��� ���� ZPZU)ࣆ

� ]� ��� �� FNP'ࣆ



��

3T 0TIJ
7JXUTSIJS

3NQFN
2TYN[FXN 5JWXJSYFXJ 0FYJLTWN

� ]� ��� ���� ZPZU)ࣆ

� ]� ��� ���� FNP'ࣆ

� ]�� ��� ���� FNP'ࣆ

�� ]�� ��� ���� ZPZU)ࣆ

�� ]�� ��� �� FNP'ࣆ

�� ]�� ��� �� FNP'ࣆ

�� ]�� ��� �� (ZPZU ࣆ

�� ]�� ��� �� ZPZU)ࣆ

�� ]�� ��� ���� (ZPZU ࣆ

�� ]�� ��� ���� FNP'ࣆ
�� ]�� ��� ���� ZPZU)ࣆ

/ZRQFM ������� (ZPZU
'FNP7FYF�7FYF ��������

'JWIFXFWPFS YFGJQ ��� INFYFX� INPJYFMZN GFM\F IFWN ��

WJXUTSIJS INGFLN RJSOFIN � PFYJLTWN� ^FNYZ PFYJLTWN GFNP IFS

HZPZU� 7JXUTSIJS ^FSL YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN GFNP

GJWOZRQFM �� WJXUTSIJS IFS ^FSL YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN

HZPZU GJWOZRQFM � WJXUTSIJS IJSLFS WFYF�WFYF ��
 ^FSL

YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN HZPZU GFNP�

-FXNQ FSLPJY IFWN PJQFX JPXUJWNRJS YJWRFXZP IFQFR

PFYJLTWN GFNP IJSLFS WFYF�WFYF �����
 XJIFSLPFS PJQFX

PTSYWTQ YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN HZPZU GFNP IJSLFS WFYF�WFYF

��
� -FXNQ FPMNW IFWN WFYF�WFYF IZF PJQFX YJWXJGZY RJSZSOZPPFS

GFM\F PJQFX JXPUJWNRJS QJGNM ZSLLZQ IFWN PJQFX PTSYWTQ�

�� &SFQNXNX PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS RJQFQZN UJSJWFUFS

XYWFYJLN UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW

XNX\F PJQFX ;.. 2YX &Q�2ZXQNRZS 3<



��

0JYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS ^FSL INTGXJW[FXN FIFQFM

PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS ^FSL GJWPFNYFS IJSLFS XYWFYJLN

UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW� &IFUZS

TGXJW[FXN YJWMFIFU PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS NSN RJSLFHZ

UFIF 7JSHFSF 5JQFPXFSFFS 5JRGJQFOFWFS 
755�� -FXNQ

TGXJW[FXN PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFSS^F IFUFY INQNMFY IFQFR

YFGJQ ��� IN GF\FM NSN �

9FGJQ ���

PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS GNTQTLN IJSLFS XYWFYJLN ,N[NSL
6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW XNX\F PJQFX ;.. 2YX &Q�2ZXQNRZS

3<
34 &85*0 >&3, ).&2&9. 5*3.1&.&3 �] 0&9*,47.

� �

0JLNFYFS 5JSIFMZQZFS

� ,ZWZ RJRGZPF UJRGJQFOFWFS
IJSLFS RJSLZHFUPFS XFQFR

� � � 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP

� ,ZWZ RJSLJHJP PJXNFUFS XNX\F
ZSYZP RJSLNPZYN UJRGJQFOFWFS�
GJWITF IFS RJSLJHJP PJMFINWFS
XNX\F

� � ��� 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSFLY GFNP

� ,ZWZ RJS^FRUFNPFS YZOZFS
UJRGJQFOFWFS ^FSL NSLNS INHFUFN
IFQFR UJRGJQFOFWFS NSN IFS
RJRTYN[FXN XNX\F ZSYZP GJQFOFW

� � � 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP

0JLNFYFS .SYN

� ,ZWZ RJRGJWNPFS RFYJWN XNSLPFY � � � 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP

� ,ZWZ RJRGJWNPFS PJXJRUFYFS
ZSYZP GJWYFS^F PJUFIF XNX\F

� � ��� 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP

� ,ZWZ RJSOJQFXPFS 1FSLPFM�QFSLPFM
UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI
,JYYNSL &SX\JW

� � � 9JWQFPXFSF IJSLFS
XSFLFY GFNP

� ,ZWZ RJRGJWNPFS � PFWYZ PJUFIF � � � 9JWQFPXFSF IJSLFS



��

34 &85*0 >&3, ).&2&9. 5*3.1&.&3 �] 0&9*,47.

RFXNSL�RFXNSL XNX\F� PFWYZ 
�� PFWYZ
RJSOF\FG IFS PFWYZ 
�� PFWYZ
GJWYFS^F

XFSLFY GFNP

� ,ZWZ RJRGFLN XNX\F PJ IFQFR
PJQTRUTP�PJQTRUTP PJHNQ ^FSL
YJWINWN IFWN ��� TWFSL

� � � 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP

� ,ZWZ RJRNSYF XNX\F RJSZQNX
UJWYFS^FFS IN PJWYFX GJWYFS^F IFS
RJSINXPZXNPFS UJWYFS^FFS�
UJWYFS^FFS ^FSL NSLNS IN FOZPFS

� � ��� 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP

�� ,ZWZ RJRNSYF UJW\FPNQFS RFXNSL�
RFXNSL PJQTRUTP RJRGFHFPFS
UJWYFS^FFS ZSYZP IN OF\FG

� � � 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP

�� ,ZWZ RJRNSYF PJQTRUTP QFNS
RJRGJWNPFS OF\FGFS PJUFIF
PJQTRUTP ^FSL RJSLFOZPFS
UJWYFS^FFS

� � � 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP

0JLNFYFS 5JSZYZU

�� ,ZWZ IFS XNX\F RJRGZFY
PJXNRUZQFS

� � � 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP

�� ,ZWZ RJS^FRUFNPFS RFYJWN
UJRGJQFOFWFS ^FSL FPFS IN UJWQFOFWN
UFIF UJWYJRZFS XJQFSOZYS^F

� � � 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP

�� ,ZWZ RJSZYZU UJRGJQFOFWFS IJSLFS
XFQFR

� � � 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP

/ZRQFM ���� 9JWQFPXFSF IJSLFS
XFSLFY GFNP7FYF�7FYF ����

'JWIFXFWPFS YFGJQ ��� INFYFX� INPJYFMZN GFM\F OZRQFM

PJXJQZWZMFS PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI

,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� IFWN IZF UJWYJRZFS ^FNYZ ���� IFS WFYF�

WFYF ���� IJSLFS PFYJLTWN YJWQFPXFSF IJSLFS XFSLFY GFNP�

�� &SFQNXNX [FQNINYFX IFS WJFGNQNYFX NSXYWZRJSY UJSJQNYNFS

F� :ON [FQNINYFX

�� :ON [FQNINYFX XTFQ PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

5FIF ZON [FQNINYFX NSN UJSJQNYN RJSLLZSFPFS 8588���

IJSLFS RJSLLZSFPFS WZRZX PTWJQFXN 5WTIZHY 2TRJSY�



��

3NQFN W]^ FPFS INGFSINSLPFS IJSLFS PTJKJXNJS PTWJQFXN

WYFGJQ � ������ /NPF SNQFN W]^ Ձ WYFGJQ RFPF NSXYWZRJS XTFQ

INS^FYFPFS [FQNI XJGFQNPS^F ONPF SNQFN W]^ Հ WYFGJQ RFPF

NSXYWZRJS XTFQ INS^FYFPFS YNIFP [FQNI� &IFUZS MFXNQ ZON

[FQNINYFX XTFQ PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F IFUFY INQNMFY IN YFGJQ

��� GJWNPZY NSN �

9FGJQ ���

-FXNQ FSFQXNX [FQNINYFX PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F

3T 5WTIZHY 2TRJSY 
W]^� 0FYJLTWN

7MNYZSL 7YFGJQ

� ����� ����� ;FQNI

� ����� ����� ;FQNI

� ����� ����� ;FQNI

� ����� ����� ;FQNI

5FIF YFGJQ ��� INFYFX� IFUFY INQNMFY MFXNQ ZON [FQNINYFX

XTFQ PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F IFWN PJ JRUFY XTFQ INS^FYFPFS

[FQNI� -FXNQ FSFQNXNX [FQNINYFX XTFQ PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

QJGNM OJQFXS^F GNXF INQNMFY IN QFRUNWFS ;�

�� :ON [FQNINYFX FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW

5FIF ZON [FQNINYFX NSN UJSJQNYN RJSLLZSFPFS 8588���

IJSLFS RJSLLZSFPFS WZRZX PTWJQFXN 5WTIZHY 2TRJSY�

3NQFN W]^ FPFS INGFSINSLPFS IJSLFS PTJKJXNJS PTWJQFXN

WYFGJQ � ������ /NPF SNQFN W]^ Ձ WYFGJQ RFPF NSXYWZRJS FSLPJY

INS^FYFPFS [FQNI XJGFQNPS^F ONPF SNQFN W]^ Հ WYFGJQ RFPF

NSXYWZRJS FSLPJY INS^FYFPFS YNIFP [FQNI� &IFUZS MFXNQ



��

FSFQNXNX ZON [FQNINYFX NSXYWZRJS IFUFY INQNMFY IN YFGJQ ����

GJWNPZY NSN �

9FGJQ ����
-FXNQ FSFQNXNX IFYF ZON [FQNINYFX FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW

3T 5WTIZHY 2TRJSY 0FYJLTWN

7MNYZSL 7YFGJQ

� ����� ����� 9NIFP [FQNI

� ����� ����� 9NIFP [FQNI

� ����� ����� 9NIFP [FQNI

� ����� ����� 9NIFP [FQNI

� ����� ����� 9NIFP [FQNI

� ����� ����� 9NIFP [FQNI

� ����� ����� 9NIFP [FQNI

� ����� ����� 9NIFP [FQNI

� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� 9NIFP [FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� 9NIFP [FQNI

�� ����� ����� 9NIFP [FQNI

�� ����� ����� 9NIFP [FQNI

�� ����� ����� 9NIFP [FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� 9NIFP [FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� 9NIFP [FQNI

�� ����� ����� 9NIFP [FQNI

�� ����� ����� 9NIFP [FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI



��

3T 5WTIZHY 2TRJSY 0FYJLTWN

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

�� ����� ����� ;FQNI

5FIF YFGJQ ���� INFYFX� IFUFY INQNMFY GFM\F MFXNQ ZON

[FQNINYFX FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW ^FSL [FQNI GJWOZRQFM ��

UJWS^FYFFS XJIFSLPFS ^FSL YNIFP [FQNI GJWOZRQFM ��

UJWS^FYFFS� 5JWS^FYFFS ^FSL YNIFP [FQNI FPFS INGZFSL

XJMNSLLF OZRQFM UJWS^FYFFS ^FSL INLZSFPFS IFWN ��

UJWS^FYFFS RJSOFIN �� UJWS^FYFFS� )FUFY INXNRUZQPFS

GFM\F UJWS^FYFFS ^FSL [FQNI QJGNM GFS^FP INGFSINSLPFS

IJSLFS UJWS^FYFFS ^FSL YNIFP FQNI� -FXNQ FSFQNXNX ZON

[FQNINYFX FSLPJY RTYN[FXN ZSYZP QJGNM OJQFXS^F GNXF INQNMFY

UFIF QFRUNWFS ;�

G� :ON WJQNFGNQNYFX

:ON WJQNFGNQNYFX NSN RJWZUFPFS ZON ZSYZP RJSJSYZPFS



��

FUFPFM XTFQ UJSJQNYNFS WJQNFGJQ FYFZ YNIFP� :ON WJQNFGNQNYFX NSN

INLZSFPFS ZSYZP RJSJYFUPFS FUFPFM NSXYWZRJS ^FSL IFQFR

MFQ NSN INLZSFPFS QFLN FYFZ QJGNM IFWN XFYZ PFQN� 'JWNPZY FSFQNXNX

IFYF WJQNFGNQNYFXS^F �

�� :ON WJQNFGNQNYFX XTFQ PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

9FGJQ ����

-FXNQ FSFQNXNX IFYF ZON WJQNFGNQNYFX

7JQNFGNQNY^ 8YFYNXYNHX
(WTSGFHM�X

&QUMF 3 TK .YJRX

���� �

'JWIFXFWPFS YFGJQ ���� MFXNQ ZON WJQNFGNQNYFX

RJSLLZSFPFS HWTRGFHM FQUMF RJQFQZN XTKY\FWJ

8588��� GFM\F MFXNQ ZON WJFGNQNYFX XTFQ PJYJWFRUNQFS

GJWYFS^F INS^FYFPFS WJFGJQ PFWJSF SNQFN ^FSL INIFUFYPFS

QJGNM IFWN ��� ^FNYZ 
����� # �����

�� :ON WJQNFGNQNYFX FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW

9FGJQ ����

-FXNQ FSFQNXNX WJQNFGNQNYFX IFYF FSLPJY RTYN[FXN

7JQNFGNQNY^ 8YFYNXYNHX
(WTSGFHM�X

&QUMF 3 TK .YJRX



��

���� ��

'JWIFXFWPFS YFGJQ ���� MFXNQ ZON WJQNFGNQNYFX

RJSLLZSFPFS HWTRGFHM FQUMF RJQFQZN XTKY\FWJ

8588��� GFM\F MFXNQ ZON WJFGNQNYFX FSLPJY RTYN[FXN

GJQFOFW INS^FYFPFS WJFGJQ PFWJSF SNQFN ^FSL INIFUFYPFS

QJGNM IFWN ��� ^FNYZ 
����� # �����

�� :ON UWFX^FWFY

)FYF�IFYF ^FSL INUJWTQJM XJQFSOZYS^F FPFS INFSFQNXNX IJSLFS

ZON UWFX^FWFY RJSLLZSFPFS ZON XYFYNXYNP� IFQFR UJSLZONFS

XYFYNXYNH RJRNQNPN GJGJWFUF YFMFU ^FNYZ ZON STWRFQNYFX IFS ZON

MTRTLJSNYFX�

F� :ON STWRFQNYFX

:ON STWRFQNYFX GJWYZOZFS ZSYZP RJSLJYFMZN FUFPFM IZ FYJX

GJWINXYWNGZXN STWRFQ FYFZ YNIFP� 5FIF UJSJQNYNFS NSN ZON

STWRFQNYFX IJSLFS RJSLLZSFPFS RJYTIJ ZON 8MFUNWT \NQP

IJSLFS YFWFK XNLSNKNPFS ����
 RJSLLZSFPFS GFSYZFS

XTKY\FWJ 8588���� ONPF 1MNYZSL # 1YFGJQ RFPF XFRUJQ

GJWINXYWNGZXN STWRFQ XJIFSLPFS ONPF 1MNYZSL ! 1YFGJQ RFPF

XFRUJQ YNIFP GJWINXYWNGZXN STWRFQ�



��

�� :ON STWRFQNYFX XTFQ PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

9FGJQ ����
&SFQNXNX MFXNQ ZON STWRFQNYFX PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

)FYF 5WJ YJX 5TXY YJX 0JXNRUZQFS

1MNYZSL 1YFGJQ 1MNYZSL 1YFGJQ

0TSYWTQ ����� ���� ����� ���� 3TWRFQ

*PXUJWNRJS ���� ���� ����� ���� 3TWRFQ

'JWIFXFWPFS YFGJQ ���� INFYFX� IFUFY INQNMFY GFM\F

MFXNQ UWJ YJX IFS UTXY YJX IFWN RFXNSL�RFXNSL IFYF

PJQFX PTSYWTQ IFS JPXUJWNRJS RJSZSOZPPFS 1MNYZSL # 1YFGJQ�

RFPF IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F XJRZF XFRUJQ

GJWIXNYWNGZXN STWRFQ IFS IFUFY RJQFSOZYPFS PJ ZON

MTRTLJSNYFX�

�� :ON STWRFQNYFX FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW

9FGJQ ����
-FXNQ FSFQNXNX ZON STWRFQNYFX FSLPJY RTYN[FXN
)FYF 1MNYZSL 1YFGJQ 0JXNRUZQFS

*PXUJWNRJS ����� ���� 3TWRFQ

0TSYWTQ ����� ���� 3TWRFQ

'JWIFXFWPFS YFGJQ ���� INFYFX� IFUFY INQNMFY GFM\F

MFXNQ ZON STWRFQNYFX FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW IFYF PJQFX

JPXUJWNRJS IFS PTSYWTQ RJSZSOZPPFS 1MNYZSL # 1YFGJQ�

RFPF IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F IFYF ZON STWRFQNYFX

FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW GJWINXYWNGZXN STWRFQ�IFS IFUFY

RJQFSOZYPFS PJ ZON MTRTLJSNYFX�



��

G� :ON MTRTLJSNYFX

:ON MTRTLJSNYFX XFRUJQ INQFPZPFS XJYJQFM PJIZF PJQFX

INGJWNPFS UTXY YJX� :ON MTRTLJSNYFX INLZSFPFS ZSYZP

RJSLJYFMZN FUFPFM GJGJWFUF [FWNFS UTUZQFXN XFRF FYFZ

YNIFP� UFIF ZON NSN RJSLLZSFPFS YFWFK XNLSNKNPFS �����

�� :ON MTRTLJSNYFX PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

9FGJQ ����
:ON MTRTLJSNYFX PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

9JXY TK -TRTLJSJNY^ TK ;FWNFSHJX
1J[JSJ

8YFYNXYNH IK� IK� 8NL�
PJQF
X

'FXJI TS 2JFS ���� � �� ����
'FXJI TS 2JINFS ���� � �� ����
'FXJI TS 2JINFS FSI
\NYM FIOZXYJI IK

���� � ����
��

����

'FXJI TS YWNRRJI
RJFS

���� � �� ����

'JWIFXFWPFS YFGJQ ���� INFYFX� INPJYFMZN GFM\F

SNQFN 
XNL� GFXJI TS RJFS FIFQFM XJGJXFW ���� # ����

XJMNSLLF IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F [FWNFSX PJQTRUTP

UTXY YJX PJQFX JPXUJWNRJS IFS UTXY YJX PJQFX PTSYWTQ

FIFQFM XFRF FYFZ MTRTLJS� /NPF ZON MTRTLJSNYFX

GJWXNKFY MTRTLJS RFPF XJQFSOZYS^F FPFS INZON IJSLFS

ZON Y�

�� :ON MTRTLJSNYFX FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW

9FGJQ ����
:ON MTRTLJSNYFX FSLPJY RTYN[FXN

9JXY TK -TRTLJSJNY^ TK ;FWNFSHJX



��

1J[JSJ
8YFYNXYNH IK� IK� 8NL�

MFXNQ FSLPJY 'FXJI TS 2JFS ���� � �� ����
'FXJI TS 2JINFS ���� � �� ����
'FXJI TS 2JINFS FSI \NYM
FIOZXYJI IK

���� � ������ ����

'FXJI TS YWNRRJI RJFS ���� � �� ����
'JWIFXFWPFS YFGJQ ���� INFYFX� INPJYFMZN GFM\F

SNQFN 
XNL� GFXJI TS RJFS ���� # ���� XJMNSLLF IFUFY

INXNRUZQPFS GFM\F [FWNFSX PJQTRUTP PJQFX JPXUJWNRJS

IFS PJQFX PTSYWTQ FIFQFM XFRF FYFZ MTRTLJS� /NPF ZON

MTRTLJSNYFX GJWXNKFY MTRTLJS FYFZ XFRF XJQFSOZYS^F

FPFS INZON IJSLFS ZON Y�

H� :ON Y�YJXY

:ON Y�YJXY ^FSL INLZSFPFS UJSJQNYN FIFQFM .SIJUJSIJSY

XFRUJQ Y�YJXY ^FSL GJWYZOZFS ZSYZP RJRGFSINSLPFS WFYF�

WFYF IZF LWZU ^FSL YNIFP XFQNSL GJWUFXFSLFS FYFZ YNIFP

XFQNSL GJWPFNYFS� &IFUZS IFYF ^FSL INUJWTQJM XJGFLFN GJWNPZY

�

�� :ON Y�YJXY PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

-FXNQ FSFQNXNX IFYF RJSZSOZPPFS IZF PJQTRUTP

RJRNQNPN XFRUJQ GJWGJIF ^FNYZ PJQFX PTSYWTQ �� XFRUJQ

IFS JPXUJWNRJS �� XFRUJQ� :SYZP SNQFN WFYF�WFYF 
RJFS�

INUJWTQJM PJQFX JPXUJWNRJS ����� IFS PJQFX PTSYWTQ ������

-FXNQ UJWGJIFFS WFYF�WFYF IFWN PJQFX JPXUJWNRJS IFS PJQFX

PTSYWTQ� SNQFN XNL�
�� YFNQJI� FIFQFM ���� ^FSL FWYNS^F SNQFN



��

XNL�
�� YFNQJI� QJGNM PJHNQ IFWN ���� 
���� ! ������ 2FPF IFUFY

INXNRUZQPFS GFM\F YJWIFUFY UJWGJIFFS ^FSL XNLSNKNPFS

FSYFWF YJX PJQFX JPXUJWNRJS IFS PJQFX PTSYWTQ� 4ZYUZY

.SIJUJSIJSY XFRUJQ Y�YJXY IFUFY INQNMFY UFIF QFRUNWFS ;�

�� :ON Y�YJX FSLPJY RTYN[FXN

-FXNQ FSFQNXNX IFYF RJSZSOZPPFS IZF PJQTRUTP

RJRNQNPN XFRUJQ ^FSL GJWGJIF ^FNYZ PJQFX PTSYWTQ ��

XFRUJQ IFS PJQFX JPXUJWNRJS �� XFRUJQ� :SYZP SNQFN WFYF�

WFYF 
RJFS� INUJWTQJM PJQFX PTSYWTQ ������ IFS PJQFX

JPXUJWNRJS ������� -FXNQ UJWGJIFFS WFYF�WFYF IFWN PJQFX

PTSYWTQ IFS PJQFX JPXUJWNRJS� SNQFN XNL�
�� YFNQJI� QJGNM

PJHNQ IFWN ���� 
���� ! ������ 2FPF IFUFY INXNRUZQPFS

GFM\F YJWIFUFY UJWGJIFFS ^FSL XNLSNKNPFS FSYFWF FSLPJY

RTYN[FXN PJQFX PTSYWTQ IFS PJQFX JPXUJNRJS� 4ZYUZY

NSIJUJSIJSY XFRUJQ Y�YJXY IFUFY INQNMFY UFIF QFRUNWFS ;�

'� 5JRGFMFXFS

�� 5JSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL

&SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F

1JRGFW TGXJW[FXN PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F INNXN TQJM

TGXJW[JW XJQFRF PJLNFYFS UWTXJX GJQFOFW RJSLFOFW GJWQFSLXZSL�

MFQ NSN GJWYZOZFS ZSYZP RJSLJYFMZN XJOFZM RFSF PJYJWFRUNQFS

GJWYFS^F ^FSL INRNQNPN TQJM XNX\F� -FXNQ IFWN FSFQNXNX IFYF

PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F GJWIFXFWPFS NSINPFYTW PJYJWFRUNQFS



��

GJWYFS^F UFIF PJQFX JPXUJNWRJS IJSLFS OZRQFM XNX\F XJGFS^FP

�� XNX\F UFIF NSINPFYTW OZRQFM UJWYFS^FFS INUJWTQJM MFXNQ

UJWXJSYFXJ XJGFS^FP �����
 � NSINPFYTW XZGXYFSXN UJWYFS^FFS

INUJWTQJM �����
� NSINPFYTW [TQZRJ XZFWF INUJWTQJM �����
�

NSINPFYTW 'FMFXF INUJWTQJM �����
 IFS UFIF NSINPFYTW PJXTUFSFS

INUJWTQJM SNQFN �����
 IJSLFS MFXNQ FSFQNXNX WFYF�WFYF �����


^FSL YJWLTQTSL IFQFR PFYJLTWN XJIFSL� 8JIFSLPFS PJYJWFRUNQFS

GJWYFS^F UFIF PJQFX PTSYWTQ IJSLFS OZRQFM XNX\F XJGFS^FP ��

XNX\F UFIF NSINPFYTW OZRQFM UJWYFS^FFS INUJWTQJM UJWXJSYFXJ

MFXNQ XJGFS^FP �����
� NSINPFYTW XZGXYFSXN UJWYFS^FFS INUJWTQJM

�����
� NSINPFYTW [TQZRJ XZFWF INUJWTQJM �����
� NSINPFYTW

'FMFXF INUJWTQJM �����
 IFS UFIF NSINPFYTW PJXTUFSFS

INUJWTQJM UJWXJSYFXJ MFXNQ XJGFS^FP �����
 IJSLFS MFXNQ

FSFQNXNX WFYF�WFYF �����
 ^FSL YJWLTQTSL IFQFR PFYJLTWN XJIFSL�

'JWIFXFWPFS MFXNQ FSFQNXNX IFYF QJRGFW TGXJW[FXN

PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F IN FYFX� MFXNQ WFYF�WFYF IFWN PJQFX

JPXUJWNRJS RFZUZS PJQFX PTSYWTQ XFRF�XFRF IFQFR PFYJLTWN

XJIFSL� \FQFZUZS MFXNQ FPMNW IFWN FSFQNXNX QJRGFW TGXJW[FXN

PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XFRF�XFRF IFQFR PFYJLTWN XJIFSL ^FSL

RJRGJIFPFSS^F FIFQFM UJWXJSYFXJ ^FSL INUJWTQJM IFWN PJQFX

JPXUJWNRJS IFS PJQFX PTSYWTQ� 5JWXJSYFXJ UJWTQJMFS WFYF�WFYF

PJQFX JPXUJWNRJS QJGNM ZSLLZQ IFWN MFXNQ UJWXJSYFXJ WFYF�WFYF

PJQFX PTSYWTQ� XJQFNS NYZ ^FSL RJRGJIFPFS FSYFWF MFXNQ FSFQNXNX



��

QJRGFW TGXJW[FXN PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F PJQFX JXPUJWNRJS

IJSLFS PJQFX PTSYWTQ FIFQFM IFQFR PJQFX JPXUJWNRJS QJGNM

ZSLLZQ IFQFR NSINPFYTW PJXTUFSFS IJSLFS MFXNQ UJWXJSYFXJ WFYF�

WFYF XJGFS^FP �����
 XJIFSLPFS UFIF PJQFX PTSYWTQ ZSLLZQ

IFQFR NSINPFYTW PJXTUFSFS IFS [TQZRJ XZFWF IJSLFS MFXNQ WFYF�

WFYF �����
� 1JRGFW TGXJW[FXN ^FSL INLZSFPFS XJQFNS QJRGFW

TGXJW[FXN PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F FIFQFM QJRGFW TGXJW[FXN

PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS� UFIF QJRGFW TGXJW[FXN

PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS NSN RJSLFHZ PJUFIF 7JSHFSF

5JQFPXFSFFS 5JRGJQFOFWFS 
755� &IFUZS MFXNQ IFWN TGXJW[FXN

PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS IFWN IZF UJWYJRZFS ^FNYZ ����

IJSLFS WFYF�WFYF ���� ^FSL YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN YJWQFPXFSF

IJSLFS XFSLFY GFNP�

:SYZP PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F UFIF PJQFX

JPXUJWNRJS MFXNQ UJWXJSYFXJ 3�LFNS XHTWJ UWJ YJX IFS UTXY YJX

IJSLFS WFYF�WFYF �����
 ^FSL YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN HZPZU

JKJPYNK IJSLFS SNQFN 3�LFNS XHTWJ RNSNRFQ ����
 IFS RFPXNRFQ

�����
� XJIFSLPFS ZSYZP PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F UFIF

PJQFX PTSYWTQ MFXNQ UJWXJSYFXJ 3�LFNS XHTWJ UWJ YJX IFS UTXY YJX

IJSLFS WFYF�WFYF �����
 ^FSL YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN HZPZU

JKJPYNK IJSLFS SNQFN 3�LFNS XHTWJ RNSNRFQ ����
 IFS RFPXNRFQ

�����
� )FWN MFXNQ UJWXJSYFXJ WFYF�WFYF 3�LFNS XHTWJ UFIF PJQFX

JPXUJWNRJS IFS PJQFX PTSYWTQ XFRF�XFRF IFQFR PFYJLTWN HZPZU



��

JKJPYNK� SFRZS IFQFR UJWXJSYFXJ PJQFX JXPUJWNRJS QJGNM YNSLLN

IFWN PJQFX PTSYWTQ� 8JYJQFM INGJWNPFS UJWQFPZFS FSYFWF PJQFX

PTSYWTQ IFS JPXUJWNRJS RJSLFQFRN UJSNSLPFYFS� SFRZS IFQFR

MFQ NSN UJSNSLPFYFS PJQFX JPXUJWNRJS QJGNM YNSLLN INGFSINSLPFS

PJQFX PTSYWTQ�

-FXNQ UJSJQNYNFS NSN INIZPZSL TQJM UJSJQNYNFS <FLNT 1N[NYF *

IJSLFS MFXNQ GFM\F PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS IJSLFS

UJSJWFUFS RTIJQ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&�

XJQFRF JRUFY UJWYJRZFS IJSLFS MFXNQ WFYF�WFYF ����� )FQFR

PWNYJWNF PJYJWQFPXFSFFS UJRGJQFOFWFS SNQFN WFYF�WFYF ^FSL

INUJWTQJM GJWFIF UFIF NSYJW[FQ ���� !]!���� ^FSL FWYNS^F GJWFIF

IFQFR PFYJLTWN YJWQFPXFSF IJSLFS XFSLFY GFNP XJMNSLLF IFUFY

INPFYFPFS JKJPYNK��� 5JSJQNYNFS NSN INUJWPZFY TQJM )NGWNSF 7FXJZPN

,NSYNSL RJS^FYFPFS GFM\F YJWIFUFY UJWGJIFFS UFIF

PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F XJYJQFM INQFPZPFS UJSJWFUFS

XYWFYJLN UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW


,6,&� UFIF PJQFX JPXUJWNRJS� -FQ NSN INYZSOZPPFS IJSLFS

MFXNQ SNQFN WFYF�WFYF �����
 IJSLFS PFYJLTWN XJIFSL XJIFSLPFS

SNQFN WFYF�WFYF UFIF PJQFX PTSYWTQ �����
 IJSLFS PFYJLTWN

XJIFSL� 8JMNSLLF IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F YJWIFUFY UJSLFWZM

UFIF UJSJWFUFS XYWFYJLN UJRGJQFOFWFS YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS

�� <FLNT 1N[NYF *�*KJPYN[NYFX 2JYTIJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW IFQFR
UJRGJQFOFWFS RFYJRFYNPF UFIF XNX\F PJQFX ;.. 825 9WNIFMWRF 20,7 2FPFXXFW�����



��

GJWYFS^F XNX\F���

-FXNQ UJSJQNYNFS NSN OZLF IN IZPZSL TQJM UJSJQNYNFS

+FWN_FM�3�IPP IJSLFS MFXNQ UJSJQNYNFS GFM\F UJRGJQFOFWFS

PTTUJWFYNK YNUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&�

GJWUJSLFWZM XJHFWF XNLSNKNPFS YJWMFIFU MFXNQ GJQFOFW PTLSNYNK

XNX\F IJSLFS WFYF�WFYF SNQFN UTXY YJX ����� UFIF PJQFX

JPXUJWNRJS IFS �� UFIF PJQFX PTSYWTQ� XJQFNS NYZ� RTIJQ

UJRGJQFOFWFS YJWXJGZY OZLF GJWUJSLFWZM YJWMFIFU HFUFNFS

GJQFOFW FKJPYNK IJSLFS WFYF�WFYF ����� UFIF PJQFX JPXUJWNRJS

IFS ����� UFIF PJQFX PTSYWTQ���

8JQFNS NYZ UJSJQNYNFS IFWN -FRNIF RJS^FYFPFS XFQFM XFYZ

HFWF ZSYZP RJSLJYFMZN XJOFZM RFSF UJRFMFRFS XNX\F

YJWMFIFU RFYJWN UJQFOFWFS ^FNYZ IJSLFS RJSLZQFSL PJRGFQN FUF

^FSL YJQFM RJWJPF UJQFOFWN XJUJWYN UFIF RTIJQ ,6,&� 5JSJQNYNFS

NSN OZLF WJQJ[FS IJSLFS UJSJQNYNFS ^FSL YJQFM INQFPZPFS TQJM 8NQ[N

>JSN ^FSL RJS^FYFPFS GFM\F PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F XNX\F

IJSLFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,6,& QJGNM GFNP IFWN UFIF

UJRGJQFOFWFS PTS[JSXNTSFQ���

8JSFIF IJSLFS UJSJQNYNFS 2ZMFRRFI &KWN_F ^FSL

�� )NGWNSF 7FXJZPN ,NSYNSL�5JSLFWZM UJSJWFUFS XYWFYJLN UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS
FSI ,JYYNSL &SX\JW YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F IFS MFXNQ GJQFOFW .5& IN PJQFX .;2.3
�� &HJM 'JXFW�8PWNXUN
�� +FWN_FM� 3�� 2ZIFPNW� .�� � 2ZWIN^FM� 8� 
������ 5JSLFWZM 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK
9NUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 9JWMFIFU -FXNQ 'JQFOFW 'NTQTLN
�� -FRNIF� 8 ����� 8YFWFYJLN GJQFOFW FPYNK YNUJ LN[NSL VZJXYNS FSI LJYYNSL FSX\JW XJGFLFN
XTQZXN ZSYZP RJSNSLPFYPFS MFXNQ GJQFOFW KNXNPF XNX\F PJQFX =. 82&3 � ,ZSZSL 9ZQJM
8ZRFYJWF 'FWFY� /ZWSFQ 7NXJY +NXNPF *IZPFXN )FS 8FNSX� � 
��� �����



��

RJS^FYFPFS GFM\F UFIF PJQFX ;& XJGFLFN PJQFX JPXUJWNRJS

RJSLLZSFPFS XYWFYJLN UJRGJQFOFWFS ,6,& IFS PJQFX ;'

XJGFLFN PJQFX PTSYWTQ RJSLLZSFPFS XYWFYJLN UJRGJQFOFWFS

JPXUTXNYTWN� 5JWMNYZSLFS ZON MNUTYJXNX ^FSL INQFPZPFS IN PJQFX

JPXUJWNRJS IFS PJQFX PTSYWTQ RFPF YMNYZSL # YYFGJQ 
���� # ������

^FSL IFUFY INFWYNPFS -� INYJWNRF IFS -� INYTQFP� )JSLFS

IJRNPNFS IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F YJWIFUFY UJSLFWZM XYWFYJLN

UJRGJQFOFWFS FPYNK YNUJ ,6,& YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F

XNX\F PJQFX ; 2.3 � 'FSIFW 1FRUZSL���

-FXNQ UJSJQNYNFS NSN OZLF INUJWPZFY TQJM UJSJQNYNFS IFWN 1NXXF

1 ^FSL RJS^FYFPFS GFM\F SNQFN WFYF�WFYF XNX\F ^FSL

RJSLLZSFPFS XYWFYJLN ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW

QJGNM YNSLLN IFWN XNX\F ^FSL RJSLLZSFPFS RJYTIJ PTS[JSXNTSFQ�

0FWJSF UFIF XYWFYJLN ^FSL INLZSFPFS XNX\F INYZSYZY ZSYZP

GJWYFS^F IFS RJSOF\FG UJWYFS^FFS� 2JQFQZN PJLNFYFS GJWYFS^F�

XNX\F IFUFY GJWINXPZXN IJSLFS YJRFS RJSLJSFN RFYJWN ^FSL

GJQZR OJQFX IFS IJSLFS PJLNFYFS RJSOF\FG UJWYFS^FFS RJQFYNM

XNX\F ZSYZP UJWHF^F INWN IJSLFS UJSIFUFYS^F IFS RJRGZFY

XNX\F QJGNM FPYNK IFQFR RJSHFWN QNYJWFYZW ZSYZP RJSOF\FG

UJWYFS^FFS� 8JMNSLLF IJSLFS PJLNFYFS YFS^F OF\FG YJWXJGZY

PJQFX XJQFRF UWTXJX UJRGJQFOFWFS RJSOFIN QJGNM FPYNK IFS

�� 2ZMFRRFI &KWN_F�5JSLFWZM 8YWFYJLN 5JRGJQFOFWFS &PYNK 9NUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI
,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� 9JWMFIFU 0JYJWFRUNQFS 'JWYFS^F 8NX\F 0JQFX ; 2.3 � 'FSIFW
1FRUZSL�8PWNUXN�:SN[JWXNYFX .XQFR 3JLJWN 7FIJS .SYFS 1FRUZSL



��

XNX\F YNIFP FIF ^FSL RJSLTGWTQ INQZFW RFYJWN���

:ON [FQNINYFX XTFQ PJYJWFRUNQFS GJWYFS^F RJSLLZSFPFS

WZRZX PTWJQFXN UWTIZHY RTRJSY� -FXNQ INS^FYFPFS [FQNI IFWN

PJJRUFY XTFQ� :ON WJQNFGNQNYFX RJSLLZSFPFS WZRZX HWTSGFHMѣX

FQUMF IJSLFS GFSYZFS XTKY\FWJ 8588 ��� -FXNQ ^FSL INIFUFY

XJYJQFM UJSLZONFS HWTSGFHMѣX FQUMF IN 8588 FIFQFM ������

2JSZWZY 8NWJLFW RJS^FYFPFS PWNYJWNF XZFYZ UJSJQNYNFS INPFYFPFS

WJQNFGJQ IJSLFS RJSLLZSFPFS 9JPSNP HWTSGFHMѣX FQUMF FUFSNQF

PTJKNXNJS WJQNFGNQNYFX WS # ���� /FIN IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F

MFXNQ WS 
������ # ���� RFPF XTFQ INS^FYFPFS WJQNFGJQ�

:ON STWRFQNYFX INQFPZPFS IJSLFS ZON 8MFUNWT�\NQP IJSLFS

YFWFK XNLSNKNPFXN ����� 5FIF PJQFX PTSYWTQ UWJ YJX � 1MNYZSL # 1YFGJQ


����� # ����� IFS UFIF UTXY YJX 1MNYZSL # 1YFGJQ 
����� # �����

XJIFSLPFS UFIF PJQFX JPXUJWNRJS UWJ YJX � 1MNYZSL # 1YFGJQ 
���� #

����� IFS UFIF UTXY YJX 1MNYZSL # 1YFGJQ 
����� # ������ )FWN MFXNQ

YJWXJGZY IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F XJRZF IFYF GJWINXYWNGZXN

IJSLFS STWRFQ PFWJSF 1MNYZSL # 1YFGJQ�

:ON MTRTLJSNYFX ^FSL INMNYZSL MFS^F SNQFN UTXY YJX PJQFX

PTSYWTQ IFS JPXUJWNRJS� 5FIF ZON NSN RJSLLZSFPFS YFWFK

XNLSNKNPFSXN ����� 3NQFN GFXJI TS RJFS ����� 0FWJSF ���� # ����

IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F [FWNFSX PJQTRUTP UTXY YJX PJQFX

�� 1NXXF� 1� 
������ 5JSLLZSFFS RJYTIJ LN[NSL VZJXYNTS FSI LJYYNSL FSX\JW YJWMFIFU
PJFPYNKFS GJQFOFW XNX\F 82&� '.4*):8(.*3(*� /ZWSFQ 5JSININPFS 'NTQTLN IFS 8FNSX� �����
���� �����



��

PTSYWTQ IFS JPXUJWNRJS FIFQFM MTRTLJS FYFZ XFRF�

:ON Y�YJXY ^FSL INLZSFPFS FIFQFM NSIJUJSIJSY XFRUJQ Y�YJXY�

3NQFN WFYF�WFYF 
RJFS� ^FSL INUJWTQJM IFWN PJQFX PTSYWTQ

XJGFS^FP ����� IFS PJQFX JPXUJWNRJS XJGFS^FP ������ /FIN�

IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F SNQFN WFYF�WFYF PJQFX JXPUJWNRJS QJGNM

YNSLLN IFWN PJQFX PTSYWTQ� 5FIF YFGJQ FSFQNXNX NSIJUJSIJSY

XFRUJQ Y�YJXY YJWQNMFY GFM\F SNQFN XNL�
�� YFNQJI� ^FNYZ �����

FWYNS^F ����� ! ����� 8JMNSLLF IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F

YJWIFUFY UJWGJIFFS ^FSL XNLSNKNPFS FSYFWF MFXNQ YJX PJQFX

JPXUJWNRJS IFS PJQFX PTSYWTQ� /FIN� PJXNRUZQFSS^F IFWN IFYF ZON

MNUTYJXNX GFM\F YJWIFUFY UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL

6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS

GJWYFS^F XNX\F INQNMFY IFWN SNQFN WFYF�WFYF ZON�Y UFIF PJQFX

JPXUJWNRJS QJGNM YNSLLN IFWN PJQFX PTSYWTQ ^FNYZ ������

�� 5JSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL

&SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F

-FXNQ FSFQNXNX IFYF IFWN QJRGFW FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW

XNX\F UFIF PJQFX JPXUJWNRJS ^FSL GJWOZRQFM �� XNX\F YJWGFLN

RJSOFIN � PFYJLTWN UJSNQFNFS� ^FNYZ � PFYJLTWN GFNP� HZPZU IFS

PZWFSL GFNP� 8NX\F ^FSL YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN GFNP

GJWOZRQFM ��� PFYJLTWN HZPZU GJWOZRQFM � XNX\F IFS XNX\F ^FSL

YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN PZWFSL GFNP GJWOZRQFM � TWFSL IJSLFS



��

WFYF�WFYF MFXNQ ����
 ^FSL YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN GFNP�

8JIFSLPFS ZSYZP PJQFX PTSYWTQ ^FSL GJWOZRQFM �� XNX\F YJWGFLN

RJSOFIN � PFYJLTWN� ^FNYZ � PFYJLTWN GFNP IFS HZPZU� 8NX\F ^FSL

YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN GFNP GJWOZRQFM �� TWFSL IFS XNX\F

^FSL YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN HZPZU GJWOZRQFM � TWFSL IJSLFS

SNQFN WFYF�WFYF ��
 ^FSL YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN HZPZU GFNP�

-FXNQ FSLPJY IFWN PJQFX JPXUJWNRJS YJWRFXZP IFQFR PFYJLTWN

GFNP IJSLFS WFYF�WFYF �����
 XJIFSLPFS PJQFX PTSYWTQ YJWRFXZP

IFQFR PFYJLTWN HZPZU GFNP IJSLFS WFYF�WFYF ��
� -FXNQ FPMNW

IFWN WFYF�WFYF IZF PJQFX RJSZSOZPPFS GFM\F PJQFX JPXUJWNRJS

QJGNM ZSLLZQ IFWN PJQFX PTSYWTQ�

:ON [FQNINYFX FSLPJY RTYN[FXN XNX\F RJSLLZSFPFS WZRZX

PTWJQFXN UWTIZHY RTRJSY� -FXNQ ZON [FQNINYFX FSLPJY RTYN[FXN

GJQFOFW ^FSL [FQNI GJWOZRQFM �� UJWS^FYFFS XJIFSSLPFS

UJWS^FYFFS ^FSL YNIFP [FQNI GJWOZRQFM ��� 5JWS^FYFFS ^FSL

YNIFP [FQNI FPFS INGZFSL XJMNSLLF OZRQFM UJWS^FYFFS ^FSL

INLZSFPFS IFWN �� UJWS^YFFS RJSOFIN �� UJWS^FYFFS� )FUFY

INXNRUZQPFS GFM\F UJWS^FYFFS ^FSL [FQNI QJGNM GFS^FP

INGFSINSLPFS IJSLFS UJWS^FYFFS ^FSL YNIFP [FQNI�

:ON WJFQNGNQNYFX RJSLLZSFPFS WZRZX HWTSGFHMѣX FQUMF

IJSLFS GFSYZFS XTKY\FWJ 8588��� � MFXNQ ZON WJQNFGNQNYFX FSLPJY

RTYN[FXN GJQFOFW INS^FYFPFS WJQNFGJQ PFWJSF SNQFN ^FSL

INIFUFYPFS QJGNM IFWN ���� ^FNYZ 
����� # ����� :ON STWRFQNYFX IFYF



��

RJSLLZSFPFS RJYTIJ ZON 8MFUNWT�\NQP IJSLFS YFWFK XNLSNKNPFSXN

����
 RJSLLZSFPFS GFSYZFS XTKY\FWJ 8588 ��� -FXNQ ZON

STWRFQNYFX IFWN PJQFX PTSYWTQ ^FNYZ � 1MNYZSL # 1YFGJQ 
����� # �����

XJIFSLPFS PJQFX JPXUJWNRJS 1MNYZSL # 1YFGJQ 
����� # ������ 2FPF

IFWN PJIZF MFXNQ ZON STWRFQNYFX PJIZF PJQFX YJWXJGZY IFUFY

INXNRUZQPFS GFM\F IFYF ZON STWRFQNYFX FSLPJY RTYN[FXN GJQFOFW

XNX\F GJWINXYWNGZXN STWRFQ�

:ON MTRTLJSNYFX INLZSFPFS ZSYZP RJSLJYFMZN FUFPFM

[FWNFS UTUZQFXN XFRF FYFZ YNIFP� UFIF ZON NSN RJSLLZSFPFS YFWFK

XNLSNKNPFSXN ����� )FWN MFXNQ ZON MTRTLJSNYFX FLPJY RTYN[FXN

GJQFOFW XNX\F INPJYFMZN GFM\F SNQFN 
XNL� GFXJI TS RJFS ���� #

����� XJMNSLLF IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F [FWNFSX PJQTRUTP

PJQFX JXPUJWNRJS IFS PJQFX PTSYWTQ XFRF FYFZ MTRTLJS� :ON Y�

YJXY ^FSL INLZSFPFS FIFQFM NSIJUJSIJSY XFRUJQ Y�YJXY� 3NQFN

WFYF�WFYF 
RJFS� ^FSL INUJWTQJM IFWN PJQFX PTSYWTQ ������ IFS

PJQFX JPXUJWNRJS ������� /FIN� IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F SNQFN

WFYF�WFYF PJQFX JPXUJWNRJS QJGNM YNSLLN IFWN PJQFX PTSYWTQ� 5FIF

YFGJQ FSFQNXNX NSIJUJSIJSY XFRUJQ Y�YJXY YJWQNMFY GFM\F SNQFN

XNL�
�� YFNQJI� ^FNYZ ���� FWYNS^F ���� ! ����� 8JMNSLLF IFUFY

INXNRUZQPFS GFM\F YJWIFUFY UJWGJIFFS ^FSL XNLSNKNPFS FSYFWF

MFXNQ YJX PJQFX JPXUJWNRJS IFS PJQFX PTSYWTQ� /FIN�

PJXNRUZQFSS^F IFWN IFYF ZON MNUTYJXNX GFM\F YJWIFUFY UJSLFWZM

RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW



��


,6,&� YJWMFIFU RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F INQNMFY IFWN SNQFN WFYF�

WFYF ZON�Y UFIF PJQFX JPXUJWNRJS QJGNM YNSLLN IFWN PJQFX PTSYWTQ

^FNYZ �������

5JSIFUFY YJSYFSL UJRNQNMFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL

6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� INIZPZSL TQJM UJSJQNYNFS

0ZWSNFYN .QMFR YJSYFSL ѦUJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL

6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU MFXNQ GJQFOFW

XNX\F PJQFX = 82& SJLJWN � 'FOJSL 
XYZIN UFIF RFYJWN UTPTP

YFYF SFRF XJS^F\F IFS UJWXFRFFS WJFPXN �ѧ� -FXNQ FSFQNXNX IFYF

RJSZSOZPPFS SNQFN WFYF�WFYF PJQFX PTSYWTQ ����� IJSLFS XYFSIFW

IJ[NFXN ����� 0JYZSYFXFS XJGJXFW ����� ZSYZP PJQFX PTSYWTQ IFS

����� ZSYZP PJQFX JPXUJWNRJS� -FXNQ UJSLZONFS MNUTYJXNX

IJSLFS RJSLLZSFPFS ZON�Y INUJWTQJM YMNYZSL # YYFGJQ ^FSL GJWFWYN -�

INYJWNRF� -FQ NSN RJSZSOZPPFS GFM\F RTIJQ UJRGJQFOFWFS FPYNK

YNUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� GJWUJSLFWZM

UTXNYNK YJWMFIFU RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F PJQFX = 82& 3JLJWN �

'FOJSL���

5JSJQNYNFS NSN INUJWPZFY TQJM 8ZXFSYN ^FSL RJS^FYFPFS

GFM\F UJWGJIFFS ^FSL XNLSNKNPFS FSYFWF PJQFX PTSYWTQ IFS PJQFX

JPXUJWNRJS INXJGFGPFS PFWJSF UJWGJIFFS UJWQFPZFS UFIF

RTIJQ UJRGJQFOFWFS IFS QFSLPFM�QFSLPFM UWTXJX UJS^FRUFNFS

�� >ZSZX� 2�� � .QMFR� 0� 
������ 5JSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS FPYNK YNUJ LN[NSL VZJXYNTS
FSI LJYYNSL FSX\JW YJWMFIFU MFXNQ GJQFOFW XNX\F PJQFX = 82& 3JLJWN � 'FOJSL 
XYZIN UFIF
RFYJWN UTPTP YFYF SFRF XJS^F\F IFS UJWXFRFFS WJFPXN�� (MJRNHF� /ZWSFQ .QRNFM 0NRNF
IFS 5JSININPFS 0NRNF� �� 
��� �����



��

RFYJWN� 5WTXJX UJRGJQFOFWFS IJSLFS RJSLLZSFPFS RTIJQ

UJRGJQFOFWFS ,6,& QJGNM RJSJPFSPFS UFIF RTYN[FXN GJQFOFW

XNX\F UFIF XFFY UWTXJX UJRGJQFOFWFS GJWQFSLXZSL� 8NX\F

YJWRTYN[FXN ZSYZP GJQFOFW INPFWJSFPFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS

,6,& IFUFY RJSLMNQFSLPFS WFXF YNIFP UJWHF^F INWN ZSYZP

GJWYFS^F IFS RJSLPTSYWZPXN UJSLJYFMZFSS^F XJSINWN IJSLFS

GFSYZFS LZWZ XJGFLFN KFXNQNYFYTW���

-FXNQ UJSJQNYNFS NSN OZLF INUJWPZFY TQJM MFXNQ UJSJQNYNFS

7JXYN 3ZLWF GFM\F MFXNQ FSFQNXNX IFYF RJSLLZSFPFS ZON RFST[F

^FSL RJSZSOZPPFS WFYF�WFYF MFXNQ UTXY YJX IFS FSLPJY RTYN[FXN

GJQFOFW XNX\F ^FSL INFOFW IJSLFS RJSLLZSFPFS RJYTIJ ,6,&

QJGNM YNSLLN IFWN UFIF XNX\F ^FSL INFOFW RJSLLZSFPFS RJYTIJ

PT[JSXNTSFQ� )NYZSOZPPFS IJSLFS MFXNQ FSFQNXNX RFST[F

RJSZSOZPPFS GFM\F MFWLF + ZSYZP UNQQFNѣX YWFHJ� \NQPѣX QFRIF�

MTYJQQNSLѣX YWFHJ� WT^ѣX QFWLXJY WTTY RJRNQNPN XNLSNKNPFSXN ^FSL

QJGNM PJHNQ IFWN ���� ^FNYZ ����� ! ���� FWYNS^F MFWLF + ZSYZP

UNQQFNѣX YWFHJ� \NQPѣX QFRIF� MTYJQQNSLѣX YWFHJ� WT^ѣX QFWLXJY WTTY

XJRZFS^F XNLSNKNPFS� )JSLFS IJRNPNFS -T INYTQFP IFS -F

INYJWNRF� 8JMNSLLF RJSZSOZPPFS FIF UJSLFWZM RJYTIJ

UJRGJQFOFWFS ,6,& YJWMFIFU RTYN[FXN IFS MFXNQ GJQFOFW .58

�� 8ZXFSYN� )�+�� &S\FW� >�� � 8ZWFYRN� 8� 
����� 4HYTGJW�� 5JSJWFUFS RTIJQ UJRGJQFOFWFS
LN[NSL VZJXYNTS FSI LJYYNSL FSX\JW 
86,&� YJWMFIFU RTYN[FXN GJQFOFW UJXJWYF ININP UFIF
RFYJWN XNXYJR PTTWINSFXN IN 82& 3JLJWN �� 5FQJRGFSL� .S XJRNSFW SFXNTSFQ UJSININPFS
.5& 
;TQ� �� 3T� �� UU� ���� ����



��

XNX\F PJQFX ;... 2YX 3JLJWN � 9ZQZSLFLZSL���

'&' ;

5*3:9:5

&� 0JXNRUZQFS

'JWIFXFWPFS FSFQNXNX IFYF ^FSL YJQFM INQFPZPFS IN 2YX &Q�

2ZXQNRZS 3<� 5FIF PJQFX ;.. & XJGFLFN PJQFX JPXUJWNRJS IFS

PJQFX ;.. ' XJGFLFN PJQFX PTSYWTQ� :ON Y�YJXY UFIF PJQFX JPXUJWNRJS

IJSLFS SNQFN ����� IFS PJQFX PTSYWTQ ������ /FIN� IFUFY INXNRUZQPFS

GFM\F SNQFN WFYF�WFYF PJQFX JXPUJWNRJS QJGNM YNSLLN IFWN PJQFX PTSYWTQ�

5FIF YFGJQ FSFQNXNX NSIJUJSIJSY XFRUJQ Y�YJXY YJWQNMFY GFM\F SNQFN

XNL�
�� YFNQJI� ^FNYZ ����� FWYNS^F ����� ! ����� 8JMNSLLF IFUFY

INXNRUZQPFS GFM\F YJWIFUFY UJWGJIFFS ^FSL XNLSNKNPFS FSYFWF MFXNQ

YJX PJQFX JPXUJWNRJS IFS PJQFX PTSYWTQ� /FIN� PJXNRUZQFSS^F IFWN

IFYF ZON MNUTYJXNX GFM\F YJWIFUFY UJSLFWZM RTIJQ UJRGJQFOFWFS

,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� YJWMFIFU PJYJWFRUNQFS

GJWYFS^F XNX\F INQNMFY IFWN SNQFN WFYF�WFYF ZON�Y UFIF PJQFX JPXUJWNRJS

QJGNM YNSLLN IFWN PJQFX PTSYWTQ ^FNYZ ������

�� 7JXYN 3ZLWF �5JSLFWZM 2JYTIJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 9JWMFIFU 2TYN[FXN
IFS -FXNQ 'JQFOFW .58 8NX\F PJQFX ;... IN 2YX3 � 9ZQZSLFLZSL 9FMZS &OFWFS ����������



��

'JWIFXFWPFS FSFQNXNX IFYF ^FSL YJQFM INQFPZPFS IN 2YX &Q�

2ZXQNRZS 3<� 5FIF PJQFX ;.. & XJGFLFN PJQFX JPXUJWNRJS IFS

PJQFX ;.. ' XJGFLFN PJQFX PTSYWTQ� :ON Y�YJXY UFIF PJQFX JPXUJWNRJS

IJSLFS SNQFN ������ IFS PJQFX PTSYWTQ ������� )FWN MFXNQ FPMNW SNQFN

IFWN PJQFX JPXUJWNRJS QJGNM YNSLLN IFWN PJQFX PTSYWTQ� /FIN� IFUFY

INXNRUZQPFS GFM\F SNQFN WFYF�WFYF PJQFX JPXUJWNRJS QJGNM YNSLLN IFWN

PJQFX PTSYWTQ� 5FIF YFGJQ FSFQNXNX NSIJUJSIJSY XFRUJQ Y�YJXY YJWQNMFY

GFM\F SNQFN XNL�
�� YFNQJI� ^FNYZ ���� FWYNS^F ���� ! ����� 8JMNSLLF

IFUFY INXNRUZQPFS GFM\F YJWIFUFY UJWGJIFFS ^FSL XNLSNKNPFS

FSYFWF MFXNQ YJX PJQFX JPXUJWNRJS IFS PJQFX PTSYWTQ� /FIN�

PJXNRUZQFSS^F IFWN IFYF ZON MNUTYJXNX GFM\F YJWIFUFY UJSLFWZM

RTIJQ UJRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&�

YJWMFIFU RTYN[FXN GJQFOFW XNX\F INQNMFY IFWN SNQFN WFYF�WFYF ZON�Y UFIF

PJQFX JPXUJWNRJS QJGNM YNSLLN IFWN PJQFX PTSYWTQ ^FNYZ �������

'� 8FWFS

'JWIFXFWPFS PJXNRUZQFS INFYFX� RFPF INXFWFSPFS XJGFLFN GJWNPZY �

�� 'FLN XNX\F� INMFWFUPFS IFUFY RJSLJRGFSLPFS PWJFYNKNYFXS^F

IFS OFZM QJGNM XJRFSFLFY IFQFR RJSLNPZYN UJQFOFWFS

�� 'FLN LZWZ� INFMFWFUPFS IFUFY RJSHNUYFPFS UJRGJQFOFWFS ^FSL

GJW[FWNFXN XJMNSLLF YNIFP RJRGZFY XNX\F HJUFY GTXFS IFQFR

PJLNFYFS GJQFOFW RJSLFOFW

�� 'FLN UJSJQNYN QFNS� FLFW UJSJQNYNFS NSN IFUFY INOFINPFS XJGFLFN



��

XFQFM XFYZ WJKWJSXN ZSYZP RJSLFIFPFS UJSJQNYNFS ^FSL OFZM

QJGNM QZFX IJSLFS OZRQFM XFRUJQ ^FSL QJGNM GFS^FP�



)&+9&7 5:89&0&

&GIZWWFMRFS������5JSLJQTQFFS 5JSLFOFWFS�:OZSL

5FSIFSL�'NSYFSL 8JQFYFS

&GZ &MRFIN�8YWFYJLN 'JQFOFW 2JSLFOFW�
'FSIZSL�5ZXYFPF

XJYNF������

&MRIN�IPP�'JQFOFW IFS 2JSLFOFW�
/FPFWYF�7NSJPF

(NUYF�������MQR������

&QNFS������ *KJPYNKNYFX 8YWFYJLN ,N[NSL 6ZJXYNTSX &SI ,JYYNSL

&SX\JW :SYZP 2JSNSLPFYPFS 2NSFY 'JQFOFW 8NX\F 5FIF 'NIFSL

8YZIN 5FN )N 8RF 3JLJWN � 0ZFSYFS -NQNW 0JHFRFYFS 0ZFSYFS

-NQNW�;TQZRJ��
���:SN[JWXNYFX .XQFR 8ZFSYFS 8NSLNSLN

&RSF *RIF������0JIZIZPFS 2TYN[FXN 'JQFOFW 8NX\F IFQFR

5JRGJQFOFWFS�1FSYFSNIF /ZWSFQ�;TQ �
���������

&SS^ <ZQFSIFWN�5JSLFWZM 2TIJQ 5JRGJQFOFWFS 0TTUJWFYNK 9NUJ

(TSSJHYNSL 4WLFSN_NSL 7JKQJHYNSL *]YJSINSL 
(TWJ� 9JWMFIFU

2TYN[FXN )FS 5JRFMFRFS 0TSXJU 8NX\F 0JQFX ;...

&WNYTSFSL� 0JPJ 9� ����� 2NSFY IFS 2TYN[FXN IFQFR 2JSNSLPFYPFS

-FXNQ 'JQFOFW 8NX\F 
/ZWSFQ�� /FPFWYF

&XYZYN�IPP������5JWFS 0JRFRUZFS 0TRZSNPFXN 2FYJRFYNPF

9JWMFIFU 5WJXYFXN 'JQFOFW 2FYJRFYNPF 8NX\F�/ZWSFQ

+TWRFYNK��
���MQR��������

&[FSF� 3� ����� 5JSLFWZM 5JRGJQFOFWFS &PYNK 9NUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS

FSI ,JYYNSL &SX\JW YJWMFIFU 5JRFMFRFS 0TSXJU 2FMFXNX\F



UFIF 5JRGJQFOFWFS 8YFYNXYNP� /ZWSFQ 9ZSFX 5JSININPFS� � 
���

�������

&^ZIMNY^FXFWN������5JSNSLPFYFS 0JYJWFRUNQFS 'JWYFS^F 2JQFQZN

2TIJQ ,ZNIJI )NXHT[JW^ 1JFWSNSL�8ZWFPFWYF�:SN[JWXNYFX

2ZMFRRFIN^FM 8ZWFPFWYF

&_MFW &WX^FI������2JINF 5JRGJQFOFWFS�
/FPFWYF�7FOF\FQN 5JWX�

'NIF^FYZSF������5JSJWFUFS 8YWFYJLN 5JRGJQFOFWFS &PYNK IFQFR

2JSNSLPFYPFS 2TYN[FXN 'JQFOFW 8NX\F &X\FOF IN 2FIWFXFM�;TQ

�
���MQR����

(FM^FSN JPF UZYWN�����UJSLFWZM PJFPYNKFS RFMFXNX\F IFQFR

TWLFSNXFXN YJWMFIFU UWJXYFXN GJQFOFW RFMFXNX\F OZWZXFS

UJSININPFS FLFRF NXQFR 
5&.��9FMZS FPFIJRNP

���������
ITHYTWFQ INXXJWYFYNTS .SXYNYZY &LFRF .XQFR 3JLJWN

2JYWT�

)FW^FSYT�*[FQZFXN 5JSININPFS�
/FPFWYF�7NSJPF (NUYF�������MQR���

)J[N� >� ����� 5JSLFWZM XYWFYJLN UJRGJQFOFWFS FPYNK YNUJ LN[NSL

VZJXYNTS FSI LJYYNSL FSX\JW 
,6,&� YJWMFIFU MFXNQ GJQFOFW

RFYJRFYNPF XNX\F PJQFX ; 8) 3JLJWN ������ )JXF 2FSZSLLFQ

0JHFRFYFS 1FGZFUN )JQN 0FGZUFYJS )JQN 8JWIFSL 
)THYTWFS

INXXJWYFYNTS :SN[JWXNYFX 3JLJWN 8ZRFYJWF :YFWF�

)NRN^FSYT�'JQFOFW IFS 5JRGJQFOFWFS�
'FSIZSL�7JRFOF

WTXIFPFW^F������

*KKJSIN� 8� � 8NWJLJW� &�8� 
������ 5JSJWFUFS 8YWFYJLN ,N[NSL



6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 8JGFLFN :UF^F 5JSNSLPFYFS

-FXNQ 'JQFOFW &PZSYFSXN� 1NFGNQNYNJX /ZWSFQ 5JSININPFS

&PZSYFSXN� � 
��� �������

+NYWN 3ZWFNSN� 5WTKNQ 0JYJWFRUNQFS 'JWYFS^F 8.X\F 5FIF

5JRGJQFOFWFS 'NTQTLN 82& 3JLJWN � 'FSIFW 1FRUZSL 9FMZS

5JQFOFWFS ���������� 8PWNUXN 4SQNSJ:SN[JWXNYFX 1FRUZSL

'FSIFW 1FRUZSL ����� -QR� ��� )NFPXJX 7FGZ �� 4PYTGJW

����

,MZQQFR -FRIZ������5JSLFWZM 2TYN[FXN 'JQFOFW 8NX\F 9JWMFIFU

5WJXYFXN 'JQFOFW .5& IN 8JPTQFM )FXFW�/ZWSFQ 5JSJQNYNFS

5JSININPFS���
��������

-NX^FR ?FNSN�8YWFYJLN 5JRGJQFOFWFS &PYNK�
>TL^FPFWYF�5ZXYFPF

.SXFSN 2FIFSN�������MQR������

-FRNIF� 8 ����� 8YFWFYJLN GJQFOFW FPYNK YNUJ LN[NSL VZJXYNS FSI

LJYYNSL FSX\JW XJGFLFN XTQZXN ZSYZP RJSNSLPFYPFS MFXNQ

GJQFOFW KNXNPF XNX\F PJQFX =. 82&3 � ,ZSZSL 9ZQJM 8ZRFYJWF

'FWFY� /ZWSFQ 7NXJY +NXNPF *IZPFXN )FS 8FNSX� � 
��� �����

-FRNI )FWRFIN�0TSXJU )FXFW�9JTWN�8YWFYJLN IFS .RUQJRJSYFXN

)FQFR 5JSININPFS ,QTGFQNXFXN�
/FPFWYF�&S .RFLJ������

0TRUWN������2TYN[FXN 5JRGJQFOFWFS 5JWXUJPYNK ,ZWZ IFS

8NX\F�
'FSIZSL�59�7TXIF 0FW^F�

1NXXF� 1� ����� 5JSLLZSFFS 2JYTIJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI LJYYNSL

FSX\JW YJWMFIFU PJFPYNKFS GJQFOFW XNX\F 82&�



'.4*):8(.*3(*� /ZWSFQ 5JSININPFS 'NTQTLN IFS 8FNSX� �����

���� �����

2JLF^FSN � 0MZQFJQFYZWWTNMFM� 
������ 5JSJWFUFS 8YWFYJLN

5JRGJQFOFWFS ,6,& 
,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW�

UFIF 0TSXJU 8NXYJR 7JUWTIZPXN 2FSZXNF ZSYZP 2JSNSLPFYPFS

-FXNQ 'JQFOFW 5JXJWYF )NINP 0JQFX =. 2&3 'ZSYJY 5JXFSYWJS

(NWJGTS� /ZWSFQ 'NT *IZHFYNT� � 
��� ������

3NQF &KW^FSXNM� -ZGZSLFS 2TYN[FXN 'JQFOFW )JSLFS -FXNQ 'JQFOFW

8NX\F ,JTLWFKN 82&3 � 5FIFSL�5WTLWFR 8YZIN 5JSININPFS

,JTLWFKN 890.5 5,7. � 8ZRFYWF 'FWFY�IFQFR /ZWSFQ 8UFXNFQ

3ZWKFINQQFM� 3� ����� 5JSLFWZM 8YWFYJLN ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL

&SX\JW IFS 8YWFYJLN 2ZQYNQJ[JQ YJWMFIFU -FXNQ 'JQFOFW

2FYJRFYNPF 8NX\F 0JQFX = 82&3 �� 2FPFXXFW 
)THYTWFQ

INXXJWYFYNTS� :SN[JWXNYFX .XQFR 3JLJWN &QFZIINS 2FPFXXFW�

8FWINRFS� &�2� ����� .SYJWFPXN IFS 2TYN[FXN 'JQFOFW 2JSLFOFW�

/FPFWYF� 59� 7FOF ,FKNSIT 5JWXFIF

8JY^F\FYN� *�8� ����� 5JSLJRGFSLFS 5JWFSLPFY 5JRGJQFOWFS &PYNK

9NUJ ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW� 9JWMFIFU -FXNQ

'JQFOFW 2FYJRFYNPF 8NX\F 0JQFX =. 9&; 5FIF 8YFSIFW

0TRUJYJSXN 2JRGZFY 7JPFRFS &ZINT IN 8YZINT IN 820

3JLJWN � 8ZWFGF^F� /ZWSFQ 5JSJQNYNFS *QJPYWT� ����

8ZXFSYN� )�+�� &S\FW� >�� � 8ZWFYRN� 8� ����� 4HYTGJW� 5JSJWFUFS



2TIJQ 5JRGJQFOFWFS ,N[NSL 6ZJXYNTS &SI ,JYYNSL &SX\JW


86,&� YJWMFIFU 2TYN[FXN 'JQFOFW 5JXJWYF )NINP 5FIF 2FYJWN

8NXYJR 0TTWINSFXN IN 82& 3JLJWN �� 5FQJRGFSL� .S 8JRNSFW

3FXNTSFQ 5JSININPFS .5& 
;TQ� �� 3T� �� UU� ���������

1&25.7&3



1FRUNWFS . 755 PJQFX PTSYWTQ IFS PJQFX JPXUJWNRJS
7*3(&3& 5*1&08&3&&3 5*2'*1&/&7&3 
755�

0*1&8 0439741

8JPTQFM � 2YX &Q�2ZXQNRZS 3<

2FYF UJQFOFWFS � .QRZ 5JSLJYFMZFS &QFR 
.5&�

0JQFX�XJRJXYJW � ;..�.

2FYJWN � 0QFXNKNPFXN 2FPMQZP -NIZU

&� 0TRUJYJSXN .SYN

�� 2JSLMFWLFN IFS RJSLMF^FYN FOFWFS FLFRF

�� 2JSLMFWLFN IFS RJSLMF^FYN UJWNQFPZ OZOZW� INXNUQNS� YFSLLZSL

OF\FG UJIZQN 
YTQJWFSXN� LTYTSL WT^TSL�� XFSYZS� UJWHF^F INWN

IFQFR GJWNSYJWFPXN XJHFWF JKJPYNK IJSLFS QNSLPZSLFS XTXNFQ IFS

FQFR IFQFR OFSLPFZFS UJWLFZQFS IFS PJGJWFIFFSS^F

�� 2JRFMFRN IFS RJSJWFUPFS UJSLJYFMZFS 
KFHYZFQ� PTSXJUYZFQ

IFS UWTXJIZWFQ� GJWIFXFWPFS WFXF NSLNS YFMZS^F YJSYFSL YJSYFSL

NQRZ UJSLJYFMZFS� YJPMSTQTLN� XJSN� GZIF^F YJWPFNY KJSTRJSF IFS

PJOFINFS YFRUFP RFYF

�� 2JSLTQFM� RJS^FON IFS RJSFQFW IFQFR WFSFM PTSPWJY


RJSLLZSFPFS� RJSLZWFN� RJWFSLPFN� RJRTINKNPFXN IFS

RJRGZFY� IFS WFSFM FGXYWFP 
RJSZQNX� RJRGFHF� RJSLMNYZSL�



RJSLLFRGFW IFS RJSLFWFSL� XJXZFN IJSLFS ^FSL INUJQFOFWN IN

XJPTQFM IFS XZRGJW QFNS ^FSL XFRF IJSLFS XZIZY UFSIFSL�YJTWN

'� 0TRUJYJSXN )FXFW

��� 2JSLNIJSYNKNPFXN HNWN�HNWN RFPMQZP MNIZU

��� RJSLPQFXNKNPFXNPFS RFPMQZP MNIZU GJWIFXFWPFS HNWN�HNWN

(� .SINPFYTW

�� 2JS^JGZYPFS HNWN IFS UJWGJIFFS MJ\FS IFS YZRGZMFS

�� 2JSOJQFXPFS PQFXNKNPFXN RFPMQZP MNIZU GJXJWYF YFPXTS�YFPXTSS^F

�� 2JSOJQFXPFS PQFXNKNPFXN X^XYJR QNRF PNSLITR

�� 2JSOJQFXPFS HNWN�HNWN PMZXZX YNFU PNSLITR IFQFR X^XYJR �

PNSLITR

)� 9ZOZFS 5JRGJQFOFWFS

�� 2JS^JGZYPFS HNWN�HNWN RFPMQZP MNIZU

�� 2JRGJIFPFS HNWN�HNWN MJ\FS IFS YZRGZMFS

�� 2JSOJQFXPFS PQFXNKNPFXN RFPMQZP MNIZU

�� 2JS^JGZYPFS YFPXTS�YFPXTS MJ\FS IFS YZRGZMFS

�� 2JSZQNXPFS SFRF QFYNS MJ\FS IFS YZRGZMFS IJSLFS GJSFW

�� 2JS^JGZYPFS PQFXNKNPFXN QNRF PNSLITR

�� 2JS^JGZYPFS HNWN�HNWN PMZXZX YNFU PNSLITR IFQFR X^XYJR

QNRF PNSLITR

*� 2FYJWN UJRGJQFOFWFS



0QFXNKNPFXN RFPMQZP MNIZU

�� (NWN�HNWN MJ\FS IFS YZRGZMFS

�� 0QFXNKNPFXN QNRF PNSLITR

+� 2JYTIJ 5JRGJQFOFWFS

5JSIJPFYFS � XFNSYNKNP

2TIJQ � (JWFRFM�PTS[JSXNTSFQ

,� 2JINF

�� &QFY IFS GFMFS

F� 8UNITQ

G� GZPZ YZQNX

-� 8ZRGJW 'JQFOFW

�� 'ZPZ .QRZ 5JSLJYFMZFS &QFR 
.5&� PJQFX ;..

.� 0JLNFYFS 5JRGJQFOFWFS

5JWYJRZFS UJWYFRF

0JLNFYFS )JXPWNUXN PJLNFYFS &QTPFXN
\FPYZ



5JSIFMZQZFS 4WNJSYXN
�� ,ZWZ RJS^NFUPFS XJHFWF KNXNP

IFS UNXNPNX ZSYZP RJSLNPZYN
UJRGJQFOFWFS IJSLFS INF\FQN
GJWITF� RJSFS^FPFS
PJMFINWFS XNX\F� PJGJWXNMFS
IFS PJWFUNFS PJQFX� PJXNFUFS
GZPZ YZQNXF IFS XZRGJW
GJQFOFW�

�� 2JSNRGZQPFS RTYN[FXN
�� ,ZWZ RJQFPZPFS FUJWXJUXN

IJSLFS RJSLFNYPFS
UJRGJQFOFWFS RNSLLZ QFQZ
IJSLFS XJPFWFSL

�� ,ZWZ RJS^FRUFNPFS YZOZFS
UJRGJQFOFWFS ^FSL FPFS
INXFRUFNPFS UFIF UJWYJRZFS
PFQN NSN�

�� RJSNY

0JLNFYFS .SYN �� ,ZWZ RJSFS^FPFS RFYJWN
YJSYFSL HNWN�HNWN UFIF MJ\FS
IFS YZRGZMFS

�� ,ZWZ RJSOJQFXPFS RFYJWN HNWN�
HNWN UFIF MJ\FS IFS
YZRGZMFS

�� 8NX\F RJSHFYFY GJGJWFUF
MFQ ^FSL INFSLLFU UJSYNSL

�� ,ZWZ IFS XNX\F RJQFPZPFS
YFS^F OF\FG RJSLJSFN
RFYJWN ^FSL GJQZR
INRJSLJWYN XNX\F

�� ,ZWZ RJS^NRUZQPFS MFXNQ
PJLNFYFS UJRGJQFOFWFS

�� RJSNY



5JSZYZU ��� ,ZWZ RJRNSYF XNX\F ZSYZP
RJS^NRUZQPFS RFYJWN ^FSL
YJQFM INXFRUFNPFS �

���,ZWZ RJSZYZU UJRGJQFOFWFS
IJSLFS ITF IFS XFQFR

�� RJSNY

5JWYJRZFS PJIZF

0JLNFYFS )JXPWNUXN PJLNFYFS &QTPFXN
\FPYZ

5JSIFMZQZFS 4WNJSYXN
�� ,ZWZ RJS^NFUPFS XJHFWF KNXNP

IFS UNXNPNX ZSYZP RJSLNPZYN
UJRGJQFOFWFS IJSLFS INF\FQN
GJWITF� RJSFS^FPFS
PJMFINWFS XNX\F� PJGJWXNMFS
IFS PJWFUNFS PJQFX� PJXNFUFS
GZPZ YZQNXF IFS XZRGJW
GJQFOFW�

�� 2JSNRGZQPFS RTYN[FXN
�� ,ZWZ RJQFPZPFS FUJWXJUXN

IJSLFS RJSLFNYPFS
UJRGJQFOFWFS RNSLLZ QFQZ
IJSLFS XJPFWFSL

�� ,ZWZ RJS^FRUFNPFS
YZOZFSUJRGJQFOFWFS� IFS
RJSOJQFXPFS
RFYJWN UJRGJQFOFWFS

�� RJSNY

0JLNFYFS .SYN �� ,ZWZ RJSFS^FPFS RFYJWN
YJSYFSL PQFXNKNPFXN QNRF
PNSLITR

�� ,ZWZ RJSOJQFXPFS RFYJWN
YJSYFSL PQFXNKNPFXN QNRF
PNSLITR

�� 8NX\F RJSHFYFY GJGJWFUF

�� RJSNY



MFQ

^FSL INFSLLFU UJSYNSL
�� ,ZWZ IFS XNX\F RJQFPZPFS

YFS^F OF\FG RJSLJSFN
RFYJWN ^FSL GJQZR
INRJSLJWYN XNX\F

�� ,ZWZ RJS^NRUZQPFS MFXNQ
PJLNFYFS UJRGJQFOFWFS

5JSZYZU ���,ZWZ RJRNSYF XNX\F ZSYZP
RJS^NRUZQPFS RFYJWN ^FSL
YJQFM INXFRUFNPFS

���,ZWZ RJSZYZU UJRGJQFOFWFS
IJSLFS ITF IFS XFQFR

�� RJSNY

2JSLJYFMZN �

2FMFXNX\F 5JSJQNYN


-NQRNFSN�
���������



7*3(&3& 5*1&08&3&&3 5*2'*1&/&7&3 
755�

0*1&8 *085*7.2*3

8JPTQFM � 2YX &Q�2ZXQNRZS 3<

2FYF UJQFOFWFS � .QRZ 5JSLJYFMZFS &QFR 
.5&�

0JQFX�XJRJXYJW � ;..�.

2FYJWN � 0QFXNKNPFXN 2FPMQZP -NIZU

&� 0TRUJYJSXN .SYN

�� 2JSLMFWLFN IFS RJSLMF^FYN FOFWFS FLFRF

�� 2JSLMFWLFN IFS RJSLMF^FYN UJWNQFPZ OZOZW� INXNUQNS�

YFSLLZSL OF\FG� UJIZQN 
YTQJWFSXN� LTYTSL WT^TSL�� XFSYZS�

UJWHF^F INWN IFQFR GJWNSYJWFPXN XJHFWF JKJPYNK IJSLFS

QNSLPZSLFS XTXNFQ IFS FQFR IFQFR OFSLPFZFS UJWLFZQFS IFS

PJGJWFIFFSS^F

�� 2JRFMFRN IFS RJSJWFUPFS UJSLJYFMZFS 
KFHYZFQ�

PTSXJUYZFQ IFS UWTXJIZWFQ� GJWIFXFWPFS WFXF NSLNS YFMZS^F

YJSYFSL YJSYFSL NQRZ UJSLJYFMZFS� YJPMSTQTLN� XJSN� GZIF^F

YJWPFNY KJSTRJSF IFS PJOFINFS YFRUFP RFYF

�� 2JSLTQFM� RJS^FON IFS RJSFQFW IFQFR WFSFM PTSPWJY


RJSLLZSFPFS� RJSLZWFN� RJWFSLPFN� RJRTINKNPFXN IFS

RJRGZFY� IFS WFSFM FGXYWFP 
RJSZQNX� RJRGFHF�



RJSLMNYZSL� RJSLLFRGFW IFS RJSLFWFSL� XJXZFN IJSLFS

^FSL INUJQFOFWN IN XJPTQFM IFS XZRGJW QFNS ^FSL XFRF

IJSLFS XZIZY UFSIFSL�YJTWN

'� 0TRUJYJSXN )FXFW

��� 2JSLNIJSYNKNPFXN HNWN�HNWN RFPMQZP MNIZU

��� 2JSLPQFXNKNPFXNPFS RFPMQZP MNIZU GJWIFXFWPFS HNWN�HNWN

(� .SINPFYTW

�� 2JS^JGZYPFS HNWN IFS UJWGJIFFS MJ\FS IFS YZRGZMFS

�� 2JSOJQFXPFS PQFXNKNPFXN RFPMQZP MNIZU GJXJWYF YFPXTS�

YFPXTSS^F

�� 2JSOJQFXPFS PQFXNKNPFXN � PNSLITR

�� 2JSOJQFXPFS HNWN�HNWN PMZXZX YNFU PNSLITR IFQFR X^XYJR �

PNSLITR

)� 9ZOZFS 5JRGJQFOFWFS

8JYJQFM RJQFPZPFS UJRGJQFOFWFS IJSLFS RTIJQ ,N[NSL

6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&� XNX\F INMFWFUPFS RFRUZ

�

�� 2JS^JGZYPFS HNWN�HNWN RFPMQZP MNIZU

�� 2JRGJIFPFS HNWN�HNWN MJ\FS IFS YZRGZMFS

�� 2JSOJQFXPFS PQFXNKNPFXN RFPMQZP MNIZU

�� 2JS^JGZYPFS YFPXTS�YFPXTS MJ\FS IFS YZRGZMFS

�� 2JS^JGZYPFS PQFXNKNPFXN � PNSLITR



�� 2JSOJQFXPFS HNWN�HNWN PMZXZX YNFU PNSLITR

*� 2FYJWN UJRGJQFOFWFS

0QFXNKNPFXN RFPMQZP MNIZU

�� (NWN�HNWN MJ\FS IFS YZRGZMFS

�� 0QFXNKNPFXN QNRF PNSLITR

-� 2JYTIJ 5JRGJQFOFWFS

5JSIJPFYFS � PTLSNYNK

2TIJQ � ,N[NSL 6ZJXYNTS FSI ,JYYNSL &SX\JW 
,6,&�

.� 2JINF

�� &QFY IFS GFMFS

F� 8UNITQ

G� GZPZ YZQNX

-� 8ZRGJW 'JQFOFW

'ZPZ .QRZ 5JSLJYFMZFS &QFR 
.5&� PJQFX ;..

.� 0JLNFYFS 5JRGJQFOFWFS

5JWYJRZFS UJWYFRF

0JLNFYFS )JXPWNUXN PJLNFYFS &QTPFXN
\FPYZ



0JLNFYFS )JXPWNUXN PJLNFYFS &QTPFXN
\FPYZ

5JSIFMZQZFS 4WNJSYFXN
�� ,ZWZ RJS^NFUPFS XJHFWF KNXNP

IFS UNXNPNX ZSYZP RJSLNPZYN
UJRGJQFOFWFS IJSLFS INF\FQN
GJWITF� RJSFS^FPFS
PJMFINWFS XNX\F� PJGJWXNMFS
IFS PJWFUNFS PJQFX� PJXNFUFS
GZPZ YZQNXF IFS XZRGJW
GJQFOFW�

�� 2JSNRGZQPFS RTYN[FXN
�� ,ZWZ RJQFPZPFS FUJWXJUXN

YJSYFSL HNWN�HNWN MJ\FS IFS
YZRGZMFS

�� ,ZWZ RJS^FRUFNPFS YZOZFS
UJRGJQFOFWFS ^FSL FPFS
INXFRUFNPFS UFIF UJWYJRZFS
PFQN NSN�

�� RJSNY

0JLNFYFS .SYN �� ,ZWZ RJS^FRUFNPFS RFYJWN
YJSYFSL HNWN�HNWN MJ\FS IFS
YZRGZMFS

�� ,ZWZ RJS^NFUPFS IZF PFWYZ
ZSYZP INGFLNPFS PJ RFXNSL�
RFXNSL XNX\F

�� ,ZWZ RJRGFLN XNX\F
RJSOFIN �� � PJQTRUTP
XJHFWF FHFP

�� ,ZWZ RJRGFLNPFS � PFWYZ
NSIJPX PJUFIF XJYNFU XNX\F�
0FWYZ UJWYFRF GJWNXN
UJWYFS^FFS IFS PFWYZ PJ IZF
GJWNXN RFYJWN ^FSL XZIFM
INUFMFRN�

�� ,ZWZ RJS^ZWZM XNX\F ZSYZP
GJWPZRZQ IJSLFS
PJQTRUTPS^F�

��� 8NX\F
RJSINXPZXNPFS UJWYFS^FFS

�� RJSNY



0JLNFYFS )JXPWNUXN PJLNFYFS &QTPFXN
\FPYZ

ZSYZP INFOZPFS IFS
RJRUJWXNFUPFS OF\FGFS
IFWN UJWYFS^FFS ^FSL FPFS
INFOZPFS TQJM PJQTRUTP QFNS�

��� ,ZWZ RJRGJWNPFS
YFSLLFUFS FYFX OF\FGFS IFWN
XJYNFU PJQTRUTP ^FSL
RJSOF\FG UJWYFS^FFS IFWN
PJQTRUTP QFNS�

��� ,ZWZ RJSOF\FG UJWYFS^FFS
IFWN XJYNFU PJQTRUTP ^FSL
YNIFP

IFUFY INOF\FG TQJM PJQTRUTP
QFNS�

5JSZYZU ��� ,ZWZ RJRNSYF XNX\F ZSYZP
RJS^NRUZQPFS RFYJWN ^FSL
YJQFM INXFRUFNPFS �

��� ,ZWZ RJSZYZU UJRGJQFOFWFS
IJSLFS ITF IFS XFQFR

�� RJSNY

5JWYJRZFS PJIZF

0JLNFYFS )JXPWNUXN PJLNFYFS &QTPFXN
\FPYZ

5JSIFMZQZFS 4WNJSYXN
�� ,ZWZ RJS^NFUPFS XJHFWF
KNXNP
IFS UNXNPNX ZSYZP RJSLNPZYN
UJRGJQFOFWFS IJSLFS INF\FQN
GJWITF� RJSFS^FPFS PJMFINWFS
XNX\F� PJGJWXNMFS IFS PJWFUNFS
PJQFX� PJXNFUFS GZPZ YZQNXFS IFS
XZRGJW GJQFOFW�
�� 2JSNRGZQPFS RTYN[FXN
�� ,ZWZ RJQFPZPFS FUJWXJUXN

IJSLFS RJSLFNYPFS RFYJWN
RNSLLZ QFQZ IJSLFS XJPFWFSL

�� ,ZWZ RJS^FRUFNPFS YZOZFS

�� RJSNY



0JLNFYFS )JXPWNUXN PJLNFYFS &QTPFXN
\FPYZ

UJRGJQFOFWFS

0JLNFYFS .SYN �� ,ZWZ RJS^FRUFNPFS RFYJWN
YJSYFSL PQFXNKNPFXN QNRF
PNSLITR

�� ,ZWZ RJS^NFUPFS IZF PFWYZ
^FSL GJWNXN XJGZFM
UJWYFS^FFS IFS OF\FGFS

�� ,ZWZ RJRGFLN XNX\F
RJSOFIN �� � PJQTRUTP
XJHFWF FHFP

�� ,ZWZ RJRGFLNPFS � PFWYZ
NSIJPX PJUFIF XJYNFU XNX\F�
0FWYZ UJWYFRF GJWNXN
UJWYFS^FFS IFS PFWYZ PJ IZF
GJWNXN RFYJWN ^FSL YJQFM
INUFMFRN�

�� ,ZWZ RJS^ZWZM XNX\F ZSYZP
GJWPZRUZQ
IJSLFS PJQTRUTPS^F�

��� 8NX\F
RJSINXPZXNPFS UJWYFS^FFS
ZSYZP INFOZPFS IFS
RJRUJWXNFUPFS OF\FGFS
IFWN UJWYFS^FFS ^FSL FPFS
INFOZPFS TQJM PJQTRUTP QFNS�

��� ,ZWZ RJRGJWNPFS
YFSLLFUFS FYFX OF\FGFS IFWN
XJYNFU PJQTRUTP ^FSL
RJSOF\FG UJWYFS^FFS IFWN
PJQTRUTP QFNS�

��� ,ZWZ RJSOF\FG
UJWYFS^FFS IFWN XJYNFU

�� RJSNY



0JLNFYFS )JXPWNUXN PJLNFYFS &QTPFXN
\FPYZ

PJQTRUTP ^FSL YNIFP
IFUFY INOF\FG TQJM PJQTRUTP
QFNS�

5JSZYZU ��� ,ZWZ RJRNSYF XNX\F
ZSYZP RJS^NRUZQPFS RFYJWN
^FSL
YJQFM INXFRUFNPFS�
��� ,ZWZ RJSZYZU
UJRGJQFOFWFS
IJSLFS ITF IFS XFQFR

�� RJSNY

2JSLJYFMZN �

2FMFXNX\F 5JSJQNYN


-NQRNFSN�
���������

1FRUNWFS .. 8TFQ UWJ YJX IFS UTXY YJX XNX\F

57*9*89

/F\FGQFM UJWYFS^FFS INGF\FM NSN IJSLFS GFNP IFS GJSFW �

3FRF �

0JQFX �

3T� &GXJS �

�� 'ZFYQFM � 5JWYFS^FFS XJWYF OF\FGFS ^FSL GJWPFNYFS IJSLFS

HNWN�HNWN IFS PQFXNKNPFXN RFPMQZP MNIZU�



84&1 5489*89

/F\FGQFM UJWYFS^FFS INGF\FM NSN IJSLFS GFNP IFS GJSFW �

3FRF �

0JQFX �



3T� &GXJS �

�� 'ZFYQFM � UJWYFS^FFS XJWYF OF\FGFS ^FSL GJWPFNYFS IJSLFS

PQFXNKNPFXN QNRF PNSLITR �

1FRUNWFS ... 7ZGWNP 5JSNQFNFS 0JYJWFRUNQFS 'JWYFS^F

7:'7.0 5*3.1&.&3 0*9*7&25.1&3 '*79&3>&

3T .SINPFYTW 8PTW )JXPWNUXN



5JSNQFNFS
�

'FMFXF

��

5JXJWYF ININP RJRGZFY UJWYFS^FFS
RJSLLZSFPFS PFYF YFS^F XNFUF� FUF�
INRFSF� RJSLFUF IFS GFLFNRFSF

�<��-� XJWYF RJSLLZSFPFS YFSIF
YFS^F IFS YFSIF XJWZ XJXZFN IJSLFS
PFQNRFY UJWYFS^FFS

� �� 5JXJWYF ININP RJRGZFY UJWYFS^FFS
RJSLLZSFPFS PFYF YFS^F XNFUF� FUF�
INRFSF� RJSLFUF IFS GFLFNRFSF

�<��-� YJYFUN YNIFP RJSLLZSFPFS
YFSIF YFS^F IFS YFSIF XJWZ XJXZFN
IJSLFS PFQNRFY UJWYFS^FFS

�

��

5JXJWYF ININP RJRGZFY UJWYFS^FFS
YNIFP RJSLLZSFPFS PFYF YFS^F XNFUF�
FUF� INRFSF� RJSLFUF IFS
GFLFNRFSF 
�<��-� YJYFUN
RJSLLZSFPFS YFSIF YFS^F IFS YFSIF
XJWZ XJXZFN IJSLFS PFQNRFY
UJWYFS^FFS

�

��

5JXJWYF ININP RJRGZFY UJWYFS^FFS
YNIFP RJSLLZSFPFS PFYF YFS^F XNFUF�
FUF� INRFSF� RJSLFUF IFS
GFLFNRFSF 
�<��-� XJWYF YNIFP
RJSLLZSFPFS YFSIF YFS^F IFS YFSIF
XJWZ XJXZFN IJSLFS PFQNRFY
UJWYFS^FFS

1FRUNWFS .; 0NXN�PNXN FSLPJY RTYN[FXN IFS &SLPJY RTYN[FXN GJQFOFW



0NXN�PNXN FSLPJY RTYN[FXN

3T ;FWNFGJQ .SINPFYT
W

5JWS^FYFFS /ZRQF
M

8TFQ
5TXNYNK 3JLFYNK

� 2TYN[FXN 9JPZS IFQFR �� �� � �� � �
'JQFOFW RJSLMFIFUN YZLFX

:QJY IFQFR
RJSLMFIFUN

�� �� �� �� � �

0JXZQNYFS
2JSZSOZPPFS RNSFY ��� ��� �� ��� �� �
8JSFSL GJPJWOF RFSINWN ��� ��� ��� �� �

��
(JUFY GTXFS UFIF
YZLFX�

��� ��� �� ��� �� �

YZLFX WZYNS
)FUFY
RJRUJWYFMFSPFS

��� ��� �� ��� �� �

5JSIFUFYS^F
9NIFP RZIFM RJQJUFX
MFQ

��� ��� �� ��� �� �
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